RGIS

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2011.

Nombre de la Empresa: Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.
Direccion de la Empresa: Boulevard Isidro Lopez Zertuche 1495, Zona Centro, Saltillo, Coahuila
CP 25000

Valores de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B de C.V. que Cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V.:

Q) Las acciones en circulacién de la Compafia que constan de tres series: Serie “A” (que
representan todas las acciones ordinarias), Serie “S-1" (que representan las acciones sin
derecho a voto y NO convertibles a ordinarias y Serie “S-2" (que representan las acciones
sin derecho a voto que son convertibles a Ordinarias). Todas las acciones que representan
el capital social de la Compafiia son nominativas y sin expresion de valor nominal.

Clave de cotizacion: GISSA A
Parala Serie “A”
GISSA S-1
Parala Serie “S-1"
GISSA S-2
Para la Serie “S-2"



(i) Certificados Bursétiles

Clave de Cotizacion: GISSA 04-2
Certificados Bursatiles

Al amparo de un Programa de Certificados Bursétiles con caracter revolvente por un monto de hasta
$3,000'000,000.00, autorizado el 19 de febrero de 2004 por un plazo de hasta 48 meses, Grupo Industrial
Saltillo, S.A.B. de C.V.. colocé 8'300,000 Certificados Burséatiles de largo plazo, avalados por varias de sus
empresas subsidiarias, con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, emitidos el 4 de
marzo de 2004, fecha de vencimiento original el 24 de febrero de 2011 mediante un pago Gnico en la misma
fecha, por un plazo de aproximadamente 7 afios, pagando una tasa de interés bruto anual de Certificados de
la Tesoreria de la Federacién a plazo de 182 dias mas 1.39 (un punto treinta y nueve) puntos porcentuales
pagadera cada 182 dias. El 10 de febrero de 2009, las asambleas de tenedores de los certificados bursatiles
GISSA 04-2, aprobaron prorrogar el vencimiento de los mismos por 10 afios, hasta febrero 2019 con tres
afios de gracia para pago de intereses. Inmediatamente después la Compafiia cedidé sus obligaciones bajo
esos instrumentos a sus subsidiarias Cifunsa Diesel, S. A. de C. V., Cifunsa del Bajio, S. A. de C. V.,
Calentadores de América, S. A. de C. V., Cinsa, S. A. de C. V., y Fluida, S. A. de C. V. para ser
intercambiados por nuevos certificados bursétiles fiduciarios emitidos con el aval de esas subsidiarias. El
representante comun de la emisién de Certificados Bursétiles GISSA 04-2 es Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero. Sin embargo, a la fecha del presente Reporte Anual, quedan en circulacion
232,499 Certificados Burséatiles que no fueron canjeados por sus tenedores.

Clave de Cotizacion: GISSACB 09

HSBC México, S.A. Institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financiero HSBC, divisién fiduciaria en su caracter
de fiduciario del Fideicomiso /257494 (6 “Fideicomiso Emisor”), realizé: (i) la emisién de 13,175,000 (trece
millones ciento setenta y cinco mil) Certificados Fiduciarios de largo plazo con valor nominal de $100.00 (cien
pesos 00/100 M.N.) cada uno; y (ii) una oferta publica nacional de adquisicién voluntaria e intercambio por
13,175,000 (trece millones ciento setenta y cinco mil) Certificados Fiduciarios de largo plazo con valor nominal
de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, por (a) 8,100,000 (ocho millones cien mil) Certificados
Bursatiles con valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno, de la emisién de Certificados
Bursétiles con clave de pizarra “GISSA 04-2" y (b) hasta 5,075,000 (cinco millones setenta y cinco mil)
Certificados Bursétiles con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, de la emision de
Certificados Bursétiles con clave de pizarra “GISSA 04-3", que en conjunto representan el 100% de las
emisiones de Certificados Bursatiles “GISSA 04-2" y “GISSA 04-3" de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.
Por lo anterior, Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., a través de sus empresas subsidiarias Cifunsa Diesel,
S.A. de C.V,, Cifunsa del Bajio, S.A. de C.V., Calentadores de América, S.A. de C.V., Cinsa, S.A. de C.V., y
Fluida, S.A. de C.V. (como fideicomitentes del Fideicomiso Emisor que aportaron sendas emisiones de
obligaciones quirografarias emitidas por cada una de ellas en diferentes nimeros de titulos, al patrimonio del
Fideicomiso Emisor y que en su conjunto representan igual nimero de Certificados Bursétiles Fiduciarios), se
encuentran obligados al pago de 13'962,590 Certificados Bursétiles Fiduciario de Largo Plazo “GISSACB 09",
con fecha de emisién 31 de julio de 2009, fecha de vencimiento 26 de febrero de 2019, con un plazo 3,497
dias, y un plazo de gracia para el pago de intereses de 940 dias contados a partir de la fecha de emision. La
amortizacién de los Certificados Bursatiles Fiduciarios se realizara mediante 3 (tres) pagos anuales que
deberan ser efectuados el 26 de febrero del 2017, 26 de febrero del 2018 y el 26 de febrero del 2019. El
primer pago, se realizara por el 33.33% del Valor Nominal Ajustado insoluto de los Certificados Fiduciarios; el
segundo, sera hecho por el 50% del Valor Nominal Ajustado insoluto de los Certificados Fiduciarios en
circulaciéon en la fecha de la amortizacién correspondiente; y el tercer pago por el total del Valor Nominal
Ajustado insoluto de los Certificados Fiduciarios en circulacion en la fecha de esa amortizacién, conforme a lo
establecido en el titulo. La emisiébn devengara intereses que se calculardn y pagaran mensualmente
adicionando la sobretasa aplicable a la Tasa de Interés Interbancario de Equilibrio a plazos de hasta 28 dias,
segun la sobretasa aplicable a cada periodo anual o semestral que determina el prospecto de colocacion
respectivo. El representante comin de esta emisién es Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero. Los Certificados Fiduciarios cuentan con el aval de Cifunsa Diesel, S.A. de C.V., Cifunsa del Bajio,
S.A. de C.V., Calentadores de América, S.A. de C.V,, Cinsa. S.A. de C.V,, Fluida, S.A. de C.V., Industria
Automotriz Cifunsa, S.A. de C.V., Servicios de Produccion Saltillo, S.A. de C.V., Manufacturas Vitromex, S.A.
de C.V. e Ingis, S.A. de C.V. Seran quirografarios y no contaran con garantia real.



El principal y los intereses que devenguen los Certificados Bursétiles y los Certificados Burséatiles Fiduciarios
se pagaran en cada Fecha de Pago de Intereses y Fecha de Amortizacién de Principal, mediante
transferencia electronica, en las oficinas del Indeval, ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No. 255, 3er Piso,
Col. Cuauhtémoc, 06500, México, D.F. Para ambas emisiones de Certificados Bursatiles, sus respectivos
titulos permiten su amortizacién anticipada, en los términos y condiciones que cada uno especifica. Para
ambas emisiones de Certificados Bursétiles, el depositario es S.D. Indeval Institucion para el Depésito de
Valores, S.A. de C.V. Los intereses que deriven de los Certificados Bursatiles GISSA 04-2 y los Certificados
Bursatiles Fiduciarios GISSACB 09 estan sujetos al pago de Impuesto Sobre la Renta (ISR). Asimismo, la
ganancia que en su caso obtengan los Tenedores es considerada interés y se encuentra sujeta a ISR. El
momento de causacion, tasa de retencion aplicable y régimen fiscal especifico dependera de la calidad del
tenedor o beneficiario de los intereses. En general, la persona que efectle los pagos de intereses debera
retener el ISR aplicando la tasa de retencién que corresponda. El régimen fiscal vigente podra modificarse a
lo largo de la vigencia de los Certificados Fiduciarios. Los posibles adquirentes de los Certificados Fiduciarios
deberan consultar con sus asesores, los efectos fiscales resultantes del Intercambio, el mantenimiento o la
venta de los Certificados Fiduciarios. En la mayoria de los casos, el ISR retenido tiene el caracter de pago
provisional, incluyendo la aplicacion de reglas especiales aplicables a su situacién particular, en su caso.

Ambas emisiones de Certificados Bursatiles GISSA 04-2 y GISSACB 09, reflejaron al 31 de diciembre de
2011, las siguientes calificaciones de crédito:

Standard & Poor’s escala CAVAL nacional: mxBBB con implicaciones positivas. Se considera que tiene
una adecuada capacidad de pago tanto de intereses como del principal. Normalmente contempla parametros
de proteccidon adecuados pero, condiciones econdémicas adversas o cambios circunstanciales podrian
conllevar a un debilitamiento de la capacidad de pago.

Fitch México, S.A. de C.V. BBB+(mex) en observacién positiva: Adecuada calidad crediticia. Agrupa
empresas con una adecuada calidad crediticia para el cumplimiento oportuno de sus compromisos financieros
respecto de otras del pais. Sin embargo, cambios en las circunstancias o condiciones econémicas afectan en
mayor medida dicha capacidad en comparacién con empresas calificadas en categorias superiores.

Las acciones representativas del capital social de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., asi como
los Certificados Bursatiles GISSA 04-2 y GISSACB 09, se encuentran inscritos en el Registro Nacional
de Valores y estan listados y cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V.

La inscripciéon en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los
valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el
reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de
las leyes.

El 16 de abril del 2012 Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. inform6 _al publico inversionista que
después de haber obtenido la autorizacion de las autoridades correspondientes v cumplido con las
condiciones pactadas, en esa fecha concluyé la venta de su negocio de fundicion de blocks y cabezas
de hierro a Tupy, S.A, compafiia brasilefia, gue habia sido previamente aprobada por la Asamblea de
Accionistas. Esta venta incluyd a las subsidiarias Technocast, S.A. de C.V., y Cifunsa Diesel, S.A. de
C.V., dedicadas a la manufactura y comercializacion de blocks y cabezas v a las dos subsidiarias gue
prestan servicios a las antes mencionadas. El precio de la transaccién ascendié a US$439 millones,
incluyendo la participacién de Caterpillar en Technocast, menos el importe de la deuda neta
correspondiente a las entidades involucradas en esta operacién, que al cierre ascendié_a US$55
millones aproximadamente.

Cabe destacar gue los recursos que la Compafiia obtuvo por la venta antes mencionada fueron
aplicados a la liquidacion total de la deuda con costo de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. vy
subsidiarias existente a esa fecha, y el remanente sera destinado a futuras expansiones.

En virtud de que a la fecha de la emisién de los ultimos estados financieros dictaminados, las
condiciones necesarias para el cierre de la citada operacién no habian sido cubiertas, el presente
reporte incluye toda la informaciéon relativa a las subsidiarias desincorporadas v no refleja la
liguidacion de tal deuda, incluyendo, entre otra, la documentada por los Certificados Bursatiles
GISSA 04-2y GISSACB 09 qgue alafecha de este reporte ya fueron integramente amortizados.
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1).- Informacién General

a) Glosario de Términos y Definiciones

A menos que el contexto indique lo contrario, todas las referencias a los siguientes términos tienen el

significado que se les atribuye a continuacion:

Términos

“Accionistas Principales”

“Acreditantes”

“AINSA”

“Avalistas”

“BMV”

“Calentadores de América”’

“Calentadores de paneles
solares”

“Calentadores de depdsito de
alta eficiencia”

“Canal de promociones”

“Caterpillar Communications
LLC”

“Castech”
“Cersa”

“Certificados Bursatiles”

“Certificados Bursatiles
Fiduciarios”

“Circular Unica de Emisoras”

Definiciones

El grupo de accionistas que mantienen la mayoria de las acciones
del capital social de GISSA.

Instituciones Financieras contrapartes en la reestructura de
pasivos causados por la contratacion de instrumentos financieros
derivados

Aguas Industriales de Saltillo, S.A. de C.V.

Cifunsa Diesel, S.A. de C.V., Cifunsa del Bajio, S.A. de C.V.,
Calentadores de América, S.A. de C.V., Cinsa. S.A. de C.V,,
Fluida, S.A. de C.V., Industria Automotriz Cifunsa, S.A. de C.V.,
Servicios de Producciéon Saltillo, S.A. de C.V., Manufacturas
Vitromex, S.A. de C.V. e Ingis, S.A. de C.V.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V.

Calentadores de América, S.A. de C.V.

Calentador de agua que utiliza el sol como fuente de energia
primaria, captada por medio de un colector plano

Calentador con tecnologia de punta enfocada al maximo
aprovechamiento de la energia, para usuarios que demandan
grandes cantidades de agua.

Formato de negocio mediante el cual nuestro producto se
convierte en un medio promovedor, para la venta de articulos de
otra compafiia

Subsidiaria al 100% de Caterpillar Inc.

Castech, S.A. de C.V.
Ceramica Santa Anita, S.A. de C.V.

Significan los certificados bursatiles del Emisor, segin se
describen en la seccién d) Otros Valores, de este Reporte.

Significan los certificados bursatiles emitidos por HSBC México,
S.A. Institucion de Banca Mudltiple, Grupo HSBC, segin se
describen en la seccion d) Otros Valores, de este Reporte, bajo la
clave de cotizacion GISSACB 09

Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores



“Cifunsa del Bajio”

“Cifunsa Diesel”
“Cinsa”

“Commodities”

“Contrato de Crédito”

“CNBV” 0 “Comision”

“Compafiia”, “Grupo”, “Grupo
Industrial Saltillo”, “GISSA” o
uGlSH

“CPVC”

“Délar”, “dolares”, “US$”

“EBITDA”

“Emisor”, “Emisora”, o “GISSA”

“Fideicomiso Emisor”

“Fideicomiso AAA GISSA”

“Estatutos” o “Estatutos
Sociales”

“EUA" o “Estados Unidos”

“Euros” o “euros”

“Fideicomitentes”

“Fluida”

Cifunsa del Bajio, S.A. de C.V.

Cifunsa Diesel, S.A. de C.V.
Cinsa, S.A. de C.V.

Bienes primarios que generalmente no se pueden diferenciar
entre si.

Contrato de crédito (Credit Facility Agreement) celebrado el 1 de
diciembre de 2009 entre la Compafia, como acreditado,,
Manufacturas Vitromex, como garante, y diversos Acreditantes

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

GISSA y sus subsidiarias consolidadas.

Sistema plastico para conduccién de agua fria y caliente

Moneda de curso legal en los EUA.

Por sus siglas en inglés, Utilidad de Operacién mas Depreciacién
y Amortizacién.

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.

Contrato de Fideicomiso Irrevocable No. F/257494 en HSBC
México, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo HSBC cuyo fin,
entre otros, es llevar a cabo la emision de Certificados Bursatiles
Fiduciarios bajo la clave de cotizacion GISSACB 09 y su oferta
publica y colocacién con la finalidad de intercambiarlos por los
Certificados Bursatiles previamente emitidos por GISSA.

Contrato celebrado por GIS con Nacional Financiera, S.N.C.,
catalogado como vehiculo intermediario no bancario para otorgar
financiamiento a las empresas en que GIS es proveedor o cliente.

Estatutos sociales vigentes de GISSA.

Estados Unidos de América.

Moneda de curso legal en los paises miembros de la Unién
Monetaria Europea.

Cifunsa Diesel, S.A. de C.V., Cifunsa del Bajio, S.A. de C.V.,
Calentadores de América, S.A. de C.V., Cinsa. S.A. de C.V. y
Fluida, S.A. de C.V., en su caracter de fideicomitentes del
Fideicomiso Emisor, conjunta o separadamente, segun sea el
caso.

Fluida, S.A. de C.V.



“Fundicion moldeo horizontal”

“Fundicién modelo vertical”

“Gran Formato”

“Hierro Gris”

“Hierro Nodular”

“Industria Automotriz Cifunsa”
“IETU”

“Industria Limpia”

“Industria Terminal”

“Ingis”
“INPC”

“ISO”

“ISR”
uLANn

“LIBOR”

“Manufacturas Cifunsa”
“Manufacturas Vitromex”
“MDD”

“México”

“Nemak”

Proceso en el que la arena es inyectada en una placa en posicién
horizontal para dar forma a la parte superior. Una vez realizada,
la parte superior se coloca sobre la parte inferior y estas siguen el
proceso de vaciado del metal fundido.

Proceso en el que la arena es inyectada en una placa en posicion
vertical donde se le ejerce presién utilizando dos pistones que
dan forma al molde que después sigue el proceso de vaciado del
metal fundido.

Recubrimiento ceramico rectificado de dimensiones mayores a un
metro

Es una aleacién de hierro fundido y que debido a la presencia de
grafito este tono al formarse. Utilizado principalmente para la
fabricacion de blocks y cabezas de motores a gasolina y a diesel.
Se obtiene mediante la introduccion controlada de magnesio en el
hierro fundido y bajas proporciones de azufre y fésforo. Utilizado
principalmente para la fabricacion de piezas de seguridad para la
industria automotriz.

Industria Automotriz Cifunsa, S.A. de C.V.

Impuesto Empresarial a Tasa Unica

Certificacion que otorga la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente (PROFEPA) a las empresas que demuestran cumplir
satisfactoriamente con los requerimientos legales en materia de
medio ambiente.

Conjunto de compafiias que se dedican al ensamble de vehiculos
automotores.

Ingis, S.A. de C.V.
indice Nacional de Precios al Consumidor.

International  Standarization  Organization, una agencia
internacional especializada en estandarizacion.

Impuesto sobre la Renta.
Ley de Aguas Nacionales.

London Interbank Offered Rate, la tasa interbancaria en Délares
de referencia de Londres.

Manufacturas Cifunsa, S.A. de C.V.
Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V.
Millones de Délares.

Estados Unidos Mexicanos.

Nemak, S.A. de C.V.



“NIE"
“Norteamérica”

“Obligaciones Quirografarias”

“Pesos”, “pesos” 0 “$”
“PROFEPA"
“RNV”

“Servicios de Produccion
Saltillo”

“Servicios Industriales
Technocast”

“Sistema Plastico Multicapa”
“Technocast”

“TIIE”

“Tisamatic”
“TLCAN”
“TLCUE”
“UAFIR”

“UAFIRDA”

Normas de Informacioén Financiera mexicanas.

México, Canada y EUA.

Las obligaciones quirografarias emitidas por las compafias
subsidiarias (i) 4,795,700 obligaciones quirografarias emitidas por
Cifunsa Diesel, que en todo momento representaran no mas del
36.4% del total de las mismas; (ii) 1,357,025 obligaciones
quirografarias emitidas por Cifunsa del Bajio, que en todo
momento representardn no mas del 10.3% del total de las
mismas; (iii) 4,308,225 obligaciones quirografarias emitidas por
Calentadores, que en todo momento representardn no mas del
32.7% del total de las mismas; (iv) 1,528,300 obligaciones
quirografarias emitidas por Cinsa, que en todo momento
representaran no mas del 11.6% del total de las mismas; y (v)
1,185,750 obligaciones quirografarias emitidas por Fluida, que en
todo momento representaran no mas del 9.0% del total de las
mismas, todas ellas con valor nominal de $100.00 (cien pesos
00/100 M.N.) cada una; mismas que fueron emitidas el 30 de julio
de 2009, y autorizadas por las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas de los Fideicomitentes, celebradas
el 19 de junio de 2009; avaladas en su totalidad por las Avalistas,
forman parte del patrimonio del Fideicomiso Emisor y son la
fuente de pago de los Certificados Bursétiles Fiduciarios

Moneda de curso legal en México. A menos que se indique lo
contrario, las cifras de 2008, 2009 y 2010 estan expresadas en
pesos corrientes.

Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente.

Registro Nacional de Valores.

Servicios de Produccion Saltillo, S.A. de C.V.

Servicios Industriales Technocast, S.A. de C.V.

Aplicacion para conduccién de gas natural y gas L.P.

Technocast, S.A. de C.V.

Significa la Tasa de Interés Interbancario de Equilibrio a plazo de
28 dias determinada y publicada por el Banco de México en el
Diario Oficial de la Federacion.

Tisamatic, S.de R.L. de C.V.

Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea

Utilidad de Operacion.

Utilidad de operacion méas depreciacion y amortizacion.



b) Resumen Ejecutivo

Empresa mexicana fundada en 1928 que manufactura y comercializa productos que fabrican sus tres
Sectores de Negocio. El Sector Fundicién elabora productos de fundicién para la industria automotriz como
autopartes en Hierro Gris y Hierro Nodular, para sistemas de transmision y frenos y fundicion de partes y
componentes para electrodomésticos y para la industria ferroviaria y agricola, asi como blocks y cabezas de
hierro para motores a diesel y gasolina.

En el Sector de la Construccion disefia, produce y comercializa pisos y recubrimientos ceramicos y
porcelanicos de gran formato para uso domeéstico e institucional. También elabora calentadores para agua
para uso residencial e industrial, asi como a base de energia solar. En el Sector Hogar disefia manufactura y
comercializa una amplia variedad de articulos para cocina, mesa y electrodomésticos.

Listada en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1976 (BMV: GISSA), actualmente esta integrada por
6 unidades de Negocio y unidades de produccion en 7 ciudades de la Republica Mexicana. Con un sélido
portafolio de marcas y productos, GIS da respuesta a las necesidades de clientes industriales y consumidores
finales en México y el mundo a través de una organizacién productiva, dindmica y flexible con un enfoque en
la innovacion.

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (en adelante la Sociedad) tuvo su origen en Saltillo, Coahuila,
en donde inicié operaciones en 1928, como productor y distribuidor de productos para la cocina, y es hoy una
sociedad controladora.

La Sociedad se constituyé como Valores Internacionales de México, S.A. el 21 de diciembre de 1966,
cambid su denominacién a Grupo Industrial Saltillo, S.A. el 22 de julio de 1975 y el 29 de enero de 1985
cambio6 al régimen de capital variable. La denominacion social de Grupo Industrial Saltillo, S.A. de C.V. pas6 a
ser, a partir del 28 de junio del 2006, Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., con la finalidad de dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 22 de la Ley del Mercado de Valores. Su objeto principal es el de
suscribir, adquirir y disponer por cualquier titulo legal, de acciones, partes sociales y participaciones en todo
tipo de sociedades, asociaciones y empresas.

La Sociedad es una compafiia controladora mexicana que, a través de sus Subsidiarias, ha integrado
tres Sectores de negocios: el Sector Fundicion, el Sector Construccion y el Sector Hogar. Ver seccion 2.b) x)
“Descripcién de los Principales Activos.”

El crecimiento de la Compafia a partir del afio 2000, se ha logrado a través de una serie de
inversiones estratégicas, que incluyen expansion de plantas, adquisiciones, asociaciones y otras estrategias
orientadas a la expansién y diversificacion de sus productos y mercados. Destacando la adquisicién de
Calorex, que es la planta productora de calentadores, la apertura de las plantas del Negocio de
Recubrimientos en las ciudades de San José lturbide, San Luis Potosi y Chihuahua; y por dltimo una alianza
estratégica con Caterpillar para la creacion de una nueva fundicién de hierro para producir blocks y cabezas
para motores a diesel.

Desarrollo histérico

La Compaiiia se fund6 en 1928 como una pequefia planta dedicada a la manufactura de utensilios de
acero para la cocina. La primera fundicion de la Compafiia se establecié en 1932 con una capacidad instalada
de 10 mil toneladas métricas, ideada para expandir la linea de productos. Para finales de esa década la
capacidad de fundicién se habia duplicado. Para 1940 la fundicion expandié su oferta de productos al incluir
conexiones de hierro utilizadas en la conduccién de fluidos como agua, gas y conductores de electricidad.
GISSA posteriormente establecié Cifunsa Diesel (antes, Manufacturas Cifunsa y antes de eso Compaiiia
Fundidora del Norte, S.A.), la cual continué con la produccién de conexiones y expandio su linea de productos
de hierro, algunos de los cuales se usaban en la industria automotriz.

En la década de los 50's, utilizando parte de la misma tecnologia para fabricar las conexiones, la
Compafiia empez6 a producir calentadores para agua. La Compafiia experimentd un crecimiento importante
en este nuevo negocio en esa década cuando el sector de la construccidn en México se expandid
rapidamente. En respuesta al crecimiento experimentado en este sector, GISSA cre6 Manufacturas Vitromex
en la década de los 60’s, para producir muebles para bafio y recubrimientos ceramicos aprovechando su red
de distribucién de conexiones y calentadores.
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La Compaiiia incursiona formalmente en la industria automotriz en 1964 cuando empez6 a producir
blocks para el motor V-8 de lo que ahora es Chrysler Group LLC.

En 1976 las acciones de la Sociedad comenzaron a cotizar en la BMV.

En 1993, GIS decide invertir en un negocio de comercializacion de muebles para bafio adquiriendo
Saint Thomas Creations, la cual ya contaba con una marca en Estados Unidos. Como se analiza en otras
secciones del presente informe, este negocio fue desincorporado del portafolio en mayo de 2006.

En 1997 ante la migraciéon de motores de hierro al aluminio, la Compafiia invirti6 de manera
importante en capacidad adicional para fabricar blocks de hierro para motores de diesel. Al mismo tiempo se
celebraron contratos de suministro de largo plazo con John Deere y Detroit Diesel.

En 1999 la Compaiiia inici6 operaciones de la fundicién de aluminio para cabezas de motor; en la
cual se tuvo una coinversién con Hydro Aluminium Deutschland GmbH. En mayo de 2007 este negocio fue
desincorporado del portafolio.

Durante el periodo 2000 al 2011, la Compafiia ha rebalanceado su portafolio de ventas a través de
una expansién en el sector de articulos para la Construccion. Entre el afio 2002 y 2004, el negocio
recubrimientos cerdmicos expandié sus operaciones y en diciembre del afio 2000 se llevé a cabo la
adquisicién de Calentadores de América (antes Grupo Calorex). Con esta adquisicion GISSA se convirtié en
el fabricante de calentadores para agua mas grande en Latinoamérica y el cuarto mas grande en la region de
Norteamérica. Ademas de contar con la gama de productos mas amplia de todo el continente americano

En el afio 2004 la fundicion de Hierro Nodular dedicada a la fabricacién de autopartes inicid
operaciones en Irapuato Guanajuato.

En el afio 2005 se inicia la construccién de Technocast, empresa que se dedica a la fundicion de
blocks y cabezas para motores a diesel. En este proyecto GIS se asocio con Caterpillar Inc.

También en el afio 2005 se desarrolld la construccion de la planta para la produccion de pisos tipo
porcelanico.

En mayo de 2006 la Compafiia vendié su negocio de muebles para bafio a la empresa alemana
Villeroy & Boch AG. En mayo de 2007 el negocio de fundicion de aluminio para aplicaciones automotrices fue
vendido a Tenedora Nemak S.A. de C.V.

En abril de 2007 la subsidiaria de la Sociedad, Technocast S.A. de C.V., coinversion con Caterpillar
arranca produccion.

Eventos destacados en ejercicios 2009, 2010 y 2011.

Los efectos de la crisis financiera iniciada a finales de 2008 se evidenciaron en una fuerte contraccion
econdémica, que se prolongd durante 2009, en los Estados Unidos de América y en México, principales
mercados de los negocios de GIS.

GIS fue gravemente afectado en sus resultados como consecuencia de la desaceleracion citada y por
haber contratado instrumentos financieros derivados que resultaron ineficaces ante la devaluacion drastica
del peso mexicano frente al dolar de los Estados Unidos de América.

En ese entorno, la administracion enfoc6 sus acciones a convertir ese periodo de grandes retos en
una oportunidad para cimentar un mejor futuro para la Compaiiia.

Asi pues, aplicando una vision diferente se alcanzaron importantes mejoras en las operaciones de
todos nuestros Negocios y, al mismo tiempo, se concluyé favorablemente el proceso de reestructura de los
pasivos contraidos con acreedores financieros.
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En el afio 2010 las condiciones econémicas de México y de los Estados Unidos de América, fueron
mucho mas favorables que en el afio previo. En GIS hemos capitalizado el aprendizaje obtenido en esta
reciente crisis y por ello continuamos impulsando las mejoras en nuestros procesos comerciales,
administrativos y productivos. Mas alla de hacer lo necesario para salvar la coyuntura, elevamos la mira a
horizontes de crecimiento, basados en los cimientos que logramos consolidar en los Ultimos dos afios.

Durante 2010, los compromisos adquiridos provenientes de la reestructura se cumplieron en tiempo y
forma y los resultados de ese mismo afio, mostraron los primeros frutos de contar con puntos de equilibrio de
operacion mas bajos, una mejor administraciéon del capital de trabajo y una importante recuperacion de
nuestros volimenes de venta, especialmente en nuestros negocios de fundicién relacionados con la industria
automotriz.

El ejercicio 2011 se destacé por un crecimiento sostenido en los negocios del Sector Fundicién, tanto
en el negocio blocks y cabezas para motores, como el de autopartes, mientras que en los negocios de
Calentadores y Recubrimientos se consiguié mejorar el posicionamiento de mercado y mayores eficiencias en
costos, asi como por la adquisicién de Tisamatic y el acuerdo alcanzado para la venta del negocio de
fundicidn blocks y cabezas de hierro.

El 16 de abril del 2012 Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. informd _al publico inversionista que
después de haber obtenido la autorizacion de las autoridades correspondientes v cumplido con las
condiciones pactadas, en esa fecha concluy6 la venta de su negocio de fundicion de blocks y cabezas
de hierro a Tupy, S.A, compaiiia brasilefia, gue habia sido previamente aprobada por la Asamblea de
Accionistas. Esta venta incluyé a las subsidiarias Technocast, S.A. de C.V., y Cifunsa Diesel, S.A. de
C.V., dedicadas a la manufactura y comercializacion de blocks y cabezas v a las dos subsidiarias que
prestan servicios a las antes mencionadas. El precio de la transaccién ascendié a US$439 millones,
incluyendo la participacién de Caterpillar en Technocast, menos el importe de la deuda neta
correspondiente a las entidades involucradas en esta operacién, que al cierre ascendié _a US$55
millones aproximadamente.

Cabe destacar gue los recursos que la Compafiia obtuvo por la venta antes mencionada fueron
aplicados a la liquidacion total de la deuda con costo de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. vy
subsidiarias existente a esa fecha, y el remanente sera destinado a futuras expansiones.

En virtud de que a la fecha de la emisién de los ultimos estados financieros dictaminados, las
condiciones necesarias para el cierre de la citada operacién no habian sido cubiertas, el presente
reporte incluye toda la informacién relativa a las subsidiarias _desincorporadas y no refleja la
liguidacion de tal deuda, incluyendo, entre otra, la documentada por los Certificados Bursatiles
GISSA 04-2y GISSACB 09 que alafecha de este reporte ya fueron integramente amortizados.
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Evoluciéon y Desarrollo del Portafolio de GIS.

Calentadores
para agua
(1950)

Adquisicion de
Calorex

(2000)

Autopartes
Planta 2
(1971)

Autopartes
Planta 5
(2004)

Utensilios de Articulos de Conexiones Blocks para
Aluminio y peltre para la (1940) N motores de —>| motores a diesel
Acero cocina gasolina

(1928) (1932) (1964) (E)

Blocks para

(1997) (G)
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(1967)
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(1960)

(1983)

Recubrimientos
Ceramicos
(2970)

Vajillas de
Stoneware
(1991)

w >

misma empresa

o

en 2008

El negocio es desincorporado del portafolio en 2006

Coinversion con Caterpillar

Empresa de autopartes incorporada al portafolio de GIS en agosto 2011
Negocios desincorporados el 16 de abril de 2012

@mmo

Herramentales
para Fundicién (B)

Coinversion con Hydro Aluminum Deutschland GmbH .Negocio vendido a Nemak en Mayo de 2007
El 51 % de las acciones fueron vendidas a NPL Technologies LTD en 2002; en 2008 se vendi6 el restante 49% a la

Tisamatic
(2011) (F)

Blocks y
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(1998)

Technocast
(2006) (E) (G)

Moldes para
Inyeccion
de Plastico
©
(1998)

Los activos de este negocio fueron vendidos a Ditemsa, S.A. de C.V. en febrero de 2005. Negocio desincorporado
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Cambios en portafolio de negocios.

En 2008 la Compafiia decidié desincorporar de su portafolio el 49% que mantenia en Ditemsa S.A. de
C.V. dedicada a la fabricacién de herramentales para la industria automotriz. La transaccién fue concretada
con ARRK North America Holdings Inc., accionista mayoritario de NPL Technologies LTD., éste Ultimo
poseedor del 51% de Ditemsa.

Con fecha 23 de agosto de 2011, GIS anunci6 la adquisicién del negocio de fundicién Tisamatic, que
adquiri6 de la empresa Industrias Xignux, S.A. de C.V. La aprobacion de esta operacion por parte de las
autoridades mexicanas se informo al puablico inversionista el 30 de noviembre de 2011. Tisamatic produce
piezas fundidas de Hierro Gris de alta precisién para la industria automotriz y el sector de electrodomésticos
entre otros y cuenta con una capacidad de produccion anual de aproximadamente 60 mil toneladas métricas,
de piezas de fundicion en moldeo vertical y de tuberia centrifugada.

El 16 de abril del 2012 Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. informé al publico inversionista que
después de haber obtenido la autorizacion de las autoridades correspondientes v cumplido con las
condiciones pactadas, en esa fecha concluyé la venta de su negocio de fundicion de blocks y cabezas
de hierro a Tupy, S.A, compafiia brasilefia, gue habia sido previamente aprobada por la Asamblea de
Accionistas. Esta venta incluyd a las subsidiarias Technocast, S.A. de C.V., y Cifunsa Diesel, S.A. de
C.V., dedicadas a la manufactura y comercializacion de blocks y cabezas v a las dos subsidiarias que
prestan servicios a las antes mencionadas. El precio de la transaccién ascendié a US$439 millones,
incluyendo la participacién de Caterpillar en Technocast, menos el importe de la deuda neta
correspondiente a las entidades involucradas en esta operacién, que al cierre ascendié _a US$55
millones aproximadamente.

Cabe destacar gue los recursos que la Compaifia obtuvo por la venta antes mencionada fueron
aplicados a la liquidacién total de la deuda con costo de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. vy
subsidiarias existente a esa fecha, y el remanente sera destinado a futuras expansiones.

En virtud de que a la fecha de la emisién de los ultimos estados financieros dictaminados, las
condiciones necesarias para el cierre de la citada operacién no habian sido cubiertas, el presente
reporte _incluye toda la informacidn relativa a las subsidiarias desincorporadas vy no_ refleja la
liguidacion de tal deuda, incluyendo, entre otra, la documentada por los Certificados Bursatiles
GISSA 04-2y GISSACB 09 qgue alafecha de este reporte ya fueron integramente amortizados.

La siguiente tabla muestra las ventas y UAFIRDA por Sector al 31 de diciembre de 2011:

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
(Cifras en millones de pesos corrientes)

Fundicion® Construccién Hogar Consolidado®
Ventas Nacionales 0 3,671 1,164 4,823
Ventas al Exterior 7,177 857 103 8,137
Ventas Netas 7,177 4,528 1,267 12,960
UAFIRDA 1,066 544 203 1,861

(1) Incluye ventas del negocio fundicion de blocks y cabezas de hierro para todo 2011 y las ventas de Tisamatic, a partir
del dia 1° de diciembre de 2011.

(2) EIl Consolidado incluye al corporativo y considera efecto de eliminaciones
Ver Bases de presentacion
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El presente reporte refleja la situacién administrativa y financiera de GISSA para el afio 2011.

Informacién Financiera Consolidada Seleccionada

Las siguientes tablas presentan un resumen de cierta informacién financiera consolidada, proveniente
de los estados financieros consolidados dictaminados de GISSA por cada uno de los ejercicios que
terminaron el 31 de diciembre de 2009, 2010 y 2011. La informacion financiera consolidada seleccionada que
se incluye debe ser leida y analizada en forma conjunta con dichos estados financieros y sus notas
complementarias. Asimismo, dicho resumen debera ser leido y analizado tomando en consideracion todas las
explicaciones proporcionadas por la administracién de GISSA a lo largo del capitulo “Informacién Financiera”,
especialmente en la seccion “Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion
y Situacion Financiera de la Compafiia”.

Bases de presentacion
a) Costeo Absorbente

Como parte de sus procesos de mejora y optimizacion a sus sistemas de informacién, durante 2010, la
Compainiia realizé adecuaciones a su sistema de costos, identificando algunas omisiones en la absorcion de
ciertos costos y gastos variables directamente identificados con los inventarios. De acuerdo con lo establecido en
la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”, los estados financieros correspondientes al y por el
afio terminado 31 de diciembre de 2009 y que habian sido emitidos y publicados previamente, fueron ajustados
retrospectivamente para reconocer en ellos dicha omision. El efecto de esta modificacion represento un cargo al
costo de ventas por $73.7 un cargo a inventarios por $110.7 y un crédito a las utilidades acumuladas de $184.4.

b) Informacion por Segmento de Negocio

Con el objetivo de brindar al lector una referencia que le permita entender mejor el desempefio de la
Compalfiia, se proporciona diversa informacion financiera y se realiza un analisis de los resultados por segmento
de negocio.

Esta segregacion permite distinguir productos o servicios que se encuentran relacionados y que se
caracterizan por estar sometidos a riesgos y rendimientos de naturaleza diferente a los que corresponden a otros
segmentos.

La informacion por segmentos que se incluye en este reporte, difiere de la mostrada en la nota de
segmentos de los estados financieros dictaminados; como consecuencia del criterio utilizado para eliminar
transacciones intercompafia. Para fines de este reporte, la informacion por segmentos de negocio contempla
todos aquellos cargos por servicios de companiias afiliadas que requiere para operar. Es importante destacar que
las cifras a nivel total consolidado que se presentan en este reporte y en el dictamen coinciden integramente.
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Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias®
(Cifras expresadas en millones de pesos, excepto datos por accion)

Estado de Resultados 2009 2010 2011
Ventas Netas 7,891 11,067 12,960
Costo de Ventas 6,724 8,467 10,157
Utilidad Bruta 1,166 2,600 2,803
Gastos de Operacion 1,204 1,582 1,637
Utilidad de Operacion 37) 1,018 1,166
Otros Gastos (Ingresos), neto 137 53 40
Gastos Financieros 253 279 246
Producto Financiero (39) (51) (60)
Resultado Integral de Financiamiento 173 262 60
Otros Gastos (Ingresos) no ordinarios 0 0 0
Utilidad antes de Impuestos (348) 703 1,066
Interés Minoritario (46) 21 37
Utilidad Neta Mayoritaria (466) 332 720
Utilidad Neta por Accion (1.56) 0.88 1.92
Dividendos en Efectivo por Accion 0 0 0
Balance General 2009 2010 2011
Efectivo e Inversiones Temporales 1,218 1,826 1,749
Propiedad, Planta y Equipo, Neto 5,164 4,517 4,950
Activo Total 11,481 12,439 13,409
Pasivo Bancario 3,131 3,799 3,471
Total Pasivo a Largo Plazo 3,915 4,745 4,489
Total Capital Contable 3,749 5,115 6,091

* 1A “ 1A ”
Ver seccion “Bases de presentacion



Otros Datos 2009 2010 2011

Ventas Domésticas 4,353 4,789 4,823
Ventas Exportacion 3,538 6,278 8,137
Ventas Sector Fundicion 2,514 5,168 7,177
Ventas Sector Construccion 4,270 4,708 4,528
Ventas Sector Hogar 1,107 1,223 1,267
UAFIRDA 832 1,765 1,861
Depreciacion y amortizacion del ejercicio 869 747 695
Inversion de Activo Fijo 134 204 449
Personal 6,624 7,290 8,709
Razones Financieras 2009 2010 2011
Margen de Operacién (0.47%) 9.19% 9.00%
Res. Neto Mayoritario a Ventas (5.91%) 2.99% 5.56%
Res. Neto Mayoritario a Capital May. (13.16%) 6.85% 12.53%
Ventas Netas a Activo Total (veces) 0.69 0.89 0.97
Rotacién de Cuentas por Cobrar (veces) 5.14 5.29 5.61
Rotacién de Cuentas por Pagar (veces) 8.75 6.19 6.06
Rotacion de Inventarios (veces) 7.41 6.59 6.72
Pasivo Total a Capital Contable (veces) 2.06 1.43 1.20
Razoén Circulante (veces) 1.10 2.32 2.26
Deuda Neta a UAFIRDA * (veces) 4.92 1.15 0.98
Cobertura de Intereses ? (veces) 3.89 7.72 9.93

! Deuda Neta a UAFIRDA: Deuda bancaria total — Efectivo / UAFIRDA del afio
2 Cobertura de Intereses: UAFIRDA del afio / Gastos Financieros del afio — Productos Financieros del afio

Ver Bases de presentacion



Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zona Geograficay Ventas de Exportacion
La distribucién de ventas por Sectores, nacional y de exportacién, es la siguiente:

Ventas por Sector”

(Cifras expresadas en millones de pesos)

2009 2010 2011
Nacional
Fundicion @ 0 0 0
Construccion 3,357 3,719 3,671
Hogar 996 1,088 1,164
Consolidado @ 4,353 4,789 4,823
Exportacion
Fundicién 2,514 5,168 7,177
Construccion 913 989 857
Hogar 111 135 103
Consolidado @ 3,538 6,278 8,137

(1) La venta doméstica del Sector Fundicion se considera de exportacion por estar
dolarizada. Incluye ventas del negocio fundicion de blocks y cabezas de hierro
para todo 2011, y las ventas de Tisamatic a partir del dia 1° de diciembre de
2011.

(2) Elrenglon Consolidado considera efecto de eliminaciones
Ver Bases de presentacion

En la siguiente tabla se muestra el precio de cierre al 31 de diciembre de cada afio de la acciéon GISSA:

Afio  Precio Maximo Precio Minimo  Precio de Cierre Volumen
2007 20.00 14.20 18.47 35,339,500
2008 18.45 2.99 5.00 12,450,600
2009 5.30 2.30 2.60 1,719,600
2010 18.50 5.30 16.28 13,242,100
2011 17.05 11.00 16.45 7,597,300

* [ S 4
Ver seccion “Bases de presentacion”, pagina 13
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Para los dltimos 9 trimestres tenemos que el precio de la accién se comportd de la siguiente manera:

Trimestre Precio Maximo Precio Minimo  Precio de Cierre Volumen
1T10 10.50 5.30 9.92 4,570,300
2T10 12.50 9.20 10.20 2,803,000
3T10 11.30 9.60 11.30 3,701,900
4T10 18.50 11.03 16.28 2,166,900
1711 17.05 14.90 16.00 1,644,900
2T11 16.15 13.00 14.70 1,088,300
3T11 15.60 11.08 11.08 163,600
4711 17.00 11.00 16.45 1,383,400
1T12 16.02 14.50 15.60 969,181

En los Gltimos seis meses la operacion burséatil de la accion GISSA A, fue la siguiente:

Mes Precio Maximo  Precio Minimo  Precio de Cierre Volumen
Oct-11 13.25 11.00 12.80 451,000
Nov-11 17.00 12.50 16.00 1,236,600
Dic-11 16.98 14.13 16.45 920,300
Ene-12 16.02 14.50 14.90 349,700
Eeb-12 15.39 14.50 15.00 205,700
Mzo-12 15.60 14.60 15.60 413,781

Las subseries “S-1"y “S-2", no han realizado operaciones bursatiles.

GISSA esta a sus 6rdenes para cualquier aclaracion o duda respecto a la informacion de este
resumen a través del Lic. José Antonio Lopez Morales, Director General Corporativo de Administracion y
Finanzas, en los teléfonos: (844) 4-11-10-31 con e-mail: jantonio.lopez@gis.com.mx, el Ing. Patricio Gonzélez
Chavarria, Director de Tesoreria y Financiamientos, en el teléfono: (844) 4-11-10-41 con e-malil
patricio.gonzalez@gis.com.mx, el C.P. Saul Castafieda de Hoyos, Gerente de Analisis y Planeacion
Financiera en el teléfono: (844) 4-11-10-50 con e-mail: saul.castaneda@gis.com.mx, y el Lic. Eugenio
Martinez Reyes, Director Juridico, en el teléfono: (844) 4-11-10-74 con e-mail eugenio.martinez@gis.com.mx.
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c) Eactores de Riesgo

1. Factores de Riesgo relacionados con los Negocios.
La Industria Automotriz.

Aunque la industria automotriz internacional ha presentado un comportamiento ciclico a través de los
ultimos afios, recientemente, durante el periodo recesivo 2008-2009, experiment6 un grave momento, en gran
parte derivado de la crisis econémica de los Estados Unidos; para lo cual el gobierno de ese pais le otorgd
una serie de estimulos extraordinarios a fin de revertir tal situacion. Las armadoras ubicadas en los Estados
Unidos presentaron problemas operativos que en su momento implicé una amenaza de un posible proceso de
qguiebra de alguna(s) de ellas, con posibles efectos posteriores en su demanda por productos ofrecidos por la
Compaiiia. Asimismo, el alza del precio de los insumos necesarios para fabricar automdviles y la dolarizacion
de los precios de éstos, han causado una escalada en los precios de los vehiculos automotores. No se puede
garantizar que la situacion que enfrent6 la industria automotriz internacional no se repita en el futuro, ni que el
nivel de ventas, de inventario, precio de los insumos y el margen de utilidad por la venta de productos de la
Compafiia se mantenga, lo cual podria afectar su situacion patrimonial.

Impacto del TLCAN.

Desde el 1° de enero de 2003, los aranceles de importacién en el sector automotriz se eliminaron en
el comercio entre México, Estados Unidos y Canada. Para que los productos de la industria automotriz
puedan recibir este tratamiento preferencial en la aplicacion de las cuotas arancelarias, es necesario que
cumplan con una regla de origen que actualmente establece un contenido regional del 62.5% del costo neto
de los vehiculos para pasajeros, camiones ligeros, asi como motores y transmisiones para dichos vehiculos, y
al 60% del costo neto de otros vehiculos y autopartes.

A pesar de tener un candado respecto de las reglas de origen, su eliminacién o modificacién se
podria traducir en una mayor competencia por un posible aumento en las importaciones de autopartes a
México, resultando en una disminucién en los margenes operativos de las entidades que integran a la
Compaiiia; esto, aunado a la volatilidad del valor del Peso frente al Délar, podria afectar los resultados de
operacion, la situacion financiera o las perspectivas de la Compafiia.

Impacto del TLCUE.

El TLCUE que entré en vigor el 1° de julio de 2000, elimin6, a partir del 1° de enero de 2007, los
aranceles en el sector industrial, tanto para el sector automotriz como para el sector construccion. Al entrar en
vigor el TLCUE, se establecié un requisito del 50% de valor de contenido regional como regla de origen para
los motores de vehiculos, el cual aumentd a un 60% en el afio 2005. A partir de ese mismo afio, la regla de
origen para los vehiculos ligeros es de un 60% de valor de contenido regional y para los vehiculos pesados
actualmente es del 50%, quedando en un 60% a partir 2007.

El nivel de aranceles para los productos del sector automotriz fue de 4% para los afios 2004 y 2005 y
de 3% para el 2006. Las partes para motor y autopartes quedaron exentas de arancel a partir del 1° de enero
de 2007.

Las importaciones de recubrimientos cerdmicos provenientes de Europa han crecido a un ritmo mayor
gue la industria nacional en los dltimos afios y el arancel de importacién del 10%, que se habia mantenido
desde el 2002, se elimind completamente a partir del 1 de enero del 2007. Estas circunstancias podrian
seqguir incentivando la importacién de estos productos a México y por ende la competencia en el mercado
nacional, pudiendo afectar los resultados de operacion, la situacion financiera o las perspectivas de la
Compaiiia.
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Situacién Financiera de Clientes Automotrices.

La condicién que atraveso la industria automotriz en los Estados Unidos a finales del afio 2008 y
durante 2009, caracterizada por altos niveles de inventario de producto terminado, bajos niveles de venta,
altos niveles de competencia para los fabricantes de automéviles estadounidenses Ford Motor Company,
General Motors y el grupo Chrysler, provocé una disminucion significativa en los ingresos de dichas empresas
y pérdidas en ese lapso en la participacion en el mercado de venta de vehiculos en Estados Unidos.

Como parte de las medidas para contrarrestar los efectos de la situacion econémica de entonces, el
gobierno de los Estados Unidos apoyé a las Principales Armadoras que manifestaron la necesidad de
inyeccién de recursos. Las medidas de apoyo fueron condicionadas a importantes procesos de reestructura
por parte de dichas Principales Armadoras. Estas iniciativas de reestructura u otras similares que puedan
llevarse a cabo en el futuro, inclusive ciertos procedimientos bajo la Ley de Quiebras de los Estados Unidos
de dichas Principales Armadoras o cualquier otro cliente automotriz relevante para la Compafia, podrian
tener un impacto significativo en los resultados. Asimismo, de repetirse importantes disminuciones en los
niveles de produccion de las armadoras como se presentaron a finales del afio 2008 y durante el 2009 la
Compaiiia, podria materialmente reducir sus ventas y afectar adversamente sus resultados de operacion.

Sustituciéon de materiales y/o cambios tecnoldgicos.

Las regulaciones automotrices y la presion por mayores rendimientos de combustible en los
automoviles son tendencias que han llevado a sustituir en algunos motores el material del block de Hierro Gris
por aluminio o algun otro material. A tal respecto, se ha decidido invertir en segmentos en los que no se
espera que se presente la sustitucion, tales como la fabricacion de blocks y cabezas para motores a diesel y
fundicion de autopartes en Hierro Nodular. Estos negocios estan representados por entidades que forman
parte del Grupo. Adicionalmente, la Comparfiia arrancé durante el afio 2009 la produccion de un monoblock de
paredes delgadas de 5 cilindros en Hierro Gris. Con un enfoque en la diversificacion del portafolio de
negocios, durante el afio 2009 la Compafiia lanzé un monoblock de 8 cilindros en grafito compacto. Sin
embargo, no se puede asegurar el tiempo ni el alcance del impacto de la sustitucion de materiales en la
industria automotriz, ni en el resto de los negocios que conforman al Grupo.

Aunque de momento no se prevé que se revierta la tendencia hacia monoblocks de aluminio, el
eventual disefio de motores con monoblocks de hierro de grafito compacto (CGI por sus siglas en Inglés), los
cuales son mas ligeros que los de Hierro Gris tradicional, nos permite mantener posibilidades de que los
monoblocks de motores automotrices mantengan su volumen con productos de alta tecnologia como
monoblocks de Hierro Gris con paredes delgadas, asi como monoblocks de hierro de grafito compacto que
por su disefio permiten ser una opcidn muy competitiva en desempefio, peso vehicular y precio vs
monoblocks de aluminio.

Precios de las Materias Primas.

Las entidades que conforman al Grupo consumen de manera importante materias primas, que son
parte fundamental en sus procesos de manufactura. Las materias primas mas representativas, son: chatarra
de hierro y acero, carb6n coke, ferroaleaciones, aluminio, fritas y esmaltes, empaques de cartén y acero en
rollo; ademas los energéticos como electricidad y gas natural son parte muy importante de su costo de
produccion. Estas materias primas y energéticos pueden llegar a sufrir movimientos importantes en sus
precios por efecto natural de la oferta y la demanda, asi como por el tipo de cambio. Algunos incrementos en
los precios de las materias primas y los energéticos son trasladados a ciertos clientes del Sector Fundicién
via precio. Aumentos superiores a los que puedan ser traslados al cliente pueden afectar significativamente
los resultados de las entidades que forman parte del Grupo.
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Dependencia de ciertos Clientes.

El sector automotriz se ha caracterizado mundialmente por concentrarse en pocas armadoras a nivel
internacional. Las principales armadoras (clientes de la Compafiia), representan, en conjunto, un porcentaje
significativo de las ventas consolidadas de la Compafiia, por lo que las ventas de la Compafiia se encuentran
sujetas, en una medida importante, a la situacién de dichas Principales Armadoras. Para el afio 2011, los
clientes que participaron con una contribuciéon importante en los ingresos consolidados fueron: Caterpillar,
John Deere y Camtac. Cualquier variacion en los niveles de compra de las armadoras puede impactar
significativamente en las ventas de la Compaifiia, afectando en consecuencia sus operaciones, resultados de
operacion, situacion financiera o proyectos.

La Industria de la Construccion.

Histéricamente, la industria de la construccion en México ha mostrado dependencia respecto a la
capacidad de colocacién de créditos por parte de los sectores publico y privado. Asimismo, periodos
recesivos de la economia pueden provocar una reduccion significativa en la demanda de inmuebles en
general, provocando escasez de los nuevos proyectos inmobiliarios. La insuficiencia de recursos y de
financiamiento en el mercado podria reducir significativamente el crecimiento de este mercado, disminuyendo
asi la demanda por los productos del Sector Construccion ofrecidos por la Compafiia, afectando en
consecuencia sus operaciones, resultados de operacion, situacion financiera o proyectos.

La Industria de Productos de Consumo.

Histéricamente, la industria de productos de consumo en México ha registrado comportamientos
inestables debido primordialmente a las bajas barreras de entrada que se traducen en una mayor
competencia, a la gran variedad de productos ofrecidos y al relativamente bajo precio de los mismos. En los
ultimos afios, el mercado de productos para mesa ha sufrido una reduccién en los precios de venta debido a
la entrada de importaciones de bajo costo. No obstante que el potencial de crecimiento en este mercado es
vasto, pudieran presentarse circunstancias tales que no permitieran a la Compafiia competir en igualdad de
circunstancias o que imitaciones de sus productos fueren introducidas al mercado dada la facilidad de
fabricacion de productos para mesa, entre otros. Dichos factores, aunados a la pérdida de poder adquisitivo
de las familias mexicanas pudieran reducir la demanda por los productos ofrecidos por la Compalfiia,
afectando en consecuencia sus operaciones, resultados de operacién, situacién financiera o proyectos.

Competencia.

Los mercados en los que las entidades de GISSA operan, son notoriamente competitivos. En la
medida en que la competencia se mantenga o incremente, los precios podrian bajar y disminuir los margenes
operativos, lo que impactaria en los resultados de operacién y la situacién financiera de las entidades que
integran al Grupo.

Dependencia de energéticos y otros insumos.

Los procesos de manufactura de las subsidiarias de la Compafiia dependen en gran medida del
suministro de energia eléctrica y gas natural, los cuales son suministrados por organismos publicos como
Petroleos Mexicanos y la Comision Federal de Electricidad. Dada la relevancia de estos proveedores,
cualesquier desviacién en la capacidad de suministro de dichos organismos publicos impacta negativamente
su operaciones y por ende sus resultados.

Aun y que nuestras subsidiarias han realizado grandes esfuerzos e implementado mecanismos para
disminuir sus consumos, la total dependencia de éstos es inevitable. Asi mismo, actualmente no existe la
posibilidad de recurrir a terceros para suplir la falta o deficiencia en el suministro de dichos energéticos, por lo
qgue en dado momento, sus resultados de operacion y en su situacion financiera puede verse comprometida
ante la falla en el suministro de los energéticos.
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Dependencia de ciertos proveedores.

La fabricacién de los productos que ofrece la Compafila depende de la provisién de grandes
cantidades de materia prima, las cuales en su mayoria son obtenidas de los proveedores de cada una de las
empresas que la conforman. Los sectores Construccion y Hogar tienen una gran dependencia en la provision
de acero laminado en rollo, el cual es suministrado por un solo proveedor Ternium México, S.A. de C.V.,
situacion que resulta favorable para las empresas por las favorables condiciones de negociacion y logistica.
Aunque en la mayoria de los casos se cuenta con mas de una alternativa de proveeduria debidamente
desarrollada y validada para todos los insumos, existe la posibilidad de que se presenten fallas en la misma
por causas ajenas a ésta y que dichas fallas puedan repercutir en la operatividad de las compafiias y por
ende en su desempefio financiero. (Ver Capitulo 2, La Compafiia, Seccion b) Descripcion del Negocio, i)
Actividad Principal, Sector Construccion)

La falta de suministro de materiales accesorios para la fabricacién y comercializacion de los productos de la
Compaiiia, por parte de ciertos proveedores, podria afectar negativamente sus resultados.

La Compafila depende en cierta medida del suministro de ciertas materias primas y materiales
accesorios por parte de ciertos proveedores para sus distintos negocios. La falta de suministro de dichos
materiales por causas imputables a dichos proveedores, o la ausencia en la calidad requerida para los
mismos, podria traer como consecuencia que la Compafiia no pudiera completar satisfactoriamente sus
procesos de produccién y comercializacién. Lo anterior, podria interrumpir la produccién o disminuir el ritmo
de fabricacion o comercializacion de sus productos hasta en tanto la Compafiia cuente con dichos materiales.

La Compafiia no puede garantizar la correcta y suficiente provision en todo tiempo, de las materias
primas y los materiales accesorios necesarios para la fabricacion y comercializacion de sus productos por
parte de terceros. Fallas en los procesos de fabricacion o en la entrega de los mismos a la Compafiia por
parte de terceros, podrian afectar negativamente sus resultados.

La falta de cumplimiento en el pago de créditos, podria afectar la situacion financiera de la Companiia.

A pesar de que el indice de apalancamiento ha evolucionado favorablemente de 7.03 veces en 2008
a 0.98 veces en 2011, calculado como Deuda Neta a UAFIRDA, si las condiciones econdmicas del pais o la
economia mundial sufrieran situaciones adversas en el futuro, tales como una nueva recesion o incrementos
significativos de la inflacion y las tasas de interés, la capacidad de pago de la Compafiia para cumplir con sus
obligaciones de pasivos contratados podria verse afectada negativamente.

A la fecha de este reporte, la Compafiia cuenta con lineas de crédito que ascienden a US$29
millones.

Pérdida de licencias y afectaciones a la titularidad de la Propiedad Intelectual e Industrial.

Una de las principales ventajas competitivas de la Compafiia son sus licencias, marcas, nombres
comerciales, licencias y demas derechos de propiedad intelectual. La participacion de mercado de la
Compaiia depende en gran medida de la imagen y reputacién asociadas a sus licencias, marcas y nombres
comerciales. Por lo anterior, la proteccion de las licencias, marcas y demas derechos de propiedad intelectual
es primordial para su negocio. Si bien la mayoria de las licencias, marcas y derechos de propiedad intelectual
actualmente se encuentran registradas en México y en los paises en los que tiene operaciones, cualquier
violacion a los derechos de propiedad intelectual e industrial, podria causar una disminucién en el valor de
dichas marcas.

En caso de que se perdiesen los derechos exclusivos sobre dichas marcas o licencias, o el valor de
las mismas disminuyere, o si los competidores de la Companiia introducen al mercado marcas que pudieren
causar confusién con tales marcas, el valor que los clientes atribuyen a las marcas utilizadas por la Compafiia
podria verse afectado, lo cual, a su vez, podria tener un efecto sustancial adverso en las ventas y resultados
operativos de la Compaiiia.

Un cambio en las politicas arancelarias podria afectar el negocio de la Compafia y sus resultados de
operacion.
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Tras la celebracion del TLCAN, México ha adoptado gradualmente posturas cada vez mas abiertas al
comercio internacional, generando un nuevo ambito de regulacién aduanera y atrayendo la inversion
extranjera. No obstante que las operaciones de la Compainiia implican la exportacion de sus productos (siendo
el caso mas importante la de blocks y cabezas de hierro) hasta el momento no se han implementado politicas
agresivas que limiten el comercio internacional de mercancias. Podrian adoptarse nuevas regulaciones y
restricciones a la importacion y exportacion de mercancias que podrian dificultar la posible entrada de
insumos o la participacion significativa de la Compafiia en mercados internacionales.

Por otra parte, una relajacion en la normativa arancelaria mexicana y/o en las politicas vy
procedimientos de inspeccion y control de mercancia proveniente del extranjero, podria traer como
consecuencia, la entrada de productos de competidores de la Compafiia en condiciones de discriminacion de
precios o subvenciones, ofreciendo productos similares a los ofertados por la Compafila a precios
subsidiados y/o por debajo de su costo de produccién, desajustando los precios y volimenes de oferta en las
industrias en que participan la Compafiia en México, y en consecuencia el mercado mismo; afectando asi, los
resultados financieros y operativos de la Compafiia.

La Compafiia depende de ejecutivos clave y la pérdida de cualquiera de dichos ejecutivos podria tener un
efecto adverso sobre ellos.

La Compafiia depende en gran medida del talento, habilidades y la experiencia de un reducido grupo
de consejeros y directores ejecutivos, y seria dificil reemplazar a cualquiera de los mismos debido a su amplia
experiencia en la industria nacional y a sus conocimientos técnicos sobre la operacion de la misma. La
pérdida de una parte importante de estas personas, podria tener un efecto adverso sobre las actividades,
situacion financiera y resultados de operacion de la Compafiia. Asimismo, la dificultad para reemplazar a los
ejecutivos con otros de capacidad similar, podria tener un efecto adverso en la situacion financiera y los
resultados de operacion.

Los desastres naturales y otros eventos podrian afectar en forma adversa las operaciones de la Compaiiia.

México estad sujeto a desastres naturales tales como lluvias torrenciales, huracanes y terremotos,
entre otros. También pueden suscitarse actos vandalicos o disturbios tales que afecten la infraestructura de la
Compaiiia. Los desastres naturales o fallas del equipo dentro de las areas de produccion de la Compafiia
pueden impedir que se lleven a cabo las operaciones de la misma en forma habitual, y dafiar o afectar su
infraestructura en forma adversa.

Cualquiera de estos sucesos podria ocasionar un incremento en las inversiones en activos y/o una
disminucién en el niumero de clientes de la Compafiia, afectando en forma adversa la actividad, resultados de
operacion y situacion financiera de la Compafiia. La Compafiia cuenta con pélizas de seguros contra los
posibles dafios a su infraestructura y redes por desastres naturales, accidentes u otros sucesos similares. Sin
embargo, no existe garantia alguna de que, en caso de siniestro, los dafios ocasionados no seran superiores
a la suma asegurada amparada por dichas pélizas de seguros. Los dafios significativamente superiores a la
suma asegurada o que no fueren previsibles y cubiertos por las pélizas contratadas, podrian tener un efecto
adverso significativo sobre la situacién financiera y los resultados de operacion de la Compafiia. Ademas, aln
cuando la Compafiia reciba pagos por concepto de seguros en caso de que ocurra algin desastre, las
reparaciones pertinentes podrian ocasionar interrupciones en el proceso de produccién, lo que podria afectar
negativamente sus actividades, su situacion financiera y/o sus resultados de operacion. Para una mayor
informacion sobre seguros de la Compafia, favor de referirse al Apartado “Descripcion de los Principales
Activos”.

Los conflictos laborales podrian afectar los resultados de operacion de la Compaifiia.

Al 31 de diciembre de 2011, aproximadamente 81% de las personas que prestan servicios a la
Compaiiia se encontraban sujetos a contratos colectivos de trabajo celebrados con sindicatos. Dichos
contratos colectivos se revisan anualmente con respecto al salario y cada dos afios en su totalidad. La
Compafila no puede garantizar que ninguna suspension temporal, paro o huelga de labores, como
consecuencia de condiciones politicas o econémicas o por cualquier otra razén, tendra lugar. Asimismo, no es
posible calcular el efecto adverso de cualquier suspension temporal, paro o huelga que, en su caso, ocurra.
Cualquier suspensién temporal, paro u otro acontecimiento de naturaleza laboral podria afectar en forma
significativa las actividades, situacion financiera y/o resultados de operacién financiera de la Compafiia.
Véase el Apartado denominado “Recursos Humanos.”
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El crecimiento futuro y éxito de la Compafiia dependeran de su capacidad para implementar nuevos avances
tecnoldgicos.

La tecnologia en las industrias en que participa la Compafiila cambia constantemente y, en
consecuencia, la tecnologia actualmente empleada por ellos podria volverse obsoleta o poco competitiva.

Ademas, la capacidad de la Compafiia para ofrecer nuevos productos también depende del desarrollo
de tecnologia rentable y del acceso a recursos financieros y tecnolégicos. Es posible que la implementacion
de nuevas tecnologias no llegue a ser rentable para la Compafiia o que las mismas no estén disponibles para
aquéllos debido, entre otros, a patentes exclusivas o a restricciones regulatorias, lo que podria afectar la
capacidad de la Compafia para modificar su infraestructura en forma oportuna y rentable. Asimismo, la
Compaiiia podria enfrentar dificultades para implementar nuevas tecnologias que compitan con los
estandares actuales del mercado, o con los productos de sus competidores. Lo anterior podria tener un efecto
adverso en la situacion financiera, los resultados de operacion y proyecciones de la Compaifiia.

Ciclicidad en la Demanda de los Productos de la Compaiiia.

Algunas de las industrias en las que operan ciertas entidades que conforman al Grupo han mostrado
ciclicidad. Por lo general, la situacion financiera y los resultados de operacion de las empresas que operan en
dichas industrias se ven afectados por la situacion econémica general y por otros factores existentes en los
paises donde se venden sus productos, incluyendo las fluctuaciones en el producto interno bruto, la demanda
en el mercado respectivo, la capacidad global de produccion y otros factores que se encuentran fuera del
control de la Compafiia. Ciertas entidades que forman parte de la Compafiia dependen en gran medida del
sector automotriz y de la construccion, los cuales han mostrado indicios de ciclicidad y se pueden ver
afectados en forma significativa por los cambios en la situacién econdmica mundial y doméstica. De repetirse
una recesion prolongada de la industria automotriz o de la industria de la construccién en México o en los
Estados Unidos, podria dar como resultado una reduccién importante en el desempefio operativo del Grupo.
La demanda y los precios de los productos de la Compafiia se pueden ver directamente afectados por dichas
fluctuaciones. No existe garantia alguna de que no ocurrira algun suceso que pudiera tener un efecto adverso
en las industrias en las que operan las entidades que forman parte del Grupo, y, en consecuencia, en la
situacion financiera y operaciones de la Compafiia en su conjunto.

Comportamiento de los Ingresos Futuros de la Compafiia.

La Compafiia no puede dar certeza que el nivel de ingresos obtenido en el pasado se alcance o
sobrepase en periodos futuros, ni puede prever o asegurar determinado nivel de rentabilidad, ya que se
encuentra expuesta a factores macroeconémicos, politicos, comerciales y financieros que pudieran originar
afectaciones en sus ingresos y utilidades futuras. Algunos factores que en el pasado reciente impactaron
desfavorablemente a la Compafiia fueron entre otros: incremento en precios de materias primas y
energéticos, pérdidas ligadas a inicio de operaciones o desarrollo de piezas, contraccion de los mercados en
gue participa que se traduce en una menor utilizacién de la capacidad productiva y menor absorciéon de
costos fijos.

Ausencia de operaciones rentables en periodos recientes por parte de algunas entidades que forman parte de
la Compaiiia.

Algunas entidades que forman a GIS sufrieron durante 2008 y 2009 un deterioro en la rentabilidad,
ocasionado entre otros por la contraccion de la economia a nivel global, pérdidas ligadas a instrumentos
financieros derivados e inicio de operaciones o desarrollo de piezas, que se traduce en una menor utilizacién
de la capacidad productiva y menor absorcién de costos fijos. Durante 2010 y 2011 las condiciones
econémicas fueron mas favorables, se logré una recuperacion de volumen y se obtuvieron beneficios de
contar con puntos de equilibrio de operacibn mas bajos, la Compafiia no puede prever o asegurar un
determinado nivel de rentabilidad y se encuentra expuesta a factores macroeconomicos, politicos,
comerciales y financieros que pudieran originar afectaciones en sus ingresos y utilidades futuras.

Regulacion en Materia Ecoldgica.
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Algunas de las operaciones de las entidades que conforman al Grupo se encuentran sujetas a las
leyes y otras disposiciones federales, estatales y municipales en materia de equilibrio ecolégico y protecciéon
del medio ambiente, incluyendo los reglamentos en materia de impacto ambiental, residuos peligrosos,
prevencion y control de contaminacion de aguas, aire y suelo. Las autoridades regulatorias cuentan con la
facultad para imponer medidas administrativas y penales. Dentro de las medidas que pueden tomar las
autoridades incluyen clausurar definitiva o temporalmente aquellas instalaciones que violen las disposiciones
aplicables en materia de control ambiental.

La ley mexicana en vigor impone la obligacion de restauracion. En caso de que las entidades que
forman parte del Grupo llegaran a ser responsables de dafios ocasionados al medio ambiente o violaciones a
la legislacién ambiental aplicable, podrian incurrir en obligaciones de restauracién o ser sujetas de sanciones
penales o administrativas, incluyendo clausura temporal o definitiva de sus instalaciones. La Compaifiia
considera que todas sus instalaciones y propiedades cumplen materialmente con las leyes y demas
disposiciones aplicables en materia ambiental en México, y por lo tanto, no ha establecido reserva alguna en
relacién a alguna contingencia ambiental. Sin embargo, puede ocurrir que en un futuro, sus operaciones
gueden sujetas a leyes y reglamentos ambientales, federales, estatales o municipales, alin mas estrictos, o
bien, que en un futuro puedan surgir obligaciones adicionales como resultado de dichas leyes o reglamentos
ambientales, o de su interpretacion o aplicacién. Es importante destacar que las leyes mexicanas en materia
de equilibrio ecoldgico y proteccién al ambiente se han vuelto més rigidas en los Gltimos afios y que se espera
se presente una tendencia similar para los afios préximos.

Adicionalmente, los requerimientos de clientes pueden ser mas estrictos que los requerimientos
legales, como es el caso de 1SO-14001 para el mercado automotriz.

Es posible que en un futuro se realicen cambios en las leyes y demas disposiciones legales en
materia de equilibrio ecoldgico y proteccion al ambiente en México, o0 en los requisitos impuestos por clientes
en esa materia asi como que se asuman compromisos con instituciones de las que las entidades que forman
parte del Grupo pudieren recibir financiamiento. Lo anterior provocaria que la Compafiia tuviera que realizar
nuevas inversiones en equipo y mecanismos de control, situacion que exigiria recursos adicionales.
Adicionalmente, la Compafiia, consciente de su responsabilidad social, aceptaria cualquier cambio en las
leyes, reglamentos y disposiciones que se emitan por las autoridades correspondientes o por sus clientes,
debido al esfuerzo mundial para controlar el cambio climatico que en el tiempo se estuviera presentando.

Incumplimientos y reestructuras logradas.

Durante 2008, la Compafiia celebré ciertos contratos de instrumentos financieros derivados con
diversas instituciones financieras, sobre los cuales las instituciones financieras requirieron el pago de las
obligaciones por un monto de $2,163 millones de pesos, mismas que se presentaron en el balance general al
31 de diciembre del 2008 dentro del pasivo circulante en el renglén de otros pasivos a su valor razonable.

El 1 de diciembre de 2009, Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V. y las instituciones financieras
llegaron a un acuerdo para cumplir dichas obligaciones el cual se perfecciond el 26 de enero de 2010, fecha
en que la Compainiia informé mediante la difusién de un evento relevante, que cumplié con las condiciones de
cierre necesarias para concretar en su totalidad la reestructura financiera y liquidar las obligaciones por los
instrumentos financieros derivados.

Durante 2008, la Compafiia y su subsidiaria Technocast, S.A. de C.V., incumplieron algunas
obligaciones contractuales establecidas en los contratos de deuda a largo plazo sin haber obtenido dispensa
correspondiente por parte de sus acreedores. Por tal razdn, el saldo de la deuda a largo plazo por $1,831
millones de pesos se reclasificé al corto plazo. El 14 de diciembre de 2009, su subsidiaria Technocast, S.A.
de C.V. firmd un acuerdo para refinanciar el crédito sindicado por US$50 millones. Debido a lo anterior los
vencimientos circulantes conforme a los acuerdos alcanzados, fueron reclasificados al pasivo largo plazo en
el balance general consolidado al 31 de diciembre de 2009.

Asimismo, el 10 de febrero de 2009 las asambleas de tenedores de cada una de las dos emisiones
de los Certificados Bursatiles de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., llegaron a un acuerdo para
reestructurar los vencimientos de dicha deuda realizando el intercambio de los Certificados Bursatiles el 31 de
julio de 2009 por nuevos Certificados Bursétiles Fiduciarios.

25



El 30 de junio de 2011 GIS dio a conocer el refinanciamiento de algunos créditos a cargo de
Technocast por un monto aproximado de US$45 millones. Mediante un crédito a cinco afios con
amortizaciones crecientes y tasa de interés variable cuya determinacion depende del nivel de apalancamiento
de Technocast; este refinanciamiento otorgd mayor flexibilidad al eliminar garantias y restricciones financieras
que aplicaban a Technocast y a GIS. Con la operacion de venta del negocio de blocks y cabezas, este crédito
sera liquidado.

2. Factores de Riesgo relacionados con México.

En el pasado reciente, México estuvo inmerso en una serie de sucesos nacionales e internacionales
gue debilitaron la posicion del Peso frente al Délar presionando los niveles de inflacion, dichos sucesos
limitaron el potencial de crecimiento en la economia mexicana.

Un escenario de crisis econémica en México podria afectar de forma adversa las actividades de la
Compaiiia.

Un debilitamiento futuro de las condiciones macroeconémicas y sus consecuencias en las politicas
inflacionarias y monetarias del Gobierno de México, podrian afectar de manera significativa la demanda por
los productos de la Compafiia, impactando en consecuencia los resultados de operacion y las actividades del
Grupo.

Situaciones econdmicas adversas en México podrian afectar los flujos de efectivo de la Compaiiia.

La Compafiia tiene una parte relevante de sus clientes en, y con activos ubicados principalmente en
México. Igualmente, las subsidiarias de GISSA comercializan sus productos y gestionan sus cobranzas en
México y prestan sus servicios a personas y/o empresas del pais.

En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de condiciones econémicas adversas.
Considerando que la fuente de ingreso de ciertos clientes, especificamente de aquellos ajenos al sector de
fundicion de hierro, y la base de las operaciones de la Compafiia se ubican en México, la capacidad de pago
de los clientes y el negocio de la Compaiiia, podria verse afectado significativamente por las condiciones
generales de la economia mexicana, las tasas de interés y los tipos de cambio. Cualquier afectacién de la
economia mexicana que resulte en una disminucion en la actividad econdmica y en una reduccién en los
niveles de consumo, podria resultar en una menor demanda de productos manufacturados y/o
comercializados por las entidades que integran al Grupo y en una reduccion de los niveles de captacion de
recursos, lo que podria tener un efecto adverso en los margenes y flujos de operacion de las entidades, asi
como en la posicion financiera y en los resultados de operacién de la Compaiiia.

Los acontecimientos politicos en México podrian afectar los resultados operativos y situacion financiera de la
Compaiiia.

Las actividades, situacion financiera y resultados de operacién de la Compafiia pueden verse
afectados por acontecimientos econdmicos, politicos o sociales en México, incluyendo, entre otros, la
inestabilidad social o politica, cambios en el indice de crecimiento econdmico, recesiébn economica,
variaciones en el tipo de cambio entre el Peso y el Dolar, un incremento en la inflacion o las tasas de interés,
cambios en el régimen fiscal y cualesquiera modificaciones a las leyes y reglamentos existentes. De este
modo, las acciones y politicas econdémicas implementadas o no implementadas por el gobierno mexicano
podrian impactar a la Compafiia de forma adversa y significativa. GIS no puede asegurar que las politicas
gubernamentales del pais no afectardn adversamente su negocio, resultados de operacién, condicion
financiera y capacidad para obtener financiamientos; asi como a los mercados financieros en general.
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Cambios en los indices de inflacion en México podrian ocasionar una disminucién en la demanda de los
productos de la Compafiia y un incremento en sus costos.

Recientemente, la inflacién en nuestro pais se ha mantenido en niveles bajos. El indice anual de
inflacion, medido en términos de los cambios en el INPC, fue del, 3.57% para el 2009, 4.40% para el 2010 y
3.82% para el 2011, en términos anualizados.

Sin embargo, un alza significativa en este indicador podria repercutir en el poder adquisitivo de los
consumidores, con una posible afectacion en la demanda de los productos de la Compaiiia.

Cambios en las tasas de interés en México podrian incrementar los costos de financiamiento y operacion, asi
como causar un impacto negativo en el mercado, y los resultados de las operaciones.

Histéricamente, México ha registrado altas tasas de interés real y nominal. Aunque recientemente se
han mantenido en niveles bajos, la Compafiia no puede asegurar que las tasas de interés permaneceran o se
encontraran por debajo de sus niveles actuales. Por lo tanto, en el futuro, su deuda denominada en Pesos
podria verse incrementada a tasas de interés mas altas que las actuales.

Fluctuaciones del Tipo de Cambio.

La devaluacion del Peso en relacion con el Dolar y otras monedas podria afectar en forma adversa
los resultados de operacion y la posicion financiera de la Compafiia debido al incremento en las tasas de
interés, que normalmente ocurre después de una devaluacion para evitar fugas de capital. Este aumento
afectaria el costo de financiamiento de la Compafiia, asi como el costo de los insumos, maquinaria, etcétera,
de la misma. Finalmente, los bienes que se cotizan a precios internacionales incrementarian sus precios de
manera proporcional. El efecto combinado de estos factores generaria un aumento en los costos de
produccion y financiamiento de la Compafiia y reduciria su clientela potencial.

Asimismo, pese a que el gobierno mexicano no limita actualmente la capacidad de las personas o
sociedades mexicanas 0 extranjeras para convertir Pesos a Doélares y a otras divisas, no se puede asegurar
que en el futuro el gobierno mexicano no establecera una politica restrictiva de control de cambios. Dicha
politica de control de cambios podria afectar negativamente la capacidad de la Compafia para adquirir
insumos del extranjero o para pagar sus obligaciones denominadas en moneda extranjera.

Una devaluacion importante de la moneda mexicana con respecto al Ddlar podria afectar a la
economia mexicana y al mercado de la Compafiia. Véase el Capitulo denominado “Informacion Financiera”.

Posible falta de competitividad mexicana.

En la actualidad, la globalizaciéon ha tenido como resultado la formacién de bloques econémicos y la
creacién de sinergias productivas, donde el comin denominador son la apertura comercial y el
establecimiento de regimenes juridicos que permiten atraer y fomentar la inversion, que han originado en los
ultimos afios, un incremento en la competencia por parte de productores nacionales e internacionales.

En los dltimos afios, México ha perdido lugares de manera constante en materia de competitividad
internacional, de conformidad con lo establecido por los indices internacionales de desempefio mas
reconocidos, compilados por el Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. Para impulsar la
competitividad del pais, es necesaria la aprobaciéon de ciertas reformas estructurales por parte del Congreso
Mexicano. Existe la posibilidad de que no se aprueben las reformas necesarias para colocar a México en una
posicion més competitiva que atraiga la inversion.

Por lo anterior, la Compafila no puede asegurar que los acontecimientos politicos en México,

respecto de los cuales no tienen control, no tendran un efecto adverso en la situacion financiera o resultados
operativos del Grupo.
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3. Factores de Riesgo relacionados con el entorno macroeconémico global.

Una nueva desaceleracion de la situacion financiera y econémica de los Estados Unidos o de los
paises que actualmente enfrentan un escenario complejo en la Unién Europea, podria detonar efectos
adversos en los mercados internacionales y en la economia mexicana.

A finales del 2008 y durante el 2009, la economia de los Estados Unidos sufrié6 una debacle, que
produjo una desaceleracion generalizada de la economia mundial, causando el desplome subito de algunos
mercados financieros e incertidumbre respecto de éstos. Por otra parte, durante 2010 y 2011 se han
suscitado efectos adversos en las economias de ciertos paises pertenecientes a la Union Europea,
principalmente en Grecia, Espafia y Portugal. La crisis que se ha presentado en ciertos paises europeos,
pone en riesgo una recuperacién mas rapida de la economia global, debido al impacto que representa en el
crecimiento y la generacién de empleos.

En el caso de que se presentase inestabilidad politica, una nueva recesién econémica en los Estados
Unidos 0 que se agravara aun mas la situacion en la Unién Europea, podria afectar los mercados financieros
en dichos paises, y a nivel internacional, y repercutir también en los mercados en México, en la economia en
general y, ultimadamente, en la situacién financiera de la Compafiia. GIS no puede asegurar que un clima de
inestabilidad en los Estados Unidos, en la Unién Europea, o en otras regiones del mundo, generado por la
crisis financiera de tales paises o regiones, no tendria un efecto adverso en los resultados de operacién y las
actividades de la Compafiia.

Asimismo, algunos negocios de la Compafiia realizan exportaciones a los Estados Unidos y a
Europa, por lo tanto, la situacion financiera y los resultados de los mismos dependen en cierta medida, entre
otros factores, del consumo y de la situacién de la economia de estos paises. Una nueva recesion o el
deterioro de estas economias podrian afectar la demanda de los productos y afectar en forma adversa la
liquidez, la situacion financiera o los resultados de operacion del Grupo.

General.

Los acontecimientos en otros paises podrian afectar adversamente la economia de México, y los
resultados de operacion de la Compafia. Aun cuando las condiciones econémicas en otros paises pueden
ser muy distintas a las de México, las reacciones de los inversionistas ante dichos acontecimientos podrian
tener un efecto adverso sobre el negocio de la Compaiiia.

En los dltimos afios, la situacion econdmica de México ha estado ligada cada vez méas a la de los
Estados Unidos, debido principalmente al TLCAN, y se ha registrado un crecimiento en la actividad
econémica entre los dos paises (incluyendo el incremento en las remesas en Ddlares enviadas por
trabajadores mexicanos en los Estados Unidos a sus familias en México). Por tanto, la existencia de
condiciones adversas en los Estados Unidos y/o Canada, una eventual terminacion del TLCAN u otros
acontecimientos relacionados o semejantes podrian tener un efecto material adverso sobre la economia
nacional que, a su vez, podria afectar adversamente la situacion financiera y los resultados de operacién de la
Compaiiia.

Asimismo, actos de terrorismo en los Estados Unidos y otras partes del mundo podrian desacelerar la
actividad economica de ese pais o mundial. Estos acontecimientos podrian tener un efecto adverso
significativo sobre la economia mexicana, lo que podria afectar las operaciones y utilidades de la Compafiia.

Si la economia mexicana experimentase una recesion o si la inflacion y las tasas de interés se

incrementan en forma significativa, la Compafiia, su condicion financiera y sus resultados de operacion
podrian verse afectados en forma negativa.
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4. Factores de Riesgo relacionados con los valores emitidos por la Compaifiia y/o subsidiarias.
Acciones sin derecho de voto

Conforme a los acuerdos de la Asamblea de Accionistas celebrada el 18 de diciembre de 2009 una
porcion de la parte variable del capital social de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. quedé representada
por 76,422,334 acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, sin derecho de voto, y con preferencia
en caso de liquidacion, que forman la Serie “S”, de las cuales 38,211,167 corresponden a la subserie “S-1"
gue NO son convertibles en acciones ordinarias; y 38,211,167 corresponden a la subserie “S-2" que a los 5
afos, contados a partir del 26 de enero del 2010, se convirtieron en acciones Serie “A”, con plenos derechos
de voto e iguales a las demas acciones ordinarias Serie “A”.

Posible Volatilidad en el Precio las Acciones “GISSA A, S-1y S-2”

Durante el afio 2011 y hasta febrero de 2012, las Acciones de la Serie A se cotizaron a un precio maximo de
$17.05 y un precio minimo de $11.00. De esta forma el rango de precios para este periodo ha sido de:

Precio Apertura $16.32 (3 de enero de 2011)
Precio Maximo $17.05 (3 de enero de 2011)
Precio Minimo $11.00 (10 de noviembre de 2011)
Precio Ultimo $15.60 (30 de marzo de 2012)

Las Series S-1 y S-2, no registraron operacion alguna durante el afio 2011 y a la fecha del presente Reporte
Anual.

La volatilidad histérica de las acciones GISSA, no representa la volatilidad que pudieran tener las Acciones en
el futuro.

Ausencia de Mercado para los Valores Inscritos

De conformidad con el reporte mensual de bursatilidad que elabora y publica la BMV correspondiente al
mes de diciembre de 2011, la Serie A se ubicé en la posicién nimero 84 entre las emisiones de acciones que
cotizan en dicha bolsa, formando parte de la categoria de emisiones de Baja Bursatilidad en los dltimos seis
meses. Los inversionistas pueden encontrar dificultad para comprar y vender las acciones GISSA A, GISSA
S-1 y GISSA S-2, de acuerdo con su calificacion de bursatilidad.

Los tenedores de los Certificados Bursatiles que coloque la Compafiia, serdn considerados, en cuanto a su
preferencia, en igualdad de circunstancias con todos los demas acreedores comunes de la Compalfiia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracién de concurso mercantil o quiebra de la
Compaifiia, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos a favor de los trabajadores
(considerando los salarios de los dos afios anteriores a la declaracion del concurso mercantil), los créditos de
acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los créditos
de acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos de los acreedores comunes de la
Compafiia, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados. Asimismo, en caso de declaracion de
quiebra de la Compafiia, los créditos con garantia real tendrdn preferencia (incluso con respecto a los
Tenedores) hasta por el producto derivado de la ejecucién de los bienes otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la Compafia
a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las obligaciones de la Compaifiia
que se contienen en los Certificados se encuentran denominadas en Pesos deberan convertirse a UDIS
(tomando en consideracién el valor de la Unidad de Inversién en la fecha de declaracién del concurso
mercantil), y si las obligaciones contenidas en los Certificados se encuentran denominadas en UDIS, dichas
obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones de la Compafiia
(incluyendo sus obligaciones respecto de los Certificados), sin garantia real, denominadas en Pesos o UDIS,
dejaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del concurso mercantil.
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Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados Bursatiles y es posible
que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacion de los mismos.

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados Bursatiles y es posible
gue dicho mercado no se desarrolle durante la vigencia de los mismos. El precio al cual se negocien los
Certificados Bursatiles puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de interés en
general, las condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones macroeconémicas en México
y la situacion financiera de la Compafia. En caso de que dicho mercado secundario no se desarrolle, la
liquidez de los Certificados Bursatiles puede verse afectada negativamente y los Tenedores podran no estar
en posibilidad de enajenar los Certificados Bursatiles en el mercado, recuperando asi la totalidad o una parte
del precio pagado inicialmente por ellos.

La calificacion crediticia de los Certificados Bursétiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas con relacion a los Certificados Bursatiles estan sujetas a revisiéon por
distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que en la opinién de las agencias
calificadoras respectivas pueda tener incidencia sobre la posibilidad de pago de los mismos. Los
inversionistas deberan considerar cuidadosamente cualquier consideraciébn que se sefale en las
calificaciones correspondientes, las cuales se adjuntaran como un anexo a los Suplementos
correspondientes.
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d) Otros valores

Mediante oficio de autorizacion No. DGE-004-004 expedido el 19 de Febrero de 2004 por la
Comisién, la Companiia establecié un programa de certificados bursatiles por un monto total autorizado de
$3,000 millones de pesos, a través de varias emisiones, entre otras, las correspondientes a los certificados:
GISSA 04-3 y GISSA 04-2.

Mediante oficio de autorizacion No. 153/78664/2009 expedido el 29 de junio de 2009, la Comisién
autorizé la oferta publica de intercambio de una nueva emision de Certificados Bursétiles Fiduciarios GISSA
CB 09 que sustituyeron a casi la totalidad de los Certificados Bursatiles. En virtud de lo anterior mediante
oficio 153/3864/2010 la inscripcion de los certificados bursatiles GISSA 04-3 se canceld, por haberse
intercambiado la totalidad de los certificados correspondientes a esa emision

Todas las emisiones de Certificados Bursatiles aqui mencionados han sido liquidados completamente
a la fecha de éste reporte, encontrandose pendiente la cancelacion de su inscripcién en el RNV.

Mediante oficio de autorizacion No. 153/79174/2009 expedido el 24 de noviembre de 2009, la
Comision autorizé la emision de 76,422,334 acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, sin
derecho de voto, y con preferencia en caso de liquidacion, que forman la Serie “S”, de las cuales 38,211,167
corresponden a la subserie “S-1" que NO son convertibles en acciones ordinarias; y 38,211,167 que
corresponden a la subserie “S-2" que a los 5 afios, contados a partir del 26 de enero del 2010, se convertiran
en acciones Serie “A”, con plenos derechos de voto e iguales a las demas acciones ordinarias Serie “A”.

La Compafia siempre ha cumplido oportunamente con sus obligaciones de divulgacion de
informacion de eventos relevantes, asi como la informacion juridica y financiera requerida por las
disposiciones aplicables. Durante los ultimos tres ejercicios sociales, la Compafiia ha entregado en forma
completa y oportuna la informacioén a la que se encuentra obligada.
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e) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el Registro

La Compafiia informa que durante 2011 no han existido cambios de ninguna indole en los derechos
de los valores inscritos de la Emisora.
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f) Destino de los fondos

En virtud del Intercambio mencionado en el inciso ) anterior, la nueva emision y oferta no implicé la
obtencién de nuevos recursos para la Compafiia o alguna de sus Subsidiarias.
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g) Documentos de caracter publico

El presente documento estd a disposicién del publico inversionista en el domicilio social de la
Emisora, en su pagina electrénica: www.gis.com.mx 0 a través de consulta directa con el Lic. José Antonio
Lépez Morales, Director General Corporativo de Administracion y Finanzas, en los teléfonos: (844) 4-11-10-31
con e-mail: jantonio.lopez@gis.com.mx, el Ing. Patricio Gonzalez Chavarria, Director de Tesoreria y
Financiamientos, en el teléfono: (844) 4-11-10-41 con e-mail patricio.gonzalez@gis.com.mx, el C.P. Sadl
Castafieda de Hoyos, Gerente de Andlisis y Planeacion Financiera en el teléfono: (844) 4-11-10-50 con e-
mail: saul.castaneda@gis.com.mx, y el Lic. Eugenio Martinez Reyes, Director Juridico, en el teléfono: (844) 4-
11-10-74 con e-mail eugenio.martinez@gis.com.mx.
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2). LaEmisora

a) Historia y Desarrollo de la Emisora

La Sociedad es una compafiia controladora mexicana que a través de sus Subsidiarias, ha integrado
tres Sectores de negocios: el Sector Fundicién, el Sector Construccién y el Sector Hogar.

El Sector Fundicién elabora productos de fundicién para la industria automotriz como autopartes en
Hierro Gris y Hierro Nodular, para sistemas de transmision y frenos y fundiciéon de partes y componentes para
electrodomésticos y para la industria ferroviaria y agricola, asi como blocks y cabezas de hierro para motores
a diesel y gasolina. En el Sector de la Construccién disefia, produce y comercializa pisos y recubrimientos
ceramicos y porcelanicos de gran formato para uso doméstico e institucional. También elabora calentadores
para agua para uso residencial e industrial, asi como a base de energia solar. En el Sector Hogar disefa
manufactura y comercializa una amplia variedad de articulos para cocina, mesa y electrodomésticos.

Listada en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1976 (BMV: GISSA), actualmente est4 integrada por
6 unidades de Negocio y unidades de produccion en 7 ciudades de la Republica Mexicana. Con un soélido
portafolio de marcas y productos, GIS da respuesta a las necesidades de clientes industriales y consumidores
finales en México y el mundo a través de una organizacion productiva, dinamica y flexible con un enfoque en
la innovacion.

La Sociedad tiene su origen en Saltillo, Coahuila, en donde inici6 operaciones en 1928, como
productor y distribuidor de productos para la cocina.

La Sociedad se constituyé como Valores Internacionales de México, S.A. el 21 de diciembre de 1966,
cambié su denominacién a Grupo Industrial Saltillo, S.A. el 22 de julio de 1975 y el 29 de enero de 1985
cambi6 al régimen de capital variable. La denominacion social de Grupo Industrial Saltillo, S.A. de C.V. pasé a
ser, a partir del 28 de junio del 2006, Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., con la finalidad de dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 22 de la Ley del Mercado de Valores. Su objeto principal es el de
suscribir, adquirir y disponer de cualquier titulo legal, acciones y partes sociales y su duracién es de 100 afios,
contados a partir del 26 de abril del 2002.

El domicilio social de la Sociedad es Saltillo, Coahuila y la direcciéon de sus oficinas principales es
Boulevard Isidro Lépez Zertuche 1495, Zona Centro, Saltillo, Coahuila 25000; teléfono (844) 411-1000.

La Sociedad se fund6 en 1928 como una pequefa planta dedicada a la manufactura de utensilios de
acero para la cocina. La primera fundicién de la Compafiia se establecié en 1932 con una capacidad instalada
de 10 mil toneladas métricas, ideada para expandir la linea de productos. Para finales de esa década la
capacidad de fundicidon se habia duplicado. Para 1940 la fundiciéon expandié su oferta de productos al incluir
conexiones de hierro utilizadas en la conduccién de fluidos como agua, gas y conductores de electricidad.
GISSA posteriormente establecié Cifunsa Diesel (antes, Manufacturas Cifunsa y antes de eso Compaiiia
Fundidora del Norte, S.A.), la cual continu6 con la produccion de conexiones y expandio su linea de productos
de hierro, algunos de los cuales se usaban en la industria automotriz.

En la década de los 50's, utilizando parte de la misma tecnologia para fabricar las conexiones, la
Compafiia empezé a producir calentadores para agua. La Compafiia experimenté un crecimiento importante
en este nuevo negocio en esa década cuando el sector de la construccion en México se expandid
rapidamente. En respuesta al crecimiento experimentado en este sector, GISSA creé Manufacturas Vitromex
en la década de los 60Q’s, para producir muebles para bafio y recubrimientos ceramicos aprovechando su red
de distribucién de conexiones y calentadores.
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La Compainiia incursiona formalmente en la industria automotriz en 1964 cuando empez6 a producir
blocks para el motor V-8 de lo que ahora es Chrysler Group LLC.

En 1976 las acciones de GISSA comenzaron a cotizar en la BMV.

En 1993, GIS decide invertir en un negocio de comercializacion de muebles para bafio adquiriendo
Saint Thomas Creations, la cual ya contaba con una marca en Estados Unidos. Como se analiza en otras
secciones del presente informe, este negocio fue desincorporado del portafolio en mayo de 2006.

En 1997 ante la migracion de motores de hierro al aluminio, la Compafiia invirti6 de manera
importante en capacidad adicional para fabricar blocks de hierro para motores de diesel. Al mismo tiempo se
celebraron contratos de suministro de largo plazo con John Deere y Detroit Diesel.

En 1999 la Compaiiia inici6 operaciones de la fundicién de aluminio para cabezas de motor; en la
cual se tuvo una coinversién con Hydro Aluminium Deutschland GmbH. En mayo de 2007 este negocio fue
desincorporado del portafolio.

En la Ultima década, la Compafiia ha rebalanceado su portafolio de ventas a través de una expansion
en el sector de articulos para la construccién. Entre el afio 2002 y 2004, el Negocio Recubrimientos ceramicos
expandié sus operaciones y en diciembre del afio 2000 se llevd a cabo la adquisicién de Calentadores de
América (antes Grupo Calorex). Con esta adquisicion GISSA se convirtié en el fabricante de calentadores
para agua mas grande en Latinoamérica y el cuarto mas grande en la regién de Norteamérica. Ademas de
contar con la gama de productos mas amplia de todo el continente americano.

En el aflo 2004 la fundicion de Hierro Nodular dedicada a la fabricacién de autopartes inicié
operaciones en Irapuato Guanajuato.

En el afio 2005 se inicia la construccion de Technocast empresa que se dedica a la fundicion de
blocks y cabezas para motores a diesel. En este proyecto GIS se asocio con Caterpillar Inc.

También en el afio 2005 se desarrollé la construccion de la planta para la produccion de pisos tipo
porcelanico.

En mayo de 2006 la Compafiia vendié su negocio de muebles para bafio a la empresa alemana
Villeroy & Boch AG. En mayo de 2007 el negocio de fundicion de aluminio para aplicaciones automotrices fue
vendido a Tenedora Nemak S.A. de C.V.

En abril de 2007 la subsidiaria de la Emisora, Technocast S.A. de C.V., coinversion con Caterpillar
arranca produccion.

Eventos destacados en ejercicios 2009, 2010 y 2011.

Los efectos de la crisis financiera iniciada a finales de 2008 se evidenciaron en una fuerte contraccién
econdmica, que se prolongé durante 2009, en los Estados Unidos de América y en México, principales
mercados de los negocios de GIS.

GIS fue gravemente afectado en sus resultados como consecuencia de la desaceleracion citada y por
haber contratado instrumentos financieros derivados que resultaron ineficaces ante la devaluacion dréstica
del peso mexicano frente al dolar de los Estados Unidos de América.

En ese entorno, la administracion enfoc6 sus acciones a convertir ese periodo de grandes retos en
una oportunidad para cimentar un mejor futuro para la Compaiiia.

Asi pues, aplicando una vision diferente se alcanzaron importantes mejoras en las operaciones de
todos nuestros Negocios y, al mismo tiempo, se concluyé favorablemente el proceso de reestructura de los
pasivos contraidos con acreedores financieros.
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En el afio 2010 las condiciones econémicas de México y de los Estados Unidos de América, fueron
mucho mas favorables que en el afio previo. En GIS hemos capitalizado el aprendizaje obtenido en esta
reciente crisis y por ello continuamos impulsando las mejoras en nuestros procesos comerciales,
administrativos y productivos. Mas alla de hacer lo necesario para salvar la coyuntura, elevamos la mira a
horizontes de crecimiento, basados en los cimientos que logramos consolidar en los Ultimos dos afios.

Durante 2010, los compromisos adquiridos provenientes de la reestructura se cumplieron en tiempo y
forma y los resultados de ese mismo afio, mostraron los primeros frutos de contar con puntos de equilibrio de
operacion mas bajos, una mejor administracion del capital de trabajo y una importante recuperacion de
nuestros volimenes de venta, especialmente en nuestros negocios de fundicién relacionados con la industria
automotriz.

El ejercicio 2011 se destacé por un crecimiento sostenido en los negocios del Sector Fundicién, tanto
en el negocio blocks y cabezas para motores, como el de autopartes, mientras que en los negocios de
Calentadores y Recubrimientos se consiguié mejorar el posicionamiento de mercado y mayores eficiencias en
costos, asi como por la adquisicién de Tisamatic y el acuerdo alcanzado para la venta del negocio de
fundicién Blocks y Cabezas de hierro.

Evolucién y Desarrollo del Portafolio de GIS.
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Cambios en portafolio de negocios.

En 2008 la Compafiia decidié desincorporar de su portafolio el 49% que mantenia en Ditemsa S.A. de
C.V. dedicada a la fabricacién de herramentales para la industria automotriz. La transaccién fue concretada
con ARRK North America Holdings Inc., accionista mayoritario de NPL Technologies LTD., éste Ultimo
poseedor del 51% de Ditemsa.

Con fecha 23 de agosto de 2011, GIS anunci6 la adquisicién del negocio de fundiciéon Tisamatic, que
adquirié de la empresa Industrias Xignux, S.A. de C.V. La aprobacion de esta operacion por parte de las
autoridades mexicanas se informo al puablico inversionista el 30 de noviembre de 2011. Tisamatic produce
piezas fundidas de Hierro Gris de alta precisién para la industria automotriz y el sector de electrodomésticos
entre otros y cuenta con una capacidad de produccion anual de aproximadamente 60 mil toneladas métricas,
de piezas de fundiciéon en moldeo vertical y de tuberia centrifugada.

Con fecha 11 de noviembre de 2011, GIS informé al publico inversionista que alcanzé un acuerdo
para la venta del negocio de fundicién de Blocks y Cabezas de hierro, a la empresa brasilefia Tupy, S.A. El 16
de abril de 2012 GIS, después de haber obtenido la autorizacién de las autoridades correspondientes y
cumplido con las condiciones pactadas, concluyd la venta de dicho negocio que incluyé a las subsidiarias
Cifunsa Diesel S.A. de C.V., Technocast S.A. de C.V., y otras dos subsidiarias que prestan servicios a las dos
anteriores. El precio de la transaccion ascendié a US$439 millones, incluyendo la participacién de Caterpillar
en Technocast, menos el importe de la Deuda Neta correspondiente a las entidades involucradas en esta
operacion, que al cierre de esta operacion asciende aproximadamente a US$55 millones. Esta transaccion se
enmarca en el proceso transformacional de la Compafiia y se suma al reciente anuncio sobre la adquisicion
de Tisamatic y a la inversion adicional de US$30 millones para incrementar la produccion de la Division de
Autopartes en GIS. Las subsidiarias involucradas generaron el 44% de los ingresos y el 36% de la utilidad de
operacion de la Compafiia a septiembre de 2011, ultimos doce meses, y representan el 52% de sus activos
fijos, sin incluir los correspondientes a la adquisicion de Tisamatic.

Estrategia de Negocio
La estrategia de negocio esta orientada a la creacion de valor:

o Excediendo las expectativas de nuestros clientes

e Ampliando el portafolio de productos, incrementando la penetracién y posicionamiento en nuevos
canales y mercados de exportacion en los Sectores Construccién y Hogar

¢ Dotando con tecnologia de punta a los Negocios de GIS

e Reconfigurando el portafolio de negocios del Sector Fundicidn para crecer en el negocio de fundicion de
hierro en moldeo vertical sirviendo a las industrias de autopartes, camiones pesados, electrodomésticos
y ferroviarios en Norteamérica

e Fortaleciendo las operaciones de los Sectores Construccién y Hogar mediante reduccién de costos,
flexibilizar su oferta e incrementar rapidez de respuesta a necesidades de los mercados en México y
EUA

e Impulsando el Programa Integral de Mejora Continua para desarrollar a los negocios de GIS con
empresas esbeltas basadas en el desarrollo de recursos humanos autodirigidos y enfocados a la mejora
sostenida de operaciones, procesos, disefio de productos y servicios

¢ Manteniendo una estricta disciplina operativa y financiera

Cambios en la Forma de Administrar el Negocio

En Mayo de 2008 se llevo a cabo un relevo en la Co Presidencia del Consejo y la Co Direccion
General del Grupo, designando a una sola persona como Presidente y Director General del mismo, funciones
que recaen actualmente en el Ing. Alfonso Gonzalez Migoya,

A partir del afio 2010, el area de Auditoria Interna, reporta al Comité Auditoria.

38



Nuevos Productos

La Compaifiia con el objetivo de atender las necesidades del mercado ha desarrollado nuevos
productos en sus diferentes negocios, dentro de los que destacan:

En el Sector Fundicion, monoblock de paredes delgadas en Hierro Gris y monoblock en grafito
compacto.

En el Sector Construccion, calentadores de paneles solares, recubrimientos de gran formato linea
“ARKO”, Introduccion lineas de conexiones y tuberia CPVC y nuevos productos de valvuleria, sistema
plastico multicapa para conduccién de gas.

En el Sector Hogar, introduccion de nuevos disefios y lineas complementarias tales como ollas de
presion y planchas.

Cambios en la Denominacion Social

GISSA se constituyé como Valores Internacionales de México, S.A. el 21 de diciembre de 1966,
cambié su denominacion a Grupo Industrial Saltillo, S.A. el 22 de julio de 1975 y el 29 de enero de 1985
cambi6 al régimen de capital variable. La denominacion social de Grupo Industrial Saltillo, S.A. de C.V. pas6 a
ser, a partir del 28 de junio del 2006, Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., con la finalidad de dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 22 de la Ley del Mercado de Valores. Su objeto principal es el de
suscribir, adquirir y disponer de cualquier titulo legal, acciones y partes sociales y su duracién es de 100 afios,
contados a partir del 26 de abril del 2002.

Concurso Mercantil o Quiebra

No obstante los importantes efectos que la crisis econdmica mundial de 2008 y la consiguiente
recesion mundial, la Compafiia ha mantenido un alto nivel de compromiso con sus acreedores, proveedores,
clientes, gobiernos y comunidades en las que opera para honrar sus obligaciones econdémicas, comerciales y
sociales. Ni la Compafiia ni sus empresas subsidiarias han estado nunca en una situaciébn de concurso
mercantil o quiebra.

Procedimientos Judiciales, Administrativos o Arbitrales que Afectaron Significativamente
Resultados Financieros.

A la fecha de este reporte, ni GISSA, ni sus subsidiarias, al mejor saber de GISSA, ni los accionistas
principales, consejeros o funcionarios principales de GISSA son parte de juicio, litigio o procedimiento alguno
que, en opinién de su administracion, en caso de resolverse en forma desfavorable, pudiera afectar en forma
importante a la operacion, los resultados de operacion, la situacion financiera o las perspectivas de la propia
Compaiiia.

La Compafiia es parte en ciertos procedimientos legales de caracter laboral, civil, mercantil,
administrativo y fiscal que son incidentales a sus operaciones ordinarias. La Compafiia considera que las
responsabilidades que pudieran determinarse como consecuencia de esos procedimientos no tendrian un
efecto adverso importante en su operacién, los resultados de operacion, la situacion financiera o las
perspectivas de la propia Compafiia.

Efecto de Leyes y Disposiciones Gubernamentales en el Desarrollo del Negocio.

GISSA y sus principales subsidiarias se encuentran constituidas como sociedades andénimas de capital
variable, de conformidad a las leyes mexicanas. Dichas sociedades son reguladas, en su estructura formal por la
Ley General de Sociedades Mercantiles y por la Ley del Mercado de Valores. Salvo por las regulaciones
especiales en materia de comercio exterior, dichas sociedades no cuentan con una reglamentacion especial.
Algunas de las subsidiarias son sociedades que se encuentran constituidas o incorporadas en jurisdicciones
distintas a México y se encuentran reguladas por las leyes aplicables a su jurisdiccién respectiva. Las acciones de
GISSA se encuentran inscritas en el RNV y cotizan en la BMV, por lo que GISSA se encuentra sujeta a la Ley del
Mercado de Valores.
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De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las empresas deben pagar el impuesto que resulte mayor
entre el ISR (Impuesto Sobre la Renta) y el IETU (Impuesto Empresarial a Tasa Unica). Ambos impuestos se
determinan sobre bases diferentes, y también en forma diferente de las NIF. La participacion de los trabajadores
en las utilidades (PTU), se calcula sobre bases similares a las del ISR.

La Emisora y sus subsidiarias calculan el ISR en forma consolidada y el IETU de manera individual.

Algunas de las subsidiarias de GISSA cuentan con registros de empresas altamente exportadoras
(ALTEX), programas de industria manufacturera, maquiladora y de servicios de exportacion (IMMEX) y
programas de promocion sectorial (PROSEC).

La empresa no tiene beneficios fiscales especiales y no esta sujeta al pago de algin impuesto
especial.

Inversiones

Durante el ejercicio 2011, se realizaron inversiones en activo fijo por un monto de $1,032 millones, de
los cuales una importante proporcién se destind a la ampliaciéon de la capacidad instalada del Negocio de
Autopartes, asi como en la adquisicién de Tisamatic cuyo precio fue de $583 millones.

En el negocio de autopartes se han realizado inversiones por US$29 millones, incluyendo capital de
trabajo. Este monto se destinard a la instalacién de dos lineas de moldeo, que tendrdn una capacidad de
produccion de 40 mil toneladas. Al cierre de septiembre 2011 el porcentaje de avance aproximado asciende a
85%.

Las inversiones se han realizado con recursos propios, cuidando, en su momento, el cumplimiento
estricto de las obligaciones de hacer y no hacer en los diversos contratos de crédito y en su caso con las
autorizaciones necesarias.

Ofertas Publicas para Tomar el Control de GISSA o realizadas por GISSA para Tomar el
Control de Otras Compafiias.

Durante los ultimos tres ejercicios y hasta la fecha de presentacion de este Reporte Anual, GISSA no

ha recibido ofertas publicas de compra para tomar el control, ni tampoco ha realizado ofertas publicas de
compra para tomar el control de otras compafiias.
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b) Descripcién del Negocio

i) Actividad Principal
GISSA es una compafiia controladora mexicana que a través de sus Subsidiarias, ha integrado tres

Sectores de negocios: el Sector Fundicién, el Sector Construccion y el Sector Hogar.

Ventas y UAFIRDA por Sector
(Cifras para el afio 2011 — Millones de Pesos)

GIS
Ventas $12,960
UAFIRDA $1,861

Fundicion Construccién Hogar
Ventas 56% Ventas 34% Ventas 10%
UAFIRDA 57% UAFIRDA 29% UAFIRDA 11%

Sector Fundicién

El Sector Fundicion generé en 2011 el 56% de las ventas y el 55% de la UAFIRDA de GISSA y tiene
mas de 40 afios de experiencia en la produccion de partes para la industria automotriz, de camiones pesados
y equipo industrial. Entre los clientes principales de este Sector se encuentran tanto proveedores de equipo
original (OEMs) como FORD, Chrysler, Volkswagen, Caterpillar, Detroit Diesel, John Deere y Navistar; asi
como fabricantes de mddulos y sistemas de frenos, suspension y trasmisién como TRW, American Axle entre
muchos otros.

Los tres negocios que componen este sector son fundicién de hierro para motores a diesel, fundicion
de hierro para motores a gasolina y el negocio de autopartes los cuales generaron, respectivamente, el 50%,
27% y 23% de las ventas totales de este Sector. Tales cifras no incluyen la reciente adquisicion de Tisamatic
incorporada el 30 de Noviembre del 2011, la cual se describe en la seccion iii) Descripcion de los Principales
Activos. La participacion de mercado del negocio de blocks y cabezas de hierro para motores a gasolina fue
del 18% en Norteamérica, en tanto que la del negocio blocks y cabezas de hierro para motores a diesel fue
de 29% en la misma region; finalmente, el negocio de autopartes tiene un 5% del mercado de Norteamérica y
de 34% en México.

GISSA vendi6 los negocios de fundicion de hierro para motores a diesel y fundicion de hierro para
motores a gasolina operados por las compafiias Cifunsa Diesel, S.A. de C.V. y Technocast S.A. de C.V., a la
empresa brasilefia Tupy, como parte de su reconfiguracion de su portafolio de negocios que se enfoca en
fortalecer su negocio de autopartes.

Este Sector esta principalmente orientado hacia la exportacion (directa e indirecta) con practicamente
la totalidad de sus ingresos generados en, o indexados al dolar.
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Para la fabricacion de sus productos los negocios de fundicion de hierro utilizan diferentes materias
primas y energéticos, entre los mas importantes se encuentran:

Chatarra de hierro y acero,
Arena silica,

Carbodn coke,

Electricidad,

Resinas, y

Gas natural.

Para la mayoria de los insumos, se cuenta con mas de una alternativa de proveeduria, debidamente
desarrollada y validada, por las areas de ingenieria técnica de los negocios del Sector. Los principales
proveedores en el Sector Fundicion son:

Material Proveedor
Chatarra DISTRIBUIDORA DE METALES Y CARTONES SA DE CV
PROGRESS RAIL SERVICE DE MEXICO SA DE CV
ROCACERO SA DE CV
RECICLA SIGLO XXI SA DE CV

Ferroaleaciones OXBOW DE MEXICO S DE RL DE CV
FERROATLANTICA DE MEXICO SA DE CV
DEREK RAPHAEL & COMPANY LIMITED
POSSEHL MEXICO SA DE CV

Briq. Carburo Silicio MILLER AND COMPANY
POSSEHL MEXICO SA DE CV

Arena Silica BADGER MINING CORP
MANLEY BROS OF INDIANA, INC.

Resina GARMI DEL NORTE SA DE CV

Coke ABC COKE DIV OF DRUMMOND CO.

RECUPERADORA Y COMERCIALIZADORA TULTITLAN SA
Cobre DE CV

COMERCIALIZADORA MAVICO SA DE CV

Los volumenes de los negocios de la division han mostrado cierta estacionalidad tradicionalmente en
los meses de julio y diciembre de cada afio. Dicha estacionalidad esta totalmente relacionada con la actividad
de la Industria Terminal, ya que esta disminuye sus operaciones en el mes de julio, por motivo de la entrada
del nuevo afo - modelo en el mes de agosto y en diciembre por las tradicionales vacaciones de fin de afio.
Los productos que el Sector Fundicion procesa y vende son:

Productos % sobre Ventas Sector % sobre Ventas Consolidadas
Blocks y Cabezas de Hierro para Diesel 50 28
Blocks y Cabezas de Hierro para 27 15
Gasolina
Autopartes 23 13
TOTAL 100 56

*Informacion al 31 de diciembre del 2011
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Fundicién de Hierro Gris

Las materias primas mas representativas dentro del proceso de fundicién de hierro en blocks y
cabezas: (i) arenas silicas; (ii) chatarra de hierro y acero; (iii) ferroaleaciones; (iv) carbén coke; y (v) resinas.

El proceso de fundicion de Hierro Gris se describe de la siguiente manera:

Corazones: Se hace una mezcla de arena y resina; la mezcla se sopla por medio de una maquina en
moldes especificos para formar corazones, que formaran las partes internas de la pieza.

Moldeo: Por medio de un molde de metal se imprime la forma externa de la pieza en arena que corre
en cajas metalicas sobre lineas de produccién y se deposita el corazén de arena dentro del molde de arena
antes de que sea cerrado.

Fundicién: Una vez cerrado el molde con el corazén adentro se vacia metal liquido con una olla que
se carga a su vez de un horno de fundicion que funde chatarra de fierro.

Desmoldeo: Una vez vaciado, se abre la caja metalica que contiene el molde de arena, el cual se
deshace y los restos son separados por medio de bandas vibradoras.

Acabado: Se termina la limpieza de arena por medio de maquinas de soplo de granalla, se eliminan
excesos de metal por medio de esmeriles y otras herramientas.

Fundicion de Hierro Nodular
El proceso de fundicién de Hierro Nodular que utiliza el negocio de autopartes es como sigue:

Corazones: Se hace una mezcla de arena y resina; la mezcla se sopla por medio de una maquina en
moldes especificos para formar corazones, que formaran las partes internas de la pieza. Es importante mencionar
gue en este negocio no todas las piezas llevan corazon.

Moldeo: Por medio de un molde de metal se imprime la forma externa de la pieza en arena que corre
en cajas metdlicas sobre lineas de produccion y se deposita el corazon de arena dentro del molde de arena
antes de que sea cerrado.

Fundicién: Utilizando Hornos de induccién se funde chatarra de acero y se le agregan ciertas
ferroaleaciones y otros materiales para lograr el grado de metal a utilizar. Posteriormente, el metal liquido es
vaciado en ollas y transportado al horno de vaciado del cual se vacia al molde de arena.

Desmoldeo: Una vez vaciado, el molde avanza por las lineas de enfriamiento hasta que éste cae a
un vibrador que deshace el molde y separa la arena de la pieza.

Acabado: En esta fase la pieza es limpiada por medio de maquinas de soplo de granalla y

posteriormente esmerilada hasta el punto de hacerla cumplir con las especificaciones. También en esta area
las piezas son sometidas a pruebas no destructivas de calidad.
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Sector Construccion

El sector Construccion que representé durante el afio 2011 el 35% de las ventas y el 29% de la
UAFIRDA consolidada, operd, a través de tres unidades de negocio: recubrimientos cerdmicos, calentadores
para agua y conduccién de fluidos, los cuales generaron el 59%, 34% y 7% de los ingresos del Sector en
2011, respectivamente.

La participacion del mercado de estos negocios en México es de 20% para recubrimientos ceramicos
y la participacion del negocio de calentadores para agua, a nivel Norteamérica es de un 8% medido en
unidades vendidas.

Para la manufactura de sus productos, los principales negocios del Sector, utilizan una variedad
importante de materias primas y energéticos; entre los mas importantes destacan:

Arenas,

Barros,

Esmaltes y colorantes,
Acero laminado,

Pintura en polvo,

Material para soldadura, y
Gas natural

El area de abastecimiento se ha encargado de desarrollar y calificar a mas de un proveedor, para que
abastezca las diferentes materias primas y materiales del Sector. Asi mismo, es importante sefialar que para
el caso de las arenas y los barros que se utilizan en la fabricacion de recubrimientos ceramicos, provienen en
algunos casos de terrenos que son propiedad de la Compafiia. Los principales proveedores del Sector
Construccion son los siguientes:

Material Proveedor
Esmaltes y Fritas COLOROBBIA MEXICO SA DE CV

TORRECID MEXICO SA DE CV
INDUSTRIE BITOSSI SPA

Colores FERRO MEXICANA SA DE CV
COLOROBBIA MEXICO SA DE CV
TORRECID MEXICO SA DE CV

Arena, Feldespato, Caolines y Talcos UNIMIN CORPORATION
AMERICAN TALC COMPANY-MILL
MATERIAS PRIMAS MONTERREY SA de CV

Lamina de acero TERNIUM MEXICO SA DE CV

Termostatos CONTROLES DE MEXICALI S DE RL DE CV
SIT MANUFACTURING NA SA DE CV

Carton BIO PAPEL SAB DE CV
SMURFIT CARTON Y PAPEL DE MEXICO SA DE CV
EMPAQUES Y SERVICIOS LOGISTICOS SA DE CV
INDUSTRIAL PAPELERA SAN LUIS SA DE CV
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Los negocios principales del Sector han mostrado a lo largo del tiempo cierta estacionalidad, asi, el
negocio de recubrimientos ceramicos tiene un incremento en los volumenes de ventas a partir del mes de
septiembre para tener en el mes de diciembre, la parte mas alta de la demanda; el negocio de calentadores
para agua, tiene una estacionalidad significativa, que muestra los volimenes mas importantes de ventas en el
periodo comprendido entre octubre y febrero.

La importancia de los productos del Sector dentro del mismo, asi como en el consolidado, se
muestran enseguida:

Productos % sobre Ventas Sector | % sobre Ventas Consolidadas |
Recubrimientos Ceramicos 59 21
Calentadores para Agua 34 12
Otros 7 3
TOTAL 100 36

*Informacién al 31 de diciembre del 2011
Recubrimientos Ceramicos

En el proceso de fabricacion de pisos y muro ceramico los insumos mas significativos son: arcillas,
barros, esmaltes y colorantes. El energético mas importante es el Gas Natural.

A continuacién, se describe brevemente el proceso de manufactura de recubrimientos ceramicos:
e Se extrae la materia prima de las minas.

e La materia prima se envia a las areas de molienda primaria de cada planta, donde se muele y
se homogeniza. Una vez aprobada por los laboratorios de calidad se envia a los silos de
almacenaje de cada planta, para después alimentarse a los molinos continuos donde se
realiza el proceso de molienda en himedo, con agua y aditivos quimicos, en donde se forma
la barbotina que se alimentara al atomizador.

e El atomizador seca y pulveriza la barbotina convirtiéndola en material fino (“atomizado”). Con
el material atomizado tomado de los silos, las prensas forman la loseta prensandola a 2,500
toneladas y la pasan a los secadores verticales que eliminan la humedad de las piezas
facilitando su manejo.

e Las piezas pasan a las lineas de esmaltado y decorado en donde el negocio cuenta con
tecnologia italiana de tipo “silicon vertical”, “rotocolor” e “inkjet” para la aplicacion de las
pastas serigréficas.

e Una vez esmaltadas y decoradas, las piezas pasan al proceso de horneado, a través de un
horno de rodillos de alta eficiencia energética donde se realiza el proceso de coccidn a una
temperatura maxima de 1,150° C y ciclos de 35 a 50 minutos dependiendo del tamafio de la
pieza.

e Una vez horneado el material pasa a las lineas de seleccién y empaque donde se clasifican
de acuerdo a los criterios y especificaciones de calidad establecidos para el producto.

e Finalmente, el material se paletiza y ahula en forma automéatica, pasando al area de almacén
de producto terminado disponible para su facturacion y venta.
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Calentadores para Agua

Las materias primas principales que forman parte del proceso de fabricacion de un calentador de
agua son: (i) acero laminado; (ii) pintura en polvo; (iii) material para soldadura; (iv) granalla de fierro; y (v)
esmaltes.

El proceso de fabricacion de los calentadores se describe de la siguiente manera:

Recepcién de materia Prima: En la recepcion de materia prima, todos los materiales son revisados
de acuerdo alas especificaciones requeridas.

Corte de l&mina: El proceso de corte de lamina es aquél por el que pasa el calentador, en esta area
se cortan todas las piezas requeridas de acuerdo a un plan de produccién y el material es acomodado en
tarimas y enviados a las diferentes celdas de produccion.

Celdas de produccion: En estas celdas se procesan todas las piezas que van en la parte exterior de
calentador (tapa exterior, base exterior, puerta, difusor y cuerpo exterior), las piezas pasan por procesos que
van desde troquelado, rolado de lamina, doblez y punteo.

Pintura: Todas las piezas que vienen de las celdas de fabricacién pasan a ser pintadas, el proceso
se divide en tres partes:

Lavado: Las piezas son colgadas en la cadena transportadora donde primeramente pasan a unas
cabinas de lavado en las cuales se remueve toda la grasa, a través de desengrasantes y componentes
quimicos que dejan la superficie lista para el proceso siguiente.

Pintado: Al salir de las cabinas de lavado se dirigen a la linea de pintura, donde se aplica la pintura
en polvo, esta misma se adhiere a las piezas electrostaticamente, para proceder al siguiente paso.

Curado: Ya que se han pintado estas piezas pasan a través de un horno de curado en el cual
permanecen cerca de 20 minutos a una temperatura aproximada de 180°C la cual le dara a la pieza el
acabado final.

Troquelado (tapa, Cuerpo y Fondo) Embutido (tapa y Fondo): En esta operacion se troquelan las
diferentes formas necesarias de las piezas que forman el tanque, se llevan a cabo en prensas troqueladoras
de diferentes tamarios.

Rolado de Tanque: El cuerpo se forma de rolar un pafio y soldar la unién del pafio a través de un
robot que garantiza la aplicacion uniforme.

Desengrasado (tapa, tubos y coples): Las tapas, tubos y coples pasan por el proceso de
desengrasado a través de una limpieza con quimicos especiales para garantizar la aplicacién de la soldadura
y estar listas para el proceso de granallado.

Soldadura Tapas: En esta operacion se lleva a cabo la unién de la tapa con el tanque bajo los
métodos de arco sumergido, Micro alambre y electrodo revestido.

Granallado: El tanque pasa por un proceso de granallado para preparar la superficie de la lamina en
el proceso de esmaltado y asi garantizar la calidad y adherencia del esmalte.

Lavado: Al salir de la granalladora se colocan los tanques en una cadena transportadora la cual se
introduce en una lavadora que le retirara el exceso de polvo que quedo en la superficie granallada.

Esmaltado: Al salir del proceso de lavado el tanque se direcciona a las cabinas de esmaltado en
donde se aplica por aspersion la cubierta interior del tanque la cual estara en contacto con el agua.

Horneado: Al salir del proceso de esmalte el tanque se direcciona al horno de porcelanizado el cual
le daréd la terminacién al esmalte definitiva al pasar por un proceso de horneado que alcanza una temperatura
de 830°C.
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Al finalizar el horneado en esta area se ensambla el tanque y la tapa inferior a través de un proceso
de soldadura de micro alambre y soldadura de electrodo revestido.

Ensamble: En esta area llegan todos los componentes que conforman el producto final , taque,

partes exteriores pintadas, quemador, subensambles, etiquetas, instructivos y empaque en donde a través de
una linea de ensamble automatizada dividida en estaciones de trabajo se va armando el calentador.
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Sector Hogar

El Sector Hogar aporta 10% de ventas y 11% del UAFIRDA consolidados.

El Sector operé durante el afio 2011, principalmente a través de dos unidades de negocio: articulos
para cocina y articulos para mesa, los cuales generaron el 81% y 19% de los ingresos del Sector en 2011,
respectivamente.

La participacién del mercado de estos negocios en México es de 24% para el de articulos para cocina
y de 10% para el de articulos para mesa.

Para la elaboracion de sus productos el Sector Hogar utiliza principalmente las siguientes materias
primas:

e Acero laminado,
Esmaltes,
Colorantes,
Arenas,

Barros,

Calcas, y

Gas Natural.

Para la mayoria de los insumos, se cuenta con mas de una alternativa de proveeduria. Ver Seccion 1)
Informacién General, c) Factores de Riesgo.

A continuacién se muestran los principales proveedores del Sector Hogar:

Material Proveedor
Lamina de acero TERNIUM MEXICO SA DE CV

Carton BIO PAPEL SAB DE CV
Los negocios de articulos para la cocina y articulos para la mesa muestran estacionalidades algo
significativas, con los incrementos mas importantes en la demanda en los bimestres de abril — mayo y

noviembre — diciembre de cada afio.

Las ventas del Sector se integran asi:

Productos % sobre Ventas Sector % sobre Ventas Consolidadas
Articulos para la Cocina 81 8
Articulos para la Mesa 19 2
TOTAL 100 10

*Informacién al 31 de diciembre del 2011
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ii) Canales de Distribucién

Los canales de distribucién varian para cada uno de los Sectores en que la Compafiia participa. Los
negocios del Sector Fundicion venden sus productos directa o indirectamente a fabricantes de automoviles,
vehiculos y maquinaria para uso agricola, industrial y de la construccién, mientras que los negocios del Sector
Construccién venden sus productos a distribuidores que se encargan de hacerlos llegar a los usuarios finales.

Asi tenemos que:
(@  Sector Fundicion.

Los principales productos de las fundiciones son blocks y cabezas para motores (industriales y
automotrices) de Hierro Gris, asi como piezas de seguridad (automotrices) de Hierro Nodular que
generalmente son enviados y entregados directamente a las plantas de los clientes, en donde una vez
recibidos son sujetos a procesos de maquinado y posterior ensamble. Los clientes mas importantes de este
Sector son: John Deere, Caterpillar, Detroit Diesel, Chrysler, Volkswagen, Ford, TRW, Nissan y Diversified
Machine Inc. Las relaciones comerciales que se tienen con algunos de estos clientes se iniciaron desde hace
mas de 40 afios.

Para estos clientes se producen blocks de Hierro Gris para motores a gasolina, asi como blocks y
cabezas para motores diesel. Para el mercado de Norteamérica en lo que respecta a los blocks en Hierro Gris
para gasolina se estima tener una participacion de mercado de aproximadamente el 18%. El porcentaje
correspondiente para las piezas fundidas en Hierro Gris para motores a diesel es de un 29% al 31 de
diciembre del 2011.

Tanto Cifunsa Diesel, como Cifunsa del Bajio, mantienen una estrecha relacién con sus clientes
desde que se inicia el desarrollo del producto y durante toda la vida de los programas, a través de
representantes técnicos en cada una de las plantas de los clientes para asegurar la calidad y la prestacion
eficaz de atencion y servicio. La duracién de los programas en el caso de blocks y cabezas de hierro es en la
mayoria de los casos, superior a 3 afios.

Debido a la naturaleza de sus productos y a los requerimientos de operacion que se tienen con sus
clientes, estas empresas no operan a través de redes de distribucion, ni requieren gastos de promocion; sin
embargo, cuentan con areas comerciales especializadas que gestionan la obtencion de los proyectos y
prestan servicios a los clientes.

Las ventas del Sector Fundicion (al cual pertenecen Cifunsa Diesel y Cifunsa del Bajio) son
principalmente LAB (Libre a Bordo o FOB, por sus siglas en inglés) en sus plantas, para las entregas en
México y LAB en Laredo, Texas, Estados Unidos, para los embarques a los Estados Unidos y Canada.

(b)  Sector Construccion.

Los productos de los negocios de este sector se comercializan a través de una amplia red de
distribuidores independientes, localizados principalmente en México y en Estados Unidos, algunos de los
cuales son exclusivos.

Los distribuidores en México estan localizados en todo el territorio nacional, mientras que los
distribuidores en Estados Unidos estan localizados principalmente en la regién conocida como “Sun Belt”
(Centro y Sur de ese pais). Los negocios de calentadores de agua y recubrimientos también distribuyen sus
productos a través de algunas de las principales cadenas de venta al menudeo de articulos para la
construccion conocidas como “Home Centers”.

Los negocios del sector incurren a lo largo del afio en gastos de promocion y publicidad, tanto para
apoyar la venta de los productos actuales, como para reforzar el lanzamiento de nuevos disefios y marcas.
Todos los negocios del sector tienen areas comerciales y de mercadotecnia que apoyan y dan seguimiento a
cualquier requerimiento de los clientes.
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Con el objetivo de atender mejor a sus clientes y de tener una mejor disponibilidad de sus productos,
los negocios cuentan con centros de distribuciéon en cada una de sus plantas y en las principales ciudades del
pais, asi como en Laredo, Texas y Pomona, California para la distribucion en Estados Unidos de América.

(c) Sector Hogar.

Los distribuidores estan localizados en todo el territorio nacional y también vende sus productos a
través de autoservicios o directamente a cadenas de restaurantes y hoteles.

El sector incurre a lo largo del afio en gastos de promocién y publicidad, tanto para apoyar la venta de
los productos actuales, como para reforzar el lanzamiento de nuevos productos e incursionar en nuevas
lineas de productos para el hogar. Asi mismo, cuenta con area comercial y de mercadotecnia que apoyan y
dan seguimiento a cualquier requerimiento de los clientes y consumidores.

Los principales canales de distribucion del sector hogar son mayoreo, autoservicio e institucional.

iii) Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

La Compafia tiene o ha obtenido licencias para el uso de derechos de propiedad industrial
relacionadas con sus productos, procesos y actividades. Aun cuando los derechos de propiedad industrial son
importantes para la posicion competitiva de la Compafiia, ninguna de éstas es considerablemente mas
importante que las otras.

La Compafiia cuenta con varias patentes registradas y en tramite de registro en México y en el
extranjero que amparan Calentadores de Agua de respaldo, Calentadores de Agua y Calentadores Solares y
Mejoras en Molino Eléctrico. Asimismo, cuenta con tres modelos industriales respecto de Calentadores de
Agua y Carcaza para Calentador de Agua.

La Compafiia es propietaria de diversas marcas comerciales, siendo algunas de éstas Cal-O-RexMR,
CifunsaMR, CinsaMR, Cinsa ClassicMR, IconoMR, FloralMR, GuadalupeMR, MesanovaMR, TresMR,
Casual ImpressionsMR, InterCuisineMR, GISMR, Grupo Industrial SaltiloMR, Heat MasterMR, Santa
AnitaMR, FluidaMR, VitromexMR, TechnocastMR, Calorex Xtreme MR, En Casa MR, Arko Innovation Design
MR, Optimus MR, HesaMR, y VitropisoMR, EstrellaMR, TisaMR y TisamaticMR, las cuales estan registradas
en México y algunas de las cuales se encuentran registradas en otros paises.

Las marcas anteriormente mencionadas tienen la vigencia de acuerdo a las leyes aplicables en
diversos paises como son México, Estados Unidos de Norteamérica, ElI Salvador, Per(, Nicaragua,
Guatemala, Chile, Colombia, Costa Rica, Brasil, entre otros, y dichas marcas son renovadas puntualmente.

Otros Contratos

La Compaiiia regularmente acuerda programas de produccion con clientes de la Industria Terminal.
Ver seccion: Descripcion del Negocio, Canales de Distribucion, apartado del Sector Fundicion. Bajo estos
programas de produccion, los clientes firman contratos o emiten érdenes de compra. Las érdenes de compra
generalmente establecen el porcentaje de las necesidades totales de los clientes de la Industria Terminal. Las
ordenes de compra tipicamente cubren el periodo de tiempo en el que los clientes fabricaran y usaran el
motor correspondiente. Dicho periodo, en la mayoria de los casos es superior a 3 afios. La mayoria de las
ordenes de compra estan denominadas en doélares y en algunas de ellas las fluctuaciones en los costos de
algunos de los insumos utilizados en los procesos son trasladados directamente a los clientes, reduciendo el
riesgo por la volatilidad en los precios de algunos materiales.

Con fecha 11 de noviembre de 2011, GIS informé al publico inversionista que alcanzé un acuerdo
para la venta del negocio de fundicion de Blocks y Cabezas de hierro, a la empresa brasilefia Tupy, S.A. La
venta incluye a las subsidiarias de GISSA Cifunsa Diesel, Technocast, y otras dos subsidiarias que prestan
servicios a las dos anteriores. El precio de la transaccion asciende a US$439 millones, incluyendo la
participacion de Caterpillar en Technocast, menos el importe de la Deuda Neta correspondiente a las
entidades involucradas en esta operacion.
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iv) Principales Clientes

Los clientes mas importantes del Sector Fundicién son:

e Caterpillar, representd en 2011, el 11% de los ingresos netos consolidados de la Compafiia

e John Deere, representé en 2011, el 6% de los ingresos netos consolidados de la Compaiiia, y
e Ford, representd en 2011, el 9% de los ingresos netos consolidados de la Compafia

Los tres clientes del Sector Fundicion indicados, representaron para los afios 2011, 2010 y 2009, el
12%, 13% y 6% de las cuentas por cobrar consolidadas de la Compafiia, respectivamente.

Debido a la proporcion que estos clientes representan en los ingresos de GIS, la pérdida de los
mismos implicaria un posible deterioro en los resultados de operacion o situacion financiera de la Emisora.

Por otra parte, las subsidiarias del resto de los negocios tienen un gran nimero de clientes que hacen
gue ninguno de ellos tenga una importancia significativa en términos consolidados.

v) Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria

GISSA y sus principales subsidiarias se encuentran constituidas como sociedades andénimas de capital
variable, de conformidad a las leyes mexicanas. Dichas sociedades son reguladas, en su estructura formal por la
Ley General de Sociedades Mercantiles y por la Ley del Mercado de Valores. Salvo por las regulaciones
especiales en materia de comercio exterior, dichas sociedades no cuentan con una reglamentacién especial.
Algunas de las subsidiarias son sociedades que se encuentran constituidas o incorporadas en jurisdicciones
distintas a México y se encuentran reguladas por las leyes aplicables a su jurisdiccion respectiva. Las acciones de
la Sociedad se encuentran inscritas en el RNV y cotizan en la BMV, por lo que GISSA se encuentra sujeta a la
Ley del Mercado de Valores.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las empresas deben pagar el impuesto que resulte mayor
entre el ISR (Impuesto Sobre la Renta) y el IETU (Impuesto Empresarial a Tasa Unica). Ambos impuestos se
determinan sobre bases diferentes, y también en forma diferente de las NIF. La participacion de los trabajadores
en las utilidades (PTU), se calcula sobre bases similares a las del ISR.

La Emisora y sus subsidiarias calculan el ISR en forma consolidada y el IETU de manera individual.

Algunas de las subsidiarias de GISSA cuentan con registros de empresas altamente exportadoras
(ALTEX), programas de industria manufacturera, maquiladora y de servicios de exportacion (IMMEX) y
programas de promocion sectorial (PROSEC).

La empresa no tiene beneficios fiscales especiales y no esta sujeta al pago de algin impuesto
especial.

vi) Recursos Humanos

La Sociedad no tiene empleados por ser una sociedad controladora. El personal de las subsidiarias
de la Sociedad al mes de diciembre de 2011 ascendia a 8,709 personas de las cuales 7,088 eran
sindicalizadas.

En todas las plantas del grupo existen pactadas relaciones colectivas de trabajo principalmente con

las centrales sindicales CTM y CONASIM; las relaciones con los sindicatos y con los trabajadores se
caracterizan porque prevalece el dialogo y la negociacion.
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Por parte de la administracién de la empresa se ha establecido un modelo laboral basado en los
principios de responsabilidad social. Existe una filosofia y politicas que garantizan a todos los colaboradores
un trato digno en la relacién de trabajo, de igual forma periédicamente se aplican encuestas de calidad de la
satisfaccion de los colaboradores, lo que permite mejorar continuamente la calidad de vida en el trabajo, la
Compaiiia considera que existe un ambiente de tranquilidad en materia laboral.

En adicién a las prestaciones y beneficios usuales en la industria, la empresa cuenta con planes de
ahorro, apoyos para educacion, seguros de vida, seguros de gastos médicos mayores y planes de pensiones.

Cuenta también con esquemas de compensacién variable a través de bonos basados en la
productividad con el fin de compartir con los trabajadores los beneficios de la productividad cuando ésta se
da.

Como se mencion6 previamente, al 31 de diciembre de 2011 el total de colaboradores se ubicé en
8,709. Al cierre del afio 2010 el total de personal se ubicaba en 7,290, de los cuales 5,791 eran
sindicalizados. Este aumento responde a la reactivacion general de las industrias en las cuales participamos,
asi como a la incorporacién del negocio Tisamatic, el cual fue comprado al Grupo Xignux en el cuarto
trimestre del 2011 el cierre de la operacion de adquisicion. En Tisamatic laboran 467 empleados.

vii) Desempefio Ambiental

Cumplimiento Legal

En este aspecto, GIS se ha distinguido por un apego estricto a su cumplimiento Normativo y a todo
requerimiento que por partes interesadas se le haya hecho, definiendo estrategias de control y de
seguimiento mediante reuniones de trabajo tanto de sus equipos naturales de desempefio hasta sus niveles
ejecutivos, apoyandose en datos de auditorias realizadas por personal interno y externo, siendo estas
auditorias coordinadas por la Direccion de Auditoria Interna de GIS, generando un plan de trabajo para
atender las mejoras a los procesos de gestion ambiental en cada uno de los negocios, continuando con la
transferencia de mejores practicas entre las empresas de GIS.

En los negocios de GIS se ha trabajado en la elaboracién de la matriz de cumplimiento legal en
materia ambiental respectivo a cada uno de ellos, en donde se incluyen todos los requerimientos en la
materia necesarios para poder operar en una forma sostenible y con sus evidencias respectivas.

Se cuenta con programas de monitoreo mensuales, trimestrales o semestrales, que le permitan a la
Compaiiia contar con la informaciéon necesaria para mantener el apego a los parametros establecidos
normativamente y en forma particular, en los rubros de aire, agua de pozo y descargas a los distintos
sistemas de captacién, mediante laboratorios certificados.

Como parte de las politicas internas de GIS relacionadas al aspecto ambiental, todo su personal y el
personal externo que interactia con sus operaciones es capacitado desde su induccion en los términos en los
gue estén involucrados segun su actividad, revisandose en campo la aplicacion de dichas politicas por parte
del facilitador correspondiente y por auditorias internas.

No se cuenta con informacion de quejas judiciales de vecinos ni de publicos de interés en cuanto a
las operaciones de la Compafiia en los diferentes sitios de sus plantas.
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Sistemas de Administracién Ambiental

Durante el presente afio se realizaron distintos eventos con la finalidad de validar la madurez de los
sistemas de gestion ambiental en los diferentes negocios, en el caso de las plantas de recubrimientos, la
planta de Vitromex San Luis Potosi permanece con su certificacion de Industria Limpia; la planta de San José
Iturbide, Guanajuato, inici6 con la implantacion del sistema de gestion ambiental y en el afio 2012 se
registrara para la validacién y obtencion de la certificacion como Empresa Limpia, certificacion otorgada por el
Gobierno de Guanajuato; en la planta de Saltillo se inicié con la implantacién del sistema de administracién
ambiental, basado en metodologia 1ISO 14000, el cual presenta un avance considerable y en planes para ser
evaluado a nivel de certificacion de manera preliminar en forma interna; la planta Chihuahua continta con la
preparacion de la infraestructura del sistema de gestion.

En el negocio fundicién se continda con las certificaciones para las plantas de Technocast y Cifunsa,
basadas en la metodologia de 1ISO 14000. Technocast y CIFUNSA planta # 5 continGan con su certificado
como Industria Limpia otorgado por la SEMARNAT. Para Tisamatic, empresa de reciente adquisicién, ésta
cuenta con un sistema de gestion y certificado bajo ISO 14000 e Industria Limpia.

Para los negocios de Hogar y Calentadores, se continGa con la implementacion del sistema de
gestibn ambiental, bajo los aspectos particulares a los procesos de operacién y las condiciones de sus
riesgos ambientales detectados en sus matrices correspondientes, tanto para el aspecto legal como
operacional. Estos sistemas de gestion deberan de ser evaluados en los meses de julio agosto del afio 2012.

Durante el afio 2012 dio inicio la implementacion de la metodologia de “administracion basada en
procesos” para todos los negocios de GIS, integrando los sistemas de gestion ambiental, el cual debe de
guedar concluido para noviembre de 2012, permitiendo conformar un sistema homologado a nivel GIS y
contar con herramientas de estandarizacion.

Desempefio ambiental

En las plantas 2, 3 y 4 de CIFUNSA se formalizé el Plan de Desarrollo Sostenible, el cual se basa en
3 dimensiones: econémica, social y ambiental, denominandole Plan 2011-2015, el cual define estrategias de
mitigacion de impactos ambientales y de manejo eficiente de los recursos en apego a la filosofia de GIS, para
mejorar las condiciones ambientales tanto para el personal de la Empresa como para las comunidades
vecinas de los diferentes centro de operaciones.

Se formaliza la elaboracién del primer Informe de Sostenibilidad GIS 2011, el cual sera publicado en
el primer tercio del afio 2012, con los resultados de los negocios asi como de las acciones encaminadas para
contar con un desarrollo de operaciones comprometida con las generaciones presente y futuras, respetando
el entorno ambiental y social, buscando siempre la rentabilidad del negocio en igualdad de importancia.

Los programas implementados de segregaciéon de residuos desde su punto de generacion han
redituado en beneficios para la organizacion ya que se ha considerado un proceso maduro, pero con areas de
oportunidad que generan acciones plasmadas en planes de accion que cada dia mejoran el sistema de
manejo eficiente de estos desechos, y realizan una adecuada y eficiente disposicion final de los mismos.

En las plantas CIFUNSA 3y 5, se instalaron plantas de tratamiento de aguas que les permitird contar
con un mayor aprovechamiento del vital liquido, retorndndose al proceso, el agua ya tratada para su
reutilizacion, asi disminuird el consumo de agua y aprovechara las purgas en procesos secundarios evitando
la descarga a colectores.

Consciente de que el consumo de energia es un aspecto ambiental significativo, GIS esta
desarrollando una cultura de uso responsable de este insumo mediante programas de ahorro disefiados por
comités integrados por personal técnico de las plantas. Los negocios que mas energia eléctrica consumen
son los de fundicion, cuyo consumo total asciende a 240.1 millones de kilowatts/hora. Gracias al desarrollo de
esta cultura se han observado algunos ahorros considerables, cercanos a los US$3.6 millones, gracias a la
optimizacion en el uso de los hornos eléctricos y de compresores, y cambio de alumbrado en naves.
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Buscando un mejoramiento de micro ambiente laboral y la eliminacién de polvo hacia el exterior
desde las naves, se han desarrollado programas de conservacion, mejoramiento y modernizacién de los
colectores de polvos en los negocios de recubrimientos y fundicion principalmente, avalados por monitoreos
programados durante el afio por laboratorios certificados.

En el negocio Hogar se invirtié $7.5 millones de pesos, en el mejoramiento de control y conduccién de
emisiones a la atmésfera, ascendiendo a $11.4 millones de pesos la inversion total en este rubro por parte de
GIS, adicional a los gastos de conservaciéon generados por mantenimientos.

Durante el afio 2012 se implement6 el Taller de Liderazgo para la Competitividad Ambiental, dirigido
por personal de la Universidad de Monterrey, donde se imparti6 la metodologia para el desarrollo de
proyectos de eco-eficiencia, de donde se definieron 36 propuestas generadas por personal de los diferentes
negocios, participaron 55 colaboradores, y se gener6 un beneficio econémico estimado de $45.0 millones de
pesos, por los proyectos propuestos, los cuales son considerados para su ejecucion.

En el ambito social se desarrollaron campafas de apoyo a diferentes instituciones de educacion
bésica, con acciones de rehabilitacién de instalaciones y de reforestacion de los locales, con la participacion
de colaboradores de los negocios de GIS.

viii) Informacién de Mercado
La siguiente tabla muestra las participaciones de mercado de GIS en los principales productos:

SECTOR PRODUCTO % PARTICIPACION

Fundicion de Hierro  Autopartes 5% (Norteamérica)
34% (México)

Construccion Recubrimientos Ceramicos 20% (México)
Calentadores para Agua 8% (Norteamérica)

Hogar Productos para Cocina 24% (México)
Productos para Mesa 10% (México)

Las participaciones de mercado que se tienen en los diferentes negocios de GIS se derivan de la
tecnologia de punta que incide en estar entre los productores de més bajo costo, de la localizacién geogréfica
de sus plantas y estandares de calidad de nivel mundial, asi como de la estrecha relacién con sus robustos
canales de distribucion y del amplio reconocimiento de sus marcas de productos en el Sector Construccién y
Sector Hogar.

Para los productos de Autopartes, la Comparfiia estima que tiene una participacion de Mercado en
NAFTA del 5% y en México del 34%, siendo sus principales competidores en el Mercado NAFTA, las
Fundiciones Americanas de TK Waupaca y Grede.

Dentro del Sector Construccion, el negocio de recubrimientos ceramicos compite con fabricantes
nacionales y con importaciones principalmente de China y Europa, en tanto que el negocio de calentadores
para agua los competidores mas cercanos son Magamex, Bosch, Rheem y Kruger con participacion en el
mercado nacional estimada en 5% cada uno aproximadamente.

Para el sector Hogar los principales competidores son T-fal y Ekco, con participacion de mercado
estimada de 6% y 18% respectivamente en esta linea de productos.
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ix) Estructura Corporativa

GISSA es una sociedad controladora sin operaciones propias significativas. Las operaciones de
GISSA se llevan a cabo a través de sus subsidiarias. GISSA recibe ingresos de sus subsidiarias,
principalmente por concepto de dividendos.

A continuacion se presentan las principales entidades de la estructura corporativa de la Compafiia al
31 de diciembre del 2011. Todas las tenencias accionarias son al 99.99 %, a excepcion de Technocast en
donde GISSA posee el 67%
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La informacién que se muestra en esta seccion de “Estructura Corporativa” revela informacién al 31
de enero de 2012, al igual que el capital social de cada una de ellas en los siguientes parrafos.

Servicios de Produccion Saltillo, S.A. de C.V. (“Seprosa”)

Originalmente denominada Conexiones H.M., S.A., de C.V. Se constituyé el 22 de junio de 1988.
Cuenta con un capital social de $2,551.4 millones de pesos representado por 2,551'442,770 acciones
comunes, nominativas, con valor nominal de $1.00 cada una, de las cuales Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de
C.V. es propietaria de 2,551'442,769 es decir, del 99.99% de las acciones.

Objeto Social: Suscripcion, adquisicion y disposicion a cualquier titulo legal de acciones y partes
sociales de otras sociedades. (Sociedad tenedora pura). Adicionalmente, es accionista mayoritario de algunas
subsidiarias del Sector Fundicion de GISSA.

Cifunsa Diesel, S.A. de C.V.

Originalmente denominada Hierro Maleable de México, S.A. Se constituy el 13 de mayo de 1940.
Cuenta con un capital social de $1,801.5 millones de pesos representado por 1,163'518,679 acciones
comunes, hominativas, sin expresion de valor nominal de las cuales Servicios de Produccién Saltillo, S.A. de
C.V. es propietaria de 1,163'518,678 acciones, es decir, del 99.99% de las acciones.

Objeto Social: La transformacién de metales ferrosos o no ferrosos y producir, fabricar, comprar, vender,
arrendar, importar y exportar por cuenta propia o de terceros los articulos derivados de la misma para usos
industriales, comerciales, agricolas y domésticos.

Esta subsidiaria se desincorporé el 16 de abril de 2012.

Diesel Servicios Industriales, S.A. de C.V.

Se constituyé el 28 de noviembre del 2011. Cuenta con un capital social de $150 mil pesos
representado por 150,000 acciones comunes, nominativas, con valor nominal de $1.00 cada una de las
cuales Cifunsa Diesel, S.A. de C.V. es propietaria de 149,999 acciones, es decir, del 99.99% de las acciones.

Objeto Social: La transformacion de metales ferrosos o no ferrosos y producir, fabricar, comprar,
vender, arrendar, importar y exportar por cuenta propia o de terceros los articulos derivados de la misma para
usos industriales, comerciales, agricolas y domésticos, asi como proporcionar y recibir toda clase de servicios
técnicos, administrativos, de asesoria y de supervision.

Esta subsidiaria se desincorporé el 16 de abril de 2012.

IndUstria Automotriz Cifunsa, S.A. de C.V.

Se constituy6 el 14 de noviembre del 2001. Cuenta con un Capital Social de $1,079.0 millones de
pesos representado por 1,079'098,987 acciones comunes nominativas, con valor nominal de $1.00 cada una,
de las cuales la Compafiia es propietaria de 1,079'098,988 acciones, es decir, del 99.99% de las acciones.

Objetivo Social: Suscripcion, adquisicion y disposicidn a cualquier Titulo Legal de acciones y partes

sociales de otras sociedades (Sociedad Tenedora Pura). Adicionalmente, es accionista mayoritario de
algunas subsidiarias del Sector Fundicién de GISSA.
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Cifunsa del Bajio, S.A. de C.V.

Se constituyd el 18 de abril del 2002. Cuenta con un capital social de $715.9 millones de pesos
representado por 715'986,637 acciones comunes, nominativas con valor nominal de $1.00 cada una, de las
cuales Industria Automotriz Cifunsa, S.A. de C.V. es propietaria de 715'986,636 acciones, es decir, del
99.99% de las acciones.

Objeto Social: La fabricacién, venta, importacién, compra, venta distribucion y comercializacién de
todo tipo de autopartes de Hierro Nodular y Hierro Gris, con excepcién de blocks y cabezas.

Cifunsa, S.A. de C.V.

Originalmente denominada Compania Fundidora del Norte, S.A. Se constituyo el 22 de julio de 1955.
Cuenta con un capital social de $14.2 millones de pesos representado por 14'205,263 acciones comunes,
nominativas, con valor nominal de $1.00 cada una de las cuales Servicios de Produccion Saltillo, S.A. de C.V.
es propietaria de 14'205,262 acciones, es decir, del 99.99% de las acciones.

Objeto Social: La transformacion de metales ferrosos o no ferrosos y producir, fabricar, comprar,
vender, arrendar, importar y exportar por cuenta propia o de terceros los articulos derivados de la misma para
usos industriales, comerciales, agricolas y domésticos, asi como proporcionar y recibir toda clase de servicios
técnicos, administrativos, de asesoria y de supervision.

Fundicién Automotriz de América, S.A. de C.V.

Se constituyo el dia 11 de agosto del 2011. Cuenta con un capital social de $545.2 millones de pesos
representado por 545'276,513 acciones comunes, nominativas, con valor nominal de $1.00 cada una, de las
cuales Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. es propietaria de 545'276,512 acciones, es decir, del 99.99%
de las acciones.

Objetivo Social: Suscripcion, adquisicidn y disposicidon a cualquier Titulo Legal de acciones y partes
sociales de otras sociedades (Sociedad Tenedora Pura). Adicionalmente, es accionista mayoritario de
algunas subsidiarias del Sector Fundicién de GISSA.

Tisamatic, S. de R.L. de C.V.

Originalmente denominada Tisa Industrial, S.A. Se constituy6 el 26 de enero de 1981. Cuenta con un
capital social de $1,327.5 millones de pesos representado por dos partes sociales nominativas e individuales,
de las cuales Fundicién Automotriz de América, S.A. de C.V. es propietaria de 1 participacién social con valor
de $1,327'529,340 acciones, es decir, del 99.99% del Capital Social.

Objeto Social: Procesamiento, elaboracién, ensamble, fabricacién, distribucién, y venta de aparatos e
implementos para la industria.

Tisamatic de México, S. A. de C.V.

En virtud de una escisién, se constituye el 19 de febrero de 1998; cuenta con un Capital Social de
$20.7 millones de pesos representado por 20'734,124 acciones comunes, nominativas, con un valor nominal
de $10.00 cada una, de las cuales Tisamatic, S. de R.L. de C.V es propietaria de 20'729,977 acciones, es
decir, del 99.97% de las acciones.

Objeto Social: Arrendamiento y subarrendamiento o adquisicion de plantas, talleres, almacenes,

bodegas u oficinas necesarias o convenientes al efecto, asi adquisicion de los inmuebles o derechos reales
indispensables para sus fines.
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Tisamatic Operaciones, S. A. de C.V.

Se constituy6 el 18 de febrero del 2010. Cuenta con un capital social de $50 mil pesos representado
por 5,000 acciones comunes, nominativas, con valor nominal de $10.00 cada una de las cuales Tisamatic, S.
de R.L. de C.V. es propietaria de 4,998 acciones, es decir, del 99.96% de las acciones.

Objeto Social: Arrendamiento y subarrendamiento o adquisicion de plantas, talleres, almacenes,
bodegas u oficinas necesarias o convenientes al efecto, asi adquisicion de los inmuebles o derechos reales
indispensables para sus fines. La prestacion y el suministro a toda clase de sociedades, empresas, entidades,
corporaciones y organizaciones de todo tipo de servicios de asesoria financiera, de relaciones industriales, de
sistemas y de procedimientos administrativos, de contabilidad y de auditoria, de célculo y computacién, De
planeacién y desarrollo, de ingenieria y disefio de plantas, de relaciones publicas y publicidad, de seguridad
industrial y demas actividades relativas, conexas y derivados.

Vitromex, S.A. de C.V.

Originalmente denominada Ceramica Vitromex, S.A. Se constituy6 el 3 de agosto de 1966. Cuenta
con un capital social de $4.9 millones de pesos representado por 4'926,511 acciones comunes, nominativas,
con valor nominal de $ 1.00 cada una, de las cuales Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V. es propietaria de
4'926,510 acciones, es decir, del 99.99% de las acciones.

Objeto Social: Prestar y recibir servicios de asesoria y conocimientos técnicos relacionados con la
industria de la construccion.

Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V.

En virtud de una escisién, se constituye el 19 de febrero de 1998; cuenta con un Capital Social de
$1,403.6 millones de pesos representado por 1,403'665,612 acciones comunes, nhominativas, con un valor
nominal de $1.00 cada una, de las cuales la Compafiia es propietaria de 1,403'665,611, es decir, del 99.99%
de las acciones.

Objeto Social: Producir, fabricar, transformar, comprar, vender, arrendar, importar y exportar por
cuenta propia de terceros, toda clase de productos de ceramica, como sanitarios, accesorios de bafio y
cocina, azulejos y cualesquiera otros productos similares para usos comerciales, domésticos e industriales.
Adicionalmente, es accionista mayoritario de algunas subsidiarias del Sector Construcciéon de GISSA.

Vitromex de Norteamérica, S.A. de C.V.

Originalmente denominada Vitropiso de Norteamérica, S.A. Se constituyé el 20 de mayo de 1998.
Cuenta con un capital social de $7.7 millones de pesos representado por 7'737,444 acciones comunes,
nominativas, con valor nominal de $1.00 cada una, de las cuales Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V. es
propietaria de 7'737,443 acciones, es decir, del 99.99% de las acciones.

Objeto Social: Producir, fabricar transformar, comprar, vender, arrendar, importar y exportar por
cuenta propia o de terceros toda clase de productos de ceramica, como sanitarios, accesorios de bafio y
cocina, azulejos y cualesquiera otros productos similares, para usos comerciales, domeésticos e industriales,
asi como proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, administrativos, de asesoria, de supervision y
de produccion, incluyendo la maquila laboral a todo tipo de sociedades y personas fisicas;
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Calentadores de América, S. A. de C.V.

Originalmente denominada Grupo Calorex, se constituyé el 31 de julio del 2000; cuenta con un
Capital Social de $583.0 mil pesos representado por 583,026 acciones comunes, nominativas, con valor
nominal de $1.00 cada una, de las cuales Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. es propietaria de 583,024
acciones, es decir, del 99.99% del capital social.

Objeto Social: Fabricacion, venta, importacion, exportacion, instalacion, comercializacion de todo
tipo de calentadores de agua, enseres domeésticos, calefactores de ambiente, equipos de aire acondicionado,
plomeria y en general todo tipo de materiales de construccion. Adicionalmente, es accionista mayoritario de
algunas subsidiarias del Sector Construccién de GISSA.

Calentadores de Norteamérica S.A. de C.V.

Originalmente denominada Temphogar, S.A. de C.V. Se constituyé el 12 de mayo de 1993. Cuenta
con un capital Social de $3.5 millones de pesos, representado por 3'450'490 acciones comunes, nominativas,
con valor nominal de $1.00 cada una, de las cuales Calentadores de América, S.A. de C.V. es propietaria de
3'450'489 es decir, del 99.99% de las acciones.

Objeto Social: Producir, fabricar, transformar, comprar, vender, arrendar, importar, exportar por
cuenta propia o de terceros, cualquiera de los productos de la construccion antes indicados para usos
comerciales, domésticos e industriales, asi como la prestacién en nombre propio o de terceros de toda clase
de servicios, asi como proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, administrativos, de asesoria, de
supervision, de manufactura y servicios de operarios.

Fluida, S.A. de C.V.

Derivada de una escision, originalmente se constituyé como Comercializadora Comesco, S.A. de C.V.
el 1° de noviembre de 1999. Cuenta con un capital Social de $29.0 millones de pesos, representado por
29'065'598 acciones comunes, nominativas, con valor nominal de $1.00 cada una, de las cuales Calentadores
de América, S.A. de C.V. es propietaria de 29'065'597 es decir, del 99.99% de las acciones.

Objeto Social: Fabricar articulos de fierro laminado o fundido o de otros metales, segun lo determine
el Consejo de Administracion. Llevar a cabo y emprender los actos que se relacionen directa o indirectamente
con la explotacion de los negocios comerciales o industriales, relacionado con la fabricacion referida con el
ndmero anterior. Producir y comerciar con cualesquiera productos que se relacionen en alguna forma con la
produccion y explotacion de la industria del fierro laminado o fundido u otros metales.

Cinsa, S.A.de C.V.

Originalmente denominada Compafiia Industrial del Norte, S.A. se constituyé el dia 14 de octubre de
1932. Cuenta con un capital social de $353.8 millones de pesos representado por 353'808,341 acciones
comunes, nominativas, con valor nominal de $1.00 cada una, de las cuales la Compafiia, es propietaria de
353'808,330 acciones, es decir, del 99.99% de las acciones.

Objeto Social: La fabricacién, produccion, importacién, exportacion, compra, venta, distribucién vy
comercializacion de toda clase de productos, artefactos y articulos de metal laminado, pintados o esmaltados,
de aluminio, de plastico y cualesquier otros productos similares, especialmente articulos de cocina de acero
porcelanizado. Adicionalmente, es accionista mayoritario de algunas subsidiarias del Sector Hogar de GISSA.
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Ceramica Cersa, S.A. de C.V.

Se constituy6 el dia 10 de febrero de 1998. Cuenta con un capital social de $2.4 millones de pesos
representado por 2'421,000 acciones comunes, nominativas, con valor nominal de $1.00 cada una, de las
cuales Cinsa, S.A. de C.V. es propietaria de 2,420,999 acciones, es decir, del 99.99% de las acciones.

Objeto Social: Proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, administrativos, de asesoria y
de supervision.

Cinsa Enasa Productos para el Hogar, S.A. de C.V.

Originalmente denominada Esmaltaciones de Norte América, S.A. de C.V. Se constituy6 el dia 9 de
febrero de 1993. Cuenta con un capital social de $10.9 millones de pesos representado por 10'934,000
acciones comunes, nominativas, con valor nominal de $1.00 cada una, de las cuales la Cinsa, S.A. de C.V. es
propietaria de 10'933,999 acciones, es decir, del 99.99% de las acciones.

Objeto Social: Producir, fabricar, transformar, comprar, vender, arrendar, importar y exportar por
cuenta propia 6 de terceros, toda clase de productos, artefactos, articulos de metal laminado, pintados o
esmaltados, de aluminio, de plastico, esmaltes, vidrios y cualesquiera otros productos similares para usos
comerciales, domésticos, industriales o agricolas, asi como proporcionar y recibir toda clase de servicios
técnicos, administrativos, de asesoria, de supervision y de produccion, incluyendo la maquila laboral a todo
tipo de sociedades personas fisicas.

Cinsay Santa Anita En Casa, S.A. de C.V.

Se constituy6 el dia 9 de febrero de 1993. Cuenta con un capital social de $64.8 millones de pesos
representado por 64'874,995 acciones comunes, nominativas, con valor nominal de $1.00 cada una, de las
cuales la Cinsa, S.A. de C.V. es propietaria de 64'874,994 acciones, es decir, del 99.99% de las acciones.

Objeto Social: Producir, fabricar, transformar, comprar, vender, arrendar, otorgar y recibir franquicias,
otorgar y recibir en concesién y/o en distribucién mercantil, otorgar y recibir en comision mercantil, e importar
y exportar, por cuenta de propios o terceros toda clase articulos, productos y artefactos de fierro laminado o
fundido o de otros metales, pintados o esmaltados, de aluminio, de melamina, de plastico, de vidrios y
esmaltes y todo tipo de vajillas de ceramica, incluyendo las de ceramica gres (Stoneware) y porcelana y
cualesquiera otros articulos, productos o artefactos similares, para usos comerciales, domésticos, industriales
o agricolas, asi como recibir de otras sociedades y personas, asi como proporcionar a aquellas sociedades
en las que sea socio 0 accionista o a otras sociedades y personas, todos aquellos servicios que sean
necesarios para el logro de sus finalidades, tales como servicios legales, administrativos, financieros, de
tesoreria, auditoria, mercadotecnia, preparacion de balances y presupuestos; elaboracién de programas y
manuales, andlisis de resultados de operacidn, evaluacion de informacién sobre productividad y de posibles
financiamientos la preparacion d estudios acerca de la disponibilidad de capital, entre otros.

Ingis, S.A.de C.V.

Se constituy6 el 28 de marzo de 1990. Cuenta con un capital social de $220.8 millones de pesos
representado por 220'833,139 acciones comunes, nominativas, con valor nominal de $1.00 cada una, de las
cuales Asesoria y Servicios Gis, S.A. de C.V. es propietaria de 220'833,138, es decir, del 99.99% de las
acciones.

Objeto Social: Comprar, vender, construir, dar y tomar en arrendamiento o hipotecar terrenos, casas,

edificios y, en general, aquellos bienes inmuebles que sean necesarios o convenientes para la realizacion de
los objetos de la sociedad.
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Asesoriay Servicios GIS, S.A. de C.V.

Originalmente una sociedad civil. Se constituy6 el 16 de mayo de 1974. Cuenta con un capital social
de $249.5 millones de pesos representado por 249'534,896 acciones comunes, nominativas, con valor
nominal de $1.00 cada una, de las cuales la Compafiia es propietaria de 249'634,895 es decir, del 99.99 %
de las acciones.

Objeto Social: Principalmente proporcionar y recibir toda clase de servicios y asesoria de caracter
técnico, de ingenieria, administrativa, juridica y financiera, entre otros.

Operacion y Fomento Industrial, S.A. de C.V. (OFISA)

Se constituyo el 29 de octubre del 2008. Cuenta con un capital social de $123.8 millones de pesos
representado por 123'853,618 acciones comunes, nominativas, con valor nominal de $1.00 cada una, de las
cuales Asesoria y Servicios Gis, S.A. de C.V. es propietaria de 123'853,617, es decir, del 99.99% de las
acciones.

Objeto Social: Captar y administrar recursos financieros, particularmente de aquellas sociedades que
sean controladas directa o indirectamente por la sociedad denominada Grupo Industrial Saltillo S.A. B. de
C.V. (Sociedad Controladora) y en general de sociedades que el Consejo de Administracion autorice;
Proporcionar y recibir toda clase de servicios de caracter financiero, técnico, administrativos, de supervision y
en general cualquier otro servicio de asesoria.

Sistemas Integrales de Conduccién de Fluidos, S.A. de C.V.

Originalmente denominada Brochas y Cepillos Exito, S.A. Se constituy6 el 25 de septiembre del 1949.
Cuenta con un capital social de $3.8 millones de pesos representado por 3'842,098 acciones comunes,
nominativas, con valor nominal de $1.00 cada una, de las cuales Asesoria y Servicios Gis, S.A. de C.V. es
propietaria de 3'842,097, es decir, del 99.99% de las acciones.

Objeto Social: Producir, fabricar, transformar, comprar, vender, arrendar, importar y exportar por
cuenta propia o de terceros toda clase de brochas, pinceles, cepillos y artefactos similares de cerda, piel,
alambre, fibra natural y sintética o cualquier mezcla de ellas para usos industriales, comerciales, agricolas y
domésticos, asi como proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, administrativos, de asesoria, de
supervision y de produccion, incluyendo la maquila laboral a todo tipo de sociedades y personas fisicas.

Technocast S.A. de C.V.

Se constituy6 el 14 de abril del 2005. Cuenta con un capital social de $1,148.5 millones de pesos
representado por 89'005,000 acciones nominativas, ordinarias, sin valor nominal, de las cuales Servicios de
Produccién Saltillo, S.A. de C.V. es propietaria de 59'633,350 acciones, es decir el 67% de las acciones, el

33% restante del capital de esta empresa es propiedad de Caterpillar Communications LLC

Objeto Social: ocuparse de todos los aspectos del negocio de disefio, ingenieria, manufactura,
produccion, ensamblado, fabricacién, mercadeo, distribucion y venta de productos de hierro fundido.

Esta subsidiaria se desincorporé el 16 de abril de 2012.

61



Servicios Industriales Technocast, S.A. de C.V.

Se constituyé el 27 de septiembre del 2005. Cuenta con un capital social de $50 mil pesos
representado por 100 acciones comunes, nominativas, con valor nominal de $500.00 cada una, de las cuales
Servicios de Produccién Saltillo, S.A. de C.V. es propietaria de 67 acciones y Caterpillar Communications
LLC. es propietaria de las 33 acciones restantes del capital de esta empresa.

Objeto Social: Producir, fabricar, transformar, ensamblar, disefiar, maquinar, distribuir, comprar,
vender, arrendar, importar y exportar por cuenta propia o de terceros toda clase de piezas automotrices e
industriales de hierro fundido, principalmente bloques y cabezas de hierro fundido para motores de
automoviles, autobuses y camiones e industriales, asi como prestar y recibir todo tipo de servicios de
asesoria, consultoria, mano de obra, técnicos, de ingenieria, administrativos, legales, financieros, de
procesamiento y control de datos, de supervision, de organizacién, de planeacion, de mercadotecnia, de
investigacién y desarrollo cientifico y tecnoldgico, de fabricacion y operacion, y en general cualquier otro tipo
de servicio relacionado directa o indirectamente con lo anterior, en su beneficio o en el de terceros; segun sea
necesario o conveniente para desarrollar el Negocio de bloques y cabezas de hierro fundido para motores y
de todo tipo de piezas automotrices e industriales de hierro fundido

Esta subsidiaria se desincorporé el 16 de abril de 2012.

Gis Holding Inc.

Se constituyé en el Estado de Texas EUA el 25 de abril de 1996, actualmente su Capital Social esta
representado por 1,000 acciones, comunes, hominativas, con valor nominal de US$1.00, todas propiedad de
Grupo industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.

Objeto Social: Suscripcion, adquisicion y disposicion a cualquier Titulo Legal de Acciones y Partes
Sociales de otras Sociedades (Sociedad Tenedora Pura).

Vitromex, U.S.A. Inc.

Originalmente denominada Cactus Marketing Inc. Se constituyé en el Estado de Texas E.U.A., el dia
2 de julio de 1996. Cuenta con un capital social de US$2.1 millones, representados por 2'101,000 acciones
nominativas, con un valor nominal de $ 1.00 dolar cada una, de las cuales GIS Holding Co., es propietaria del
total de dichas acciones.

Objeto Social: La importacion, venta, distribucién y comercializaciéon de todo tipo de recubrimientos
ceramicos para pisos y muros.
Cifunsa Services Inc.

Se constituyd en el Estado de Delaware, EUA, el 26 de septiembre de 1996. Cuenta con un Capital
Social de US$35,100, representado por 35,100 acciones, comunes, nominativas con valor nominal de
US$1.00 cada una, de las cuales GIS Holding Co. es propietario de 35,100, es decir el 100% de las acciones.

Objeto Social: Comprar, importar, distribuir y vender toda clase de conexiones de Hierro Gris y de
plastico, asi como la prestacién de servicios técnicos a la industria automotriz.
Water Heating Technologies Corp.

Se constituyo en el Estado de Delaware, EUA, el 13 de diciembre de 2005. Al 31 de enero de 2012,
cuenta con un Capital Social de US$1,000, representado por 1,000 acciones, comunes, nominativas con valor

nominal de US$1.00, de las cuales GIS Holding Co. es propietario de 1,000, es decir el 100% de las acciones.

Objeto Social: Comercializacién de todo tipo de calentadores de agua
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x) Descripcion de los Principales Activos

Los activos principales de GISSA son las acciones emitidas por sus subsidiarias. Los principales activos
de sus subsidiarias son a su vez:

Sector Fundicién

Dentro de este Sector se encuentran en total 4 plantas para el negocio de fundicién de Hierro Gris. Y
recientemente se incorporo una planta en San Luis Potosi, México con la adquisicion de Tisamatic, la cual se
describe en los siguientes parrafos.

Dos de las plantas se encuentran localizadas en la ciudad de Saltillo Coahuila, una en Ramos Arizpe
Coahuila (Coinversion con Caterpillar) y una en la ciudad de Irapuato, Guanajuato. La capacidad total instalada
en estas plantas alcanza las 380,000 toneladas anuales, de las cuales 294,000 toneladas anuales son para
produccion del Blocks y Cabezas de hierro para motores de gasolina y diesel y 86,000 toneladas son para
produccion de Autopartes. Adicional a la capacidad mencionada en Autopartes, el 30 de Noviembre del 2011
GIS completé la adquisicion del negocio de fundicion “Tisamatic” que pertenecia a Industrias Xignux, S.A.de C.V.
Este negocio recientemente incorporado produce piezas fundidas de Hierro Gris de alta precision para la industria
automotriz y el sector de electrodomésticos entre otros y cuenta con una capacidad de produccién anual de
aproximadamente 60 mil toneladas métricas, de piezas de fundicidon en moldeo vertical y de tuberia centrifugada.

Las plantas de blocks y cabezas en Saltillo y Ramos Arizpe cuentan con la tecnologia de moldeo
horizontal y las plantas de Autopartes en Saltillo e Irapuato cuenta con la tecnologia Disamatic Moldeo Vertical.
Ambas tecnologias son de punta lo que significa que las plantas estdn hoy actualizadas tecnolégicamente. La
planta nimero 2 en Saltillo es la mas antigua con mas de 20 afios de construida y la mas nueva es la planta de
Irapuato con siete afios de antigiedad. La Compafia ha modernizado sus plantas y equipo para estar en
condiciones de alcanzar los requerimientos de sus clientes. Del afio 2001 al 2011 la Compafiia ha invertido mas
de US300 millones en el Sector Fundicion, esta cifra incluye la construccién de la planta de autopartes ubicada en
la ciudad de Irapuato, la planta de fundicién de hierro para motores a diesel (coinversién con Caterpillar) en la
ciudad de Ramos Arizpe, Coahuila y la adquisicién

Durante 2011, las plantas del negocio fundicion de hierro, mantuvieron un nivel de utilizaciéon de la
capacidad de 78%. Comparado con el 63% del afio anterior representa un incremento sostenido en el volumen,
como resultado de la recuperacion de la demanda de los clientes actuales y proyectos lanzados en el segundo
semestre del 2010, que durante el 2011 alcanzaron su volumen 6ptimo de produccion.

En febrero del 2011, se autorizaron inversiones para aumentar la capacidad del Negocio de Autopartes
para aprovechar las oportunidades que se han generado por la mayor demanda del mercado automotriz de
Norteamérica y la confiabilidad que hemos alcanzado como proveedores de partes de seguridad a base de Hierro
Nodular. Para la planta Irapuato, la inversién en activo fijo para el afio 2011 aprobada fue de $25 millones de
dolares destinada a incrementar la capacidad instalada en 24 mil toneladas. Para la planta Saltillo, la inversion en
activo fijo aprobada fue de $3.7 millones de ddlares a ser destinados en 2010 y 2011, inversion que incrementara
la capacidad instalada hasta 12 mil toneladas.

Es importante destacar que durante el primer semestre del 2012, tal y como se menciond en el informe
del primer trimestre 2011, entrardn en operaciones las inversiones realizadas para incrementar la capacidad de
produccion de su negocio de autopartes, lo que contribuira a que a la empresa siga mejorando su desempefio
operativo en el segmento de fundicién. Al cierre de 2011, los proyectos de inversion en capacidad instalada de
autopartes registraron un avance de 85%.

Con el incremento en capacidad en el negocio de autopartes y la adquisicion de Tisamatic que concreto
GIS a finales del 2011, GIS ampliara la oferta de valor a sus clientes del Sector Fundicién asi como su portafolio
mismo con clientes como Brembo entre otros.

El Sector Fundicién tiene autorizado importantes inversiones para el afio 2012 por $1,375 millones de

pesos, incluyendo los negocios de fundicion de Blocks y cabezas; sin contemplar a estos negocios el monto de
inversiones del Sector se ubicaria en $1,073 millones de pesos.
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El 16 de abril del 2012 Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. informé _al publico _inversionista que
después de haber obtenido |la autorizacion de las autoridades correspondientes v cumplido con las
condiciones pactadas, en esa fecha concluyé la venta de su negocio de fundicién de blocks y cabezas
de hierro a Tupy, S.A, compairiia brasilefia, gue habia sido previamente aprobada por la Asamblea de
Accionistas. Esta venta incluyd a las subsidiarias Technocast, S.A. de C.V., y Cifunsa Diesel, S.A. de
C.V., dedicadas a la manufactura y comercializacién de blocks y cabezas vy a las dos subsidiarias gue
prestan servicios a las antes mencionadas. El precio de la transaccién ascendié a US$439 millones,
incluyendo la participacién de Caterpillar_en Technocast, menos el importe de |la deuda neta
correspondiente a las entidades involucradas en esta operacién, que al cierre ascendié _a US$55
millones aproximadamente.

Cabe destacar gue los recursos que la Compaifia obtuvo por la venta antes mencionada fueron
aplicados a la liquidacién total de la deuda con costo de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. vy
subsidiarias existente a esa fecha, y el remanente serd destinado a futuras expansiones.

En virtud de que a la fecha de la emisién de los ultimos estados financieros dictaminados, las
condiciones necesarias para el cierre de |la citada operacidon no habian sido cubiertas, el presente reporte
incluye toda la informacion relativa a las subsidiarias desincorporadas y no refleja la liquidacién de tal
deuda, incluyendo, entre otra, la documentada por los Certificados Bursatiles GISSA 04-2 y GISSACB 09
gue alafecha de este reporte ya fueron integramente amortizados.

Sector Construccion

Dentro de este Sector, se incluyen los negocios de recubrimientos ceramicos y calentadores para
agua.

El negocio de recubrimientos ceramicos cuenta con cinco plantas de produccién, cuatro de ellas para
piso ubicadas en Chihuahua, San Luis Potosi y San José lturbide, Guanajuato; y una ubicada en Saltillo para
muro, piezas especiales y decorados.

En la planta de San Luis Potosi se produce piso pasta roja y piso porcelanico. La capacidad instalada
combinada de las cinco plantas alcanza los 55 millones de M? de la cual se utilizé un 79.3% durante 2011. La
magquinaria, equipo y tecnologia instalada es la mas moderna que existe en el mercado y es
predominantemente italiana.

En el 2011 se llevd a cabo una re estructura organizacional con el objetivo de liberar recursos de areas
operativas y administrativas mediante el disefio de una organizacién mas esbelta, para ser asignados a fortalecer
las areas comerciales, logisticas y de mercadotecnia del negocio recubrimientos, lo cual resulta de gran
importancia para la mejor atencion y servicio a sus clientes y para la ejecucion de su estrategia de crecimiento
para el 2012 al 2016.

Continta fortaleciendo el portafolio de productos, asi como creciendo su participacion en el mercado de
lujo con la linea de productos “Arko” de gran formato, destacando el lanzamiento del formato 60x120, siendo los
Unicos fabricantes del mismo en el pais.

En el periodo comprendido entre el afio 2001 y el 2011, la Compafiia ha invertido en el Sector
Construccion US$150 millones.

En 2012 se planea realizar inversiones para mejorar la capacidad del negocio recubrimientos de
servir al mercado de lujo y en modernizacion tecnoldgica por US$10 millones. El presupuesto de
mercadotecnia se enfocara principalmente al trabajo conjunto con sus distribuidores en sus puntos de venta,
asi como al desarrollo de productos adecuados a cada segmento, canal y mercado a fin de mantener un
portafolio de productos atractivo para sus clientes.
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El negocio de calentadores para agua contaba hasta el 30 de Junio del 2011 con dos plantas para la
fabricacion de sus productos; actualmente se cuenta con una sola planta que esta localizada en la Ciudad de
Saltillo, Coahuila. Esta unidad productiva fabrica una amplia gama de modelos, si se calculan unidades
equivalentes para efectos de determinar la capacidad instalada anual, se puede mencionar que esta cercana
un millén quinientas mil unidades.

La utilizacion de la capacidad de las plantas del negocio de calentadores, en 2010 fue de 65% y en
2011 del 81.8%.

En el periodo comprendido entre el afio 2001 y el 2010, la Compafia ha invertido en el Sector
Construccion US 147 millones.

En el Sector Construccion se tiene contemplado inversiones para el 2012 por $163 millones de pesos.

Sector Hogar

En lo que respecta a los negocios del Sector Hogar hay 2 plantas de acero porcelanizado en Saltillo,
Coahuila, con una capacidad instalada combinada de 26 mil toneladas. También existe una planta de vajilla
de ceramica tipo stoneware en Saltillo, con una capacidad instalada de 41 millones de piezas. La planta 1 de
acero porcelanizado es la méas antigua de la division y fue construida hace méas de 20 afios. La planta 2 de
este mismo negocio inicid operaciones en el afio de 1993 y cuenta con tecnologia espafiola. La planta de
vajillas ceramicas inicio operaciones en el afio de 1992.

Para el afio 2011, la utilizacién de capacidad fue de 54% en la linea de productos para cocina y de
35% en productos para mesa.

Todas las plantas del Grupo son propias, no reportan gravamen alguno, y cumplen con estandares de
seguridad ambiental y de mantenimiento propios de la industria. Todas las plantas estan aseguradas bajo una
péliza de seguro contra todo riesgo y rotura de maquinaria. En la seccion “Desempefio Ambiental” se
describen las politicas y procedimientos en materia ecoldgica implementados por la Compafiia para la
operacion de las plantas.

Asimismo, durante 2011 se terminé de instalar una linea de produccién por $13 millones de pesos
para ampliar la capacidad instalada de la planta de productos de aluminio con antiadherente.

Las inversiones estimadas para el Sector Hogar para el 2012 se estiman en $35 millones de pesos.
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xi) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

A la fecha de este reporte, ni GISSA, ni sus subsidiarias, al mejor saber de GISSA, ni los accionistas
principales, consejeros o funcionarios principales de GISSA son parte de juicio, litigio o procedimiento alguno
que, en opinién de su administracion, en caso de resolverse en forma desfavorable, pudiera afectar en forma
importante a la operacion, los resultados de operacion, la situacion financiera o las perspectivas de la propia
Compaiiia.

La Compafiia es parte en ciertos procedimientos legales de caracter laboral, civil, mercantil,
administrativo y fiscal que son incidentales a sus operaciones ordinarias. La Compafiia considera que las
responsabilidades que pudieran determinarse como consecuencia de esos procedimientos no tendrian un
efecto adverso importante en su operacién, los resultados de operacion, la situacion financiera o las
perspectivas de la propia Compaiiia.

xii) Acciones Representativas del Capital Social
GISSA se constituyé el 21 de diciembre de 1966.

El capital social suscrito y pagado de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. a la fecha del presente
reporte ascendié a $3,518.1 millones de pesos, representado por 382,111,667 acciones nominativas, sin
expresion de valor nominal, de la Serie “A” y “S”, de la cual la cantidad de $2,468.6 millones de pesos
corresponde al capital minimo fijo representado por 268'119,870 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, de la Serie "A” y la cantidad de $1,049.5 millones de pesos corresponde al capital
variable representado por 113,991,797 acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, de las cuales
37'569,463 acciones integran la Serie “A” y 76,422,334 acciones integran la Serie “S”, de las cuales
38,211,167 corresponden a la subserie “S-1"y 38,211,167 corresponden a la subserie “S-2".

La serie “A” representa el total de las acciones ordinarias, que tienen plenos derechos de voto, y
gozan de todos los derechos politicos y patrimoniales que la Ley y los estatutos sociales les otorgan.

La serie “S” representa las acciones sin derecho a voto y con preferencia en caso de liquidacién, que
a su vez se subdivide en: (i) subserie “S-1" que representa acciones que no son convertibles en acciones
ordinarias y (ii) subserie “S-2" que representa acciones que, sin necesidad del acuerdo de la Asamblea, se
convertiran en acciones serie “A” con plenos derechos de voto a los cinco afios contados a partir del 26 de
enero del 2010. Por lo que a partir del 26 de enero del 2015 las acciones subserie “S-2" se conviertan en
acciones serie “A” y tendran derecho a un voto en la asamblea de accionistas.

Dentro de cada serie o subserie de acciones, cada accién confiere a sus titulares los mismos
derechos y obligaciones.

Las acciones representativas del capital social de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. pueden ser
suscritas por personas fisicas 0 morales mexicanas o extranjeras.

A continuacion se mencionan los eventos que durante los Ultimos tres ejercicios han modificado el
importe del capital social, el nimero y clase de acciones que lo componen.

El 18 de diciembre de 2009 la Sociedad celebré una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
mediante la cual autoriz6 dos aumentos en su capital social conforme a los siguientes términos:
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El primer aumento fue por la cantidad de $2,761.2 millones de pesos, y de dicha cantidad se aplicé
$2,418.6 millones de pesos para incrementar el capital minimo fijo y $342.6 millones de pesos para
incrementar la parte variable del capital social. Para representar el aumento antes mencionado, no se
emitieron acciones adicionales y quedé pagado mediante la capitalizacién de $2,189.4 millones de pesos
provenientes de la cuenta de actualizacion del capital social, de $125.3 millones de pesos provenientes de la
cuenta prima en suscripciéon de acciones y de $446.5 millones de pesos provenientes de la actualizacion de
esa prima, que mostraban los estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre del 2007, y que fueron
aprobados por una Asamblea de Accionistas celebrada con anterioridad. Como resultado del primer aumento,
el capital social de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B de C.V. aumenta de $53.3 millones de pesos a $2,814.5
millones de pesos En consecuencia, el capital minimo fijo quedé en $2,468.6 millones de pesos y la parte
variable en $345.9 millones de pesos.

El segundo aumento fue Unicamente en la parte variable del capital social de la Sociedad por la
cantidad de $703.6 millones de pesos y para representar ese aumento se emitieron 76,422,334 acciones
nominativas, sin expresién de valor nominal, sin derecho de voto, y con preferencia en caso de liquidacion,
gue forman la Serie “S”, de las cuales 38,211,167 corresponden a la subserie “S-1" que NO son convertibles
en acciones ordinarias; y 38,211,167 que corresponden a la subserie “S-2" que a los 5 afios, contados a partir
del 26 de enero del 2010, se convertiran en acciones Serie “A”, con plenos derechos de voto e iguales a las
demas acciones ordinarias Serie “A”.

Las 76,422,334 acciones de la serie “S” representativas del aumento mencionado en el parrafo
anterior fueron suscritas, previa renuncia de los accionistas a ejercer el derecho de preferencia que les
correspondia conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos sociales de GIS, por
ciertas instituciones que eran contrapartes de instrumentos financieros derivados celebrados por GIS, a un
precio de suscripcion de $9.2070753124382 M.N., mas una prima de $4.21087312294956 M.N. por accion,
es decir un valor total de $13.4179484353878 M.N. o US$1.0125062727082 por accion, y fueron pagadas
por dichas instituciones al momento de suscripcion mediante la capitalizacion de obligaciones surgidas de
esos instrumentos. La diferencia que, en su caso, derivd por las variaciones en el tipo de cambio entre la
fecha de la Asamblea ($13.25221265 M.N. por cada ddlar) y la fecha en que fueron pagadas las acciones, se
registré como una menor prima en la suscripcion de acciones.

Con la suscripcién anterior, GIS de acuerdo con lo establecido en el acuerdo de reconocimiento de
adeudo de fecha 1° de diciembre de 2009, firmado con las instituciones financieras con las que contrajo los
instrumentos financieros derivados, pago el 49.22% del monto de $152,378,092 dolares norteamericanos a su
cargo.

Asimismo, la misma Asamblea acordé la reforma de los estatutos sociales para prever la emision de
acciones serie “S” sin derecho a voto y con preferencia en caso de liquidacion, y convertir las acciones
ordinarias de serie Unica en acciones ordinarias serie “A”. El detalle de las reformas realizadas se incluye en
la seccidn relativa a “Estatutos Sociales y Otros Convenios”.

Cabe destacar que el 24 de noviembre de 2009 la CNBV mediante oficio 153/79174/2009 autorizé la
emision de las 76,422,334 acciones sin derecho a voto, de las cuales 38,211,116 acciones tendrian que ser
convertibles en acciones ordinarias al término de cinco afios, y el 18 de marzo mediante oficio 153/3254/2010
dicha Comisién resolvié actualizar la inscripcion en el Registro Nacional de Valores de las 382,111,667
acciones representativas del capital social de la Emisora.
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xiii) Dividendos
La Sociedad no ha pagado dividendos en los ultimos afios con recursos provenientes de las utilidades

retenidas de la Compaiiia.

En funcién a los andlisis que se realicen de la situacion financiera de la Emisora y a las
recomendaciones que de estos estudios se desprendan, la Asamblea General de Accionistas es quien
aprueba que se realice el pago de un dividendo y en su caso define monto y términos.

En virtud a ciertas restricciones contractuales relacionadas a la reestructura financiera, la Compafia
estuvo condicionada para la distribucion de dividendos. A la fecha de este reporte y dado que la Compafiia ha
liquidado la totalidad de la deuda con costo, se han extinguido estas restricciones.

La Asamblea Anual Ordinaria celebrada el 22 de marzo de 2012 aprobé la propuesta de no distribuir
dividendos.
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3). Informacién Financiera

a) Informacién Financiera Seleccionada

Las siguientes tablas presentan un resumen de cierta informacién financiera consolidada, proveniente
de los estados financieros consolidados dictaminados de GISSA por cada uno de los ejercicios que
terminaron el 31 de diciembre de 2009, 2010 y 2011. La informacion financiera consolidada seleccionada que
se incluye debe ser leida y analizada en forma conjunta con dichos estados financieros y sus notas
complementarias. Asimismo, dicho resumen debera ser leido y analizado tomando en consideracion todas las
explicaciones proporcionadas por la administracién de GISSA a lo largo del capitulo “Informacién Financiera”,
especialmente en la seccion “Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion
y Situacion Financiera de la Compafiia”.

Bases de presentacion
a) Costeo Absorbente

Como parte de sus procesos de mejora y optimizacion a sus sistemas de informacién, durante 2010, la
Compainiia realizé adecuaciones a su sistema de costos, identificando algunas omisiones en la absorcion de
ciertos costos y gastos variables directamente identificados con los inventarios. De acuerdo con lo establecido en
la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”, los estados financieros correspondientes al y por el
afo terminado 31 de diciembre de 2009 y que habian sido emitidos y publicados previamente, fueron ajustados
retrospectivamente para reconocer en ellos dicha omision. El efecto de esta modificacion representé un cargo al
costo de ventas por $73.7 un cargo a inventarios por $110.7 y un crédito a las utilidades acumuladas de $184.4.

b) Informacion por Segmento de Negocio

Con el objetivo de brindar al lector una referencia que le permita entender mejor el desempefio de la
Compainiia, se proporciona diversa informacion financiera y se realiza un andlisis de los resultados por segmento
de negocio.

Esta segregacion permite distinguir productos o servicios que se encuentran relacionados y que se
caracterizan por estar sometidos a riesgos y rendimientos de naturaleza diferente a los que corresponden a otros
segmentos.

La informaciéon por segmentos que se incluye en este reporte, difiere de la mostrada en la nota de
segmentos de los estados financieros dictaminados; como consecuencia del criterio utilizado para eliminar
transacciones intercompafia. Para fines de este reporte, la informacion por segmentos de negocio contempla
todos aquellos cargos por servicios de companiias afiliadas que requiere para operar. Es importante destacar que
las cifras consolidadas que se presentan en este reporte y en el dictamen coinciden integramente.

El 16 de abril del 2012 Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. inform¢é al publico inversionista
gque después de haber obtenido la autorizaciéon de las autoridades correspondientes y cumplido con
las condiciones pactadas, en esa fecha concluyé la venta de su negocio de fundicién de blocks vy
cabezas de hierro_a Tupy, S.A, compaiia brasilefia, que habia sido_previamente aprobada por la
Asamblea de Accionistas. Esta venta incluy6 a las subsidiarias Technocast, S.A. de C.V., vy Cifunsa
Diesel, S.A. de C.V., dedicadas a la manufactura y comercializaciéon de blocks y cabezas y a las dos
subsidiarias _gue prestan servicios a las antes mencionadas. El precio de la transaccion ascendid a
US$439 millones, incluyendo la participacién de Caterpillar en Technocast, menos el importe de la
deuda neta correspondiente a las entidades involucradas en esta operacién, que al cierre ascendié a
US$55 millones aproximadamente.
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Cabe destacar que los recursos que la Compaiiia obtuvo por la venta antes mencionada fueron
aplicados a la liquidacién total de la deuda con costo de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. vy
subsidiarias existente a esa fecha, y el remanente serd destinado a futuras expansiones.

En virtud de que a la fecha de la emisién de los Gltimos estados financieros dictaminados, las
condiciones necesarias para el cierre de la citada operacién no habian sido cubiertas, el presente
reporte incluye toda la informacion relativa a las subsidiarias _desincorporadas y no refleja la
liguidacion de tal deuda, incluyendo, entre otra, la documentada por los Certificados Bursatiles
GISSA 04-2 y GISSACB 09 que alafecha de este reporte ya fueron integramente amortizados
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Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias®
(Cifras expresadas en millones de pesos, excepto datos por accion)

Estado de Resultados 2009 2010 2011
Ventas Netas 7,891 11,067 12,960
Costo de Ventas 6,724 8,467 10,157
Utilidad Bruta 1,166 2,600 2,803
Gastos de Operacion 1,204 1,582 1,637
Utilidad de Operacion 37) 1,018 1,166
Otros Gastos (Ingresos), neto 137 53 40
Gastos Financieros 253 279 246
Producto Financiero (39) (51) (60)
Resultado Integral de Financiamiento 173 262 60
Otros Gastos (Ingresos) no ordinarios 0 0 0
Utilidad antes de Impuestos (348) 703 1,066
Interés Minoritario (46) 21 37
Utilidad Neta Mayoritaria (466) 332 720
Utilidad Neta por Accion (1.56) 0.88 1.92
Dividendos en Efectivo por Accion 0 0 0
Balance General 2009 2010 2011
Efectivo e Inversiones Temporales 1,218 1,826 1,749
Propiedad, Planta y Equipo, Neto 5,164 4,517 4,950
Activo Total 11,481 12,439 13,409
Pasivo Bancario 3,131 3,799 3,471
Total Pasivo a Largo Plazo 3,915 4,745 4,489
Total Capital Contable 3,749 5,115 6,091

* Ver seccion “Bases de presentacion”,



Otros Datos 2009 2010 2011

Ventas Domésticas 4,353 4,789 4,823
Ventas Exportacion 3,538 6,278 8,137
Ventas Sector Fundicion 2,514 5,168 7,177
Ventas Sector Construccion 4,270 4,708 4,528
Ventas Sector Hogar 1,107 1,223 1,267
UAFIRDA 832 1,765 1,861
Depreciacion y amortizacion del ejercicio 869 747 695
Inversion de Activo Fijo 134 204 449
Personal 6,624 7,290 8,709
Razones Financieras 2009 2010 2011
Margen de Operacién (0.47%) 9.19% 9.00%
Res. Neto Mayoritario a Ventas (5.91%) 2.99% 5.56%
Res. Neto Mayoritario a Capital May. (13.16%) 6.85% 12.53%
Ventas Netas a Activo Total (veces) 0.69 0.89 0.97
Rotacién de Cuentas por Cobrar (veces) 5.14 5.29 5.61
Rotacién de Cuentas por Pagar (veces) 8.75 6.19 6.06
Rotacion de Inventarios (veces) 8.37 6.59 6.72
Pasivo Total a Capital Contable (veces) 2.06 1.43 1.20
Razoén Circulante (veces) 1.10 2.32 2.26
Deuda Neta a UAFIRDA * (veces) 4.92 1.15 0.98
Cobertura de Intereses ? (veces) 3.89 7.72 9.93

! Deuda Neta a UAFIRDA: Deuda bancaria total — Efectivo / UAFIRDA del afio
2 Cobertura de Intereses: UAFIRDA del afio / Gastos Financieros del afio — Productos Financieros del afio

Ver Bases de presentacion



b) Informacidn financiera por Linea de Negocio, Zona Geografica y Ventas de Exportacién

La distribucién de ventas por Sectores, nacional y de exportacion, es la siguiente:

Ventas por Sector”

(Cifras expresadas en millones de pesos)

2009 2010 2011
Nacional
Fundicion @ 0 0 0
Construccion 3,357 3,719 3,671
Hogar 996 1,088 1,164
Consolidado @ 4,353 4,789 4,823
Exportacion
Fundicién 2,514 5,168 7,177
Construccion 913 989 857
Hogar 111 135 103
Consolidado @ 3,538 6,278 8,137

(2) La venta doméstica del Sector Fundicion se considera de exportacion por estar
dolarizada Incluye ventas del negocio fundicién de blocks y cabezas de hierro
para todo 2011, y las ventas de Tisamatic a partir del dia 1° de diciembre de
2011.

(3) Elrenglon Consolidado considera efecto de eliminaciones
Ver Bases de presentacion

c) Informe de Créditos Relevantes

Préstamos bancarios de corto plazo

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los préstamos bancarios se integran por un crédito quirografario a
corto plazo entre Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V. y HSBC México, S. A. por US$2.5 millones y
US$5.5 millones de délares respectivamente. La tasa de interés es variable sobre LIBOR més una

sobretasa del 4.00%.

* Ver seccion “Bases de presentacion”, paginas 13y 63
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Deuda a largo plazo (cifras expresadas en millones de pesos)

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la deuda a largo plazo se integra como sigue:

2011

N
o
—
o

Emision de certificados bursatiles con clave de pizarra GISSA 04-2 de Grupo
Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V. por hasta $830 millones de pesos y con un
saldo remanente vigente de $23.3 millones de pesos. La tasa de intereses es
con base TIIE mas una sobretasa variable de 2.5% a 7.0%; el vencimiento de
esta emision es en el afio 2019. Esta emision cuenta con un periodo de gracia
en el capital de 7 afios, y en los intereses de 3 afios. Los intereses se amortizan
semestralmente a partir del periodo de gracia en febrero y agosto. Esta emision
esta avalada por Cifunsa del Bajio, S. A. de C. V., Servicios de Produccion de
Saltillo, S. A. de C. V. , Cifunsa Diesel, S. A. de C. V., Industria Automotriz
Cifunsa, S. A. de C. V., Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V., Ingis, S. A. de C.
V., Calentadores de América, S. A. de C. V. y Cinsa, S. A.de C. V.

Emisién de certificados bursatiles fiduciarios con clave de pizarra GISSACB 09
por parte de Cifunsa Diesel, S. A. de C. V. como fideicomitente y avalista con
obligaciones adicionales, con un saldo vigente de $527.8 millones de pesos y
con un periodo de gracia en el pago de capital de 7 afios y con vencimiento en
febrero de 2019, cuya tasa aplicable sera en base a la TIIE mas una sobretasa
creciente que va desde 2.50% a 7.00%. Los intereses se amortizan
semestralmente a partir del periodo de gracia en febrero y agosto. (1)

Emisién de certificados bursatiles fiduciarios con clave de pizarra GISSACB 09
por parte de Cifunsa del Bajio, S. A. de C. V. como fideicomitente y avalista con
obligaciones adicionales, con un saldo vigente de $149.3 millones de pesos y
con un periodo de gracia en el pago de capital de 7 afios y con vencimiento al
2019, cuya tasa aplicable sera en base a la TIIE mas una sobretasa creciente
que va desde 2.50% a 7.00%. Los intereses se amortizan semestralmente a
partir de periodo de gracia en febrero y agosto. (1)

Emisién de certificados bursatiles fiduciarios con clave de pizarra GISSACB 09
por parte de Cinsa, S. A. de C. V. como fideicomitente y avalista con
obligaciones adicionales, con un saldo vigente de $117.3 millones de pesos y
con un periodo de gracia en el pago de capital de 7 afios y con vencimiento al
2019, cuya tasa aplicable sera en base a la TIIE mas una sobretasa creciente
que va desde 2.50% a 7.00%. Los intereses se amortizan semestralmente a
partir de periodo de gracia en febrero y agosto. (1)

Emision de certificados bursatiles fiduciarios con clave de pizarra GISSACB 09
por parte de Fluida, S. A. de C. V. como fideicomitente y avalista con
obligaciones adicionales, con un saldo vigente de $130.5 millones de pesos y
con un periodo de gracia en el pago de capital de 7 afios y con vencimiento al
2019, cuya tasa aplicable sera en base a la TIIE mas una sobretasa creciente
que va desde 2.50% a 7.00%. Los intereses se amortizan semestralmente a
partir de periodo de gracia en febrero y agosto. (1)

Emision de certificados bursatiles fiduciarios con clave de pizarra GISSACB 09
por parte de Calentadores de América, S. A. de C. V. como fideicomitente y
avalista con obligaciones adicionales, con un saldo vigente de $474.1 millones
de pesos y con un periodo de gracia en el pago de capital de 7 afios y con
vencimiento al 2019, cuya tasa aplicable sera en base a la TIIE mas una
sobretasa creciente que va desde 2.50% a 7.00%. Los intereses se amortizan
semestralmente a partir de periodo de gracia en febrero y agosto. (1)

Sub-total a la hoja siguiente

$23.3

527.8

149.3

117.3

130.5

$21.6

518.6

146.7

1153

128.2
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Sub-total a la hoja anterior

Contrato de crédito sindicado a largo plazo de Technocast, S. A. de C. V. con
UniCredit AG (anteriormente conocido como Bayerische Hypo-Und Vereinsbank
AG) como banco agente y varias instituciones financieras por hasta 45 millones
de ddlares, pagadero a cinco afios a partir del 2009. La tasa era variable con
base a LIBOR mas una sobretasa que va de 2.50% a 6.0% de acuerdo al
indicador financiero de deuda UAFIRDA. Los intereses se amortizan
trimestralmente en marzo, junio, septiembre y diciembre de cada afio. Este
contrato estaba avalado por Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V.,
Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V., Servicios Industriales Technocast, S. A.
de C. V. y Caterpillar Inc. Este crédito fue prepagado el 28 de junio de 2011.

Contrato de crédito sindicado a largo plazo de Technocast, S. A. de C. V. con
Comerica Bank como banco agente y varias instituciones financieras por 45
millones de délares, pagaderos a cinco afios a partir del 2012 y hasta el 2016.
La tasa variable con base a LIBOR mas una sobretasa que va desde 2.55% a
4.55% de acuerdo al indicador financiero de deuda a UAFIRDA. Este contrato
cuenta con hipoteca industrial de Technocast, S. A. de C. V.

Contrato de crédito a largo plazo de Technocast, S. A. de C. V. con Banco
Santander Central Hispano, S. A. con un saldo de 7.2 millones de dolares,
pagadero a ocho afios y medio a partir del 2009 y hasta el 2016. La tasa es
variable con base en la LIBOR mas una sobretasa del 0.30%. Este contrato
esta avalado por Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V.

Contrato de crédito a largo plazo de Technocast, S. A. de C. V. con UniCredit
Bank AG, Munich (anteriormente conocido como Bayerische Hypo-Und
Vereinsbank Aktiengesellschaft) hasta por 10 millones de doélares mas el
equivalente en dolares por 5.2 millones de Euros y con un saldo vigente de 8.5
millones de doélares, pagadero a ocho afios y medio a partir del 2009 y hasta el
2016. La tasa es variable con base en la LIBOR mas una sobretasa del 0.30%.
los intereses se amortizan semestralmente en marzo y septiembre de cada afio.
Este contrato esta avalado por Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V.

Contrato de crédito a largo plazo de Technocast, S. A. de C. V. con UniCredit
Bank AG, Munich (anteriormente conocido como Bayerische Hypo-Und
Vereinsbank Aktiengesellschaft) hasta por el equivalente en ddlares de 3.8
millones de Euros con un saldo vigente de 2.4 millones de ddlares pagadero a
ocho afios y medio a partir del 2009 y hasta el 2016. La tasa es fija de 5.90%.
Los intereses se amortizan semestralmente en marzo y septiembre de cada
afio. Este contrato estd avalado por Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V.

Pagaré a largo plazo de Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V., con Bank of
America México, S. A. hasta por 11.4 millones de dolares pagadero a dos afios
a partir de julio 2009 y liguidado en noviembre 2011. Los intereses eran
pagaderos mensualmente a una tasa variable de LIBOR mas 5%. Este pagaré
estaba avalado por Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V. e Ingis, S. A. de C.
V.

Convenio de reconocimiento de adeudo a largo plazo entre el Fideicomiso AAA
GISSA y Nacional Financiera Sociedad Nacional de Crédito pagadero a tres
afios a partir de julio de 2009 y liquidado en noviembre de 2011. La tasa es de
TIIE mas 2.50% variable. Las compafiias fiadoras en este convenio eran
Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V. y Cifunsa Diesel, S. A. de C. V. hasta por
$383.9 millones de pesos y $301.6 millones de pesos respectivamente. Este
crédito esta garantizado con bienes inmuebles de Manufacturas Vitromex, S. A.
de C. V. y Cifunsa Diesel, S. A. de C. V. hasta alcanzar una cobertura de 1.72 a
1.

Sub-total a la hoja siguiente

2011 2010
1,422.3 1,396.3
- 519.6
628.5 -
1011 109.5
118.0 127.8
34.2 37.0
- 51.7
- 65.5
2,304.1 2,307.4
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Sub-total a la hoja anterior

Convenio de reconocimiento de adeudo a largo plazo entre el Fideicomiso AAA
GISSA y Nacional Financiera Sociedad Nacional de Crédito con un saldo
vigente de $305.6 millones de pesos, pagadero a cinco afios a partir de
diciembre de 2010 y hasta el noviembre de 2013 con un periodo de gracia en el
capital de 2 afios. La tasa es de TIIE mas 2.50% variable. Las compafiias
fiadoras en este convenio son Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V. y Cifunsa
Diesel, S. A. de C. V. hasta por $383.9 millones de pesos y $301.6 millones de
pesos respectivamente. Este crédito esta garantizado con bienes inmuebles de
Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V. y Cifunsa Diesel, S. A. de C. V. hasta
alcanzar una cobertura de 1.72 a 1.

Contrato de crédito a largo plazo de Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V.
con Deutsche Bank Trust Company Americas como banco agente y varias
instituciones financieras hasta por 48.4 millones de ddlares, pagadero a ocho
afios a partir del 2010 y hasta el 2017 con un periodo de gracia en el pago de
capital e interés de cinco afos. Los intereses se amortizan después del periodo
de gracia trimestralmente en marzo, junio, septiembre y diciembre. La tasa es
variable con base a LIBOR mé&s una sobretasa del 4.0%. Este contrato esta
avalado por Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V.

Contrato de crédito a largo plazo de Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V.
con Deutsche Bank Trust Company Americas como banco agente y varias
instituciones financieras por hasta $352.6 millones de pesos, pagadero a ocho
afios a partir del 2010 y hasta el 2017 con un periodo de gracia en el pago de
capital e interés de cinco afos. Los intereses se amortizan después del periodo
de gracia trimestralmente en marzo, junio, septiembre y diciembre. La tasa es
variable con base a TIIE mas una sobretasa del 4.0%. Este contrato esta
avalado por Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V.

Total
Menos: Vencimientos de la deuda a corto plazo

Deuda a largo plazo excluyendo vencimientos circulantes

2011 2010
2,304.1 2,307.4
305.6 472.2
532.7 598.6
294.0 352.6
3,436.4 3,730.8
264.9 395.6
3,1715 3,335.2

(1) Las emisiones de certificados bursatiles fiduciarios con clave de pizarra GISSA CB 09, esta avalada por
Servicios de Produccién Saltillo, S.A. de C.V., Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V., e Ingis, S.A. de C.V.y
como avalistas con obligaciones adicionales las subsidiarias emisoras, Cifunsa Diesel, S.A. de C.V., Cifunsa
del Bajio, S.A. de C.V., Cinsa, S. A. de C. V., Fluida, S.A. de C.V. y Calentadores de América, S.A. de C.V. e

Industria Automotriz Cifunsa S.A. de C.V.

Los vencimientos de los préstamos bancarios a largo plazo a partir del afio 2012 en millones, son

como sigue:
Ao Délares
2013 11.0
2014 135
2015 26.0
2016 21.7
2017 22.0

2018 y posteriores -

Pesos

138.9

47.0
70.6
650.6
948.2

El gasto por intereses sobre préstamos bancarios durante los afios terminados el 31 de diciembre de

2011 y 2010 fue de $245.9 y $258.3 millones, respectivamente.
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d)

El contrato del crédito sindicado establece restricciones financieras, a nivel de Technocast, S.A. de C.V. y

Servicios Industriales Technocast, S.A. de C.V. (de manera combinada):

e Larazon de deuda total a UAFIRDA total al final de cada periodo, no podra ser mayor a un factor
decreciente a través de la vigencia del contrato desde 4.0 a 1.0 veces, hasta 2.75 a 1.0 veces.

e La razdn de cobertura de intereses mas capital al final de cada trimestre para Technocast y
subsidiarias, definida como la relacion UAFIRDA acumulada por los dltimos cuatro trimestres a
intereses y principal programados por los Gltimos cuatro trimestres, no podra ser menor a 1.25 a

1.0 veces durante toda la vida del contrato.

Estas limitaciones financieras han sido cumplidas al 31 de diciembre de 2011.

Los créditos bancarios establecen ciertas restricciones de hacer y no hacer, entre las que destacan (en
algunos de ellos) limitaciones para el pago de dividendos, mantener asegurados los bienes dados en
garantia, limitaciones en venta de activos, limitaciones en contratacion de pasivos con costos adicionales
e incumplimiento de obligaciones de otros contratos, las cuales han sido cumplidas al 31 de diciembre de

2011 y al 31 de marzo de 2012.

Comentarios vy Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operaciéon y Situacion

Financiera de la Compairiia

El siguiente andlisis debe leerse en forma conjunta con los estados financieros consolidados
dictaminados al 31 de diciembre de 2009, 2010 Y 2011. Los estados financieros mencionados han sido
preparados de conformidad con las NIF. Las cifras al y por los afios terminados al 31 de diciembre de 2009,
2010 y 2011, se presentan en Pesos corrientes.

i). Resultados de Operacion®

Resultados Consolidados

La siguiente tabla muestra cierta informacién proveniente de los resultados de operacion consolidados de la

Compaiiia.

Estado de Resultados

Ventas Netas

Costo y Gastos de Operacion

Utilidad de Operacion

Margen de Operacion
Otros gastos (Ingresos), neto

RIF

Utilidad Neta Mayoritaria

Cifras en millones de pesos

2009 2010 2011
7,891 11,067 12,960
7,928 10,049 11,794

@37) 1,018 1,166
(0.47%) 9.19% 8.99%
137 53 40
173 262 60
(466) 332 720

* . S
Ver seccion “Bases de presentacion”, pagina 63
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Resultados del Afio 2011 Comparados con los Resultados del Afio 2010

Ventas Netas Consolidadas

En el 2011 los ingresos de la Compafiia fueron de $12,960 millones: $1,893 millones adicionales a
las ventas del afio 2010, lo que representa un incremento de 17% anual.

El Sector Fundicion aportd la mayor parte de este crecimiento en ventas consolidadas, con un
incremento de 39% en sus propios ingresos que se explica por la recuperacion de la demanda de vehiculos
automotrices en los dos principales mercados de GIS; Estados Unidos de Norteamérica y México, asi como el
beneficio de los contratos con nuevos e importantes clientes en los afios 2009 y 2010. Nuestros ingresos de
exportacion representaron el 63% de los ingresos totales.

El Sector Construccion represento en el afio 2011 el 35% de los ingresos totales del Grupo y registré
una diminucion de 4% respecto de los ingresos del afio 2010 debido a que las ventas del Negocio
Recubrimientos disminuyeron 8% respecto del afio 2010 por la menor venta de exportacion a EUA y otros
paises como resultado de una estrategia para mejorar la rentabilidad de las exportaciones de este Negocio;
por su parte, en el Negocio Calentadores 2011 fue un afio de transicion por la consolidacién de la planta
Distrito Federal en Saltilo Coahuila para mejorar la capacidad competitiva y el lanzamiento de nuevas
estrategias de producto y mercado. El Negocio Fluido registré un incremento en ventas del orden el 8%.

El Sector Hogar, apoyado en la innovacion y en el fortalecimiento del canal promocional, reflejé un
crecimiento en ventas del 5% respecto al afio 2010. Este Sector representd el 10% de los ingresos de GIS.

Costo de Ventas Consolidado

Para el afio 2011, el costo de ventas consolidado del Grupo totalizé $10,157 millones, lo que significé,
en términos absolutos, un aumento de 20% comparativamente con el ejercicio 2010. El incremento esta
ligado principalmente a una mayor base de ingresos.

La utilidad bruta consolidada fue de $2,803 millones, nivel que representa un crecimiento de 8%
respecto a la utilidad bruta del 2010. El margen a ventas pasé de 23.5% en 2010 a 21.6% en 2011. La
reduccion en el margen fue propiciada fundamentalmente por efectos de precios y mezcla, asi como el
incremento en algunos insumos de la operacidn, que se vieron compensadas parcialmente por acciones
implementadas para incrementar la productividad y disminuir los puntos de equilibrio.

Gastos de Operacion Consolidados

En el afio 2011, los gastos de operacion consolidados totalizaron $1,637 millones, importe que
representa un incremento de 3.5% respecto a los gastos observados en el 2010, pero por debajo del
incremento de 17% en ventas.

El nivel de gastos de operacion a ventas, reflejdo una disminucion al pasar de 14.3% en el 2010 a

12.6% en el afio 2011. Esta reduccion es un reflejo del control y el enfoque a la eficiencia que la
administracién ha implementado en las operaciones de la Compafiia.
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Utilidad de Operacién Consolidada

La utilidad de operacién consolidada, también conocida como UAFIR consolidada, tuvo un importante
incremento de 14.6% comparada con la obtenida en el afio 2010, pasando de $1,017 a $1,166 millones de
pesos. Al igual que en el caso de las ventas, los negocios del Sector Fundicién fueron los principales
contribuyentes al incremento de la UAFIR con un crecimiento del 48%, seguido del Sector Hogar que tuvo un
incremento del 23% mientras que el Sector Construccién retrajo en un 18% su nivel de UAFIR.

El margen operativo (UAFIR a Ventas Netas) se ubic6 en 9.0% en el 2011, que se compara muy
favorablemente con el 9.2% o obtenido en el afio 2010.

Utilidad de Operacién més Depreciacién y Amortizacion (UAFIRDA) Consolidada

En el afio 2011, la UAFIRDA del Grupo totaliz6 $1,861 millones, un crecimiento de 5.4% en
comparacion con el resultado obtenido de $1,765 millones en el 2010, integrado por incrementos de 18%
correspondiente al Sector Fundicién, 18% correspondiente al Sector Hogar y una contraccion de 13% en el
Sector Construccion.

La rentabilidad del Grupo medida como UAFIRDA a Ventas Netas pas6 de 16% en el afio 2010 a
14% para el 2011.

2009 2010 2011
Utilidad de Operacion (37) 1,018 1,166
Sector Fundicion (372) 431 638
Sector Construccion 118 395 322
Sector Hogar 115 140 173
Utilidad de Operacion
mas depreciacion 832 1,765 1,861
Sector Fundicién 189 898 1,066
Sector Construccion 372 624 544
Sector Hogar 149 173 203

Cifras en millones de pesos
El Consolidado incluye al corporativo y considera efecto de eliminaciones

Otros gastos (ingresos) Consolidados
Para el afio 2011, este rubro ascendi6é a $40 millones y esta integrado por:

Gastos:
e $82 millones relacionados a gastos por reestructura de operaciones y personal.
¢ $10 millones relacionados a gastos de refinanciamiento
e $18 millones de Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU),

Ingresos:

e $65 millones por utilidad en venta de activo fijo.
¢ $5 millones de otros ingresos
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Resultado Integral de Financiamiento (RIF) Consolidado

El RIF del afio 2011 representd un costo de $60 millones, que al compararse con los $262 millones

del afio 2010, implicé una reduccién de 77%.

La diferencia se explica principalmente por el registro de una utilidad cambiaria de $127 millones en
2011, comparada con la pérdida cambiaria $34 millones en el afio anterior, asi como por una reduccion de
$33 millones en el rubro de gasto por intereses a consecuencia los pagos de créditos bancarios realizados

durante el ejercicio 2011.

RIF

Gasto por intereses
Ingreso por intereses
(Utilidad) pérdida cambiaria, neta

Efectos de valuacion de
instrumentos financieros derivados

Resultado por liquidacién de
instrumentos financieros derivados

Resultado integral de
financiamiento, neto

Cifras en millones de pesos

2009 2010 2011
253 279 246
(39) (51) (60)
(80) 34 (127)

1 (1) 0
38 0 0
173 262 60

Utilidad Neta Mayoritaria

Al cierre del afio 2011, GIS registr6 una utilidad neta mayoritaria de $720 millones, este resultado
compara respecto a la utilidad neta del 2010 de $332 millones, lo que represent6 un incremento de 117.1%.

El margen de Utilidad Neta a Ventas paso de 3% a 6%.

Utilidad de operacion
Resultado integral de financiamiento

Otros gastos (ingresos), neto

Impuesto a la utilidad

Utilidad neta consolidada
Utilidad neta mayoritaria

Cifras en millones de pesos

2009

37
173

137

164

(512)
(466)

2010

1,018
262

53

350

353
332

2011

1,166
60

40

309

757
720
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Resultados del Afio 2010 Comparados con los Resultados del Aiio 2009

Ventas Netas Consolidadas

En el 2010 los ingresos de la Compaiiia reflejaron un crecimiento de mas de $3,000 millones de
pesos. Este resultado estuvo fuertemente impulsado por el desempefio del Sector Fundicién, que tuvo la
capacidad para responder con oportunidad y calidad ante la recuperacion de la actividad industrial en
Norteamérica. Nuestros ingresos de exportacion representaron el 57% de los ingresos totales, reflejando en
términos absolutos un crecimiento de 77% respecto a 2009.

El negocio de recubrimientos aumentd sus ventas en 6% respecto a 2009, por encima del promedio
de la industria. Su indice de rentabilidad se duplico respecto al afio precedente. Este negocio represento el
62% del total de los ingresos del Sector Construccion en el afio 2010.

Por otra parte, el negocio de calentadores mostré un aumento de 15% en comparacion al 2009 en
unidades vendidas, y consolidd el liderazgo de sus marcas Calorex, Cinsa y Hesa, logrando un aumento
significativo en su rentabilidad. Calentadores representd el 32% del total de los ingresos del Sector
Construccion en el afio 2010.

El Sector Construccion representd en el afio 2010 el 42% de los ingresos totales del Grupo.

El Sector Hogar, apoyado en la innovacion y en el fortalecimiento del canal promocional, reflejé un
crecimiento en ventas del 10% respecto al afio 2009. Este Sector representd el 11% de los ingresos de GIS.

Costo de Ventas Consolidado

Para el afio 2010, el costo de ventas consolidado del Grupo totalizé $8,467 millones, lo que significé
un aumento del 26% contra el costo del afio previo. Este incremento esta ligado al despegue de 40% que se
observo en el rubro de ingresos.

Una mayor actividad en las industrias impulsé la demanda de nuestros productos y por ende el costo
de las operaciones.

Es importante destacar que la utilidad bruta consolidada fue de $2,600 millones, nivel que representa
un crecimiento de 123% respecto a la utilidad bruta del 2009. El margen a ventas pasé de 15% en 2009 a
23% en 2010. La mejora en el margen fue propiciada por diversas acciones implementadas para incrementar
la productividad y disminuir los puntos de equilibrio.

Esta mejora en el margen bruto consolidado es atribuible al apego y enfoque que la Compafiia ha
mostrado hacia una cultura de disciplina y excelencia.

Gastos de Operacion Consolidados

En el afio 2010, los gastos de operacion consolidados totalizaron $1,582 millones, importe que
representa un incremento de 31% respecto a los gastos observados en el 2009. Este efecto esta también
vinculado a un mayor ritmo de las operaciones del Grupo, en virtud de la reactivacion de los mercados y la
necesidad de reaccionar con flexibilidad para atender la demanda.

Cabe destacar que en términos porcentuales, el nivel de gastos de operacion a ventas, reflejo una

disminucién al pasar de 15% en el 2009 a 14% en el afio 2010. Esta reduccién es un reflejo del control que la
administracion ha implementado en las operaciones de la Compafiia.
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Utilidad de Operacién Consolidada

Para el afio 2010, la utilidad de operacion consolidada (UAFIR) alcanzé los $1,018 millones, cifra que
contrasta significativamente con la pérdida de $37 millones de pesos del afio 2009.

El margen operativo (Uafir a Ventas Netas) se ubic6 en 9.2% en el 2010, que se compara muy
favorablemente con el 0.5% negativo obtenido en el afio previo.

En adicion al crecimiento en los ingresos abordado previamente, el enfoque en la satisfaccion de las
necesidades de nuestros clientes, mediante el uso de procesos de manufactura esbelta y planeacion de la
demanda, nos permitié disminuir puntos de equilibrio en las operaciones que se tradujeron en mejoras de
nuestros margenes.

Utilidad de Operacién mas Depreciaciéon y Amortizacion (UAFIRDA) Consolidada

En el afio 2010, la UAFIRDA del Grupo totaliz6 $1,765 millones, un crecimiento de 112% en
comparacion con el resultado obtenido en el 2009.

La rentabilidad del Grupo medida como UAFIRDA a Ventas Netas pas6 de 11% en el afio 2009 a
16% para el 2010.

2008 2009 2010
Utilidad de Operacién (148) (37) 1,018
Sector Fundicién (478) (372) 431
Sector Construccion 278 118 395
Sector Hogar 20 115 140
Utilidad de Operacion
mas depreciacion 656 832 1,765
Sector Fundicion 8 189 898
Sector Construccion 559 372 624
Sector Hogar 58 149 173

Cifras en millones de pesos
El Consolidado incluye al corporativo y considera efecto de eliminaciones

Otros gastos (ingresos) Consolidados
Para el afio 2010, este rubro ascendi6 a $53 millones y esta integrado por:

Gastos:
e $30 millones relacionados a gastos de reestructura de personal,
e $10 millones identificados como gastos de refinanciamiento, y
e $16 millones de Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU)

Ingresos:
¢ $3 millones de otros ingresos
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Resultado Integral de Financiamiento (RIF) Consolidado

El RIF del afio 2010 representd un costo de $262 millones, que al compararse con los $173 millones
del afio 2009, implicé un crecimiento de 51%.

La diferencia se explica principalmente por la pérdida cambiaria de 2010 que ascendié a $34
millones, mientras que en el 2009 se presento6 una utilidad cambiaria de $80 millones.

RIF 2008 2009 2010
Gasto por intereses 178 253 279
Ingreso por intereses (55) (39) (51)
(Utilidad) pérdida cambiaria, neta 199 (80) 34
Efectos de valuacion de 2,320 1 Q)
instrumentos financieros derivados

Resultado por liquidacion de 106 38 0

instrumentos financieros derivados

Resultado integral de 2,748 173 262
financiamiento, neto

Cifras en millones de pesos

Utilidad Neta Mayoritaria

Al cierre del afio 2010, GIS registré6 una utilidad neta mayoritaria de $332 millones, este resultado
contrasta significativamente respecto a la pérdida neta del 2009 de $466 millones.

El margen de Utilidad Neta a Ventas pasé de -6% a 3%.

2008 2009 2010
Utilidad de operacion (148) 37) 1,018
Resultado integral de financiamiento 2,748 173 262
Otros gastos (ingresos), neto (34) 137 53
Impuesto a la utilidad (907) 164 350
Participacion en resultados de asociada 0 0 0
Operacion discontinuada 0 0 0
Utilidad neta consolidada (2,469) (512) 353
Utilidad neta mayoritaria (2,399) (466) 332

Cifras en millones de pesos
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Resultados del Afio 2009 Comparados con los Resultados del Afio 2008

Ventas Netas Consolidadas

Para el afio 2009, las ventas netas consolidadas sumaron $7,891 millones, cantidad que representd
un decremento de 20% comparada con los $9,868 millones que se habian logrado en el afio previo.

Al disminuir sus ingresos netos en 40%, el Sector Fundicion del Grupo fue el principal factor para que
se presentara este efecto en ventas. El Sector Construccion también tuvo una disminucion del 4% respecto a
lo registrado en el afio 2008. Asimismo, el Sector Hogar registré un caida del 8% en sus ingresos vs el afio
previo.

El decremento del 40% de los ingresos netos del Sector Fundicién se debid principalmente a la fuerte
disminucién de volimenes que enfrentd a lo largo del afio, dada la recesién por la que atravesé la industria
automotriz.

El Negocio de Recubrimientos Ceramicos, registré una disminucién en ventas del 6% vs 2008 y
representd el 64% de los ingresos totales del Sector Construccion en el afio 2009.

Dentro del Sector Construccion el segundo negocio méas importante es el de Calentadores para Agua,
este negocio representd el 30% de los ingresos netos del sector. Este negocio reflejo un crecimiento en
ventas de 1% con respecto al afio anterior.

El Sector Construccion representé en el afio 2009 el 54% de los ingresos totales del Grupo.

El Sector Hogar representé el 14% de los ingresos totales de la Compafiia y tuvo una disminucién del
8% en sus ingresos. La disminucion en los ingresos en este negocio se explica principalmente por la
combinacion de dos factores: (1) debilidad en la demanda del mercado mexicano y (2) restriccion de liquidez
en el sistema financiero para impulsar el ciclo de venta.

Costo de Ventas Consolidado

Para el afio 2009, el costo de lo vendido del total del Grupo experimentd una disminucién del 21%
contra el afio previo. En términos absolutos el costo pas6 de $ 8,478 millones y representar el 86% de los
ingresos netos en el afio 2008, a $6,724 millones y representar ahora el 85% en el 2009. Con esto, el margen
bruto consolidado aument6 de 14% a 15%.

Ademas de la parte variable relacionada con los decrementos en los volimenes vendidos, para
enfrentar el ciclo recesivo la Compafiia reacciond con flexibilidad y desplegdé acciones estratégicas que le
permitieron elevar los niveles de eficiencia y productividad que se tradujo en una disminucién del punto de
equilibrio en las operaciones y como consecuencia en un mayor margen de utilidad bruta.

Gastos de Operacion Consolidados

En el afio 2009, los gastos de operacion consolidados del Grupo fueron de $1,204 millones, importe
gue significa una disminucién de 22% contra lo observado en el afio previo. La relacion de gastos de
operacion a ventas paso de 16% a 15%.

Esta disminucion se alcanzé debido a la simplificacion de procesos administrativos, a la
determinacion y el apego a una estricta politica de austeridad y preservacion de flujo.

Utilidad de Operacién Consolidada

Para el afio 2009, el resultado de operacion (UAFIR) fue una pérdida de $37 millones, cantidad que
representa una mejora respecto a la pérdida de $148 millones del afio 2008. El margen operativo
(UAFIR/Ventas Netas) paso de -1.5% a -0.5%.
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Utilidad de Operacién méas Depreciacion y Amortizacion (UAFIRDA) Consolidada

Para el afio 2009, la utilidad de operacién mas depreciacion (UAFIRDA) consolidada del Grupo
totalizé $832 millones, 27% superior a lo registrado en el afio 2008. El margen UAFIRDA/Ventas aumentd de
7% en el afio 2008 a 11% en este ejercicio.

Otros gastos (ingresos) Consolidados
Para el afio 2009, este rubro ascendi6 a $ 137 millones y estuvo conformado por:

¢ $ 41 millones relacionados a gastos de reestructura de personal,
¢ $ 84 millones identificados como gastos de refinanciamiento, y
e $ 12 millones de Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU)

Para el afio 2008, este rubro agrupa el impacto de: (i) Otros gastos, neto, principalmente gastos por
refinanciamiento y reestructura de personal que para el afio 2008 ascendieron a $ 80 millones; (ii) Deterioro
en el valor de los activos de larga duracién que implicé un cargo para este periodo por $ 419 millones Ver
nota 8 a los Estados Financieros Dictaminados de 2009 vy (iii) Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades (PTU), que representé un cargo de $ 16 millones.

Resultado Integral de Financiamiento (RIF) Consolidado

El RIF del afio 2009, represent6 un cargo de $ 173 millones, que contrasta significativamente contra
el costo de $ 2,748 millones del afio anterior.

La diferencia se explica principalmente por los efectos de valuacién de instrumentos financieros
derivados, que para el afio 2008 representé un cargo de $ 2,320 millones. Ver notas 5 y 14 a los Estados
Financieros Dictaminados de 2009.

Otros (ingresos) gastos no ordinarios Consolidados
El saldo que se presenta en este rengldn es resultado de ciertas operaciones que no forman parte del
curso normal de las operaciones y que por su naturaleza de inusual o de no recurrente afectan la

comparabilidad de los resultados de operacion.

Para el afio 2009 no se registraron efectos en este rubro, mientras que para 2008 se conformé de la
siguiente manera:

2008
Ingreso por la cancelacion de la venta de Cinsa, S. A.
de C. V. $ (22,137)
Subvencién de terreno Technocast, S.A. de C.V. (4,947)
Cancelacién de acciones Cifunsa marketing (3,464)
Beneficio de seguro social (3,657)
Otros ingresos no ordinarios, neto $ (34,205)

Utilidad Neta Mayoritaria

Al cierre del afio 2009, GIS registr6 una pérdida neta mayoritaria de $466 millones.
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Analisis de los Sectores de Negocio®*

SECTOR FUNDICION
La siguiente tabla muestra cierta informacién proveniente de los resultados del Sector.

Estado de Resultados del Sector Fundicién

(Cifras expresadas en millones de pesos)

2009 2010 2011
Ventas Netas 2,514 5,168 7,177
Costos y Gastos de Operacion 2,886 4,737 6,539
Utilidad de Operacion (372) 431 638
UAFIR a Ventas (%) -14.80% 8.34% 8.89%
Utilidad de Operacion
mas depreciacion 189 898 1.066
UAFIRDA a Ventas (%) 7.52% 17.38% 14.85%

Resultados del Afio 2011 Comparados con los Resultados del Afio 2010

Ventas Netas

Durante el 2011 las ventas netas del Sector Fundicién ascendieron a $7,177 millones, cifra que
representd un crecimiento de 39% respecto a los ingresos de 5,168 del 2010, debido a la recuperacion de la
demanda en el mercado automotriz de los EUA y de México, asi como resultado de la obtencién de
importantes contratos conseguidos durante 2009 y 2010.

Con la recuperacion economica del sector automotriz en el mercado de Norteamérica, se
consolidaron los volimenes de ventas en el segmento de Blocks y Cabezas, que crecieron 45% con respecto
al afio previo, lo que reforzé el liderazgo de la compafia en este tipo de piezas de fundiciébn. Captamos
proyectos adicionales con clientes como Cummins, John Deere y Ford, que respaldaran un buen uso de la
capacidad instalada de forma sostenida.

El Negocio Technocast incrementd sus ingresos en 28% durante el 2011, apoyado en inversiones
realizadas para mejorar la flexibilidad de las lineas de produccion y adaptarse a los cambios en la demanda.

Concluimos el afio 2011 con un nivel de ocupacién del 90% en nuestras operaciones manteniendo la
calidad de los productos a nivel competitivo internacional. En este negocio iniciamos la operacion de una
nueva linea de produccién en la planta de Saltillo, Coahuila; y arrancamos el proyecto de expansién para otra
linea en la planta de Irapuato, Guanajuato.

Para continuar con la estrategia de crecimiento en este Sector de negocios, y servir a las industrias
de autopartes, camiones pesados, electrodomésticos y ferroviarios en Norteamérica, GIS adquirié e incorpord
el 30 de noviembre a su portafolio de negocios a la empresa Tisamatic que tiene una capacidad de
produccion de 60 mil toneladas anuales.

* 1A “ 1A ”
Ver seccion “Bases de presentacion
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Se consolidaron los volumenes de venta en el segmento de Blocks y Cabezas, al crecer en mas de
30% respecto al afio anterior. Esto reforzo la posicion de liderazgo de la Compaiiia en este tipo de piezas de
fundicién.
Costos y Gastos de Operacion

Para el afio 2011 el total de costos y gastos de operacién totalizé $6,538 millones, cifra que
representd un aumento del 39% respecto a la cantidad de $4,687 millones del 2010.

Este aumento en los costos y gastos se mantuvo en linea con el crecimiento de las operaciones y los
ingresos del Sector.
Utilidad de Operacién

En 2011 el resultado de operacion ascendié a $639.8 millones, cifra que compara con la utilidad de
$480.5 millones del afio 2010, lo que significé un incremento de 33%.

Este resultado se logra en virtud a la reactivacion de volimenes y la disciplina operativa, que permitié
atender el incremento en la demanda con productividad y eficiencia.

Resultados del Afio 2010 Comparados con los Resultados del Afio 2009

Ventas Netas

Durante el 2010 las ventas netas del Sector Fundicion ascendieron a $5,168 millones, cifra que
representd un crecimiento de 106% respecto a los ingresos del 2009, cifra mayor al crecimiento del mercado
lo que nos permiti6 aumentar nuestra participacion en la region NAFTA, principalmente en el segmento de
autopartes para piezas de seguridad y alta tecnologia.

Se inicié con éxito la produccién y venta de los contratos de blocks y cabezas, ganados durante 2009,
para nuestros clientes de Norteamérica y de Europa. La venta en toneladas crecié 97% respecto el afo
anterior.

Las inversiones en el Centro de Tecnologia y en el proceso de Desarrollo de Nuevos Productos, nos
permitié capturar nuevos proyectos para blocks de cilindros de paredes delgadas y cabezas en CGI (grafito
compacto), con lo cual ingresamos al mercado de motores de alta tecnologia.

Se obtuvieron érdenes de compra por mas de 10,000 toneladas con clientes en Europa, en linea con
nuestros planes de expansion geogréfica.

En el segmento de Autopartes logramos pedidos para fabricar los cigliefiales de los nuevos modelos
de motores para Chrysler, Ford y VW/Audi.

Se iniciaron expansiones de la capacidad en Autopartes para atender la creciente demanda de los
diversos productos que manufacturamos.

La asociacién con Caterpillar en la planta de Technocast, ubicada en Ramos Arizpe, alcanzé
volumenes record de produccidn, incluyendo el lanzamiento de 18 partes nuevas con lo que la planta se
convierte en el principal proveedor de piezas fundidas para el mercado de motores a diesel de Caterpillar en
USA.
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Costos y Gastos de Operacion

Para el afio 2010 el total de costos y gastos de operacion totalizé $4,737 millones, cifra que
representd un aumento del 64% respecto al nivel del 2009.

Este aumento en los costos y gastos es el resultado del incremento en el nivel de operaciones, dada
la reactivacion de la industria automotriz de Norteamérica.

Utilidad de Operacién

En 2010 el resultado de operacion ascendié a $431 millones, cifra que contrasta significativamente
con la pérdida de $372 millones del afio 2009.

Este resultado se logra en virtud a la reactivacion de volimenes y la disciplina operativa, que permitié
atender el incremento en la demanda con productividad y eficiencia.

Resultados del Afio 2009 Comparados con los Resultados del Afio 2008

Ventas Netas

El Sector Fundicion alcanz6 en el 2009 ventas netas por $2,514 millones, lo que representé un
decremento del 40% respecto a lo logrado en 2008. Esta disminucién se explica por la caida generalizada de
la demanda de blocks y cabezas para aplicaciones a gasolina y diesel, asi como de las autopartes que son
surtidas a otros proveedores de la industria. El deterioro estuvo fuertemente influenciado por los paros de
plantas que los clientes automotrices llevaron a cabo a causa de la baja demanda por sus productos en el
mercado mundial.

Costos y Gastos de Operacion

El total de costos y gastos de operacion del Sector Fundicion ascendié a $2,886 millones, cifra que
refleja una disminucion del 39% respecto a la suma de costos y gastos del afio 2008.

Los principales factores que impulsaron la disminucién en costos y gastos fueron, (i) la parte variable
ligada a la caida en el volumen de venta y (ii) la productividad alcanzada por el despliegue de acciones
estratégicas para disminuir los puntos de equilibrio.

Utilidad de Operacion
El resultado de operacion del Sector en el 2009 fue una pérdida de $372 millones; menor a la pérdida

de $478 millones del afio 2008. El margen de UAFIRDA a ventas pas6 de 0.2% en 2008 a 8% en el 2009.
Este indicador demuestra las mejoras alcanzadas en el plano operativo.
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SECTOR CONSTRUCCION
La siguiente tabla muestra cierta informacién proveniente de los resultados del Sector.

Estado de Resultados del Sector Construcciéon

(Cifras expresadas en millones de pesos corrientes)

2009 2010 2011
Ventas Netas 4,270 4,708 4,528
Costos y Gastos de Operacion 4,152 4,313 4,206
Utilidad de Operacion 118 395 322
UAFIR a Ventas (%) 2.76% 8.39% 7.11%
Utilidad de Operacion
mas depreciacion 372 624 544
UAFIRDA a Ventas (%) 8.71% 13.26% 12.01%

Resultados del Afio 2011 Comparados con los Resultados del Afio 2010

Ventas Netas

Durante el 2011 los ingresos netos de este Sector ascendieron a $4,528 millones, cifra que
comparada contra los $4,706 millones registrados durante el 2010 significa una disminucion de 4%.

En el negocio de Recubrimientos nos enfocamos a mejorar la rentabilidad de nuestras exportaciones
a Estados Unidos, logrando un incremento en la utilidad de operacion de 26%. Disefiamos una organizacion
mas esbelta, lo que redujo en 8% las ventas de este negocio, fortalecimos las areas comerciales, de logistica
y mercadotecnia, acciones fundamentales para fortalecer la atencién y el servicio a nuestros clientes y
ejecutar con disciplina y eficacia nuestra estrategia de crecimiento y expansion.

El negocio de Calentadores logro la consolidacion de las operaciones de manufactura en la planta de
Saltillo, Coahuila. Se cuenta ahora con mayor capacidad, con operaciones eficientes, con costos bajos,
procesos automatizados y un sistema logistico que permite servir mejor a nuestros clientes optimizando los
inventarios de materias primas, producto en proceso y producto terminado.

En Fluida, comercializadora que provee al sector industrial y de la construccion con productos para el
manejo de fluidos, ejecutamos en el 2011 una estrategia de ampliacién del portafolio de productos con
enfoque a nuevas tecnologias y a la penetracion de nuevos canales y mercados de exportaciéon que significé
un aumento de 8% en las ventas.

Costos y Gastos de Operacion

Para el 2011 la suma de costos y gastos de operacion ascendié a $4,148 millones, cifra que
representd una disminucion de 1.3%, respecto a los $4,204 millones del 2010.

El incremento en costos y gastos de operacion esta ligado principalmente a efectos de precios y
mezcla, asi como el incremento en algunos insumos de la operacion, asi a la reubicacion de la planta de
calentadores en Iztapalapa a Saltillo.
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Utilidad de Operacion

La utilidad de operacion registrada en el 2011 alcanz6 los $380 millones, lo que significé una
reduccion de 24.4% respecto a la utilidad de $503 millones obtenida en el afio 2010.

Resultados del Afio 2010 Comparados con los Resultados del Afio 2009

Ventas Netas

Durante el 2010 los ingresos netos de este Sector ascendieron a $4,708 millones, cifra que
comparada contra los $4,270 millones registrados durante el 2009 significa un crecimiento de 10%.

El negocio de recubrimientos aumentd sus ventas en 6% respecto a 2009, por encima del promedio
de la industria. Su indice de rentabilidad se duplicé respecto al afio precedente.

Se puso en operacion en la planta de San Luis Potosi, la nueva linea de porcelanico pulido para
formatos de gran tamafio que nos permite completar el portafolio con productos de lujo y Premium. Este
nuevo portafolio nos permitio que el 25% de nuestras ventas fueran de exportacién y convertirse en la
empresa mexicana que mas exportd al mercado de USA en el 2010.

El negocio de Calentadores mostr6 un aumento de 15% en comparacion al 2009 en unidades
vendidas, y consolidé el liderazgo de sus marcas Calorex, Cinsa y Hesa, logrando un aumento significativo en
su rentabilidad.

Las nuevas soluciones de calentadores de paneles solares y calentadores de depdésito de alta
eficiencia colocan a la marcas de Grupo GIS como lideres en el segmento de vivienda sustentable.

Con soluciones actualizadas de calentadores comerciales y residenciales de bajas emisiones que
cumplen las mas estrictas normas vigentes en la costa oeste de USA, logramos incrementar en 12% el
volumen de exportacion.

Fluida, comercializadora que provee al sector industrial y de la construccion con productos para el

manejo de fluidos, alcanz6 un crecimiento en ventas del 20% respecto al afio anterior por la incursion en
mercados de exportacion.

Costos y Gastos de Operacion

Para el 2010 la suma de costos y gastos de operacion ascendié a $4,313 millones, cifra que
representd un incremento del 4% respecto a los $4,152 millones del 2009

El incremento en costos y gastos de operacion esta ligado a un mayor nivel de actividad de las
operaciones de los negocios de este Sector.

Utilidad de Operacién

La utilidad de operacion registrada en el 2010 alcanzd los $395 millones, lo que significé un alza de
235% respecto a la utilidad de $118 millones obtenida en el afio 2009. El margen de operacion en este Sector
paso del 3% al 8%.

El negocio de recubrimientos realizé en el 2010 un cambio en el enfoque del portafolio de productos,
gue en adicion al control y reingenieria de procesos nos permitié una mayor eficiencia operativa en plantas,
dando un efecto positivo en la rentabilidad.

Por su parte el negocio de Calentadores mejoré su competitividad, compensando los incrementos en
costos con mejoras en productividad y en reduccion de gastos.
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Destaca también que Fluida, logré la optimizacion de operaciones mediante la implementacion de
tecnologia y procesos de gestion comercial y operativa.

Resultados del Afio 2009 Comparados con los Resultados del Afio 2008

Ventas Netas

Este Sector alcanzd ingresos por $4,270 millones, monto que representa una disminuciéon del 5%
comparado con los ingresos del afio 2008.
Costos y Gastos de Operacion

Para el afio 2009 los costos y gastos del Sector ascendieron a $4,152 millones, este monto
representa un 97% de las ventas netas, esta relacion para 2008 fue de un 94%.

Utilidad de Operacién

La utilidad de operacion alcanzada en el afio 2009 fue de $118 millones, lo que representé una
disminucién del 58% con respecto a la utilidad lograda en el 2008. La utilidad de operacién a ventas pasoé de
6% en el 2008 a 3% en el 2009.

La UAFIRDA del afio 2009 ascendié a $372 millones, lo que representd una disminucion del 33%
respecto a los $ 559 millones logrados en el 2008. El nivel de UAFIRDA a ventas del 2009 fue de 9% vy el de
2008 fue de un 12%.
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SECTOR HOGAR
La siguiente tabla muestra cierta informacién proveniente de los resultados del Sector.

Estado de Resultados del Sector Hogar

(Cifras expresadas en millones de pesos corrientes)

2009 2010 2011
Ventas Netas 1,107 1,223 1,267
Costos y Gastos de Operacion 992 1,083 1,094
Utilidad de Operacion 115 140 173
UAFIR a Ventas (%) 10.39% 11.45% 13.65%
Utilidad de Operacion
mas depreciacion 149 173 203
UAFIRDA a Ventas (%) 13.49% 14.12% 16.02%

Resultados del Afio 2011 Comparados con los Resultados del Afio 2010

Ventas Netas

Durante el 2011 los ingresos netos de este Sector fueron de $1,267 millones, cifra que comparada
con los $1,223 millones registrados durante el 2010 significé un aumento de 4%.

El 2011 fue un afio de logros importantes en el desempefio de nuestras operaciones, con incremento en las
ventas, Yy rentabilidad del negocio.

Continuamos con la estrategia de posicionamiento en el mercado de enseres para el hogar y la cocina,
capitalizando el reconocimiento y aceptacion de nuestras marcas.

Costos y Gastos de Operacion

Para el 2011 los costos y gastos de operacién ascendieron a $1,070 millones, cifra que comparada
con los $1,036 millones del afio 2010, representa un aumento de 3%.

Este incremento por debajo del obtenido en las ventas del Sector, refleja el enfoque a la rentabilidad
del negocio que GIS ha privilegiado.
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Utilidad de Operacion

La utilidad de operacién en el 2011 alcanz6 los $173 millones, lo que significé un aumento del 23%
respecto al afio 2010. El margen de operacion en este Sector pasé del 11% en el 2010 al 14% en el 2011.

La flexibilidad operativa reflejo eficiencia en costos y un crecimiento en la productividad promedio de

las operaciones, que permitié un crecimiento en la UAFIR de 23% y en la UAFIRDA de 18% al comparar el
afio 2011 con el 2010.

Resultados del Afio 2010 Comparados con los Resultados del Afio 2009

Ventas Netas

Durante el 2010 los ingresos netos de este Sector fueron de $1,223 millones, cifra que comparada
con los $1,107 millones registrados durante el 2009 significé un aumento de 10%.

El 2010 fue un afio de importantes avances en la ejecucion de la estrategia para este Sector, el cual
mostré un fuerte dinamismo en el mercado y en la mejora continua de sus operaciones.

Entre los aspectos mas relevantes se tiene el fortalecimiento del Canal de Promociones, ya que se
obtuvo la venta del programa de lealtad de una importante cadena comercial y se le vendié a varias marcas
de un grupo lider en la fabricacion de productos de consumo. La base de clientes de éste canal crecidé en un
20%.

Costos y Gastos de Operacion

Para el 2010 los costos y gastos de operacién ascendieron a $1,083 millones, cifra que comparada
con los $992 millones del afio 2009, representa un aumento de 9%.

Este incremento esta ligado al mayor nivel de actividad que mostré el Sector ante un mejor escenario
en la economia que se tradujo en mayor demanda.

Utilidad de Operacién

La utilidad de operacion en el 2010 alcanz6 los $140 millones, lo que significd un aumento del 22%
respecto al afio 2009. El margen de operacion en este Sector paso del 10% en el 2009 al 11% en el 2010

La flexibilidad operativa reflej6 eficiencia en costos y un crecimiento en la productividad promedio de

las operaciones, que permitié un crecimiento en la UAFIR de 22% y en la UAFIRDA de 16% al comparar el
afio 2010 con el 2009.

Resultados del Afio 2009 Comparados con los Resultados del Aiio 2008

Ventas Netas

Este Sector alcanz6 ingresos por $1,107 millones, monto que representa un decremento del 7%
comparado con los ingresos del afio 2008.

La disminucion de ingresos se explica por la debilidad en la demanda del mercado mexicano y

particularmente impactado por la restriccion de liquidez en el sistema financiero para impulsar el ciclo de
venta.
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Costos y Gastos de Operacion

Para el afio 2009 los costos y gastos del sector ascendieron a $992 millones, este monto representa
un 90% de las ventas netas, esta relacion para 2008 fue de un 98%.

Utilidad de Operacién

La utilidad de operacion alcanzada en el afio 2009 fue de $115 millones, lo que representd un
crecimiento del 469% con respecto a la utilidad lograda en el 2008. La utilidad de operacion a ventas paso del
2% al 10%.

La UAFIRDA del afio 2009 ascendié a $149 millones, lo que representd un aumento del 159%
respecto a los $58 millones logrados en el 2008. El nivel de UAFIRDA a ventas del 2009 fue de 13% y el de
2008 fue de un 5%.

La mejora alcanzada en este Sector se debe principalmente a: (i) productividad por disminucién de
puntos de equilibrio, (ii) fuerte programa de reduccién de gastos fijos y (iii) mezcla favorable de productos
vendidos.

i) Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

La contraccion que se presento en los mercados nacionales e internacionales a finales de 2008 y durante
2009 afectd directamente las industrias en donde la Compafiia participa, sin embargo durante 2010 la
recuperacion de la industria, principalmente la automotriz, gener6 un impacto en el nivel de generacion de
recursos positivo y se constituyd en una de las principales fuentes de recursos, la flexibilidad y el despliegue de
acciones estratégicas permitieron elevar los niveles de eficiencia y productividad impactando directamente la
generacion de flujo, la UAFIRDA alcanz6 un nivel de 112% superior a lo registrado durante 2009 y para el afio
2011 la UAFIRDA alcanzé un nivel superior en 5% con respecto a 2010..

En el ejercicio 2011 se consiguieron importantes avances en la posicion financiera del GISSA debido a la
aplicacién de $616 millones al pago de deuda con costo y el refinanciamiento del Crédito Sindicado de
Technocast.

La administracion del capital de trabajo es una disciplina muy importante para la Compafiia, en 2011 se
logré eficientar el uso de los recursos, pues aln y cuando las ventas crecieron un 17%, el capital de trabajo al
cierre del afio solo creci6 en un 5%.

Para la Compafiia es de suma importancia el mantener su planta productiva con tecnologia de
vanguardia y en 6ptimas condiciones para la operacion, para este efecto durante este afo se realizaron diversas
inversiones en equipo asi como de mantenimiento. Este afio 2011, se realiz6 una inversion para expansion de la
capacidad instalada en Cifunsa del Bajio tanto en la planta de Saltillo como en la de Irapuato, el monto invertido
ascendi6 aproximadamente en US$ 25 millones.

Dada la situacién econdmica que prevalecia en el afio 2009 y que la Compafiia tenia canceladas todas
sus lineas de crédito, la Compafia llevé a cabo un proceso de reestructura financiera para hacer frente a las
nuevas condiciones tanto financieras como econémicas, destacando:

a) Crédito Sindicado de Technocast el 14 de diciembre de 2009

b) Requerimiento de instituciones financieras con las que se contrataron instrumentos financieros
derivados, el 1 de diciembre de 2009, con condiciones suspensivas que se cumplieron el 26 de
enero de 2010

c) Emisién de Certificados Bursatiles Fiduciarios con clave de pizarra “GISSACB 09” el 31 de julio de
2009, mismos que fueron intercambiados por los Certificados Bursatiles con clave de pizarra GISSA
04-2 y GISSA 04-3.

d) Bank of America el 16 de julio de 2009.

e) Reconocimiento de adeudo con NAFINSA el 10 de diciembre de 2008
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Durante 2009, 2010 y 2011, los compromisos adquiridos provenientes de la reestructura se han cumplido en
tiempo y forma.

En julio de 2011, se contraté un nuevo Crédito Sindicado para Technocast por US$45 millones a plazo de
cinco afios con amortizaciones crecientes y una tasa de interés variable en funcion del nivel de apalancamiento
de esta subsidiaria; los recursos obtenidos se utilizaron para liquidar el Crédito Sindicado del 14 de diciembre de
2009, este nuevo crédito se obtuvo con mejores términos y condiciones que el anterior, ya que se eliminaron
garantias y restricciones financieras. En adicion a este monto se obtuvo otro por US$5 millones para linea
revolvente.

La Compafiia y sus subsidiarias en este afio han obtenido lineas de crédito por US$29 millones, las
mismas se han estado utilizando para la colocacién de cartas de crédito.

La Compafiia administra sus recursos financieros a través de la concentracion de los mismos por medio
de la tesoreria centralizada, que le brinda economias de escala y mejora su poder de negociacion tanto en la
inversién de sus recursos como en la contratacion de los diferentes financiamientos necesarios para la operacion
de sus negocios.

La tesoreria centralizada de la Compafiia permite una adecuada administracion, control y planeacion de
los recursos financieros de todas las compafias filiales y garantiza la aplicacion uniforme de las politicas
corporativas, asegurando asi la disponibilidad de fondos a su més bajo costo, y la inversién de los excedentes de
efectivo en los instrumentos mas adecuados en cuanto a riesgo/rendimiento.

Los criterios empleados por la tesoreria de la Compafila para la asignacién de inversiones son
conservadores y exigen un amplio analisis y aprobacion previa de los instrumentos e instituciones financieras
intermediarias, buscando prioritariamente la seguridad de tales inversiones.

La operacion normal de las diferentes empresas que conforman el Grupo, obliga el mantener los
recursos de tesoreria principalmente en dos divisas, el peso y el délar.

Durante 2011 se tuvo un decremento en el efectivo y equivalentes de la Compafiia de aproximadamente
4% para llegar a un monto $1,749 millones de pesos al cierre del afio, esto principalmente a que parte de los
recursos se destinaron a la adquisicién de una empresa de fundicién de autopartes en el mes de noviembre de
2011 por aproximadamente US$43 millones y a la inversion para la expansion de la capacidad instalada del
negocio de autopartes de Cifunsa del Bajio.

La composicion por moneda al 31 de diciembre de 2011, fue de 68% en moneda nacional y 32% en
doélares americanos.

Instrumentos Financieros Derivados (cifras en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el valor razonable del portafolio de instrumentos financieros
derivados asciende a $(17,664) y ($7,961), respectivamente. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compafiia
registro efectos de valuacion en el estado de resultados de los contratos por instrumentos financieros descritos
mas adelante por $549 aproximadamente.

A continuacion se detalla el portafolio vigente al 31 de diciembre de 2011 y 2010 de instrumentos
financieros derivados y su valor razonable:

1.1. Instrumentos financieros derivados clasificados y designados como cobertura

El portafolio de instrumentos financieros derivados explicitos que fueron clasificados y designados por la
Compainiia y sus subsidiarias como de cobertura de riesgos financieros tiene un valor razonable de $(17,664) y
($7,961) al 31 de diciembre de 2011 y 2010, respectivamente.
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A continuacién se detalla este portafolio:
Instrumentos clasificados como cobertura de flujo de efectivo

La Compafiia y sus subsidiarias tienen celebradas operaciones derivadas asociadas al consumo de
gas y para fluctuacion de divisas, pactados con instituciones financieras reconocidas para celebrar dichas
operaciones.

La Compaiiia y sus subsidiarias mantienen designadas relaciones de cobertura bajo el modelo de
contabilizacion de flujos de efectivo, asociadas a exposiciones de riesgos en activos o pasivos reconocidos en
los balances generales o a transacciones pronosticadas altamente probables, donde el valor razonable
efectivo en dichas relaciones de cobertura ascendié a ($17,664) y ($7,961) al 31 de diciembre de 2011 y
2010, respectivamente. Los efectos de valuacion fueron reconocidos en la cuenta de pérdida integral en el
capital contable, neto del impuesto sobre la renta diferido, sin afectar los resultados de operacion. Al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 ($12,365) y ($26,396) corresponden a la participacion controladora y al 31 de
diciembre de 2010 ($9,509) a la participacion no controladora. Los efectos en el capital contable se
amortizaran a través del estado de resultados hasta el 2011 conforme los vencimientos de cada uno de los
contratos.

a) FX Forward y Par Forward

Con el objeto de cubrir posiciones largas en dolares, la Compafiia y sus subsidiarias contrataron
instrumentos financieros derivados de los denominados FX Forward y Par Forward, mediante los cuales se
fija un precio de venta de los délares que se tienen en posicion a diversas fechas futuras, las cuales tenian su
vencimiento original en agosto y septiembre de 2011. En el mes de agosto del 2009, la Compafiia y su
contraparte acordaron cancelar dichos instrumentos y liquidar el valor razonable de los mismos en una sola
exhibicion por un valor de $117,025. Dicho valor razonable se continu6 amortizando en el estado de
resultados a través de las ventas netas conforme la vigencia original de la cobertura durante 2011 y 2010. Al
31 de diciembre de 2011 el importe total de este instrumento se ha reciclado al estado de resultados.

b) Swaps de Commodities

Algunas de las subsidiarias, dedicadas a la manufactura de productos, utilizan en sus procesos
basicos materias primas directas e indirectas como el gas natural (commodities), cuya cotizacion esta basada
en los parametros de la oferta y la demanda en principales mercados internacionales.

Para minimizar el riesgo de fluctuacién en los precios internacionales de los commodities, la
Compafia y algunas de sus subsidiarias utilizan selectivamente contratos denominados “Swap de
Commodities” los cuales, mediante el intercambio periédico de flujos, permiten transformar la variabilidad de
estos precios, a precios fijos durante la vigencia de la relacién de cobertura. Para la contrataciéon de estos
instrumentos, la Compafiia establece con la contraparte los volimenes a consumir, asi como la fijacion de un
precio, lo que le permite cubrir riesgos en la variacion de los precios.
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A continuacién se desglosan las posiciones vigentes al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

Instrumento Nocional Condiciones Fecha de
derivado Posicién total basicas Valor razonable vencimiento
(*MMBTU’Ss)
2011 2010
Swap de gas Compra a 414,200 Determina  $ (17,664) (8,049) 31/03/2012
natural precio fijo precio fijo para
compra
Comprade Comprade 250,000 Compra de - 88 31/03/2011
Call tipo Call Gas Natural
Techo con un tope
maximo en el
precio
Total $ (17,664) (7,961)

* Unidad Térmica Britanica (BTU)

El riesgo tomado por la Compafiia en el Swap de gas natural es que el precio del gas baje, ya que de esta
forma se tendria una minusvalia dado el perfil largo del portafolio. Por otra parte en la compra de call tipo
techo, el riesgo tomado por la Comparfiia es que el precio de mercado quede abajo del tope méaximo, de esta
forma la cobertura no es ejercida dado el perfil del portafolio.

iii) Control Interno

La Compafiia cuenta con un Sistema de Control Interno, que le proporciona una seguridad razonable
de que las operaciones y transacciones de sus negocios, son efectuadas y registradas acorde a las Normas
de Informacion Financiera (NIF) y a las politicas y procedimientos emanados por la administracion, las cuales
son aprobadas por el Comité de Auditoria y el Consejo de Administracién de GIS.

El Comité de Auditoria, es responsable de revisar la efectividad y suficiencia del control interno, para
lo cual, cuenta con el apoyo de la Direccién de Auditoria Interna, quien efectla revisiones independientes y
evalia el control interno de la Compaifiia, proponiendo mejoras al mismo. Verificando ademas, el
cumplimiento de politicas y procedimientos, la contabilizacion de las operaciones de acuerdo a las Normas de
Informacién Financiera (NIF), la razonabilidad de las cifras presentadas en los estados financieros y el apego
a las diversas disposiciones legales que les son aplicables.

El Comité de Auditoria, recomienda la contratacion de los auditores externos y se asegura de su
independencia con respecto a GIS y sus subsidiarias, se reune regularmente para la revision de la
razonabilidad de los estados financieros, el adecuado funcionamiento del sistema de control interno y el
apego a las Normas de Informacion Financiera, evaluando el desempefio de sus servicios.

Los 6rganos de auditoria, interna y externa, tienen acceso libre, irrestricto y absoluto, con la Direccién
General, con el Comité de Auditoria del Consejo de Administracion y con la alta Direccién de GIS, de
quienes obtienen todo el apoyo necesario para el logro de sus objetivos, asi como a todos los registros,
documentos y operaciones de la compafiia.

Durante el ejercicio fiscal 2002, y como parte del sistema de control interno, se instituy6 el Proceso de
Integridad y el Cédigo de Etica de GIS. Este Cadigo viene a reforzar el ambiente de control necesario para el
buen funcionamiento de las empresas y su apego a las politicas, procedimientos, normas, leyes y
reglamentos que deben cumplir, asi como también refuerza la promocion de la vivencia de valores GIS. El
Proceso es administrado por un Comité Ejecutivo llamado Comité Central de Integridad formado por
miembros del primer nivel de la Administracion de las diversas empresas de GIS y por Comités de Integridad
de Negocios que atienden el cumplimiento y emiten recomendaciones para la correccion a desviaciones en
base a criterios para establecer sanciones de acuerdo a las politicas que lo integran.
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entidad independiente y amplia los medios para reportar desviaciones a politicas.

A partir del afio 2010 GIS renueva su Proceso de Integridad el cual fortalece la cultura de prevencion
de conductas no éticas y por otro lado decide implementar un sistema de denuncias administrado por una

Las politicas que integran el cédigo de ética son:

Comunicacioén;

Empleo;

Ambiente hostil y acoso sexual;

Conflictos de intereses;

Calidad enfocada a la satisfaccion del cliente;
Seguridad, Salud y Proteccién al Ambiente;
Préacticas comerciales;

Relaciones con proveedores;

Lavado de dinero;

Controles y registros de informacién; y

Uso de la informacion privilegiada y/o confidencial.
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e) Estimaciones, provisiones o reservas Contables Criticas

Resumen de las principales politicas contables.

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion de la Compafiia efectie
estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos, y la revelaciéon de
activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de
ingresos y gastos durante el ejercicio. Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y suposiciones
incluyen el valor en libros de los inmuebles, maquinaria y equipo; las estimaciones de valuacion de cuentas
por cobrar, inventarios y activos por impuestos a la utilidad diferidos y la valuacion de instrumentos financieros
derivados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones.

Las estimaciones y suposiciones afectan principalmente los rubros de:

Otros pasivos a largo plazo.- Por las reservas para el mantenimiento a los productos de los negocios
de calentadores para agua, tanto de Calentadores Cinsa como de Calorex, dentro del periodo de garantia. En
este caso las compafias provisionan mensualmente un porcentaje de la venta y anualmente hacen una
revisién para determinar si este porcentaje fue apropiado.

Cuentas por cobrar, neto.- Este renglén se presenta en los estados financieros neto de la estimacion
por cuentas incobrables. Para hacer la estimacion cada una de las empresas subsidiarias provisionan en
base a los lineamientos de la Politica Interna, la cual implica elaborar una provisién en funcién a la antigiiedad
del saldo. Esta estimacion es revisada constantemente comparandola con la antigiiedad de saldos vencidos.

Inventarios.- Este renglon se ve afectado por una estimacion por obsolescencia de inventarios, la cual
es determinada por cada una de las subsidiarias del Grupo basandose en lo dispuesto por la Politica Interna
gue contempla la rotacion de los productos, materias primas y refacciones que se tengan en los almacenes.

Las estimaciones mencionadas anteriormente son determinadas de acuerdo a los lineamientos
establecidos en Politicas Internas, pudiera ocurrir que los eventos superen la provisiébn en cuyo caso se
registraria el exceso directamente en los resultados del periodo.

Otros Activos.- Este rubro incluye algunos activos intangibles como marcas y excesos pagados en
adquisicién de algunos negocios. Ademas este rubro incluye Gastos por amortizar entre los que se
encuentran, principalmente, gastos preoperativos, los gastos capitalizados correspondientes al desarrollo de
nuevas piezas y los gastos capitalizables del desarrollo e instalacion del nuevo sistema de planificaciéon de
recursos.

De la misma forma la empresa determiné un periodo de amortizacion de acuerdo a la vida util de esos
activos. El crédito mercantil sefialado en el parrafo anterior no se amortiza y se evalla anualmente para
detectar indicios de deterioro.

Pudiera darse el caso que los flujos esperados por la Compafiia no se den o que los periodos en los
gue se espera tener beneficios sean diferentes a los utilizados en los momentos de hacer las estimaciones,
en estos casos se tendria que hacer una modificacién a las estimaciones contables, y en su caso atender a lo
dispuesto por la normatividad contable, especificamente en la NIF C-15 “Deterioro en el Valor de los Activos
de Larga Duracién y su Disposicién”.

A continuacién se revela la mecéanica de las principales reservas:

Estimacion de cuentas de cobro dudoso.

Existe una politica de creaciéon de una reserva para cubrir el efecto contingente de una pérdida
derivada de la eventual irrecuperabilidad de los saldos por cobrar a clientes.

Esta estimacion de cuentas de cobro dudoso se calcula de manera mensual tanto para clientes
nacionales como extranjeros.
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La metodologia que se sigue para realizar la estimacion de cuentas incobrables se menciona a continuacion:

1. Al cierre de cada mes las empresas determinan la antigliedad de saldos de cada cliente en los rangos
mencionados en el punto 2.

2. Se multiplica el porcentaje aplicables a cada grupo de saldos vencidos para calcular la reserva, como

sigue:
a) Saldos por cobrar de 1 a 30 dias vencidos 0%
b) Saldos por cobrar de 31 a 60 dias vencidos 10%
c) Saldos por cobrar de 61 a 90 dias vencidos 30%
d) Saldos por cobrar de 91 a 120 dias vencidos 60%
e) Saldos por cobrar con mas de 120 dias vencidos 100%

3. Cuando la empresa tenga asegurado el monto por cobrar de un cliente en especifico, el monto de la
reserva correspondera al monto no cubierto por dicho seguro. En el calculo de la estimaciéon se
debera incluir el deducible que cobra la Compafiia de seguros por dicha cobertura.

La estimacion de la reserva se debera sujetar a los términos que indique la péliza de la aseguradora.
En caso de que no se sefialen, el saldo més vencido de la cartera deberd ser cubierto por la reserva de
incobrable, y el saldo menos vencido es el que se aplicara contra el seguro de cobranza.

4. Los valores obtenidos de la multiplicacién, se suman para obtener el saldo de la reserva para cuentas
incobrables.

5. El registro de la reserva se realiza mensualmente, registrandose el impacto en el Balance General y
en el Estado de Resultados.

Esta politica se basa en el supuesto que a medida que un saldo vencido de un cliente se hace mas
antiguo crece la probabilidad de convertirse en una cuenta irrecuperable. La reserva contenida en los estados
financieros consolidados ha demostrado ser suficientes. No se prevén impactos significativos en los estados
financieros derivados de cambios en las estimaciones de esta reserva.

Reserva de Obsolescencia de Inventarios.

La Compafiia registra las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de sus
inventarios por deterioro, obsolescencia, lento movimiento y otras causas que indiquen que el
aprovechamiento o realizacion de los articulos que forman parte del inventario resultara inferior al valor
registrado.

La reserva para obsolescencia de inventarios y/o lento movimiento representa el reconocimiento que
una empresa hace de la probable pérdida del valor de los inventarios que no han podido ser desplazados
para su venta o utilizados en la produccion normal del negocio.

Para la estimacion se considera la siguiente metodologia:

1. Al cierre de cada mes las empresas generaran un reporte que muestre los productos terminados,
refacciones, materiales comprados (outsourcing) y materias primas que no han tenido movimiento durante
los Ultimos 12 meses.

2. Lareserva para obsolescencia y/o lento movimiento de inventarios se calculara para los inventarios de
materias primas, refacciones, materiales comprados (outsourcing), indirectos y productos terminados, de
acuerdo con la siguiente tabla:

De 0 a 6 meses de exiSteNncia SiN MOVIMHENTO .........uuiiieeiieiiie e e e st e e s e e eeer e s saa e e rebaa s
De 6 a 9 meses de existencia sin movimiento ......

De 9 a 12 meses de existencia sin movimiento
Mas de 12 meses de exiStencia Sin MOVIMHENTO .......vveereeeeeee et e et e e e e e e e e s e eeeaeeerenas 100%

100



Una vez que el producto ha alcanzado 6 meses sin movimiento, para no calcular la reserva debera
tener por lo menos un 20% de movimiento con respecto al saldo total del articulo en la fecha en que se
determiné la obsolescencia. En caso contrario, se aplicaran los porcentajes definidos en la tabla anterior.

3. Una vez identificados los productos que no han tenido movimiento en el plazo mencionado, se evaluaran
utilizando el costo promedio vigente a la fecha de la determinacion.

4. El importe obtenido de esta evaluacién representara el saldo de la reserva para obsolescencia de
inventarios.

5. Las cuentas que se utilizaran para el registro contable de la reserva mensual por este concepto son las
siguientes:

a) Costo de inventarios obsoletos (Cuenta de resultados)
b) Reserva para obsolescencia de inventarios (Cuenta de balance)

6. Semestralmente los responsables del manejo de estos inventarios en el negocio analizardn mediante una
inspeccion fisica el estado de las existencias de los almacenes de productos terminados y de los
almacenes de materias primas, refacciones, materiales comprados (outsourcing) y materiales para
identificar si esos inventarios estan considerados dentro del reporte de inventarios obsoletos y corregir el
saldo de la reserva.

7. Aquellos inventarios cuyo estado fisico indique que ya no son Utiles para la venta o para su consumo en
la produccion, formaran parte de la reserva, ain y cuando no rednan los requisitos de antigiiedad y
movimiento mencionados en el punto 1 de este procedimiento.

8. Agquellos articulos que por motivo de un cambio tecnolégico en los procesos, disefio, mercado o cualquier
caso analogo, dejen de utilizarse, también deberan ser considerados como obsoletos, y se reservaran al
100%.

Provisiones.

La Compafiia reconoce, con base en estimaciones de la administracion, provisiones de pasivo por
aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la prestacion de servicios
virtualmente ineludible y surge como consecuencia de eventos pasados.

1. Condiciones para reconocer una Provision.
Se debera de reconocer una Provision cuando se cumplan las siguientes condiciones:

a) Que exista una obligacion presente (legal o asumida) como resultado de un evento pasado a cargo de la
entidad.

b) Es probable que se presente la salida de recursos econémicos como medio para liquidar dicha obligacion.

¢) La obligacion puede ser estimada razonablemente.

El balance general se refiere a la situacion financiera de una entidad al final del periodo sobre el cual
se informa y no a su posible situacién en el futuro. Por esta razén, no se pueden reconocer provisiones para
gastos en los que sera necesario incurrir para funcionar en el futuro. Las Unicas obligaciones reconocidas por
una entidad seran aquellas que existen ya en la fecha del balance general.

La creacion de provisiones no debera de utilizarse para manipular los resultados de la empresa, y por

lo mismo éstas deberan de cumplir con las tres condiciones mencionadas y no podran ser canceladas hasta
gue se pague la obligacion, o bien, desaparezca alguna de las condiciones.
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Por ningdn motivo se podran crear provisiones de ingresos; salvo cuando especificamente se haya
convenido con un cliente en particular (lo cual es comun en la industria automotriz); de tal manera que cargos
adicionales a nuestros clientes por incrementos en los precios de materias primas de manera temporal en
donde la facturacién de estos cargos (surcharges) se hayan estipulado por ejemplo en forma trimestral, en
estos casos si podran registrarse provisiones de manera mensual en la contabilidad.

2. Obligacion presente.

Se deberd registrar una Provision (cuando se cumpla con las condiciones para su reconocimiento)
siempre que la probabilidad de la existencia de la obligacion presente, en la fecha del balance general, sea
mayor que la probabilidad de inexistencia.

Se debera revelar la existencia de un pasivo contingente, siempre que la probabilidad de que exista la
obligacion presente sea menor que la probabilidad de inexistencia.

En caso de que sea Remota la probabilidad de la salida de recursos para liquidar la obligacién
presente, la empresa no tendré la necesidad de reconocer una Provision ni de revelar un pasivo contingente.

3. Evento que da origen a la obligacién.

Para que un evento se considere que origina una obligacién es necesario que la empresa no tenga
como consecuencia del mismo otra alternativa mas realista que atender al pago de la obligacion.

Una obligacion siempre implica la existencia de un tercero con el que se ha contraido la misma. No
obstante, no es preciso conocer la identidad del tercero al que se le debe pagar, puesto que la obligacion
puede ser con el publico general.

Puesto que la obligacion siempre implica un compromiso contraido con un tercero, cualquier decision
de la Direccién General o del Consejo de Administracién de la entidad no dara lugar a una obligacion asumida
en la fecha del balance general, a menos que tal decision haya sido comunicada antes de ese periodo a los
terceros, de una manera suficientemente explicita como para crear una expectativa valida ante aquellos con
los que debe cumplir sus responsabilidades.

4. Salida de recursos econémicos.

Para reconocer una Provisiébn no solo debe de existir la obligacion presente sino también la
posibilidad de que exista una salida de recursos economicos para liquidar tal obligacion.

Cuando exista un nimero de obligaciones con las mismas caracteristicas, por ejemplo garantias de
productos, no sera necesario registrar la suma de la obligaciones sino Unicamente el monto que corresponda
a la probabilidad de que se produzca una salida de recursos econémicos.

5. Estimacién razonable.

La empresa deberd ser capaz de realizar una estimacion para el importe de la obligacién lo
suficientemente confiable como para ser utilizado en el reconocimiento de una Provision. En casos
excepcionales en que no se pueda hacer ninguna estimacion confiable sera necesario revelar un pasivo
contingente.

6. Cambios en el valor de las provisiones.

No deberan crearse, incrementarse o disminuirse, con cargo o crédito a los resultados del ejercicio,
las provisiones para fines indeterminados o no cuantificables en forma razonable, pues esto traeria como
consecuencia que las utilidades pasaran de un periodo a otro.

Constantemente se deberd evaluar si las condiciones que generaron el reconocimiento de una

Provisién o la revelacion de un pasivo contingente no han cambiado, de tal manera que sea necesaria la
modificacién a la Provision o bien, que el pasivo contingente se convierta en una Provision.
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Reserva de valuacién de activos diferidos.

Para evaluar la recuperacion de los activos diferidos, la administracion considera la probabilidad de
gue una parte o el total de ellos no se recuperen. La realizacién final de los activos diferidos depende de la
generacion de utilidad gravable en los periodos en que son deducibles las diferencias temporales. Al llevar a
cabo esta evaluacién, la administracion considera la reversion esperada de los pasivos diferidos, las
utilidades gravables proyectadas y las estrategias de planeacion.

La Compafiia no ha reconocido un pasivo por impuestos diferidos, relativo a las utilidades no
distribuidas de sus subsidiarias, reconocidas por el método de participacién, originado en 2009 y afos
anteriores, ya que actualmente no espera que esas utilidades no distribuidas se reviertan y sean gravables en
el futuro cercano. Este pasivo diferido se reconocera cuando la Compaifiia estime que recibira dichas
utilidades no distribuidas y sean gravables, como en el caso de venta o disposicién de las inversiones en
acciones.
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4). Administracion

a) Auditores Externos

La firma de auditores de la Compafiia es KPMG Cardenas Dosal, S.C. (KPMG)

KPMG ha prestado sus servicios de auditoria a la Compafiia por mas de diez afios.

Durante todo este lapso KPMG no ha emitido una opinién con salvedad, o una opinién negativa ni se
ha abstenido de emitir opinidn acerca de los Estados Financieros de la Compafiia.

Los Auditores son nombrados por el Comité de Auditoria del Consejo de Administracion de la

Sociedad.

A diferencia de otros afios y debido a necesidades de la Compafiia, ademas de los servicios de
auditoria, KPMG fue contratado para:

En 2009, emision de informe de atestiguamiento y revisibn de prospecto de colocacion,
actividades ligadas al intercambio de certificados fiduciarios

En 2011 y 2010, revisién y emisién del dictamen del IMSS e INFONAVIT, asi como revisién de
contratos de outsourcing.

En 2011, revision de procedimientos previamente convenidos trimestrales bajo NIF e IFRS,
ademas de la adopcion de IFRS para el 1° de enero 2011.

En 2011, revision de precios de transferencia.

El monto erogado por los servicios aqui revelados, diferentes a los de auditoria, realizados en 2010 y
2011 ascendieron a $1.2 y $4.3 millones de pesos que represento el 47% del total de erogaciones realizadas
al despacho auditor en 2010 y 2011.
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b) Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses

Las subsidiarias de GIS, debido a su naturaleza e interrelacion de los Sectores en los que participan,
han sostenido y esperan seguir manteniendo operaciones con afiliadas o subsidiarias. Dichas transacciones
han probado ser necesarias para el correcto desarrollo de los negocios. La Compafiia considera que estas
operaciones se celebran, por lo menos, en las mismas condiciones en las que se celebrarian con terceros no
relacionados, en el entendido de que existan terceros que pudieran proveer servicios similares.

Por otra parte, las operaciones con consejeros, directivos y accionistas son Unicamente relacionadas
con la venta de producto.

Las subsidiarias de GIS tienen operaciones con las siguientes partes relacionadas:
o Entre ellas y con otras subsidiarias de GIS:

En el curso ordinario del negocio las operaciones de este punto no representan un monto relevante y
tienen por objeto primordial la venta de ciertas materias primas y/o prestacion de servicios necesarias para la
fabricacion de los productos de quien lo recibe, como arenas, refacciones, chatarra en pacas, lamina,
servicios como vigilancia, agua tratada y arrendamiento de inmuebles. Adicionalmente, tienen entre si
operaciones por la tercerizacion de los servicios de némina, por lo que estas transacciones representan
montos de mayor relevancia para sus operaciones. Es importante mencionar que esta Ultima y en todas las
anteriores, las operaciones se efectllan a precios de mercado, segun los estudios de precios de transferencia
realizados por un tercero independiente.

e Con Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (“holding”):

Durante el mes de diciembre de 2008, ciertas subsidiarias, celebraron un contrato de crédito a largo
plazo con GIS, quien actué como acreditada, con vencimiento de pago de 20 afios con 10 afios de gracia en
el capital y pago de intereses semestrales a una tasa fija del 11%. Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.
podra prepagar el adeudo sin penalidad mediante aviso por escrito.

Con la autorizacion de acreedores se aprob6 que dichas subsidiarias llevaran a cabo una serie de
operaciones para reestructurar ésta deuda intercompafiia. Este proceso implico figuras tales como fusion,
escision, disminucion de capital y decreto de dividendos.

Es importante destacar que en todas las operaciones realizadas para ejecutar esta reestructura no
existid flujo de efectivo alguno.

e Con Operadora y Fomento Industrial, S.A. de C.V.

Las subsidiarias de GIS tienen celebrado un contrato de cuenta corriente con Operadora y Fomento
Industrial, S.A. de C.V. para la administracion y manejo de fondos de las operaciones que realizan. Estas
transacciones se efectlan a tasas financieras de mercado.

Para los efectos pertinentes, todas las operaciones con partes relacionadas se efectlan a precios de
mercado, situacidon soportada mediante estudios de precios de transferencia efectuados por un tercero
independiente basado en el principio de plena competencia mediante el método de precio comparado no
controlable. Este método consiste en la comparacion del precio real o contraprestacion de un bien o servicio
con otro precio o contraprestacion de bienes o servicios idénticos cobrados o proporcionados por un tercero
ajeno a la empresa.

Es importante mencionar que no existen montos derivados de operaciones con partes relacionadas
gue estén en riesgo de recuperacion para ninguna de las fideicomitentes o sus avalistas.
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¢) Administradores y Accionistas

Conforme a la Ley del Mercado de Valores (“Ley”) y a los estatutos sociales, por lo menos el 25% de
los miembros del Consejo de Administracion deberan ser independientes. A la fecha de este reporte el
Consejo de Administracion de la Sociedad esté integrado por 21 miembros, de los cuales 12 son propietarios
y 9 son suplentes. De los 21 miembros, 8 son consejeros independientes de conformidad con la Ley.

El Consejo de Administracion de la Sociedad es elegido por los accionistas y se integra por el nimero
de consejeros, no menor a hueve ni mayor a veintiuno, de acuerdo a lo que determine la Asamblea General
Ordinaria por mayoria simple de votos. Por cada consejero propietario la Asamblea podra designar a su
respectivo suplente, quienes en caso de ser designados suplentes de un consejero independiente, deberan
tener ese mismo carécter.

Los accionistas titulares de cuando menos el diez por ciento de las acciones de la serie “A” en
circulacién tiene derecho a designar y revocar a un consejero propietario y a su suplente, quien Unicamente
podra suplir al miembro propietario de que se trate. Para la designacion de los demas consejeros que
determine la Asamblea, no se tomaran en cuenta los votos que correspondan a los accionistas que ejerzan su
derecho de minoria.

Los consejeros que integran el Consejo de Administracion a la fecha del presente reporte fueron
nombrados por los Accionistas de la Sociedad en su Asamblea General Anual Ordinaria celebrada el 22 de
marzo del 2012.

Los estatutos sociales establecen que los miembros del Consejo de Administracion que sean
designados para ocupar el cargo durante un afio, podran ser reelectos o revocados sus nombramientos en
cualquier momento y una vez concluido el término para el que fueron designados, continuara en el
desempefio de sus funciones, o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 dias naturales.

En caso de que la Asamblea no haya designado un sustituto o por la revocacion, muerte,
impedimento o alguna otra causa los consejeros restantes no rednan el quérum estatutario, el Consejo de
Administracién podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la asamblea de accionistas. Las
designaciones que bajo estos supuestos acuerde el Consejo, deberan ser ratificadas por la asamblea
siguiente a que ocurra tal evento.

De conformidad con los estatutos sociales de GIS y la legislacion aplicable, las funciones y facultades
del consejo son las siguientes:

Funciones

El Consejo de Administracién tendra todos los derechos y las obligaciones necesarias para dirigir y
administrar la Sociedad, vigilarla y decidir todo lo concerniente a la realizacidon del objeto social y quedara
encargado de la atencién de los siguientes asuntos:

I. Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la Sociedad y personas
morales que ésta controle.

II. Vigilar la gestién y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y
juridica de la Sociedad, asi como el desempefio de los directivos relevantes, en términos de lo
establecido en los articulos 41 a 43 de la Ley del Mercado de Valores y el Articulo Trigésimo
Octavo de estos Estatutos.

lll. Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio
social:

a) Los informes anuales sobre las actividades llevadas a cabo por el Comité de Auditoria y
de Précticas Societarias a que se refiere el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.
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VI.

VII.

VIII.

b) El informe que la Direccién General elabore conforme al articulo 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto,
acompafiado del dictamen del auditor externo.

c) La opinion del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe de la Direccion
General a que se refiere el inciso anterior.

d) El informe a que se refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera.

e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que la Sociedad hubiere intervenido
conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la sociedad y personas morales
gue ésta controle, identificados con base en la informacién presentada por los comités, el Director
General y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los
sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de
éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones en
materia de auditoria.

Aprobar las politicas de informacion y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi como
con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores.

Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su
conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.

El aseguramiento de que la Sociedad cuente con los mecanismos necesarios que permitan
comprobar que cumple con las diferentes disposiciones legales que le son aplicables, asi como
determinar e implementar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que
sean de su conocimiento.

Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de
sus facultades de actos de dominio, asi como la evaluacién regular de su desempefio y de los
funcionarios de alto nivel de la Sociedad.

Ordenar al Director General la revelacién al publico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento.

Las demas funciones que conforme a la ley aplicable y a estos Estatutos sociales, o por acuerdo
de la Asamblea de Accionistas, le confieran al Consejo de Administracion.

Facultades

El Consejo de Administracion es el representante legal de la Sociedad con facultades para llevar a
cabo, a nombre y por cuenta de la misma, todos los actos no reservados por la Ley o por Estatutos a las
Asambleas de Accionistas. De manera enunciativa mas no limitativa, el Consejo de Administracion tendra las
siguientes facultades y obligaciones:

Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales que
requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, Poder general para actos de administracion y
de dominio.

Emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y de cualquier otra forma negociar con toda clase

de titulos de crédito, en los términos del Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito.
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VI.

VII.

VIII.

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

Abrir y cancelar cuentas bancarias o de otra naturaleza y celebrar contratos con cualquier
intermediario financiero, asi como para hacer depésitos y girar contra ellas y designar a las
personas que podran girar contra ellas y las facultades especificas de éstas.

Convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Especiales de Accionistas, y para
ejecutar sus resoluciones.

Formular reglamentos interiores de trabajo.

Designar a los miembros del Comité o de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias a
gue se refieren la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos, en caso de que la Asamblea
Ordinaria de Accionistas no los hubiere desighado.

Establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asi como para fijar domicilios fiscales y
convencionales, en cualquier parte de la Republica Mexicana o del extranjero.

Facultad indelegable para aprobar, con la previa opinién del comité que sea competente conforme
a la Ley del Mercado de Valores y a estos estatutos, o siguiente:

Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar
la Sociedad o las personas morales que ésta controle, con las salvedades que se sefialan en el
inciso b) de la fraccion Il del articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores.

Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo
por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social,
cuando sean inusuales 0 no recurrentes, 0 bien, su importe represente, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos
siguientes:
1. La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al cinco por
ciento de los activos consolidados de la Sociedad.
2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o
superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la Sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios,
siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.

El nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad, asi
como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes.

Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o
garantias a personas relacionadas.

Las dispensas para que consejeros, directivos relevantes o personas con poder de mando
aprovechen oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la
Sociedad o a las personas morales que ésta controle, o en las que tenga una participacion
significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al 5% (cinco por ciento)
de los activos consolidados de la Sociedad, podran delegarse por acuerdo del Consejo de
Administracién o de la Asamblea de Accionistas en alguno de los comités de la Sociedad
encargado de las funciones de auditoria y practicas societarias.

Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas
morales que ésta controle.

Las politicas contables, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos
por la Comision mediante disposiciones de caracter general.
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XI.

XII.

XIIL.

XIV.

Los estados financieros de la Sociedad.

La contratacion de los servicios de auditoria externa y, en su caso, de los servicios adicionales
o0 complementarios que preste la misma persona moral o entidades controladas por la misma o
afiliadas a ella.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las opiniones
gue le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité deberd instruir al Director
General revelar tal circunstancia al puablico inversionista, a través de la bolsa de valores en que
coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las representen, ajustandose a
los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior.

Determinar el sentido del voto de las acciones o partes sociales de las que la Sociedad sea titular
en personas morales que ésta controle, cuando hayan de resolver sobre cualquiera de los asuntos
a que se refiere la fraccion Il del articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores, o sobre otros
asuntos a fin de asegurarse de que la Sociedad cumpla con la normatividad aplicable respecto de
los actos y operaciones de esas personas morales.

Conferir, otorgar, revocar o modificar poderes generales o especiales, y, en su caso dentro del
limite de sus propias facultades, otorgar facultades de sustitucién de los mismos, salvo aquellas
facultades cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracién por
disposicion de la Ley o de estos Estatutos, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades.

Obtener por cuenta de la Sociedad, y celebrar los acuerdos y actos que al efecto sean
convenientes 0 necesarios, seguros de responsabilidad civil de los que la Sociedad sea
beneficiaria, respecto de la obligacion de indemnizacion a la Sociedad, por dafios y perjuicios de
todo tipo en que pudieran incurrir los miembros del Consejo de Administracion, incluyendo a
aquellos designados para integrar alguno de los Comités a que se refieren estos Estatutos, o el
Director General o el Secretario o Secretario Suplente del Consejo de Administracién de la
Sociedad o de alguno de dichos Comités, por actos u omisiones no dolosas cometidos en el
desempefio de sus cargos.

Designar a la o las personas responsables de la adquisicion y colocacion de acciones propias, y
establecer las politicas y lineamientos a seguir respecto de tales operaciones tanto por la Sociedad
como por sus consejeros, directivos y demas personas involucradas que corresponda, en los
términos del Articulo Décimo de los estatutos sociales y de las disposiciones legales aplicables.

Constituir y suprimir comités que auxilien al Consejo de Administracién, integrados por los
consejeros que designe el propio Consejo. Dichos comités tendran las funciones especificas,
permanentes o temporales que sefale el propio Consejo y que presentaran a éste sus
recomendaciones, para que el propio Consejo de Administracion tome las decisiones
correspondientes en los términos de los presentes estatutos.

Para llevar a cabo todos los actos autorizados por la ley aplicable, por estos Estatutos o por la

Asamblea de Accionistas, o que sean consecuencia de tales actos y funciones encomendadas al
Consejo de Administracion.
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La siguiente tabla muestra los nombres de los consejeros propietarios y suplentes de la Sociedad:

PROPIETARIOS Carécter SUPLENTES
Eugenio Clariond Reyes Independiente José Gerardo Pozas de la Vega
Alejandro Davila Lopez Julian Davila Lopez
Guillermo Elizondo Lopez Roberto Cabello Elizondo
Francisco Garza Egloff Independiente César G. Cruz Ayala
Claudio X. Gonzalez Laporte Independiente José Gerardo Pozas de la Vega
Alfonso Gonzalez Migoya Jorge Barrero Stahl
Alfredo Livas Cantu Independiente José Manuel Canal Hernando
Fernando Lopez Alanis Eduardo Lopez Alanis
Ernesto L6pez de Nigris Javier Lépez de Nigris
Armando Lépez Recio Oscar Lépez Recio
Manuel Ignacio Lépez Villarreal Magdalena Sofia Lopez Villarreal
Eduardo Tricio Haro Independiente Luis Arizpe Jiménez

Eugenio S. Clariond Reyes. Presidente del Consejo de Grupo Cuprum (empresa privada mexicana).
Consejero de las empresas publicas: Johnson Controls, Inc. Navistar (International Truck and Engine) Corp.,
Texas Industries, Inc. y Mexichem, S.A.

Alejandro Davila Lopez. Miembro del Consejo de Administracion de Christus Muguerza Saltillo desde 1996
Miembro de la directiva de la Camara de la Propiedad Region Sureste Desde 1999 y Tesorero de la misma en
un periodo de 2 afios. Miembro de el Patronato pro-construccion del Seminario Mayor de Coahuila.
Licenciado en Administracion de Empresas con un MBA de el Instituto Panamericano de Alta Direccion de
Empresas (IPADE)

Guillermo Elizondo Lépez. Presidente del Consejo de Administracién del Hotel Quinta Real Saltillo y
Presidente del Consejo de Desarrollo Inmobiliario Elabe del Norte.

Francisco Garza Egloff. Director General de Arca Continental, S.A.B. de C.V. y miembro de diversos
consejos de administracion.

Claudio X. Gonzalez Laporte. Presidente de Kimberly Clark de México, S.A.B. de C.V. y miembro de diversos
consejos de administracion.

Alfonso Gonzalez Migoya. Actualmente es Presidente del Consejo y Director General del Grupo Industrial
Saltillo. El Sr. Gonzalez Migoya trabajé por mas de 24 afios en Grupo Cydsa, donde fungié como Director de
Finanzas por nueve afios y como Director General de la Division Quimica por ocho afios. Durante dos afios
fungié como Director General Adjunto de Grupo Financiero Bancomer. Trabajé por diez afios como Director
Corporativo de Grupo Alfa. Es parte del Consejo de Administraciéon de Coca-Cola Femsa y Femsa, Grupo
Industrial Saltillo, Banco Regional de Monterrey, Berel, Casas Javer, Bolsa Mexicana de Valores, Universidad
de Monterrey y del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey. Es Ingeniero Mecanico
Electricista por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y tiene una maestria
en Administracion de Empresas de la Universidad de Stanford.
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Alfredo Livas Cant. Presidente del Comité de Auditoria de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. desde el
17 de Marzo de 2009 y miembro de este Consejo desde la misma fecha. Director General de finanzas del
Grupo Femsa de 1989 a 1999. A partir de 1999 es consultor independiente. Es miembro de diversos
consejos de administracién de compafiias publicas y privadas tales como Fomento Econémico Mexicano,
S.A., Grupo Senda, Grupo Acosta Verde, Christus Muguerza y miembro de diferentes comités de gobierno de
estas y otras empresas. Asimismo ha desarrollado diferentes empresas en el ramo industrial y financiero.

Fernando Lépez Alanis. Inversionista Privado.

Ernesto Lépez de Nigris. Miembro del Consejo de Administracion de Grupo Industrial Saltillo, empresa donde
se desempefié también como Co-Presidente del Consejo de Administracion y de Operaciones, es miembro
del Consejo de Administracion de Arca Continental, miembro del Consejo Consultivo de Teléfonos de México
y miembro del Consejo de Administracion de San Luis Corporacion y Vicepresidente de Canacintra de Saltillo.

Armando Lépez Recio. Presidente del Consejo de Administracion de Compafiia Inmobiliaria Magnum, S.A. de
C.V., Presidente del Consejo de Administracion de Makike, S.A. de C.V.

Manuel Ignacio Lépez Villarreal. Director General de Casas Manter, S.A. de C.V., Director General de Grupo
Manter, S.A. de C.V. y Vicepresidente de la CAmara Nacional de la Vivienda delegacion Coahuila.

Eduardo Tricio Haro. El Ing. Tricio nacié en Torreén, Coahuila. Es Ingeniero Agronomo Zootecnista egresado
del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey. Es Presidente del Consejo de Administracion
de Grupo LALA y de Envases Elopak. Es miembro del Consejo de Administracién de Grupo Financiero
Banamex, Teléfonos de México, de Mexichem, del Consorcio Aeroméxico, S.A.B., del Grupo Industrial Saltillo,
de la Bolsa Mexicana de Valores, asi como el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios. Es Consejero
Regional del Banco de México, y del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. Ha sido
Presidente del Patronato de Reconstruccion del Teatro Nazas, Consejero del Centro Cultural Arocena
Laguna, A.C. (MUSA), del Hospital Infantil de México “Federico Gémez”, de Mexicanos Primero, de la
Universidad de Cantabria y Presidente de la Fundacién LALA, A.C. entre otras organizaciones sociales.

Los Presidentes del Comité de Auditoria y el de Practicas Societarias fueron nombrados por los
accionistas en su Asamblea General Anual Ordinaria celebrada el 22 de marzo de 2012. Los miembros de
dichos Comités fueron nombrados en la junta de consejo de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. celebrada
el 26 de abril de 2012.

En la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de marzo de 2012, se
designé para que presidan los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias de Grupo Industrial Saltillo,
S.A.B. de C.V,, a los Consejeros que se indican a continuacion:

COMITE DE AUDITORIA - Alfredo Livas Cantu
COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS — Francisco Garza Egloff
El Comité de Auditoria de GISSA esté integrado por:

e Alfredo Livas Cantu (Presidente)
e Eugenio Clariond Reyes
e Eduardo Tricio Haro

El Comité de Practicas Societarias de GISSA esta integrado por:

e Francisco Garza Egloff (Presidente)
e Claudio X. Gonzalez Laporte

e Ernesto Lopez De Nigris

e Manuel Ignacio Lépez Villarreal

e Eduardo Tricio Haro
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La vigilancia de la sociedad estara a cargo del Consejo de Administracién a través de un Comité que
llevara a cabo las actividades en materia de auditoria, asi como por conducto del auditor externo, cada uno
en el ambito de sus respectivas competencias conforme a la ley, estos estatutos y lo establecido por las
Asambleas de Accionistas o que acuerden la creacién de dichos érganos o el nombramiento de sus
integrantes.

Principales Funcionarios
La siguiente tabla muestra los nombres de los principales funcionarios de la Compaifiia:

En la Compafiia

Nombre Puesto desde:
Ing. Alfonso Gonzalez Migoya Presidente del Consejo de Administracién y Consejero
Director General desde 2006
Director General de Operaciones y Director
Ing. Francisco Javier Rion del Olmo General de Calentadores 2008
Lic. José Antonio Lopez Morales Director General de Administracion y Finanzas 2009
Ing. Pablo A. Sillas Dominguez Director General de Recursos Humanos 2010
Lic. Marcelo Rodriguez Segovia Director General Recubrimientos 2001
Ing. Javier Cantu Garza Director General Fluida 2003
Ing. Ricardo Sandoval Garza Director General Hogar 1990
Ing. Juan Roberto Aguirre Director General Technocast 2005
Ing. Alberto Pifiones Inclan Director General Cifunsa 2007
Lic. José Manuel Garza Martinez Director General de Tisamatic 2005

Direcciéon

Ing. Alfonso Gonzélez Migoya. Actualmente es Presidente del Consejo y Director General del Grupo
Industrial Saltillo. EI Sr. Gonzalez Migoya trabajé por mas de 24 afios en Grupo Cydsa, donde fungié como
Director de Finanzas por nueve afios y como Director General de la Division Quimica por ocho afios. Durante dos
afios fungio como Director General Adjunto de Grupo Financiero Bancomer. Trabaj6 por diez afios como Director
Corporativo de Grupo Alfa. Es parte del Consejo de Administracion de Coca-Cola Femsa y Femsa, Grupo
Industrial Saltillo, Banco Regional de Monterrey, Berel, Casas Javer, Bolsa Mexicana de Valores, Universidad de
Monterrey y del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. Es Ingeniero Mecanico Electricista
por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y tiene una maestria en
Administracion de Empresas de la Universidad de Stanford.

Ing. Francisco Javier Rién del Olmo. Director General de Operaciones desde agosto de 2008 y
Director General de Calentadores a partir de febrero de 2012. Su anterior cargo fue en Bombardier Inc., como
Presidente de la Division Rail Control Solutions, anteriormente como CEO de Bombardier México desde 1995.
También tiene amplia experiencia en el sector automotriz y de transporte trabajando para Consorcio G Grupo
DINA, y en Ford Motor durante mas de 15 afios en México y USA. El Ing. Rion tiene 57 afios de edad, es
Ingeniero Industrial egresado de la Universidad La Salle, contando con maestria en la Universidad de
Michigan, y estudios de postgrado en estadistica en el ITESM.
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Lic. José Antonio Lépez Morales. Director General de Administracion y Finanzas desde enero 2009.
Su anterior cargo fue de Director de Finanzas del Instituto Mexicano del Seguro Social, también laboré en la
Comisién Federal de Electricidad y anteriormente se desempefié como Director General Corporativo de
Finanzas de Vitro. Es Licenciado en Economia por el ITESM, cuenta con una Maestria en Administracién de
Empresas por el MIT (Massachusetts Institute of Technology). José Antonio tiene mas de 35 afios de
experiencia en areas de Planeacion, Finanzas y Tesoreria.

Lic. Marcelo Rodriguez Segovia. Director General Recubrimientos desde abril del afio 2011.
Anteriormente ocupaba el puesto Director del Negocio Hogar desde el 2003 y antes el cargo de Director de
Logistica, posicion que ocup6 desde su entrada al GIS en el afio 2001. El Lic. Marcelo Rodriguez fue Director
de Operaciones por 5 afios en la Compainiia Orbis, S.A., subsidiaria del Grupo Pulsar. Tiene 51 afios de edad
y posee el titulo de Licenciado en Economia del ITESM y la Maestria en Direccion de Empresas por el
(IPADE).

Ing. Javier Canti Garza. Director General Fluida desde julio del afio 2003. Anteriormente ocupaba el
puesto de Gerente de Ventas y Mercadotecnia de Fluida desde el 2000 y antes el cargo de Gerente de
Mercadotecnia del Negocio Recubrimientos, posicion que ocup6 desde su entrada a GIS en el afio 1993. El
Ing. Javier Cantu trabajo 10 afios en Gamesa, S.A., subsidiaria del Grupo Pepsico, los primeros 5 afios ocup6
diversas Gerencias en el Area Comercial y los Ultimos 5 afios fue Gerente de Mercadotecnia. Tiene 54 afios
de edad y posee el titulo de Ingeniero Administrador y de Sistemas por la U.AN.L. y la Maestria en
Administracién y Direccion de Empresas con especialidad en Mercadotecnia por la EGADE del ITESM.

Ing. Ricardo Sandoval Garza. Director General Hogar desde abril del afio 2011.
Anteriormente ocupaba el puesto de Director Comercial del mismo negocio, cargo que ocupaba desde el
2001. El Ing. Sandoval ingres6 a GIS en 1990 trabajando siempre para el negocio Hogar y ocup6 entre otras
posiciones, las de Director Negocio Cocina, Gerente Operaciones, Gerente de Planta, Gerente Programacion
y Logistica, etc. Tiene 49 afios de edad y posee el titulo de Ingeniero Industrial en Produccion del Instituto
Tecnologico de Saltillo, Maestria en Administracion en la UANL y el diplomado en Alta Direccion D2 del
IPADE.

Ing. Juan Roberto Aguirre. Director General Technocast desde Septiembre, 2006. En el periodo de
mayo, 1993 a agosto, 2006 se desempefié como Director de Operaciones del Negocio de Recubrimientos. De
Septiembre de 1986 a Abril de 1993 ocup6 diferentes posiciones en areas de ventas, operaciones, planeacion
y mercadotecnia en los negocios Cinsa y Vitromex. El Ing. Aguirre tiene 56 afios y ha colaborado en GIS
desde 1986. Es Ingeniero Quimico Administrador del Tec de Monterrey. Tiene estudios completos de
Maestria en Administracion en el Tec de Monterrey. Apartir del 16 de abril de 2012 forma parte de Tupy, S.A.

Ing. Alberto Pifiones Inclan. Director General Cifunsa desde Febrero 01 del 2008, Negocio de GIS
con Plantas de Fundicion localizadas en el Estado de Guanajuato y en la ciudad de Saltillo. Ha desarrollado
10 afos de carrera profesional en Grupo Industrial Saltillo de 1998 a 2008, ocupando puestos en diversas
areas como Gerente de Planta, Gerente Comercial y Gerente de Compras. Como Gerente de Planta operé
las Fundiciones de Planta 3 y 4 en Saltillo. Anteriormente a esto se desempefié como Gerente de Planta en
Cargill Foods de 1994 a 1998 y Gerente de Operaciones en Griffith Laboratories de 1990 a 1994, el Ing.
Alberto Pifiones realizo estudios de Ingeniero Bioquimico en el Tecnolégico de Monterrey, asi como una
Maestria en Administracion con Especialidad en Finanzas de 1990 a 1994 en la misma institucion.

Lic. José Manuel Garza Martinez. Director General Tisamatic desde Agosto 2005. El Lic. Garza tiene
una amplia trayectoria en puestos directivos en GIS y en otras compafiias. Entre otras posiciones, fue Director
Comercial y Director de Planta Cifunsa de 1988 a 1992, Director del Negocio GIS Fundicion de 1992 a 1997,
Director de la Divisién GIS Hogar de 1997 a 1998, Director Cifunsa de 1998 a 2004, posteriromente hizo
proyectos a manera independiente y en el 2005 fue contratado por Grupo Xignux como Director del Negocio
Tisamatic, empresa adquirida por GIS en el 2011. Tiene 60 afios de edad, es Licenciado en Administracién de
Empresas del Tecnolégico de Monterrey y Maestria en Administracion en la misma institucion.

Con excepcion de Alfonso Gonzalez Migoya, quien funge como Director General y por lo tanto
percibe un salario de la Emisora, ningun otro Consejero recibe compensacion adicional a la aprobada por la
Asamblea de Accionistas de $31,000.00 (treinta y un mil pesos 00/100 M.N.) netos de impuestos, la cual es
pagada por asistencia a cada sesion del Consejo y de $25,000.00 (veinticinco mil pesos 00/100 M.N.) netos
de impuestos por la asistencia a cada sesion de los respectivos Comités, con una compensacion adicional a
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la anterior de $30,000.00 (treinta mil pesos 00/100 M.N.) netos de impuestos, al trimestre para los integrantes
del Comité de Auditoria.

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2011, el monto de compensacion anual, incluyendo
prestaciones, que se pago a los principales funcionarios aqui mencionados, por la prestacion de sus servicios
fue de aproximadamente $58.3 millones de pesos.

La Compafiia no cuenta con plan alguno para que Consejeros, directivos relevantes o empleados
participen en su capital social, mediante retribucion o compensacion alguna basada en acciones.
Accionistas principales

La siguiente tabla muestra la informacion con respecto a la tenencia accionaria al 30 de abril de 2011:

Accionistas No. de % del Total de Acciones

Acciones

Fideicomiso de Control 162,024,515 42.4%

Acciones Recompradas 7,508,093 2.0%

Consejeros o Directivos Relevantes * 9,978,900 2.6%

Instituciones Financieras Serie S 76,422,334 20.0%

Publico Inversionista 126,177,825 33.0%
382,111,667 100.0%

*Consejeros no Independientes
Fideicomiso de Control y Transferencia de Acciones

El control accionario de GISSA y, por ende, de sus subsidiarias, se ejerce por medio de un
fideicomiso que tiene el 53% de las acciones con derecho a voto, equivalente a 42.4% del total de las
acciones de GISSA (el “Fideicomiso de Control”). Los fideicomisarios son integrantes de las seis ramas de la
familia L6pez, descendientes de Don Isidro Lopez Zertuche, fundador de la Compafiia. El fiduciario es Grupo
Financiero Banorte. El fin primordial del fideicomiso es propiciar la continuidad en el control de GISSA y la
instrumentacion de un derecho de preferencia, pactado en el mismo contrato, en caso de transferencias de
derechos de fideicomisario o de acciones representativas del capital social de GISSA. El derecho de
preferencia, primeramente corresponde a los demas fideicomisarios de la misma rama de la familia a que
pertenezca el enajenante, y posteriormente, a todos los demas fideicomisarios en proporcién a los derechos
gue cada uno tiene dentro del fideicomiso. El fideicomiso es administrado por un Comité Técnico integrado
por el representante de cada una de las seis ramas de la familia Lopez. El Comité Técnico determina la
forma en que se ejercitan los derechos de voto en las asambleas de accionistas de GISSA. El voto siempre
se ejerce en bloque por el total de las acciones afectadas al fideicomiso. El contrato de fideicomiso, celebrado
el 7 de julio de 1997, tiene una vigencia de 30 afios, y una vez concluida ésta el patrimonio fideicomitido sera
transmitido a otro fideicomiso sujeto a términos similares a los del fideicomiso actual.

Conforme a los Estatutos Sociales, y por virtud de su tenencia de acciones, el Fideicomiso de Control
tiene el derecho de nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracién de GISSA y
determinar el sentido de las decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas.

En relacién con los accionistas beneficiarios con tenencia mayor al 10% del capital social de la
Emisora, solo se encuentra: El Fideicomiso de Control.

Los sefiores consejeros Guillermo Elizondo Lépez, Ernesto Lopez de Nigris, Javier Lopez de Nigris,
Manuel Ignacio Lopez Villarreal y Eduardo Tricio Haro; son tenedores en lo individual de al menos el 1% del
capital social de la Emisora.

114



d) Estatutos Sociales y Otros Convenios

Los estatutos sociales de GIS se han modificado de tiempo en tiempo. El 28 de Abril del 2006 la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprobé la reforma integra de los estatutos sociales a fin de
adecuarlos a las disposiciones de la nueva Ley del Mercado de Valores, publicada el 30 de Diciembre del
2005 en el Diario Oficial de la Federacion.

La Asamblea Extraordinaria celebrada el 18 de diciembre de 2009, acordé reformar los articulos
sexto, noveno, décimo octavo, vigésimo primero, vigésimo segundo, vigésimo cuarto, vigésimo quinto,
vigésimo sexto, vigésimo séptimo, vigésimo octavo, vigésimo noveno, trigésimo, trigésimo quinto, trigésimo
octavo y cuadragésimo octavo de los estatutos sociales de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B de C.V., y adicionar
un articulo transitorio.

Las reformas que acordo la referida asamblea son de tres tipos:

a) Reformas por la capitalizacién de partidas del capital contable

En virtud de la capitalizacion de las diversas partidas del capital contable acordada por la referida Asamblea,
fue necesario reformar el articulo sexto de los estatutos sociales para reflejar el nuevo monto del capital social
minimo fijo. De manera conceptual se explica la modificacion.

e Capital Social. El capital social minimo fijo aumenta de $50 millones de pesos a $2,468.6 millones de
pesos y estara representado por las mismas 268,119,870 acciones que ahora integraran el capital
minimo fijo.

b) Reformas por cambios en la Administracion
Anteriormente habia dos Co-Presidentes y dos Co-Directores Generales.

Dados los cambios que GIS tuvo recientemente en su administracién, fue necesario reformar los
articulos décimo octavo, vigésimo segundo, vigésimo séptimo, vigésimo octavo, vigésimo noveno, trigésimo y
trigésimo quinto de los estatutos sociales. Las principales modificaciones fueron las siguientes:

e Direcciéon General. La Administracion de GIS estara a cargo del Consejo de Administraciéon y de un
Director General, que tendra todas las atribuciones y facultades que le confiere la Ley y los estatutos
sociales.

* Presidencia del Consejo de Administracién. El Consejo de Administracion de GIS estara presidido
por una persona, quien tendra todas las facultades y atribuciones que marcan la Ley y los estatutos

sociales.

* Voto de calidad en caso de empate. El Presidente del Consejo de Administracion NO tendra voto de
calidad en caso de empate.
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c) Reformas para regular y emitir las acciones serie S y para regular la enajenacion y gravamen
de acciones de sus subsidiarias.

La mencionada asamblea del afio 2009 acordd emitir acciones sin voto, con preferencia en caso de
liguidacién, que integran la Serie “S” y para ello acord6 reformar los articulos sexto, séptimo, décimo octavo,
vigésimo primero, vigésimo cuarto, vigésimo quinto, vigésimo sexto, vigésimo séptimo, trigésimo octavo,
cuadragésimo octavo. Asimismo acordé adicionar un articulo transitorio que prevé los requisitos para la
enajenacién y gravamen de las acciones o partes sociales de las subsidiarias de GIS:

e Capital Social. Esta representado por dos series, la Serie “A” que representa el total de las
acciones ordinarias, que tienen plenos derechos de voto y gozan de todos los derechos de
voto (politicos) y patrimoniales, y la Serie “S” que esta integrada por acciones sin derecho a
voto y con preferencia en caso de liquidacion, que a su vez esta subdividida en: (i) subserie
“S-1" que representa acciones NO convertibles en ordinarias y (i) Subserie “S-2" que sin
necesidad de acuerdo de la asamblea de accionistas, se convertiran en acciones Serie “A” a
los 5 afios contados a partir del 26 de enero del 2010.

El capital minimo fijo esta representado por acciones de la Serie “A” y la parte variable del capital
social esta representada por acciones de la Serie “A” y “S”.

e Derechos Politicos derivados de las acciones. Unicamente los accionistas de la Serie “A”
tienen los derechos politicos que otorga la Ley, incluyendo de manera enunciativa los
siguientes derechos: (i) votar en las asambleas de accionistas, (ii) convocar a una asamblea
de accionistas, (iii) designar y revocar a un consejero, (iv) requerir que se aplace la votacion
de ciertos asuntos, y (v) oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas de
accionistas, entre otros.

e Liquidacion. El o los liquidadores deberan distribuir el activo liquido a los titulares de las
acciones Serie “S” que se encuentren en circulacion y luego a los titulares de las acciones
Serie “A”, conforme a lo establecido en estos Estatutos.

e Articulo transitorio. Se adicioné un articulo transitorio para incluir ciertos requisitos en
cuanto a la enajenacion y gravamen de las acciones o partes sociales de las subsidiarias de
GIS.

A continuacion se incluye un breve resumen de las disposiciones mas importantes de los Estatutos
Sociales y de ciertas disposiciones de la Ley del Mercado de Valores. Esta descripcidn es sélo ilustrativa, por
lo que no pretende ser exhaustiva y se sujeta al texto completo de los Estatutos Sociales de GIS y a la Ley
del Mercado de Valores:

Aumentos y disminuciones de capital.

Como sociedad andnima bursétil de capital variable, la Emisora puede emitir acciones representativas
de su capital fijo y acciones representativas de su capital variable. A diferencia de la emision de acciones
representativas del capital fijo, la emision de acciones representativas del capital variable no requiere de la
reforma de los Estatutos Sociales, ni de inscribir el instrumento publico correspondiente en el Registro Publico
de Comercio, pero debe ser aprobada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, quien determinara
las caracteristicas de las acciones que se emitan.

El capital fijo de la Emisora podra aumentarse o reducirse por resoluciéon de una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, en tanto que el capital variable de la Emisora podra aumentarse o reducirse por
resolucién de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Los aumentos y disminuciones de capital
deberan inscribirse en el registro que al efecto llevara la Emisora.

Inscripcién y transmisién de Acciones.
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Las acciones de la Emisora se encuentran amparadas por titulos nominativos numerados
progresivamente dentro de cada serie o sub-serie. Los accionistas de la Emisora pueden mantener sus
acciones en forma de titulos fisicos o a través del registro en cuentas de instituciones que mantengan a su
vez cuentas en S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V (“Indeval”). Las casas de
bolsa, instituciones de crédito y otras instituciones autorizadas por la CNBV, pueden mantener cuentas en
Indeval. La Emisora lleva un registro de acciones y, de conformidad con la ley, la misma Unicamente
reconocera como accionistas a las personas que se encuentren inscritas con tal caracter en el citado registro,
y a quienes mantengan acciones a través de registros en cuentas con Indeval (evidenciando, conjuntamente,
los registros de Indeval y las relacién expedida por las entidades depositantes para complementar los datos
correspondientes a los titulares, conforme a los sefialado en la Ley del Mercado de Valores.

A solicitud de cualquier interesado, previa comprobacion a que hubiere lugar, se inscribiran en el
Registro de Acciones las transferencias y conversiones de acciones y la constitucion de derechos reales,
embargos y otros gravamenes sobre las mismas.

Prohibicién de Adquisicion de Acciones por Subsidiarias.

Las personas morales que sean controladas por GIS no podran adquirir directa o indirectamente
acciones representativas de su capital social o los titulos que las lleguen a representar. Se exceptlian de esta
prohibicién las adquisiciones que se realicen por conducto de sociedades de inversion.

Derechos de Preferencia para suscribir nuevas Acciones.

Conforme a los Estatutos Sociales, y a la ley aplicable, los accionistas gozaran del derecho de
preferencia referido en el siguiente parrafo, salvo en el caso de: (i) acciones emitidas a favor de todos los
accionistas con motivo de la capitalizacién de prima en suscripcion de acciones, utilidades retenidas y otras
cuentas del Capital Contable, (ii) la oferta de suscripciéon que se realice al amparo de lo previsto en el Articulo
53 de la Ley del Mercado de Valores (iii) Acciones emitidas para representar aumentos de capital social hasta
por el monto del capital social de la o las sociedades fusionadas en el caso de una fusién en que la Sociedad
sea fusionante (iv) la colocacion de acciones de Tesoreria adquiridas por la Sociedad en Bolsa de Valores,
en los términos del Articulo 10 de los estatutos de la Sociedad (v) Emisién de Acciones conservadas en
Tesoreria para la conversion de obligaciones en los términos previstos por el Articulo 210 de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito.

Salvo en el caso de aumentos del capital social mediante ofertas publicas, en los aumentos mediante
pago en efectivo 0 en especie, o por capitalizacion de pasivos a cargo de la Sociedad, los accionistas tendran
derecho de preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan 0 se pongan en circulacién para
representar el aumento, en proporcion al nimero de acciones que sean titulares, durante un término de 15
(quince) dias naturales computado a partir del dia siguiente a la fecha de publicacion del aviso
correspondiente en el periddico oficial del domicilio de la sociedad, o computado a partir del dia siguiente a la
fecha de celebracion de la Asamblea en el caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el capital
social hubieren estado representadas en la misma. En el caso de que quedasen sin suscribir acciones
después de la expiracion de ese plazo, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona
para suscripcién y pago en los términos y plazos que disponga la propia Asamblea General que hubiese
decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga el Consejo de Administracion, en el
entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual
fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcién y pago.

Asambleas de Accionistas.

Las asambleas de accionistas pueden ser generales 0 especiales. Las asambleas generales de
accionistas pueden ser ordinarias o extraordinarias. Cada accién de la Serie “A” confiere a su titular el
derecho a un voto en las asambleas generales de accionistas. Son asambleas extraordinarias las que se
relnen para tratar los asuntos a que se refiere el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
(excepto por aumentos y disminuciones de la parte variable del capital social) y los Estatutos Sociales,
incluyendo de manera enunciativa, las modificaciones a los Estatutos Sociales, las convocadas para acordar
la cancelacién de la inscripciébn de las acciones de la Compafia en el Registro Nacional de Valores, la
liquidacion, la fusion, la escisién o la transformacion de la Compafiia de un tipo de sociedad a otro. Son
asambleas especiales las que se retnen en los términos del Articulo 195 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
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La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debe reunirse cuando menos una vez al afio, dentro
de los cuatro primeros meses de cada ejercicio social, a fin de revisar y aprobar (i) el informe del Director
General a que se refiere el Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como el informe del
Consejo de Administracion a que se refiere el inciso b) del propio articulo, después de haber oido tanto la
opinién del Consejo de Administracion sobre el informe del Director General, como el informe que los Comités
de Auditoria y Précticas Societarias hubieren presentado al Consejo de Administracion y la demas
informacion que éste Ultimo hubiere presentado a la Asamblea conforme al articulo duodécimo de los
estatutos sociales; (ii) decidir sobre la aplicacion de resultados; (iii) nombrar a los miembros del Consejo de
Administracién, al Consejero que deba presidir al Comité de Auditoria y al de Practicas Societarias y
determinar sus emolumentos, (iv) aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo GIS o las personas
morales que ésta controle , cuando en el lapso de un ejercicio social representen el 20% o mas de los activos
consolidados de la Compaiiia, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior,
con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultaneamente o0 sucesiva, pero que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion .

Para asistir a las asambleas, los accionistas deberan depositar los titulos o certificados provisionales
de acciones en la Secretaria de la Sociedad o en cualquier institucién de crédito o para el depdsito de valores,
en cuyo caso, la institucién que los reciba expedira una constancia de depdsito que, a fin de tener efectos
frente a la Sociedad, deberd contener el nombre, razén social o denominacién del titular y la cantidad de
acciones amparadas por lo titulos depositados. El depdésito de las acciones o certificados provisionales en la
Secretaria de la Sociedad o, en su caso, la entrega de las constancias de depésito de los mismos, debera
llevarse a cabo en horas de oficina desde el dia de la publicaciéon de la convocatoria (o el siguiente si este
fuera inhabil) hasta, a mas tardar, tres dias habiles anteriores a la fecha celebracién de la Asamblea.

Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente instalada en virtud
de primera convocatoria, deberan estar representadas en ella por lo menos el 50% de las acciones Serie “A”
en circulacién en que se divida el capital social pagado. En el caso de segunda convocatoria, la asamblea se
considerara legalmente instalada cualquiera que sea el nimero de acciones Serie “A” representadas en ella, y
sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de la mayoria de las acciones Serie “A”
en circulacién representadas en la misma.

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente instalada en
virtud de primera convocatoria, deberan estar representadas en ella por lo menos el 75% de las acciones
Serie “A” en circulacién en que se divida el capital social pagado y sus resoluciones seran validas si se toman
por el voto favorable de acciones Serie “A” que representen cuando menos el 50% de las acciones en
circulacién en que se divida el capital social pagado. En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las
asambleas extraordinarias de accionistas podran celebrarse validamente si esta representado en ellas por lo
menos el 50% de las acciones Serie “A” en circulacion en que se divide el capital social pagado, y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de acciones Serie “A” que representen
cuando menos el 50% de las acciones Serie “A” en circulacién en que se divide el capital social pagado.

Asuntos Reservados.

No obstante lo dispuesto en los estatutos sociales de GIS, en tanto exista algin saldo pendiente de
pago a los Acreditantes (como se define dicho término en el Contrato de Crédito), cualquier transmisién o
gravamen de las acciones o partes sociales representativas del capital social de alguna Subsidiaria (segun se
define en el Contrato de Crédito) de la Sociedad, requerird la previa autorizacion de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, la cual solamente podrad ser otorgada previo consentimiento por escrito de la
Mayoria de los Acreditantes. En el entendido de que dicho consentimiento se considerara otorgado en caso
de que la Mayoria de los Acreditantes no respondan dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la
fecha en que el Agente Administrativo (como se define en el Contrato de Crédito) y cada Acreditante reciba la
notificaciéon por escrito de la Sociedad informando los términos y condiciones relativos a la transmision o
gravamen.

Asimismo, la modificacion al articulo Transitorio de los estatutos sociales de GIS requerira del

consentimiento escrito de la Mayoria de los Acreditantes mientras exista algin saldo pendiente de pago a los
Acreditantes bajo el Contrato de Crédito.
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Convocatoria a las Asambleas.

Las asambleas de accionistas podran ser convocadas por (i) el Consejo de Administracién, en cuyo
caso bastara que la convocatoria sea firmada por el Presidente o por el Secretario del Consejo o su Suplente
y, (ii) por el Comité de Auditoria o el Comité de Préacticas Societarias El Consejo de Administracion o ambos
comités estaran obligados a convocar a las asambleas generales de accionistas cuando medie solicitud
escrita de accionistas de la Serie “A” que representen el 10% de las acciones en circulacién. Las
convocatorias a las asambleas deberan publicarse en el periédico oficial del domicilio social o en uno de los
periédicos de mayor circulacion en el domicilio social, por lo menos con (15) quince dias naturales de
anticipacién a la fecha fijada para la asamblea, en caso de que deba celebrarse por virtud de primera
convocatoria, o por los menos 8 (ocho) dias si se trata de posterior convocatoria. Las convocatorias
contendran el Orden del Dia y deberan estar firmadas por la persona o personas que las hagan. Desde el
momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberan estar a disposicion
de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relacionados con cada uno de
los puntos establecidos en el Orden del Dia.

Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria en el caso de que la totalidad de las
acciones Serie “A” representativas del capital social estuviesen representadas en el momento de la votacion.
En las Asambleas de Accionistas s6lo se trataran los asuntos consignados en el Orden del Dia de la
convocatoria respectiva, salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente.

Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estan
reunidos todos los accionistas Serie “A”, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de votos sobre asuntos
de cualquier naturaleza y aun sobre aquéllos no contenidos en el Orden del Dia respectivo.

Todas las asambleas deberan celebrarse en el domicilio social de la Compaiiia, que es la ciudad de
Saltillo, Coahuila.

Derechos Politicos y Patrimoniales

Solo las acciones completamente liberadas (y las pagadoras cuyos titulares se encuentren al
corriente en el pago de aportaciones al capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos politicos y
patrimoniales que confieren. Las acciones emitidas y adquiridas por la propia Sociedad conforme al Articulo
Décimo de estos estatutos, las de Tesoreria, las no suscritas que hayan sido emitidas conforme al Articulo
Octavo y las pagadoras cuyos titulares se hallaren en mora frente a la Sociedad, no se consideraran en
circulacion para efectos de la determinacion del quérum y las votaciones en las Asambleas de Accionistas.

Cada accion de la Serie “A” tendra derecho a un voto en la asamblea de accionistas. El accionista o
grupo de accionistas de la Serie “A”, que retina cuando menos el diez por ciento (10%) del capital social de la
Sociedad, podra designar en asamblea general de accionistas a un miembro del Consejo de Administracién y
revocar al que hubiere designado. Tal designacion, sélo podréa revocarse por los demas accionistas cuando a
su vez se revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no
podran ser nombradas con tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de
revocacion.

Los accionistas de la Serie “A” de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo
establecido en el Articulo Ciento Noventa y Seis (196) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al
efecto, se presumird, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacion determinada un
interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando manteniendo el control de la
Sociedad vote a favor o en contra de la celebracion de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a
otros accionistas o a la Sociedad o personas morales que ésta controle.

Las acciones en contra de los accionistas de la Serie “A” que infrinjan lo previsto en el parrafo

anterior, se ejerceran en términos de lo establecido en el Articulo treinta y ocho de la Ley del Mercado de
Valores.
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Consejo de Administracion.

La informacién relativa a la integracion del Consejo de Administracién, sus funciones y facultades
esta detallada en la seccién “Administradores y accionistas”.

Para que las sesiones el Consejo de Administracion se consideren legalmente reunidas deberan estar
presentes cuando menos la mayoria de sus miembros o de sus respectivos suplentes, y sus resoluciones
seran validas cuando se tomen por el voto de la mayoria de los consejeros presentes. El presidente del
Consejo de Administracion no tendra voto de calidad en caso de empate.

La Ley del Mercado de Valores también impone un deber de diligencia y lealtad a los consejeros. El
deber de diligencia requiere que los consejeros obtengan suficiente informacion y estén suficientemente
preparados para actuar en el mejor interés de GIS.

El deber de diligencia se cumple, principalmente al atender las sesiones de consejo y revelar
informacién material que se encuentre en su posesién, salvo en los casos que se encuentren obligados legal
o0 contractualmente a guardar secreto o confidencialidad al respecto. El incumplimiento de actuar con
diligencia por uno 0 mas consejeros, sujeta a los consejeros en cuestion a una responsabilidad solidaria
respecto de los dafos y perjuicios causados a la emisora y sus subsidiarias, las cuales podran ser limitadas
(excepto en los casos de mala fe o dolo).

El deber de lealtad consiste principalmente en el deber de mantener la confidencialidad de la
informacién que reciban los consejeros en relacion con el ejercicio de sus obligaciones y el abstenerse de
discutir o votar en asuntos donde el consejero tenga un conflicto de interés.

Asimismo, el deber de lealtad es incumplido si un accionista o grupo de accionistas es notoriamente
favorecido o si, sin la aprobacion expresa del Consejo de Administracion, el consejero toma ventaja de una
oportunidad corporativa. El deber de lealtad también se incumple si un consejero revela informacion falsa o
engafiosa 0 no inscribe cualquier operacién en los registros de la emisora que pueda afectar sus estados
financieros. La violacién del deber de lealtad sujeta al respectivo consejero a una responsabilidad solidaria
respecto de los dafios y perjuicios ocasionados a la emisora y sus subsidiarias. También existe
responsabilidad si se generan dafios y perjuicios como resultado de beneficios obtenidos por los consejeros o
terceros que resulten de actividades realizadas por los consejeros.

Como una salvaguarda para los consejeros, las responsabilidades sefialadas anteriormente no
resultarén aplicables si el consejero actio de buena fe y: (i) en cumplimiento con la legislacion aplicable y los
estatutos sociales; (ii) actia con base en la informacion proporcionada por los funcionarios o peritos terceros,
cuya capacidad y credibilidad no podra ser sujeta a una duda razonable; y (iii) elige la alternativa mas
adecuada de buena fe o en un caso en el que los efectos negativos de dicha decision no pudieron ser
predecibles.

El director general y otros funcionarios deberan actuar en beneficio de la Sociedad y no de un
accionista o grupo de accionistas. Principalmente, los funcionarios deberan someter al Consejo de
Administracién la aprobacion de las principales estrategias de negocio, someter al Comité de Auditoria
propuestas relacionadas con sistemas de control interno, revelar toda la informacion material al publico y
mantener sistemas adecuados contables y de registros y mecanismos de control interno.

Derechos Accionistas Minoritarios.

A continuacion se incluyen algunos de los derechos de los accionistas minoritarios contenidos en los
estatutos sociales de GIS:

Los titulares de acciones serie “A” que cuando menos representen el 10% del capital social tendran
derecho de:

» Solicitar la convocatoria de una asamblea de accionistas;

e Solicitar que se aplace la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados; y

* Nombrar a un consejero y su respectivo suplente.
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Los titulares de acciones serie “A” que representen el 20% del capital social podran oponerse ante el
juez competente a las resoluciones adoptadas por las asambleas de accionistas, dentro de los (15) quince
dias siguientes a la fecha de celebracién de la asamblea respectiva, alegando que dichas resoluciones son
violatorias de la ley o de los Estatutos Sociales de la Compafiia, y otorgaran fianza para garantizar los dafios
y perjuicios que se causen con motivos de dicha accién. Para tener derecho a lo anterior, los accionistas
respectivos deberén no haber asistido a la asamblea o, si hubieren asistido, deberan haber votado en contra
de la resolucion en cuestion.

Dividendos

Una vez que los estados financieros de la Compafiia hayan sido aprobados por la asamblea de
accionistas, la misma determinara la aplicacién que haya de darse a las utilidades netas del ejercicio anterior
en la inteligencia de que (i) un 5% debera aplicarse a constituir y reconstituir el fondo de Reserva Legal, hasta
gue sea equivalente por lo menos al 20% del capital social; (ii) si la Asamblea asi lo determina, podra separar
las cantidades que se acuerde aplicar para crear o0 incrementar reservas generales o especiales, y (iii) el
remanente se destinara en la forma que lo resuelva la asamblea. En virtud a ciertas restricciones
contractuales relacionadas a la reestructura financiera, la Compafiia est4 condicionada para la distribucién de
dividendos.

Disolucién y Liquidacién

Al aprobarse la liquidacion de la Compafiia, se nombraran uno o mas liquidadores para concluir los
asuntos de la misma. Todas las acciones totalmente pagadas que se encuentren en circulacién, tendran
derecho a participar proporcionalmente en cualquier distribucién que se efectde con motivo de la liquidacion,
en el entendido de que primero se distribuira lo que corresponda entre los titulares de las acciones Serie “S” y
luego a los titulares de las acciones Serie “A”. En caso de discrepancia entre los liquidadores, ya sea
conjuntamente o en lo individual deberan convocar a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas para
gue ésta resuelva las cuestiones sobre las que existiesen divergencias. Ver seccién 1. c) “Factores de
Riesgo”, pagina 10.

Adquisicion de Acciones Propias por la Compaifiia

Conforme a la Ley del Mercado de Valores y a los Estatutos Sociales, la Compafiia puede adquirir
acciones de su propio capital social, a través de la BMV, al precio corriente de mercado de las mismas, en
los siguientes términos y condiciones y conforme a lo establecido en el articulo 56 de la Ley del Mercado de
Valores (a) La adquisiciobn o compra de acciones propias se realizara con cargo al capital contable en cuyo
caso podra mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de reducir su capital, o bien con cargo al capital
social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que conserve en tesoreria, sin necesidad de
acuerdo de la Asamblea de Accionistas; (b) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera acordar
expresa y anualmente el monto maximo de recursos que, mientras otra Asamblea Ordinaria de Accionistas no
decida otra cosa, la Sociedad podra destinar a la compra de acciones propias durante el periodo
comprendido entre la asamblea y la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas inmediata siguiente, con la
Unica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningin caso exceda el
saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas; (c) En tanto pertenezcan las
acciones a la Sociedad, no podran ser representadas en Asambleas de Accionistas de cualquier clase; (d)
Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria a que se refiere
este Articulo, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran ser
colocadas entre el publico inversionista, sin que la colocacién, o en su caso, el aumento de capital social
correspondiente, segln se trate de acciones propias o de acciones de tesoreria, requieran resolucién del
Consejo de Administracion o de Asamblea de Accionistas; (e) La compra y colocacion de acciones previstas
en este Articulo, los informes que sobre las mismas deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, las normas de revelacion en la informacién financiera, las politicas de compra y colocacién
aprobadas por el Consejo para la realizacién de esas operaciones, la designacion de las personas
responsables de ordenar esas operaciones asi como la forma y términos en que las mismas sean dadas a
conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa de Valores correspondiente y al publico
inversionista, estaran sujetos a las disposiciones de caracter general que expida la propia Comision y; (f) Lo
previsto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles no serd aplicable respecto de las
acciones de tesoreria que sean nuevamente colocadas entre el publico inversionista conforme a lo dispuesto
en este Articulo.
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5). Mercado de Capitales

a) Estructura Accionaria

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores S.A. de C.V. con la
clave de pizarra GISSA. Ver seccidn xii) del inciso b) Descripcion del Negocio.

GIS cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1976.

Bursatilidad de la Accion.

En la siguiente tabla se presenta el indicador de bursatilidad por trimestre de la accién Serie Unica de
GISSA * en el afio 2009 y para la Serie A en los afios 2010 y 2011.

2009 2010 2011
| i wv | i nwv | I nwv
5.03 4.52 NA* NA* 5.50 5.66 5.68 4.82 5.15 5.03 545 5.44

NA*: No Aplica en virtud de la suspension.
Al cierre del mes de diciembre de 2011, la accion GISSA A ocup6 la posicion 84 en la categoria de

Baja Bursatilidad, con una calificacion de 5.436 en un rango de cero a diez, segun el indice que elabora
mensualmente la BMV
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b) Comportamiento de la accién en el Mercado de Valores

En la siguiente tabla se muestra el precio de cierre al 31 de diciembre de cada afio de la accidon GISSA:

Afio  Precio Maximo Precio Minimo  Precio de Cierre Volumen
2007 20.00 14.20 18.47 35,339,500
2008 18.45 2.99 5.00 12,450,600
2009 5.30 2.30 2.60 1,719,600
2010 18.50 5.30 16.28 13,242,100
2011 17.05 11.00 16.45 7,597,300

Para los ultimos 9 trimestres tenemos que el precio de la accién se comporté de la siguiente manera:

Trimestre Precio Maximo Precio Minimo  Precio de Cierre Volumen
1T10 10.50 5.30 9.92 4,570,300
2710 12.50 9.20 10.20 2,803,000
3T10 11.30 9.60 11.30 3,701,900
4T10 18.50 11.03 16.28 2,166,900
1T11 17.05 14.90 16.00 1,644,900
2T11 16.15 13.00 14.70 1,088,300
3711 15.60 11.08 11.08 163,600
4T11 17.00 11.00 16.45 1,383,400
1T12 16.02 14.50 15.60 969,181

En los Gltimos seis meses la operacion bursétil de la accion GISSA A, fue la siguiente:

Mes Precio Maximo  Precio Minimo  Precio de Cierre Volumen
Oct-11 13.25 11.00 12.80 451,000
Nov-11 17.00 12.50 16.00 1,236,600
Dic-11 16.98 14.13 16.45 920,300
Ene-12 16.02 14.50 14.90 349,700
Feb-12 15.39 14.50 15.00 205,700
Mzo-12 15.60 14.60 15.60 413,781

Las subseries “S-1"y “S-2", no han realizado operaciones bursatiles.
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¢) Eormador de Mercado

La Compainiia no cuenta con esta figura.
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6). Personas Responsables

En las paginas posteriores se adjuntan los siguientes documentos relevantes:
e Carta Firmada por la Administracion
e Carta Firmada por el Auditor Externo

¢ Informe Comité de Auditoria 2011.
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RGIS

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.
Blvd. Isidro Lopez Zertuche 1495
25000 Saltillo, Coah. México

Tel. (844) 4111031
WwWw.gis.com.mx

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, Piso 10
Col. Guadalupe Inn

01020 México, D.F.

Saltillo, Coahuila al 26 de abril del 2012

‘Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir

a error a los inversionistas.”

Atentament€,

José ntonioz(.:pez Morales

Director General
i6n y Finanzas

Eugenio Félartinez Reyes
Director Juridico

Cc: Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Wy

= V.
Patricio Gonza{ez Chavarria

Director de Tesoreriay

Finanzas

Saul Cas de Hoyos
Gerente\de Anfalisis y
PlaneaciénFinanciera



2 5! !EEE ® KPMG Cardenas Dosal Teléfono: + 01 (81} 8122 18 18

Blvd. Diaz Ordaz 140 Pte. Piso 8 Fax: +01(81)83330532
Col. Santa Maria kpmg.com.mx
64650 Monterrey, N.L.

14 de marzo de 2012

Al H. Consejo de Administracion,
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.

En mi caracter de auditor externo de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. ( “GISSA”) y de
acuerdo con lo establecido en el articulo 84, fraccién IV, con relacion a la informacion anual
a que hace referencia el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1 (el “Reporte Anual”) de
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes
del Mercado de Valores (las “Disposiciones Generales”) emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (“la Comision”), en relacion con los estados financieros. consolidados de
GISSA al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y por los afios terminados en esas fechas, declaro, bajo
protesta de decir verdad, lo siguiente:

L No me encuentro dentro de los supuestos a que hace referencia el articulo 83, fracciones I a
X de las Disposiciones Generales.

IL Otorgo mi consentimiento para proporcionar a la Comision cualquier informacioén que ésta
me requiera a fin de verificar mi independencia.

III.  Me obligo a conservar fisicamente o a través de medios electromagnéticos y por un periodo
no inferior a 5 (cinco) afios, en mis oficinas, toda la documentacién, informacién y demas
elementos utilizados para elaborar el dictamen correspondiente y a proporcionarla a la
Comision cuando me lo solicite.

IVv. Otorgo mi consentimiento para que GISSA incorpore en el Reporte Anual, los estados
financieros consolidados que dictaminé, asi como cualquier otra informacién financiera
cuya fuente provenga de los mencionados estados financieros consolidados o del dictamen
que emiti con fecha 17 de febrero de 2012, con relacién a los estados financieros
consolidados de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., al 31 de diciembre de 2011 y
2010, y por los afios terminados en esas fechas, con el fin de que tal informacion sea hecha
del conocimiento publico, siempre y cuando, previamente a su inclusién, yo verifique la
informacion anual a que se hace referencia en este parrafo.

V. Cuento con la documentacion vigente que acredita mi capacidad técnica.

VL /No tengo ofrecimiento alguno para ser consejero o directivo de GISSA.

/ A\

LAY
Ly

/

MG Cirdenas D'b{.al, S.C.

Aguascalientes, Ags. México, D
Cancun, Q. Roo Monterrey, N.L
Ciudad Judrgz, Chih. Puzbla, Pue
Culiacan, Sin Quarétaro, Oro.
Chihwahua, Chih. Reynosa, Tamps.
Guadalajara, Jal Saltillo, Coah
KPMG Cérdenas Dosal, 5.C. la firma Mexicana afiliads Hermosillo, Son. San Luis Potosi, S.LP
a KPMG International Cooperative {"KPMG Internacional”), Mérida, Yuc Tijuana, B.C

una antidad Suiza. Mlexical, B.C



Exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados de Grupo Industrial
Saltillo, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y por los afios
terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos en el presente Reporte Anual,
asi como cualquier otra informacién financiera que se incluya en el presente Reporte
Anual, cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados antes
mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros
consolidados de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre
de 2011 y 2010 y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos
en el presente Reporte Anual, fueron dictaminados de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas en México. Asimismo, manifiesta que, dentro del
alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento de informacién financiera relevante
que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

KPMG CARDENAS\DOSAL, S.C.

/
C.P.C. Ri¢ ﬁ[kﬁ{Mzélez

Soby \

C.P.C. L§andro Castillo l;grada

poderado legal

'



Informe Anual del Comité de Auditoria
Al Consejo de Administracion de
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.:

En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores y el Reglamento del
Comité de Auditoria, informo a ustedes sobre las actividades que llevamos a cabo durante el afio terminado el
31 de Diciembre de 2011. En el desarrollo de nuestro trabajo, hemos tenido presentes las recomendaciones
establecidas en el Codigo de Mejores Practicas Corporativas. Nos reunimos cuando menos trimestralmente y
con base en un programa de trabajo, llevamos a cabo las actividades que se describen a continuacion.

EVALUACION DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO

Nos cercioramos que la Administracion, en cumplimiento de sus responsabilidades en materia de control
interno, haya establecido los procesos necesarios para su aplicacién y cumplimiento.

En este aspecto, durante el ejercicio 2011, la Administracién inicio un proyecto para la identificacién de los
riesgos operacionales. Hemos dado seguimiento a los avances a través de reportes trimestrales preparados por
el area que se estableci6 para este fin para cercioramos de la efectividad de la deteccidn, medicion y control de
los riesgos del Grupo.

AUDITORIA EXTERNA

Recomendamos al Consejo de Administracion la contratacion de los auditores externos del Grupo y subsidiarias
para el ejercicio fiscal 2011. Para este fin, nos cercioramos de su independencia y el cumplimiento de los
requerimientos establecidos en la Ley. Analizamos con ellos, su enfoque y programa de trabajo asi como su
coordinacion con el area de Auditoria Interna.

Mantuvimos una comunicacién constante y directa para conocer los avances de su trabajo, las observaciones
que tuvieran y tomar nota de sus comentarios sobre su revision a los estados financieros trimestrales y anuales.
Conocimos oportunamente sus conclusiones e informes sobre los estados financieros anuales y dimos
seguimiento a la implementacién de las observaciones y recomendaciones que desarrollaron en el transcurso
de su trabajo.

Autorizamos los honorarios pagados a los auditores externos por servicios de auditoria y otros servicios
permitidos, asegurandonos que no interfirieran con su independencia de la empresa.

Iniciamos el proceso de evaluacién de sus servicios, correspondiente al ejercicio 2011.
AUDITORIA INTERNA

Con el fin de mantener su independencia y objetividad, conjuntamente con la Direccion, concluimos que el area
de Auditoria Interna, le reportara funcionalmente al Comité de Auditoria.

Revisamos y aprobamos con la debida oportunidad, el programa anual de revisiones asegurandonos que se
haya preparado considerando los riesgos operativos y de negocio en las distintas unidades del Grupo. Como
consecuencia, aprobamos también el presupuesto anual y la estructura organizacional de la funcién.

Recibimos informes periddicos relativos al avance del programa de trabajo aprobado, las variaciones que
pudiera haber tenido asi como las causas que las originaron.

Dimos seguimiento a las observaciones y sugerencias que desarrollaron y su implementacién oportuna.

-
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Nos aseguramos que se tuviera implementado un plan anual de capacitacién.

Iniciamos un proceso de evaluacién de los servicios de Auditoria Interna a llevarse a cabo por los responsables
de las unidades de negocio y por el propio Comité.

INFORMACION FINANCIERA, POLITICAS CONTABLES E INFORMES A TERCEROS

Revisamos con las personas responsables de su preparacién, los estados financieros trimestrales y anuales de
la Sociedad y recomendamos al Consejo de Administracion su aprobacion y autorizacién para ser publicados.
Como parte de este proceso tomamos en cuenta la opinién y observaciones de los auditores externos y nos
cercioramos que los criterios, politicas contables y de informacioén utilizados por la Administracion para preparar
la informaci6n financiera sean adecuados y suficientes y se hayan aplicado en forma consistente con el ejercicio
anterior, en consecuencia, la informacion presentada por la Administracion, refleja en forma razonable la
situacion financiera, los resultados de la operacién y los cambios en la situacion financiera de la Sociedad, por
el afio terminado el 31 de Diciembre de 2011.

Revisamos también, los reportes trimestrales que prepara la Administracion para ser presentados a los
accionistas y publico en general, verificando que fueran preparados utilizando los mismos criterios contables
empleados para preparar la informacién anual. Nuestra revision incluyé el satisfacernos, que existe un proceso
integral que proporcione una seguridad razonable sobre su contenido. Como conclusién, recomendamos al
Consejo que autorizara su publicacion.

Aprobamos la incorporacién a las politicas contables de la Sociedad, los nuevos procedimientos contables que
entraron en vigor en 2011 emitidos por el organismo responsable de la normatividad contable en México.

Recibimos reportes periédicos de los avances en el proceso que esta llevando a cabo el Grupo, para la
adopcion de las normas internacionales de contabilidad, en los términos establecidos por la circular emitida al
respecto, por la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Concluimos que dichas normas fueron
implementadas a los criterios establecidos en las mismas.

Revisamos y en su caso recomendamos al Consejo proceder con las siguientes operaciones relevantes:

La relacionada con la venta del negocio de Blocks y Cabezas integrado por Cifunsa Diesel S.A. de C.V y
Technocast S.A. de C.V., asi como con dos de sus subsidiarias adicionales dedicadas a la prestacién de
servicios de personal a las subsidiarias antes mencionadas.

La relacionada con la adquisicion de la empresa Tisamatic S. de R.L de C.V., Tisamatic de México, S.A. de C.V
y Tisamatic Operaciones, S.A.de C.V. dedicada a la fabricacién de piezas de hierro para la industria automotriz
asi como tuberia para instalaciones sanitarias e industrias en general.

La relacionada con la transferencia de las operaciones productivas del negocio de Calentadores de la Cd. de
México a su planta ubicada en Saltillo Coah. y

La relacionada con el refinanciamiento del crédito sindicado de Technocast S.A. de C.V.

CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD, ASPECTOS LEGALES Y CONTINGENCIAS

Confirmamos la existencia y confiabilidad de los controles establecidos en el Grupo, para asegurar el
cumplimiento de las diferentes disposiciones legales a que estd sujeto, asegurandonos que estuviesen
adecuadamente revelados en la informacion financiera.

Revisamos periédicamente las diversas contingencias fiscales, legales y laborales existentes en el Grupo
vigilamos la eficacia del procedimiento establecido para su identificacion y seguimiento, asi como su adecuada
revelacion y registro.
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CODIGO DE CONDUCTA

Nos cercioramos del cumplimiento por parte del personal, del Cédigo de Etica de Negocios, que existan
procesos adecuados para su actualizacion y difusién al personal, asi como de la aplicacién de las sanciones
correspondientes en los casos de violaciones detectadas.

Revisamos las denuncias recibidas en el Sistema que para este fin tiene establecido la empresa, dando
seguimiento a su correcta y oportuna atencion.

COMPROMISOS BANCARIOS

Nos cercioramos que se hubieran implementado controles apropiados que permitan asegurar el total
cumplimiento de las obligaciones contraidas en los contratos relativos a la reestructura de la deuda del Grupo,
recibiendo para este objeto, reportes trimestrales de la Administracion.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Llevamos a cabo reuniones regulares del Comité con la Administracién para mantenernos informados de la
marcha de la Sociedad, las actividades, eventos relevantes y poco usuales. También nos reunimos con los
auditores externos e internos, para comentar el desarrollo de su trabajo, limitaciones que pudieran haber tenido
y facilitar cualquier comunicacién privada que desearan tener con el Comité

Celebramos reuniones ejecutivas con la participacién exclusiva de los miembros del Comité, estableciéndose
durante las mismas acuerdos y recomendaciones para la Administracién.

El Presidente del Comité de Auditoria reporté trimestraimente al Consejo de Administracién, las actividades que
se desarrollaron.

Revisamos el Reglamento del Comité de Auditoria y efectuamos al mismo las modificaciones que estimamos
pertinentes a fin de mantenerlo actualizado, sometiéndolas al Consejo de Administracién para su aprobacion.

Los trabajos que llevamos a cabo, quedaron debidamente documentados en actas preparadas de cada una de
las reuniones que llevamos a cabo, las cuales las revisamos y aprobamos.

Atenta ente
| A

BN

22 de febrero de 2012 Lic. Alftedo Livas\Cantu
Presidente del Comité de Auditoria




7). Anexos

Estados Financieros Dictaminados
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO,S. A.B.DEC. V.
Y SUBSIDIARIAS

Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2011 y 2010

(Con ¢l Informe de los Auditores Independientes)
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KPMG Cardenas Dosat Teléfono: + 01 (81181 221818
Blvd. Diaz Ordaz 120 Pte. Piso 8 Fax: +011{81)83330532
Col. Santa Maria kpmg.com.mx

64650 Monterrey, N.L.

Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracién y a los Accionistas
Grupo Industrial Saltillo, S. A. B.de C. V.

Hemos examinado los estados de situacidn financiera consolidados de Grupo Industrial Saltillo, S. A. B.
de C.V. y subsidiarias (la Compafifa) al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y los estados consolidados de
resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo que les son relativos, por los afios
terminados en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la
Compafiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos, con base en
nuestras auditorias.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas en
Meéxico, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener
una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes y de que estan
preparados de acuerdo con las Normas de Informacién Financiera mexicanas (NIF). La auditorfa consiste
en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que respalda las cifras y revelaciones en los
estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las normas de informacién financiera utilizadas,
de las estimaciones significativas efectuadas por la administracién y de la presentacion de los estados
financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base
razonable para sustentar nuestra opinion.

Como se menciona en las notas 2(a) y 19 a los estados financieros adjuntos, ¢l 30 de noviembre de 2011,
la Compafifa adquirié el 100% de las partes sociales con derecho a voto de Tisamatic, S. de R. L. de
C. V. (Tisamatic). Los resultados de operacidén de Tisamatic se incluyen en los estados financieros
consolidados a partir de esa fecha.

Como se indica en la nota 22(a) a los estados financieros, el 15 de noviembre de 2011, la Compafiia
firmo un acuerdo para la venta de su participacion accionaria en sus subsidiarias Cifunsa Diesel,
S. A. de C.V. y Technocast, S. A. de C.V., asi como de dos subsidiarias adicionales dedicadas a la
prestacion de servicios de personal a las subsidiarias antes mencionadas. Este acuerdo esta sujeto al
cumplimiento de ciertas condiciones, entre otros a la aprobacion de las autoridades de competencia
correspondientes en México y en el extranjero, las cuales deberdn ser cumplidas a mas tardar el 15
de mayo de 2012.

(Continiia)
Aguascalientes, Ags. México, DR
Cancon, 0. Roo. Montarrey, N.L.
Ciudad Judrez, Chih. Puetda, Pue,
Culiacan, Sin. Quarétaro, Oro,
Chihuahua, Chih, Reynosa, Tamps.
Guadalajara, Jal. Satitle, Coah.
KPMG Cardenas Dosal, 3.C. la firma Mexicana afiliada Hermasilks, Sen. San Luis Powes!, S.LF
a KPMG Intemational Cooparative {"KPMG Intemacional), Mérida, Yuc. Tijuana, B.C.

una entidad Suiza. Mexicali, B.C.
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Grupo Industrial Saltillo, S. A.B.de C. V.
2.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Grupo Industrial Saltillo, S. A.B.de C. V. y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en su
capital contable y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las
Normas de Informacién Financiera mexicanas.

KPMG ARDES DOSAL, S. C.

Saltillo Coahuila, México
17 de febrero de 2012



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A. B. DE C, V. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Situacion Financiera Consolidados
31 de diciembre de 2011 y 2010

(Miles de pesos)
Activo 2011 2010
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 3d) 3 1,748,724 1,825,768
Cuentas por cobrar, neto {nota 7) 3,016,333 2,851,502
Inventarios, neto (nota 8) 1,511,425 1,285,527
Activos disponibles para la venta (nota 30) 78,021 -
Pagos anticipados 28,992 16,583
Total del activo circulante 6,383,495 5,979,380
Inventario de refacciones a largo plazo (nota 8) 185,298 148,258
Propiedades, planta y equipo, neto (nota 9) 4,950,035 4,517,499
Impuesto sobre la renta diferido (nota 17) 1,045,994 1,147,685
Activos intangibles, neto (nota 10) 788,517 607,293
Oiros activos, neto 55,792 39,015
3 13,409,131 12,439,130
Pasive y Capital Contable
Pasivo circulante:
Préstamos bancarios {nota 13) $ 34,916 68,046
Vencimientos circulantes de la deuda a largo plazo (nota 14) 264,857 395,652
Instrumentos financieros derivados (nota 6} 17,664 7.961
Proveedores 1,676,028 1,368,846
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar {nota 11) 835,778 738,080
Total del pasivo circulante 2,829,243 2,578,585
Deuda a largo plazo (nota 14) 3,171,536 3,335,241
Otros pasivos a largo plazo (nota 15) 12,348 112,061
Beneficios a los empleados (nota 16) 255,099 225,120
Impuesto sobre la renta (nota 17) 1,049,509 1,072,818
Total del pasivo 7,317,935 7,323,825
Capital contable (nota 18):
Participacién controladora:
Capital social 3,518,131 3,518,131
Prima en emisién de acciones 305,549 305,549
Reserva para adquisicién de acciones 234,088 234,088
Utilidades acumuladas 1,251,171 531,153
Efecto de valuacion de instrumentos financieros (25,300) (32,110)
Efecto acumulade por conversion 463,775 285,194
Total del capital contable - participacion controladora 5,747,414 4,842,003
Participacion no controladora 343,782 273,300
Total del capital contable 6,091,196 5,115,305
Compromisos y contingencias (nota 22)
Evento subsecuente {nota 23)
3 13,409,131 12,439,130

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.



GRUFPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Estados Consolidados de Resultados
Afios terminados el 31 de diciembre de 2011 v 2010
(Miles de pesos)

Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta
Gastos de operacidén
Utilidad de operacion
Otros gastos (ingresos):
Gastos por reestructura de operaciones y personal (nota 2b)
Gastos por refinanciamiento (nota 2¢)
Utilidad en venta de activo fijo
Otros (ingresos), neto
Participaci6n de los trabajadores en la utilidad

Sobre base fiscal
Diferida

Total de otros gastos

Resultado integral de financiamiento:
Gasto por intereses
Ingreso por intereses
(Utilidad) pérdida cambiaria, neta
Efectos de valuacidén de instrumentos financieros (nota 6)

Resultado integral de financiamiento, neto

Utilidad antes de impuestos a la utilidad y
participacidn no contreladora

Impuesto a la utilidad (nota 17):
Sobre base fiscal
Diferido

Total de impuesto a la utilidad
Utilidad neta consolidada

Participacién no controladora

Utilidad neta de participacién controladora

Utilidad bésica por accién ordinaria (pesos) (nota 21)

Ver notas adjuntas a los estados financieros consclidados.

2011 2010
12,960,463 11,066,567
10,157,132 8,466,871
2,803,331 2,599,696
1,636,893 1,582,130
1,166,438 1,017,566
82,519 30,011
10,047 9,934

(64,594) ]

(5,594) @2,711)
18,419 21,201
(410) (5,683)
40,387 52,752
245,940 279,238
(59,538) (50,512)
(126,793) 33,525

] (549)
59,609 261,702
1,066,442 703,112
382,115 336,757
(72,758) 13,451
309,357 350,208
757,085 352,904
37,067 21,232
720,018 331,672
1.92 0.88
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GRUPQ INDUSTRIAL SALTILLO, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Afios terminados ¢l 31 de diciembre de 2011 y 2010

{Miles de pesos)
2011 2010
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 3 1,066,442 703,112
Partidas relacionadas con actividades de inversién:
Efecto de valuacion de instrumentos financieros 41,539 (549)
Depreciacién y amortizacién 694,939 747,820
Intereses a favor (59,538) (50,512)
{Utilidad) en venta de activo fijo {64,594) -
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo 245,940 279,238
Subtotal 1,924,728 1,679,109
Cuentas por cobrar a clientes (80,211) (667,993}
Qtras cuentas por cobrar {6,984) (340,714)
Inventarios (264,154) (150,207}
Inventario de refacciones (27,425) 16,376
Cuentas por pagar y pasivos acumulados 306,219 824,385
Impuestos a la utilidad (pagado) recibido {69.,872) (63,742)
Anticipo de clientes (105,530) 87,210
Cambios en beneficios y provisiones a empleados 38,601 105,712
Flujo nete de efectivo proveniente de actividades
de operacion 1,715,372 1,490,136
Actividades de inversion:
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo (449,423) (203,601
Recursos provenientes de la venta de activo fijo 90,650 -
Incremento en otros activos no circulantes (29,886) (22,254)
Adquisicién de negocios (583,024) -
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion {(971,683) (225,855)
Actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos 528,935 1,072,183
Préstamos pagados (1,144,812) (419,877)
Otros pasivos - (1,070,714)
Intereses pagados (190,829) {213,161
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de
financiamiento (806,706) {631,569)
(Disminucion) incremento neto de efectivo y
equivalentes de efectivo (63,017} 632,712
Efectos por cambios en el valor del efectivo (14,027) (25,058)
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Al principio del afio 1,825,768 1,218,114
Al fin de afio $ 1,748,724 1,825,768

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A. B. DE C, V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2011 y 2010
(Miles de pesos)

Autorizacioén y bases de presentacion -

El 17 de febrero de 2012, el Ing. Alfonso Gonzilez Migoya (Director General), el Lic. José
Antonio Lopez Morales (Director de Administracién y Finanzas) y el C.P, Héctor Alfonso
Gonzilez Guerra (Director de Contraloria) de la Compaiifa, autorizaron la emisién de los
estados financieros adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de la
Compaiiia, los accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros después de su
emision, Los estados financieros adjuntos se someteran a la aprobacion de la proxima Asamblea
de Accionistas.

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas de
Informacién Financiera (NIF) en vigor a la fecha del estado de situacion financiera.

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe peso mexicano,
que es igual a la moneda de registro v a su moneda funcional, sin embargo incluyen efectos de
conversion derivado a que algunas de sus subsidiarias han identificado el délar como su moneda
funcional y han sido convertidos conforme los lineamientos de la NIF B-15 “Conversion de
monedas extranjeras” como se indica en la nota 3 (¢).

Debido a que la Compatfiia es una empresa industrial presenta sus costos y gastos ordinarios con
base en su funcidn, lo cual le permite conocer su margen de utilidad bruta.

Actividad y operaciones sobresalientes de la Compaiiia -
Actividad -

Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V. (GISSA y/o la Compaifiia) ¢s una compaiiia
controladora mexicana que a través de sus compafiias subsidiarias participa en tres sectores de
negocios: (i) Fundicién, que se dedica principalmente a la fabricacién y venta de productos de
fundicién de hierro gris para motores a diesel y gasolina y autopartes en hierro gris y nodular
para la industria automotriz, (ii) Construccion, que se dedica principalmente a la fabricacion y
comercializacién de recubrimientos cerdmicos y calentadores para agua y (iii) Hogar, que se
dedica a la fabricacién y comercializacion de articulos para cocina de acero porcelanizado y de
vajillas cerdmicas para uso doméstico e institucional.
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados

{Miles de pesos)

Operaciones sobresalientes -

a)

b)

d)

El 23 de agosto de 2011, Fundicién Automotriz de América, S. A. de C. V. (FAA)
(subsidiaria de Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V. (GISSA)), celebré un contrato
maestro de compra-venta con Industrias Xignux, S. A. de C. V. para la adquisicién del
100% de las partes sociales de fa empresa Tisamatic, S. de R. L. de C. V., Tisamatic de
México, S. A. de C. V. y Tisamatic Operaciones, S. A. de C. V., la cual se dedica a la
fabricacion de piezas de hierro gris y dictil para la industria automotriz asi como tuberia
para instalaciones sanitarias e industrias en general. El 30 de noviembre de 2011, se
cumplieron las condiciones precedentes establecidas en el contrato y se perfecciond el
proceso de adquisicion de las acciones. El precio de esta operacion ascendié a $583
millones.

El 29 de junio de 2011, Calentadores de América, S. A. de C. V., transfirié la totalidad de
las operaciones productivas que realizaba en el negocio de calentadores para agua en la
delegacidn Iztapalapa en la ciudad de México, D. F., a su planta ubicada en Saltillo,
Coahuila. El costo total de esta operacidn ascendi6 a $82.5 millones de los cuales $57.6
millones corresponden a costos por reestructura de personal, $12.4 millones por gastos de
desmantelamiento y $12.5 millones por castigos de activos improductivos. El importe total
se presenta en ¢l estado de resultados en el renglén de otros gastos, neto.

El 28 de junio de 2011, Technocast, 8. A. de C. V. liquidé el crédito sindicado a largo plazo
que tenia con UniCredit AG (anteriormente conocido como Bayerische Hypo-Und
Vereinsbank AG) por un importe de $481,918 (equivalentes a 42 millones de ddlares).
Dicha transaccién originé gastos por liquidacion anticipada por $10 millones que se
incluyen en otros gastos netos en el estado de resultados. Asimismo se firm6 un nuevo
contrato de crédito con Comerica Bank que asciende a 45 millones de délares; este nuevo
acuerdo establece un vencimiento para ¢l 28 de junio de 2016. Los intereses serdn
pagaderos en forma trimestral con base en tasa LIBOR mds un margen aplicable de 2.55% a
4.55% de acuerdo al indicador financiero deuda total/ UAFIRDA (1)

(1) Utilidad antes de financiamiento, impuesto sobre la renta, depreciacién y amortizacién.

El 26 de enero de 2010 se perfeccionaron las condiciones precedentes y surtié efectos el
acuerdo para liquidar las obligaciones provenientes por la contratacion de instrumentos
financieros derivados con ciertas instituciones financieras, cuyo saldo al 31 de diciembre de
2009 era de $2,079,889 y se presentaba en el renglén de otros pasivos circulantes. El
acuerdo incluyé el reconocimiento total por Grupo Industrial Saltillo de la deuda por la
liquidacion de instrumentos financieros derivados a pagar como se describe en la siguiente
hoja:
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados

(Miles de pesos)

1. Un 49.22% se pagd, el 26 de enero de 2010, mediante los recursos de créditos que
otorgaron las mismas instituciones financieras a 8 afios, unos en dolares americanos por
US $48,385 délares a una tasa de interés de LIBOR de tres meses mas 4%, y un crédito
en pesos mexicanos por $352,641, a una tasa de interés de TIIE de 91 dias mas 4%. Para
ambos tipos de créditos existe un periodo de gracia sobre el capital y los intereses de 5
afios. Estos créditos estan avalados por la subsidiaria Manufacturas Vitromex, S. A. de
C. V. Durante los primeros cinco afios de la vida de los créditos, los intereses derivados
de los mismos serdn calculados de manera trimestral y capitalizados, o pagados a
eleccion de la Compaiifa, anualmente (nota 14).

2. El 50.78% de la deuda remanente, equivalente a US 77,378, dolares se pago el 26 de
enero de 2010, mediante la suscripcion de 76,422,334 nuevas acciones de la Compaiiia
sin derecho a voto y con preferencia en caso de liquidacion, que representan el 20% del
capital social total de la misma. Para tal efecto, la Asamblea Extraordinaria de
Accionistas de la Compafiia aprobd una nueva emision de acciones, Serie “S”, previa la
modificacion de los estatutos sociales, para incrementar el capital social. (nota 18a)

De la nueva serie de acciones, el 50% 6 38,211,167 acciones, seran de la Serie 8-2, y
seran convertidas en acciones ordinarias, con derecho a voto a partir del final del quinto
afio desde la fecha de su suscripcion, y el 50% restante, seran de la Serie S-1, y no seran
convertibles.

A partir del perfeccionamiento del contrato de fecha 26 de enero de 2010, las
instituciones financieras (contrapartes de los instrumentos financieros) otorgaron a la
Compaiifa y a sus subsidiarias una liberacion total de las obligaciones que se tenian con
respecto a las provenientes de dichos instrumentos financieros.

(3) Resumen de las principales politicas contables -

La preparacién de los estados financieros requiere que la administracién efectiie estimaciones y
suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos
y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados
de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y
suposiciones incluyen el valor en libros de las propiedades, planta y equipo, activos intangibles
y crédito mercantil las estimaciones de valuacion de cuentas por cobrar, estimacién de flujos de
efectivo futuros, inventarios, deterioro de activos de larga duracidn, activos por impuestos a la
utilidad diferidos, la valuacidn de instrumentos financieros y los activos y pasivos relativos a los
beneficios a los empleados. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones y
suposiciones.
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GRUPO INDUSTRIAL SALTH.LO, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados

(Miles de pesos)

Para propésitos de revelacion en las notas de los estados financieros, cuando se hace referencia
a pesos & “$”, se trata de miles de pesos mexicanos. Al hacer referencia a “US $” 6 ddlares, son
miles de délares de los Estados Unidos o E.U.A., al hacer referencia a “€” euros, se trata de la
moneda en circulacién en la mayor parte de los paises miembros de la comunidad Econdmica
Europea.

Las politicas contables significativas aplicadas en la preparacién de los estados financieros son
las siguientes:

()

(b

Reconocimiento de los efectos de la inflacion -

Los estados financieros consolidados que se acompafian fueron preparados de
conformidad con las Normas de Informacién Financiera mexicanas (NIF) en vigor a la
fecha del estado de situacion financiera, los cuales debido a que la Compafiia opera en un
entorno no inflacionario, incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacion en la
informacién financiera hasta el 31 de diciembre de 2007 con base en el fndice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC), emitido por el Banco de México. El porcentaje de
inflacién acumulado en los filtimos tres ejercicios anuales y los indices utilizados para
determinar la inflacidn, se muestran a continuacion:

Inflacion
31 de diciembre de INPC Del afio Acumulada (7
2011 103.551 3.80% 12.26%
2010 99.742 4.40% 15.19%
2009 85.536 3.57% 14.48%

(1) Ultimos tres afios.
Bases de consolidacion -

Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de
C. V. y los de sus subsidiarias en las que posee mas del 50% del capital social y/o gjerce
control incluyendo entidades con propdsito especifico (EPE). Los saldos y operaciones
importantes entre las compaiiias del grupo se han eliminado en la preparacion de los
estados financieros consolidados. La consolidacidn se efectué con base en los estados
financieros auditados de las compaiiias emisoras al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los
que se prepararon de acuerdo con las NIF mexicanas,



5

GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los Estados Financieros Consclidados

{Miles de pesos)

Las principales subsidiarias son las siguientes:

Sector

Fundicion
Servicios de Produccién Saltillo,
S.A.deC.V,

Cifunsa Diesel, S. A. de C. V.

Cifunsa del Bajio, S. A. de C. V.

Cifunsa, S. A. de C. V.

Diesel Servicios Industriales,
S.A.deC. V.

Technocast, S. A.de C. V.

Servicios Industriales Technocast,
S.A.deC. V.

Fundicién Automotriz de América,
S.A.deC. V.

Tisamatic, S.de R.L.de C. V.

Tenencia
accionaria Actividad principal
2011 2010
100% 100% Accionista mayoritario en
varias subsidiarias del sector
fundicidn que producen
componentes de hierro gris,
maleable y nodular.
100% 100%  Fabricacion de componentes
de hierro gris para la
industria de motores a diesel
y gasolina.
100% 100%  Produccion de componentes
de hierro gris, maleable y
nodular.
100% 100% Prestacién de servicios de
personal, asesoria técnica y
administrativa a partes
relacionadas.
100% 100% Prestacién de servicios de

personal, asesoria técnica y
administrativa a partes
relacionadas.
Fabricacion de monoblocks y
cabezas de hierro para
motores a diesel.

67% 67% Prestacion de servicios de
personal, asesoria técnica vy
administrativa a partes
relacionadas.
Accionista mayoritario en
varias subsidiarias del sector
fundicién que producen
piezas de hierro gris y ductil
para la industria automotriz,
asi como tuberia para
instalaciones sanitarias
industriales en general.
Fabricacion de piezas de
hierro gris y dactil para la
industria automotriz, asi como
tuberia para instalaciones
sanitarias industriales en
general.

67%  67%

100% -

100% -
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estades Financieros Consolidados

(Miles de pesos)

Tisamatic de México, S. A. de C. V. 100% - Prestacién de servicios de
arrendamiento de bienes
inmuebles, principalmente a
partes relacionadas.
Tisamatic Operaciones, S. A.de C. V. 100% - Prestacion de servicios de
personal, asesoria técnica y
administrativa a compariias

relacionadas.
Construccién
Manufacturas Vitromex, 100% 100% Accionista mayoritario de
S.A.deC. V. varias subsidiarias del sector
construccion y fabricacion y
comercializacion de
recubrimientos ceramicos.
Vitromex de Notteamérica, 100% 100% Prestacion de servicios de
S.A.deC. V. personal, asesoria técnica y
administrativa a partes
relacionadas.
Calentadores de América, 100% 100%  Accionista mayoritario de
S.A.de C.V. varias subsidiarias del sector
construccion y fabricacion de
calentadores para agua,
eléctricos y de gas.
Calentadores de Norteamérica, Prestacion de servicios de
S.A.deC. V. 100% 100%  personal, asesoria técnica y
administrativa a partes
relacionadas.
Fluida, S. A.de C. V. Comercializacién de lineas
100% 100% de conexiones de hierro
maleable y niples de acero
que se utilizan en
instalaciones hidraulicas en
la industria de la
construccion.
Hogar
Cinsa, S.A.de C. V. 100% 100% Accionista mayoritario de

varias subsidiarias del sector
hogar y fabricacion y
comercializacion de articulos
para cocina en acero
porcelanizado y vajillas de
ceramica.



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLQ, 8. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los Estados Financieros Consolidados

(Miles de pesos)

Cinsa Santa Anita en Casa,
S.A.deC.V,

Cinsa Enasa Productos para
el Hogar, S, A. de C. V.

Ceramica Cersa, S. A.de C. V.

Otras subsidiarias
Asesoria y Servicios GIS,
S.A.deC. V.

INGIS, S. A.de C. V.

GIS Holding Co., Inc.

Entidades con propésito especifico
Fideicomiso GISSA AAA

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Comercializacién de articulos
principalmente para cocina y
mesa en acero porcelanizado,
vajillas de cerdmica y
productos para el hogar.
Prestacion de servicios de
personal, asesoria técnica y
administrativa a partes
relacionadas.
Prestacién de servicios de
personal, asesoria técnica y
administrativa a compafiias
relacionadas.

Prestacidn de servicios de
personal, asesoria técnica,
administrativa y de recursos
humanos principalmente a
partes relacionadas.
Prestacion de servicios de
arrendamiento de bienes
inmuebles, principalmente a
partes relacionadas.
Accionista mayoritario de
varias subsidiarias, ubicadas
en el extranjero.

Contrato celebrado con
NAFIN catalogado como
vehiculo intermediario no

bancario que otorga

financiamiento a las
empresas en que GIS es

proveedor o cliente.

(¢) Conversién de estados financieros de operaciones extranjeras -

Los estados financieros de operaciones extranjeras que se consolidan se convierten a la
moneda de informe, identificando inicialmente si la moneda funcional y la de registro de
la operacién extranjera son diferentes y, posteriormente, se realiza la conversion de la
moneda funcional a la de informe, utilizando para ello, el tipo de cambio histérico o el
tipo de cambio de cierre del ejercicio y el indice de inflacién del pais de origen,
dependiendo de si la informacién proviene de un entorno econdmico no inflacionario o

inflacionario.
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GRUPQ INDUSTRIAL SALTILLQ, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados

(Miles de pesos)

Efectivo y equivalentes de efectivo -

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen depdsitos en cuentas bancarias, monedas
extranjeras y otros similares de inmediata realizacion. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010
incluye $1,241,820 vy $382,636 de inversiones disponibles a la vista, respectivamente. A la
fecha de los estados financieros consolidados, los intereses ganados y las utilidades o
pérdidas en valuacion se incluyen en los resultados del ejercicio, como parte del resultado
integral de financiamiento.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el efectivo y equivalentes de efectivo incluyen
efectivo restringido por $82,774 y $191,180, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2011
y 2010 el efectivo restringido estd representado por depdsitos efectuados para garantizar
cartas de crédito a proveedores extranjeros y las cuales se ejecutardn en un lapso de uno a
seis meses.

Instrumentos financieros derivados -

Todos los derechos y obligaciones provenientes de instrumentos financieros primarios, se
reconocen en el estado de situacion financiera y se clasifican de acuerdo a su propésito,
como conservados a vencimiento. El saldo de los instrumentos financieros de deuda
contratados ¢ emitidos cuyo plazo de liquidacién sea menor a un afio se muestra en el
pasivo circulante.

La Compafiia y sus subsidiarias reconocen todos los activos o pasivos que surgen de las
operaciones con instrumentos financieros derivados en el estado de situacion financiera a
valor razonable, independientemente de su propdsito. El valor razonable se determina con
base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, se
determina con base en modelos e insumos de valuacion.

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no
fueron designados o que no califiquen con fines de cobertura contable, se reconocen en
los resultados del ejercicio como efectos de valuacion por derivados, dentro del resultado
integral de financiamiento.

En el caso de operaciones con opciones, cuando estos instrumentos financieros derivados
que conllevan primas pagadas y/o recibidas no son designadas o no califican con fines de
cobertura, estas primas solas o combinadas se reconocen inicialmente a su valor
razonable, ya sea como instrumentos financieros en el activo (primas pagadas) o en el
pasivo (primas recibidas) respectivamente, llevando los cambios subsecuentes en el valor
razonable de las primas como efectos de valuacién de derivados dentro del resultado
integral de financiamiento.
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados

{Miles de pesos)

Administracion de riesgos -

La Compaififa y sus subsidiarias cuentan con un comité de administracion de riesgos
compuesto por funcionarios de la propia Compaiiia. Dicho comité se encarga de dar el
seguimiento adecuado y oportuno a los indicadores financieros, al comportamiento de los
precios, sus tendencias y los futuros de dichos indicadores, apoyandose en publicaciones,
en servicios de informacién especializados, en intermediarios financieros y otras
referencias que sean utiles para tal fin. A partir del afio 2009, la Compafifa y sus
subsidiarias solo pueden celebrar operaciones financieras derivadas que califiquen como
de cobertura de acuerdo a la politica de derivados de la Compafiia.

Derivados implicitos -

Los derivados implicitos provienen de clausulas contenidas en contratos que no son
derivados y que de manera implicita o explicita cumplen con las caracteristicas de uno o
mas derivados. En algunos casos, éstos derivados requieren ser segregados de dichos
contratos y ser valuados, reconocidos, presentados y revelados como instrumentos
financieros derivados. A fin de identificar y analizar si se requiere segregar estos
derivados implicitos de los contratos anfitriones que los alojan, la Compafifa y sus
subsidiarias revisan los contratos que celebran para identificar la potencial existencia de
derivados implicitos. Los derivados implicitos identificados se sujetan a una evaluacion
para determinar si deben ser segregados; en caso afirmativo, se separan del contrato
anfitrién y se valOan a valor razonable, llevando los cambios en su valor razonable al
resultado integral de financiamiento. Si se decide que el derivado implicito sea designado
y califique con fines de cobertura, se accede a alguno de los tres modelos de contabilidad
de cobertura permitido.

Cuentas por cobrar -

Las cuentas por cobrar se presentan a su valor de realizacion, neto de provisiones para
devoluciones y descuentos y de la estimacion para pérdidas en su recuperacion.
Adicionalmente, el valor de realizacion de las cuentas por cobrar a large plazo se
determina considerando su valor presente.

Inventarios y costo de ventas -

Los inventarios se vahian a su costo o al valor neto de realizacién, el menor. El costo se
determina por el método de costo de adquisicién. Para la asignacién del costo unitario de
los inventarios se utiliza la formula de costos promedios.

El costo de ventas representa el costo de los inventarios al momento de la venta
incrementado, en su caso, pot las reducciones en el costo o valor neto de realizacion de los
inventarios durante el ejercicio.
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La Compaiifa registra las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el
valor de sus inventarios por deterioro, obsolescencia, lento movimiento y otras causas que
indiquen que el aprovechamiento o realizacién de los articulos que forman parte del
inventario resultara inferior al valor registrado.

Los inventarios de refacciones se componen principalmente por refacciones y repuestos
de seguridad de la maquinaria y equipo y se cargan a resultados en base a su consumo.

Propiedades, planta y equipo -

Las propiedades, planta y equipo se registran al costo de adquisicién y hasta el 31 de
diciembre de 2007 se actualizaron utilizando los indices de inflacién del pais de origen y
las variaciones de los tipos de cambio en relacién con el peso.

La depreciacién de las propiedades, planta y equipo se calcula por el método de linea
recta, con base en las vidas Utiles, estimadas por la administracién de la Compafiia. Las
vidas utiles totales que se utilizan de los principales grupos de activos son como sigue:

Ailos
(promedio)
Edificios 20
Maquinaria y equipo 12.5

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando
se incurren.

Crédito mercantil -

El crédito mercantil representa los beneficios econémicos futuros que surgen de otros
activos adquiridos que no son identificables individualmente ni reconocidos por separado.
El crédito mercantil esta sujeto a pruebas de deterioro al menos anualmente y hasta 2008
se amortizaba a un plazo de 20 afios.

Activos intangibles -

Los activos intangibles con vida util indefinida incluyen principalmente marcas. Se
consideran de vida util indefinida debido a que no se identifican factores legales,
regulatorios, contractuales, competitivos y econdémicos, que limiten su vida util y se
sujetan a pruebas de deterioro anualmente, y en cualquier momento en que se présente un
indicio de deterioro.
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Los activos intangibles con vida util definida incluyen principalmente programas,
sistemas y aplicaciones de equipo de computo y activos intangibles derivados de los
costos de disefio y desarrolio de nuevos productos. Los factores que han determinado su
vida 0itil son los de uso tecnologico y de mercado que limitan su vida 1til.

Los costos directos asociados con el desarrollo de software para uso interne y los costos
de disefio y desarrollo de nuevos productos se capitalizan y amortizan en linea recta
durante la vida til de la aplicacién, en un plazo no mayor a 4 afios. Los costos directos
originados en la emisioén o contratacion de deuda, se amortizan al gasto financiero durante
la vigencia de cada transacci6n en proporcion al vencimiento de los mismos.

Pagos anticipados -

Incluyen principalmente anticipos para compra de inventarios y servicios que se reciben
con posterioridad a la fecha del estado de situacion financiera y durante el transcurso
normal de operaciones.

Ofros activos -

Los otros activos incluyen principalmente bienes adjudicados y depdsitos en garantia y se
registran a su valor de recuperacidn o al valor neto de realizacion, el menor.

Deterioro del valor de recuperacién de las propiedades, planta y equipo, crédito
mercantil, activos intangibles y otros activos no circulantes -

La Compaiiia evalfia periédicamente el valor neto en libros de las propiedades, planta y
equipo, crédito mercantil, los activos intangibles y otros activos no circulantes, para
determinar la existencia de indicios de que dichos valores exceden su valor de
recuperacién. El valor de recuperacion representa el monto de los ingresos netos
potenciales que se espera razonablemente obtener como consecuencia de la utilizacion o
realizacion de dichos activos. Si se determina que €l valor neto en libros excede el valor
neto de recuperacion, la Compafiia registra las estimaciones necesarias. Cuando se tiene la
intencion de vender los activos, éstos se presentan en los estados financieros a su valor
neto en libros o de realizacion, el menor. Al 31 de diciembre de 2011, los activos
disponibles para la venta estan representados por dos terrenos y dos edificios.

Provisiones -

La Compaiiia reconoce, con base en estimaciones de la administracion, provisiones de
pasivo por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la
prestacién de servicios son virtualmente includibles y surge como consecuencia de
eventos pasados, principalmente garantias de los productos que vende, sueldos y salarios y
otros gastos de personal.
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Beneficios a los empleados -

Los beneficios por terminacién por causas distintas a la reestructuracion y al retiro, a que
tienen derecho los empleados, se reconocen en los resultados de cada ejercicio con base
en célculos actuariales de conformidad con el método de crédito unitario proyectado,
considerando los sueldos proyectados. Al 31 de diciembre de 2011, para efectos del
reconocimiento de los beneficios al retiro, la vida laboral promedio remanente de los
empleados que tienen derecho a los beneficios del plan es de aproximadamente 15 afios.

Las remuneraciones al termino de la relacion laboral, por causas distintas a reestructura se
presentan en los resultados como parte de las operaciones ordinarias, en el costo de ventas
y/o gastos de operacion segun correspondan.

Durante los ejercicios 2011 y 2010 se efectuaron pagos por indemnizaciones por $69,510
y $30,011, respectivamente como resultado de la reestructuracién y reorganizacion de
ciertos negocios, los cuales se registraron en el estado de resultados dentro de otros gastos.

La ganancia o pérdida actuarial se reconoce directamente en los resultados del periodo
conforme se devenga.

Impuestos a la atilidad (impuesto sobre la renta (ISR), impuesto empresarial a tasa
anica (IETU) y participacidn de los trabajadores en la utilidad (PTU)) -

E! ISR, IETU y la PTU causados en el afio se determinan conforme a las disposiciones
fiscales vigentes.

El ISR, IETU diferido, y la PTU diferida, se registra de acuerdo con el método de activos
y pasivos, que compara los valores contables y fiscales de los mismos. Se reconocen
impuestos y PTU diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras
atribuibles a las diferencias temporales entre los valores reflejados en los estados
financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas, y en el caso
de impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por
recuperar.

Los activos y pasivos por impuestos y PTU diferidos se calculan utilizando las tasas
establecidas en la Ley correspondiente, que se aplicardn a la utilidad gravable en los afios
en que se estima que se revertirdn las diferencias temporales. El efecto de cambios en las
tasas fiscales sobre los impuestos y PTU diferidos se reconoce en los resultados del
periodo en que se aprueban dichos cambios.

Efecto acumulado por conversion -

Representa la diferencia que resulta de convertir a las operaciones extranjeras, de su
moneda funcional a la moneda de informe.
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Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos relacionados con la venta de productos se reconocen conforme éstos se
entregan a los clientes y se les transfieren los riesgos y beneficios de los mismos. Las
estimaciones para pérdidas en la recuperacién de cuentas por cobrar (que se incluyen en
gastos de venta), provisiones para devoluciones y descuentos (que se deducen de las
ventas) y comisiones sobre ventas (que se incluyen en los gastos de venta) se registran con
base en analisis y estimaciones de la administracién.

Concentracion de negocio -

Del total de ingresos y cuentas por cobrar consolidados de la Compafifa, tres de los
clientes del sector fundicién representan 17% y 12% en 2011 y 24% y 13% en 2010.

Resultade integral de financiamiento (RIF) -

El RIF incluye los intereses, comisiones bancarias, las diferencias en cambios, el efecto de
conversion y los efectos de valuacion de los instrumentos financieros, deducidos de los
importes capitalizados. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no hubo importes
capitalizados.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas
de celebracion o liquidacién. Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten al
tipo de cambio vigente a la fecha del estado de situacion financiera. Las diferencias en
cambios incurridas en relacidn con activos o pasivos contratados en moneda extranjera se
llevan a los resultados del gjercicio.

Contingencias -

' Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen

cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacién. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en
forma cualitativa en las notas a los estados financieros consolidados. Los ingresos,
utilidades o aciivos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de
su realizacion (nota 22).

Utilidad por accion -

La utilidad por accién basica se calcula dividiendo la utilidad neta controladora entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el afio.
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(v} Estado de flujo de efectivo -

El estado de flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2010 excluye el efecto del aumento
del capital social y prima en suscripcion de acciones asociado a la liquidacion de la deuda
por instrumentos financieros por $1,009,175 que no generaron o requirieron de aplicacién
de efectivo.

(4) Cambios contables, y reclasificaciones -
a) Mejoras a las NIF 2011

En diciembre de 2010 el CINIF emitié el documento llamado “Mejoras a las NIF 20117, que
contiene modificaciones puntuales a algunas NIF. Las modificaciones que generan cambios
contables son las siguientes:

e NIF B-2 “Estado de flujos de efectivo”- Se elimina el requerimiento de presentar en el
estado de flujos de efectivo el rubro “efectivo excedente para aplicar en actividades de
financiamiento o, efectivo a obtener de actividades de financiamiento”, dejéndolo a
nivel de recomendacién. Esta mejora entré en vigor para los ejercicios que se inicien a
partir del 1° de enero de 2011 y su aplicacién es de forma retrospectiva.

Reclasificaciones -

Los estados financieros correspondientes al afio terminado al 31 de diciembre de 2010
emitidos previamente, incluyen una reclasificacién para presentar dentro del rubro de
inventarios el importe de los herramentales, que, se presentaban dentro del rubro de cuentas
por cobrar, como sigue:

Cifras
anteriormente Cifras
reportadas Reclasificacion Reclasificadas
Cuentas por cobrar $ 3,089,034 (237,532) 2,851,502

Inventarios 1,047,995 237,532 1,285,527




5)

15
GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados

(Miles de pesos)

Posicion en moneda extranjera y conversion -

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras (dolares y euros)

convertidos a la moneda de informe, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se indican a
continuacion:

Miles de pesos (ddlares)

2011 2010
Activos circulantes $ 506,379 452,207
Pasivos circulantes (394,821) (469,617)
Pasivos a largo plazo (568,644) (598,619)
Posicion pasiva, neta : $ (457,086) (616,029)

Miles de pesos (euros)

2011 2010
Activos circulantes $ 673 619
Pasivos circulantes (42,986) (28,229)
Posicion pasiva, neta $ (42,313) (27,610)

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras, de las subsidiarias cuya
moneda funcional es diferente al peso, convertidos a la moneda de informe al 31 de diciembre
de 2011 y 2010, se muestran a continuacion:

Miles de pesos (ddlares)

2011 2010
Activos circulantes $ 810,346 288,092
Pasivos circulantes (942,048) (535,523)
Pasivo largo plazo (690,532) (686,846)
Posicién pasiva, neta $  (822,234) (934,277)
Miles de pesos (euros)
2011 2010
Activos circulantes $ - 6,639

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se registraron ($126,793) y $33,525 de (utilidades) y
pérdidas cambiarias, respectivamente.
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Los tipos de cambio utilizados en los diferentes procesos de conversién en relacién con la
moneda informe al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son las siguientes:

Pais de origen Moneda Tipo de cambio
2011 2010
E.U.A, Dolar 13.96 12.37
Comunidad Econémica Europea Euro 18.10 16.54

Al 31 de diciembre de 2011, la Compafifa no tenia instrumentos de proteccién contra riesgos
cambiarios.

Para efectos de conversion se utilizaron los siguientes tipos de moneda:

Qperacion extranjera Pais de origen Moneda
De registro Funcional De informe
Cifunsa Diesel (1) Meéxico Peso Délar Peso
Cifunsa del Bajio (1) México Peso Ddlar Peso
Technocast (1) Meéxico Peso Délar Peso
Tisamatic (1) México Peso Dolar Peso
Gis Holding Co., Inc. 2) USA Dolar Ddlar Peso

(' gon sociedades constituidas conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos donde se requiete registrar

todas las transacciones en pesos; sin embargo, y en virtud de que la determinacidn de los precios de venta, tas
compras de insumos, asi como los flujos de efectivo que recibe son principalmente en dolares, entre otras
caracteristicas, las compatifas subsidiarias determinaron que la moneda funcional es el délar americano.

@) Es una sociedad constituida conforme a las leyes de los Estados Unidos de América que es requerida de

registrar todas las transacciones en délares y en virtud de que la determinacién de los precios de venta, las
compras de insumos, asf como los flujos de efectivo que recibe son en délares, entre otras caracter{sticas, la
compafifa subsidiaria determiné que la moneda funcional es el d6lar americano.

Cobertura de riesgos -

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el valor razonable del portafolio de instrumentos
financieros derivados asciende a ($17,664) y ($7,961), respectivamente. Al 31 de diciembre de
2010, la Compafiia registro efectos de valuacién en el estado de resultados de los contratos por
instrumentos financieros descritos mas adelante en esta nota por $549 aproximadamente.
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A continuacién se detalla el portafolio vigente al 31 de diciembre de 2011 y 2010 de
instrumentos financieros derivados y su valor razonable:

1.1. Instrumentos financieros derivados clasificados y designados ¢como cobertura

La Compaiifa y sus Subsidiarias tienen celebrados convenios por tiempo indefinido con sus
partes relacionadas para la celebracién de operaciones derivadas asociadas al consumo de
gas, en las cuales la Compafiia y sus subsidiarias se responsabilizan frente a su compafifa
relacionada de los beneficios y/o en su caso, obligaciones de pago relacionadas con las
operaciones derivadas mismas que a su vez son contratadas y descargadas por las
compaiiias relacionadas a través de instrumentos financieros derivados, pactados con
instituciones financieras reconocidas para celebrar dichas operaciones.

El portafolic de instrumentos financieros derivados explicitos que fueron clasificados y
designados por la Compaiifa y sus subsidiarias como de cobertura de riesgos financieros tiene
un valor razonable de ($17,664) y ($7,961) al 31 de diciembre de 2011 y 2010, respectivamente.

A continuacion se detalla este portafolio:

Instrumentos clasificados como cobertura de flujo de efectivo

La Compafiia y sus subsidiarias tienen celebradas operaciones derivadas asociadas al consumo
de gas y para fluctuacién de divisas, pactados con instituciones financieras reconocidas para
celebrar dichas operaciones.

La Compaiiia y sus subsidiarias mantienen designadas relaciones de cobertura bajo el modelo de
contabilizacién de flujos de efectivo, asociadas a exposiciones de riesgos en activos o pasivos
reconocidos en los balances generales o a transacciones pronosticadas altamente probables,
donde ¢l valor razonable efectivo en dichas relaciones de cobertura ascendid a ($17,664) y
($7,961) al 31 de diciembre de 2011 y 2010, respectivamente. Los efectos de valuacion fueron
reconocidos en la cuenta de pérdida integral en el capital contable, neto del impuesto sobre la
renta diferido, sin afectar los resultados de operacion. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010
($12,365) y ($26,396) corresponden a la participacién controladora y al 31 de diciembre de
2010 ($9,509) a la participacién no controladora, Los efectos en el capital contable se
amortizaran a través del estado de resultados hasta el 2011 conforme los vencimientos de cada
uno de los contratos.
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a) FX Forward y Par Forward

Con el objeto de cubrir posiciones largas en dblares, la Compafifa y sus subsidiarias
contrataron instrumentos financieros derivados de los denominados FX Forward y Par
Forward, mediante los cuales se fija un precio de venta de los dolares que se tienen en
posicion a diversas fechas futuras, las cuales tenian su vencimiento original en agosto y
septiembre de 2011. En el mes de agosto del 2009, la Compaiiia y su contraparte acordaron
cancelar dichos instrumentos y liquidar el valor razonable de los mismos en una sola
exhibicién por un valor de $117,025. Dicho valor razonable se continué amortizando en el
estado de resultados a través de las ventas netas conforme la vigencia original de la
cobertura durante 2011 y 2010. Al 31 de diciembre de 2011 el importe total de este
instrumento se ha reciclado al estado de resultados.

b) Swaps de Commodities

Algunas de las subsidiarias, dedicadas a la manufactura de productos, utilizan en sus
procesos bésicos materias ptimas directas e indirectas como el gas natural (commodities),
cuya cotizacién estd basada en los pardmetros de la oferta y la demanda en principales
mercados internactonales.

Para minimizar el riesgo de fluctuaci6n en los precios internacionales de los commodities, la
Compafifa y algunas de sus subsidiarias utilizan selectivamente contratos denominados
“Swap de Commodities” los cuales, mediante el intercambio periodico de flujos, permiten
transformar la variabilidad de estos precios, a precios fijos durante la vigencia de la relacion
de cobertura. Para la contratacién de estos instrumentos, la Compafiia establece con la
contraparte los voliimenes a consumir, asi como la fijacion de un precio, lo que le permite
cubrir riesgos en la variacion de los precios.

A continuacion se desglosan las posiciones vigentes al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

Instrumento Nocional total Condiciones Fecha de
derivado Posicién (*MMBTUs) basicas Yalor razonalle vencimiento
2011 2010
Swap de gas Compraa 414,200 Determina precio §  (17,664) (8,049}  31/03/2012
natural precio fijo fijo para compra
Compra de Compra de 250,000 Compra de Gas - 88  31/03/2011
Call tipo Techo Call Natural con un
tope maximo en
el precio
Total § (17,664) (7,961)

* Unidad Ténmica Britanica (BTU}
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El riesgo tomado por la Compafiia en ¢l Swap de gas natural es que el precio del gas baje,
ya que de esta forma se tendria una minusvalfa dado el perfil largo del portafolio. Por otra
parte en la compra de call tipo techo, el riesgo tomado por la Compaiiia es que el precio de
mercado quede abajo del tope méaximo, de esta forma la cobertura no es ejercida dado el
perfil del portafolio.

(7) Cuentas por cobrar -

Las cuentas por cobrar se integran como sigue:

2011 2010
Clientes $ 2,811,906 2,539,591
Otras cuentas por cobrar no comerciales 52,889 42,768
Impuesto al valor agregado por recuperar 171,463 211,956
Impuesto sobre la renta por recuperar 65,489 130,285
3,101,747 2,924,600
Menos: estimacién para saldos de cobro dudoso 85,414 73,098
Total $ 3,016,333 2,851,502

(8) Inventarios -
Los inventarios se integran como sigue:

2011 2010
Productos terminados $ 546,396 450,767
Productos en proceso 193,837 137,182
Materias primas 597,127 455,031
Mercancias en transito 59,356 44,437
Inventario de herramentales 182,692 237,532

1,579,408 1,324,949
Menos: estimacion para obsolescencia y lento

movimiento 67,983 39,422
Total $ 1,511,425 1,285,527
Inventario de refacciones largo plazo 'V $ 185,298 148,258

) Esta compuesto principalmente por refacciones y repuestos de seguridad de la maquinaria y equipo de las
compatifas subsidiarias.
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(9) Propiedades, planta y equipo -

El analisis de este rubro se muestra a continuacion:

2011 2010

Costo $ 15,651,409 13,822,181
Depreciacion acumulada (10,282,340} (8,885,648)
Deterioro acumulado (419,034) (419,034)

$ 4,950,035 4,517,499
Terrenos $ 459,961 457,273
Edificios 2,975,915 2,712,839
Magquinaria y equipo 11,726,496 10,145,682
Equipo de transporte 71,705 80,025
Equipo de computo 80,758 127,223
Muebles y enseres 73.869 120,379
Inversiones en proceso M 262,705 178,760

$ 15,651,409 13,822,181

1t

Las inversiones en proceso se componen principalmente por adiciones a maquinaria enfocada a nuevos proyectos de preduceion. Al

31 de diciembre de 2011 y 2010 respectivamente se integran por $244,739 y $130,983 principalmente por inversiones

correspondientes al segmento de fundicion.

Saldo al 31 de diciembre de 2050
Adgquisiciones
Dispesiciones
Capitalizaciones
Adquisiciones realizadas mediante
adquisicién de negocios
Traspasos capitalizados
provenientes del inventario
de refacciones

Disponibles para su venia
Efecto de conversidn
Subtotal
Depreciacion del ejercicio
Efecto de conversién
Saldo al 3§ de diciembre de 2011

Equipo de
cHmputo y
Maquinaria Equipo de muebles y Inversiones
Terrenos Edificios y equipo transporte ETSEres £N Proceso Total
§ 453019 § 1503356 % 2343278 % 17,732 § 21354 $§ 178760 § 4,517,499
5.561 20,820 154,286 it 424 3,398 253,934 449423
(11,843) (8,722 - (3,384) 2,107 - (26,056)
- 23,046 168,580 - 2,014 (193,640} -
19,859 102,646 169,643 1,824 9,750 3676 307,400
434 2,552 - - 2986
(8.943) (8,409) (60,667) - - - (78,021)
24,278 128,274 251,971 132 1,160 19.975 425,790
481,929 1,761,445 3,020,645 27,728 35,569 262,705 5,599,021
- (40,355) (556,320} (850 (6,844) - (604,369)
- {4,271) (39.997) (46} (303 - (14,617
$ 481929 $ 1,716,819 § 2433328 % 26,832 § 28422 5 262705 % 4,950,033
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Ciertas propiedades, planta y equipo garantizan los préstamos bancarios que se mencionan en la
nota 14.

Capacidad de planta no utilizada -

Technocast, una de las subsidiarias dedicadas a la fabricacién de monoblocks y cabezas de
hierro para motores a diesel en el sector fundicién, aument$ la capacidad utilizada de 66% en
2010 a 76% en 2011 y espera alcanzar una utilizacién del 79% en 2012.

El nivel de utilizacién durante 2010 atin refleja la disminucién de demanda por parte de los
clientes, sin embargo también muestra una recuperacién importante en el segundo semestre del
afio, lo cual se mantiene durante el 2011 acorde a la recuperacion de la economia tanto en
Estados Unidos como a nivel mundial. Para el 2012 se estima una demanda estable de productos
ya liberados y que la demanda de nuevas piezas asignadas se incremente para la dltima parte
del afio.

Activos intangibles -
Los activos intangibles, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se integran como sigue:
2011 2010
Amortizacién Yaloren Amortizacién Yalor en
Costo acumulada libros Costo acumulada Hbros

Intangibles de vida indefinida:
Crédito mercantil 3 703,044 {114,961) 588083 3 468,409 {114,961) 353,448
Marcas y patentes 143,323 {70,884) 72,439 143,323 (70,834) 72,439
Intangibles de vida definida;
Aplicaciones de software para uso

intemo 196,225 {177,420} 18,805 185,395 (161,859) 23,536
Costos de desarrolle 436,895 {387.158) 49,737 426,724 {361,126) 65,598
Cargos diferidos y otros:
Gastos financieres por reestructura 30,514 8,719 21,795 30,514 (4,359) 26,155
Otros beneficios al retiro {nota 16) 55,363 {17,705) 37,658 106,385 (40,268) 66,117

$ 1,565,364 (776,847} 788,517 § 1,360,750 (753,457) 607 293

La amortizacién de activos intangibles de vida definida aproximadamente por $41,593 y
$82.843 en 2011 y 2010 respectivamente, se reconocid dentro de los costos y gastos de
operacién. La amortizacion de los gastos financieros por $4,360 y $4,359 en 2011 y 2010 que
calificaron como contratacién de nueva deuda se reconocieron dentro de los gastos por intereses
en ¢l estado de resultados.
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Crédito mercantil -

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el crédito mercantil se originé por la adquisicion de los
negocios que se muestran a continuacion:

2011 2010
Calentadores de América, S. A. de C. V. $ 467,321 468,409
Tisamatic, S. de R. L. de C. V. 235,723 -
703,044 468,409
Menos:
Amortizacién acumulada (114,961) (114,961)
$ 588,083 353,448

Intangibles de vida indefinida

Durante 2011 y 2010 los activos intangibles de vida indefinida representados por las marcas y
patentes, no sufrieron movimientos.

Intangibles de vida definida

Los movimientos del periodo de los activos intangibles de vida definida en 2011 y 2010, se
muestran a continuacion:

2011 2010
Saldo al inicio del periodo $ 115,289 180,237
Adiciones 21,001 22,254
Amortizacién (45,953) (87,202)

Saldo al final del periodo $ 90,337 115,289
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(11) Otras cuentas y gastos acumulados por pagar -

Las otras cuentas y gastos acumulados por pagar a corto plazo se integran por:

2011 2010

Intereses por pagar $ 46,317 27,866
Impuesto sobre la renta y participacion

de los trabajadores en la utilidad (nota 17) 214,616 77,848

Anticipos de clientes 123,880 234,410

Otras cuentas por pagar (1) 201,489 124,242

Provisiones de pasivos (nota 12) 244,476 273,714

$ 835,778 738,080

M g renglén de otras cuentas por pagar incluye entre ofros; retenciones de [VA e ISR, saldos pendiente de pago
al IMSS, INFONAVIT, FONACOT, fletes, energéticos y otros.

(12) Provisiones -

Las provisiones se integran como sigue:

Sueldos

y otros

pagos al Costos y

personal gastos Servicios Otras Total
Saldos al 31 de diciembre de 2010 $ 52,887 132,854 22,528 65,445 273,714
Incrementos netos cargados a resultados 179,585 498,377 38,947 260,118 977,027
Pagos (197,913) (496,764) (24,120) (287,468)  (1,006,265)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 £ 34,559 134,467 37,355 38,095 244,476

(13) Préstamos bancarios corto plazo -

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los préstamos bancarios se integran por un crédito
quirografario a corto plazo entre Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V. y HSBC México, S. A.
por 2.5 millones de délares y 5.5 millones de dolares respectivamente. La tasa de interés es
variable sobre LIBOR maés una sobretasa del 4.00%.
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(14) Deuda a largo plazo -
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los préstamos bancarios se integran como sigue:

011

[
—
(=]

Emisién de certificados bursatiles con clave de pizarra GISSA
04-2 de Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V. por hasta
$830 millones de pesos y con un saldo remanente vigente de
$23.3 millones de pesos. La tasa de intereses es con base TIIE
ma4s una sobretasa variable de 2.5% a 7.0%; el vencimiento de
esta emision es en el afio 2019. Esta emision cuenta con un
periodo de gracia en el capital de 7 aflos, y en los intereses de 3
afios. Los intereses se amortizan semestralmente a partir del
periodo de gracia en febrero y agosto. Esta emision esta
avalada por Cifunsa del Bajio, S. A. de C. V., Servicios de
Produccién de Saltilio, S. A. de C. V., Cifunsa Diesel, S. A. de
C. V., Industria Automotriz Cifunsa, S. A. de C. V.,
Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V., Ingis, S. A.de C. V,
Calentadores de América, S. A. de C. V. y Cinsa, 8. A. de
C. V. $ 23,250 21,626

Emisién de certificados bursétiles fiduciarios con clave de
pizarra GISSACB 09 por parte de Cifunsa Diesel, S. A. de
C. V. como fideicomitente y avalista con obligaciones
adicionales, con un saldo vigente de $527.8 millones de pesos y
con un periodo de gracia en el pago de capital de 7 afios y con
vencimiento en febrero de 2019, cuya tasa aplicable serd en
base a la TIIE mas una sobretasa creciente que va desde 2.50%
a 7.00%. Los intereses se amortizan semestralmente a partir del
periodo de gracia en febrero y agosto. (1) : 527,786 518,567

Emisién de certificados bursétiles fiduciarios con clave de
pizarra GISSACB 09 por parte de Cifunsa del Bajio, S. A. de
C. V. como fideicomitente y avalista con obligaciones
adicionales, con un saldo vigente de $149.3 millones de pesos y
con un periodo de gracia en el pago de capital de 7 afios y con
vencimiento al 2019, cuya tasa aplicable serd en base a la TIIE
més una sobretasa creciente que va desde 2.50% a 7.00%. Los
intereses se amortizan semestralmente a partir de periodo de
gracia en febrero y agosto. (1) 149,346 146,737

Emisiéon de certificados bursatiles fiduciarios con clave de
pizarra GISSACB 09 por parte de Cinsa, S. A. de C. V. como
fideicomitente y avalista con obligaciones adicionales, con un
saldo vigente de $117.3 millones de pesos y con un periodo de
gracia en el pago de capital de 7 afios y con vencimiento al
2019, cuya tasa aplicable serd en base a la TIIE mas una
sobretasa creciente que va desde 2.50% a 7.00%. Los intereses
se amortizan semestralmente a partir de periodo de gracia en
febrero v agosto. {1) 117,307 115,257

Sub-total a la hoja siguiente $ 817,689 802,187
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Sub-total a la hoja anterior

Emisién de certificados bursatiles fiduciarios con clave de
pizarra GISSACB 09 por parte de Fluida, S. A. de C. V. como
fideicomitente y avalista con obligaciones adicionales, con un
saldo vigente de $130.5 millones de pesos y con un periodo de
gracia en €l pago de capital de 7 afios y con vencimiento al
2019, cuya tasa aplicable serd en base a la TIIE mas una
sobretasa creciente que va desde 2.50% a 7.00%. Los intereses
se amortizan semestralmente a partir de periodo de gracia en
febrero v agosto. (1)

Emisién de certificados bursatiles fiduciarios con clave de
pizarra GISSACB 09 por parte de Calentadores de América, S.
A. de C. V. como fideicomitente y avalista con obligaciones
adicionales, con un saldo vigente de $474.1 millones de pesos y
con un periodo de gracia en el pago de capital de 7 afios y con
vencimiento al 2019, cuya tasa aplicable sera en base a la TIIE
més una sobretasa creciente que va desde 2.50% a 7.00%. Los
intereses se amortizan semestralmente a partir de periodo de
gracia en febrero y agosto. (1)

Contrato de crédito sindicado a largo plazo de Technocast, S.
A. de C. V. con UniCredit AG (anteriormente conocide como
Bayerische Hypo-Und Vereinsbank AG) comeo banco agente y
varias instituciones financieras por hasta 45 millones de
délares, pagadero a cinco afios a partir det 2009. La tasa era
variable con base a LIBOR mas una sobretasa que va de 2.50%
a 6.0% de acuerdo al indicador financiero de deuda
UAFIRDA. Los intereses se amortizan trimestralmente en
marzo, junio, septiembre y diciembre de cada afio. Este
contrato estaba avalado por Grupo Industrial Saltillo, S. A. B.
de C. V., Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V., Servicios
Industriales Technocast, S. A. de C. V. y Caterpillar Inc. Este
crédito fue prepagado el 28 de junio de 2011.

Contrato de crédito sindicado a largo plazo de Technocast, S.
A. de C. V. con Comerica Bank como banco agente y varias
instituciones financieras por 45 miliones de ddlares, pagaderos
a cinco afios a partir del 2012 y hasta el 2016. La tasa variable
con base a LIBOR mads una sobretasa que va desde 2.55% a
4.55% de acuerdo al indicador financiero de deuda a
UAFIRDA. Este contrato cuenta con hipoteca industrial de
Technocast, S. A.de C. V.

Contrato de crédito a largo plazo de Technocast, S. A. de C. V.

con Banco Santander Central Hispano, 8. A. con un saldo de

7.2 millones de dolares, pagadero a ocho afios y medio a partir

del 2009 y hasta el 2016. La tasa es variable con base en la

LIBOR mas una sobretasa del 0.30%. Este contrato estd

avalado por Grupo Industrial Saltillo, 8. A. B.de C. V.
Sub-total a la hoja siguiente

$

817,689 802,187
130,497 128,217
474,138 465,855
- 519,624
628,484 -
101,104 109,466
2,151,912 2,025,349
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Contrato de crédito a largo plazo de Technocast, S. A. de C.
V. con UniCredit Bank AG, Munich (anteriormente conocido
como Bayerische Hypo-Und Vereinsbank Aktiengesellschaft)
hasta por 10 millones de ddlares més el equivalente en ddlares
por 5.2 millones de Euros y con un saldo vigente de 8.5
millones de ddlares, pagadero a ocho afios y medio a partir del
2009 y hasta el 2016. La tasa es variable con base en la
LIBOR mis una sobretasa del 0.30%. los intereses se
amortizan semestralmente en marzo y septiembre de cada afio.
Este contrato estd avalado por Grupo Industrial Saltillo, S. A.
B.deC. V.

Contrato de crédito a largo plazo de Technocast, S. A. de C.
V. con UniCredit Bank AG, Munich (anteriormente congcido
como Bayerische Hypo-Und Vereinsbank Aktiengesellschaft)
hasta por el equivalente en ddlares de 3.8 millones de Euros
con un saldo vigente de 2.4 millones de ddlares pagadero a
ocho afios y medio a partir del 2009 y hasta el 2016. La tasa
es fija de 5.90%. Los intereses s¢ amortizan semestralmente
en marzo y septiembre de cada afio. Este contrato estd avalado
por Grupo Industrial Saltilio, S. A. B.de C. V.

Pagaré a largo plazo de Manufacturas Vitromex, S. A. de C.
V., con Bank of America México, 5. A. hasta por 11.4
millones de ddlares pagadero a dos afios a partir de julio 2009
y liquidado en noviembre 2011. Los intereses eran pagaderos
mensualmente a una tasa variable de LIBOR mas 5%. Este
pagaré estaba avalado por Grupo Industrial Saltillo, 8. A. B.
deC.V.elngis,S. A.de C. V.

Convenio de reconocimiento de adeudo a largo plazo entre el
Fideicomiso AAA GISSA y Nacional Financiera Sociedad
Nacional de Crédito pagadero a tres afios a partir de julio de
2009 y liquidado en noviembre de 2011. La tasa es de THE
mas 2.50% variable. Las compafiias fiadoras en este convenio
eran Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V. y Cifunsa Diesel,
S. A. de C. V. hasta por $383.9 millones de pesos y $301.6
millones de pesos respectivamente, Este crédito esta
garantizado con bienes inmuebles de Manufacturas Vitromex,
S. A. de C. V. y Cifunsa Diesel, S. A. de C. V. hasta alcanzar
una coberturade 1.72 a 1.

Sub-total a la hoja siguiente

$

2,151,512 2,025,349
118,630 127,792
34,177 37,003

- 51,719

- 65,541
2,304,119 2,307,404
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Sub-total a la hoja anterior $ 2,304,119 2,307,404

Convenio de reconocimiento de adeudo a largo plazo entre ¢l
Fideicomiso AAA GISSA y Nacional Financiera Sociedad
Nacional de Crédito con un saldo vigente de $305.6 millones
de pesos, pagadero a cinco afios a partir de diciembre de 2010
y hasta el noviembre de 2013 con un periodo de gracia en el
capital de 2 afios. La tasa es de TIIE mas 2.50% variable. Las
compafifas fiadoras en este convenio son Manufacturas
Vitromex, S. A. de C. V. y Cifunsa Diesel, S. A. de C. V.
hasta por $383.9 millones de pesos y $301.6 millones de
pesos respectivamente. Este crédito estd garantizado con
bienes inmuebles de Manufacturas Vitromex, 8. A.de C. V. y
Cifunsa Diesel, S. A. de C. V. hasta alcanzar una cobertura de
1.72al. 305,556 472,222

Contrato de crédito a largo plazo de Grupo Industrial Sattillo,
S. A. B. de C. V. con Deutsche Bank Trust Company
Americas como banco agente y varias instituciones
financieras hasta por 48.4 millones de délares, pagadero a
ocho afios a partir del 2010 y hasta el 2017 con un periodo de
gracia en el pago de capital e interés de cinco afios. Los
intereses se amortizan después del periodo de gracia
trimestralmente en marzo, junio, septiembre y diciembre. La
tasa es variable con base a LIBOR més una sobretasa del
4.0%. Este contrato esti avalado por Manufacturas Vitromex,
S.A.deC. V. 532,678 598,626

Contrato de crédito a largo plazo de Grupo Industrial Saltillo,
S. A. B. de C. V. con Deutsche Bank Trust Company
Americas como banco agente y varias instituciones
financieras por hasta $352.6 millones de pesos, pagadero a
ocho afios a partir del 2010 y hasta el 2017 con un periodo de
gracia en el pago de capital e interés de cinco afios. Los
intereses se amortizan después del periodo de gracia
trimestralmente en marzo, junio, septiembre y diciembre. La
tasa es variable con base a TIIE mas una sobretasa del 4.0%.
Este contrato esta avalado por Manufacturas Vitromex, S. A.

deC.V. 294,040 352,641
Total 3,436,393 3,730,893
Menos: Vencimientos de la deuda a corto plazo 264,857 395,652

Deuda a largo plazo excluyendo vencimientos
circulantes $ 3,171,536 3,335,241

(0 Las emisiones de certificados bursatiles fiduciarios con clave de pizarra GISSA CB 09, estd avalada
por Servicios de Produccidn Saltillo, S. A. de C. V., Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V., e Ingis,
S. A. de C. V. y como avalistas con obligaciones adicionales las subsidiarias emisoras, Cifunsa
Diesel, S. A. de C. V., Cifunsa del Bajio, S. A.de C. V., Cinsa, S. A. de C. V., Fluida, S. A. de C. V.
y Calentadores de América, S. A. de C. V. e Industria Automotriz Cifunsa, S. A. de C. V. El periodo
de gracia para el pago de intereses concluyo en febrero de 2011.
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Los vencimientos de los préstamos bancarios a largo plazo a partir del afic 2013, son como
sigue:

Ao Ddolares Pesos
2013 11,031 138,889
2014 13,531 -
2015 25,982 47,019
2016 21,692 70,578
2017 22,012 650,601
2018 y posteriores - 948,216

El gasto por intereses sobre préstamos bancarios durante los afios terminados el 31 de diciembre
de 2011 y 2010 fue de $245,940 y $258,340 respectivamente.

El contrato del crédito sindicado establece restricciones sobre ciertas razones financieras, a nivel
de Technocast, las cuales han sido cumplidas al 31 de diciembre de 2011 y al 17 de febrero de
2012.

Los créditos bancarios establecen ciertas restricciones de hacer y no hacer, entre las que
destacan (en algunos de ellos) limitaciones para el pago de dividendos, mantener asegurados los
bienes dados en garantia, limitaciones en venta de activos, limitaciones en contrataciéon de
pasivos con costos adicionales e incumplimiento de obligaciones de otros contratos, las cuales
han sido cumplidas al 31 de diciembre de 2011 y al 17 de febrero de 2012.

Otros pasivos a largo plazo -

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los otros pasivos a largo plazo incluyen una provisién de
bono de compensacién variable por $12,548 y $13,946.

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, la deuda a largo plazo con su socio comercial Caterpillar
Inc. (parte relacionada), se integra como sigue:

2011 010

Contrato de crédito a largo plazo de Technocast, 8. A. de
C. V. con Caterpillar Inc., por 5 millones de ddlares, con
pago de capital al vencimiento en una sola exhibicién en el
afio 2015 y con 5 afios de gracia en el pago de interés. Este
crédito contaba con una tasa de interés en base a LIBOR
mas una sobretasa que va de 4.5% para los primeros 2
afios y 3.0% para el resto del crédito. Este crédito fue
prepagado el 28 de junio de 2011. $ - 64,432

Al 31 de diciembre de 2010, el saldo de este rubro en el balance general incluye una provisién
de interés por $33,683, derivado de estos préstamos.
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(16) Beneficios a empleados -

La Compafifa tiene un plan de pensiones de beneficios definidos que cubre a su personal no
sindicalizado. Los beneficios se basan en los afios de servicio, el monto de la compensacion de
los empleados y afios de cotizacion en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). La
metodologia de financiamiento para fondear el plan de pensiones estd relacionada a los
lineamientos establecidos en la normatividad contable.

Flujos de Efectivo -

Las aportaciones y beneficios pagados fueron como sigue:

Beneficios pagados
2011 2010
Terminacion $ 6,334 18,947
Retiro 2,395 932
Total $ 8,729 19,879

El costo, las obligaciones y otros elementos de los planes de pensiones, primas de antigiiedad y
remuneraciones al término de la relacién laboral distintas de reestructuracion, mencionados en
la nota 3(q), se determinaron con base en célculos preparados por actuarios independientes al 31
de diciembre de 2011 y 2010.

Los componentes del costo neto de los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, son

los siguientes:
Otros beneficios

Beneficios Posteriores
Terminacion Retiro al retire
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Costo neto de! periodo:

Costo laboral del servicio actual $ 10,182 6,204 7,780 6,895 13,008 10,938
Costo financierc 8,947 6,471 9,938 10,375 19,864 20,802
Rendimiento de los activos del plan - - - - (12,871) (17,380)
(Ganancia) o pérdida actuarial, neta (5,129) 21,313 187 457) 8,397 7.342

Costo laboral de servicios pasados:
Servicios pasados (partidas
pendientes de amortizar) - - - - {63} -
Amortizacién de servicios anteriores
y modificaciones al plan - - - - - {146)
Amortizacién del pasivo de
Transicion 4,090 2,385 9,174 10,468 - -
(Ingreso) por derechos adquiridos (3,739) - (603) - - -
{Ingreso) por reduceitn de
obligaciones (5.874)
Efecto por transferencia de personal -
Efecto por liquidacidn anticipada
antes extincidn anticipada 158 6,170 (83) - - 18,712

(6,358) (5,976) -

12,610 (12,610%

Costo neto del periodo $ 8,635 55,153 20,035 14,671 22,359 40,268
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A continuacién se detalla el valor presente de las obligaciones por los beneficios de los planes al

31 de diciembre de 2011 y 2010:

Otros beneficios

Beneficios Posteriores
Retiro al retiro
2 2010 2011 010
Importe de las obligaciones por
beneficios adquiridos (OBA) $ 10,985 9,982 189,639 276,997

A continuacion se detalla el valor presente de las obligaciones por los beneficios de los planes al

31 de diciembre de 2011 y 2010:

Otros beneficios

Beneficios Posteriores
Terminacién Retiro al retiro
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Importe de las obligaciones por
beneficios definidos (OBD) $ 128,171 118,687 135,444 137,586 278,673 276,997
Activos del plan a valor razonable - - - - (176,177) {188,351)
Situacién financiera del fondo 128,171 118,687 135,444 137,586 102,496 88,646
Servicios pasados no reconocidos;
(Pasivo)/activo de transicién {2,367) (6,495) (6,550} (17,601} -
Modificaciones al plan - - 5,692 - 3,262 3,292
Ganancias/ (pérdidas)
actuariales (1,272) - (4,019) (7,057)  (143,416)  (158,055)
Pasivo/(activo) neto
proyectado $ 124,532 112,192 130,567 112,928 {37,658) 66,117)
Otros beneficios
Posteriores
Beneficios al retiro
2011 2010 2011 2010
Tasa de descuento nominal utilizada para
reflejar el valor presente de las obligaciones 7.50% 7.25% 7.50% 7.25%
Tasa de incremento nominal en los niveles de
sueldos futuros 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
Tasa nominal esperada de rendimiento de fos
activos del plan - - 7.50% 7.25%
Vida laboral promedio remanente de los
trabajadores {(aplicable a beneficios al retiro) 19 afios 18 afios 15 afios 19 afios
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(17) Impuestos a la utilidad (impuesto sobre la renta (ISR}, impuesto empresarial a tasa unica
(IETU})), participacién de los trabajadores en la utilidad (PTU) -

De acuerdo con la legislacidn fiscal vigente las empresas deben pagar el impuesto que resulte
mayor entre el ISR y el IETU. En los casos que se cause IETU, su pago se considera definitivo,
no sujeto a recuperacion en ejercicios posteriores (con algunas excepciones). Conforme las
reformas fiscales vigentes a partir del lo. de enero de 2010, la tasa del ISR por los ejercicios
fiscales del 2010 al 2012 es del 30%, para 2013 serd del 29% y de 2014 en adelante del 28%. La
tasa del IETU del 17.5%.

Debido a que, conforme a estimaciones de la Compafiia, el impuesto a pagar en los proximos
ejercicios es el ISR, los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se determinaron
sobre la base de este impuesto.

La Compafiia determina el ISR en forma consolidada, al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se
tiene un impuesto sobre la renta por pagar a largo plazo por $1,049,509 y $1,072,818,
respectivamente que corresponde al impuesto sobre la renta que se ha diferido derivado de los
mecanismos de consolidacién. De acuerdo con la nueva ley, la Compafiia durante 2011 pagd
$21,487 como resultado de aplicar el 25% a la eliminacion de los efectos de la consolidacion
fiscal de 1999 a 2004 y 2005. El restante 50% de los efectos de la eliminacion de la
consolidacion fiscal de 1999 a 2004 debe de ser pagado de la siguiente forma: 20% en 2012,
15% en 2013, y 15% en 2014. Con relacién a los efectos de consolidacion fiscal originados
después de 2004, estos deben ser considerados en el sexto afio despuds de su ocurrencia, y ser
pagados en los siguientes cinco afios en fa misma proporcion (25%, 25%, 20%, 15% y 15%).
Los impuestos por pagar resultantes de los cambios en la ley se incrementaran por inflacion en
los términos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Asi mismo, derivado de las reformas
fiscales vigentes a partir del 1° de enero de 2010, la Compaiiia ha evaluade cada uno de los
efectos del régimen de consolidacion y ha determinado que los impactos se encueniran
adecuadamente reconocidos y revelados en sus estados financieros consolidados.

El (beneficio) gasto por impuestos a la utilidad diferido se integra por lo siguiente:

2011 2010
ISR diferido $ 21,895 7,386
Pérdidas fiscales de subsidiaria que expiraron (75,919) -
Actualizacion del impuesto sobre la renta a
largo plazo por consolidacién 35,296 6,065
Efecto por cambio en tasa en pasivo diferido
a largo plazo (54,030) -

Impuestos a la utilidad diferido $ (72,758%) 13,451
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El gasto de impuestos atribuible a la utilidad antes de impuestos a la utilidad, fue diferente del
que resultaria de aplicar la tasa de 30% de ISR a la utilidad como resultado de las partidas que
se mencionan a continuacion:

2011 20160

(Gasto esperado $ 319,932 210,933
Efecto de la inflacidn, neto 8,932 23,023
Cambio en la reserva de valuacién (53,947) 56,194
Gastos no deducibles 1,377 3,099
Efecto por cambio en costeo absorbente - 31,264
Otros (14,948) 17,173
Gasto de ISR 261,346 343,686
Efecto IETU 48,011 6,522

$ 309,357 350,208

Los efectos de impuestos de las diferencias temporales que originan porciones significativas de
los activos y pasivos de impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se detallan a
continuacion:

011 010
Activos diferidos:
Gastos acumulados por pagar y otros pasivos $ (160,937) (157,469)
Instrumentos financieros derivados (5,302) (13,962)
Pérdidas fiscales por amortizar {1,092,425) (1,299,804)
Propiedades, planta y equipo (273,780) (245,736)
Total de activos diferidos brutos (1,532,444) (1,716,971)
Menos reserva de valuacion 450,194 504,141
Activos diferidos netos (1,082,250) (1,212,830)
Pasivos diferidos:
Inventarios 8,241 15,355
Otros 28,015 49,790
Total de pasivos diferidos brutos 36,256 65,145
Total de activo por impuesto sobre la renta diferido  §  (1,045,994) (1,147,685)

La reserva de valuacidén de los activos diferidos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 fue de
$450,194 y $504,141, respectivamente. El cambio neto en la reserva de valuacion, por los afios
terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 fue una disminucién y un incremento de
$(53,947) y $56,194, respectivamente. Para evaluar la recuperacion de los activos diferidos, la
administracion considera la probabilidad de que una parte o el total de ellos no se recuperen. La
realizacion final de los activos diferidos depende de la generacidn de utilidad gravable en los
periodos en que son deducibles las diferencias temporales.
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A continuacion se presenta el movimiento del ISR diferido para los afios terminados el 31 de
diciembre de 2011 y 2010

2011 2010

Impuesto sobre la renta diferido inicial $ (1,147,685) (1,180,643)
Efecto de ISR diferido en:

Resultados 21,895 7,386

Capital contable, por efectos de instrumentos

financieros derivados 6,013 21,344

Capital contable, resultado por efecto de conversion 76,535 (38,136)

Efecto amortizacion pérdidas fiscales consolidado - 26,213

ISR diferido proveniente de subsidiaria adquirida 11,609 -

Otros (14,361) 15,651
Impuesto sobre la renta diferido final $  (1,045,994) {1,147,685)

Al 31 de diciembre de 2011, las pérdidas fiscales por amortizar y el afio en que venceri el
derecho a utilizarlas, son como sigue:

Importe
actualizado al

Afio de 31 de diciembre

Ailo de origen vencimiento de 2011
2004 2014 $ 19,738
2005 2015 67,582
2006 2016 40,877
2007 2017 908,011
2008 2018 143,697
2009 2019 442,002
2010 2020 2,195,781
2011 2021 60,128
$ 3,877,816

Capital Contable -

A continuacion se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital
contable:

(a) Estructura del capital social -

El capital social al 31 de diciembre de 2011 y 2010 estd integrado por 382,111 acciones
de las cuales 305,689 miles de acciones corresponden a acciones ordinarias, nominativas,
de la serie “A” sin expresion de valor nominal y 76,422 acciones de las serie “S” sin
expresion de valor nominal y sin derecho a voto y con preferencia en caso de liquidacion.
El capital social fijo es de $2,468,599 (valor nominal) y el capital social variable es de
$1,049,532 (valor nominal); el capital social incluye $2,761,935 (valor nominal) de
utilidades capitalizadas.
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El 26 de enero de 2010, se efectud el pago del aumento de capital por $703,626 que
incluy6 una prima en suscripcién de acciones de $305,549, mediante la emisién de 76,422
nuevas acciones Serie “S” sin derecho a voto y con preferencia en caso de liquidacion,
que representan el 20% del capital social total de la Compaiiia. Dichas acciones fueron
suscritas por los acreedores financieros conforme el acuerdo de reestructura mencionado
en las notas 2a) y 15.

De las acciones serie “S” 38,211 miles de acciones corresponden a la subserie S-1 que no
serdn convertibles en acciones ordinarias y 38,211 miles de acciones corresponden a la
subserie S-2 que seran convertibles en acciones ordinarias serie “S” con pleno derecho de
voto en un plazo de cinco afios.

Utilidad integral -

La utilidad integral, que se presenta en los estados de variaciones en el capital contable,
representa el resultado de la actividad total de la Compaiiia durante el afio y se integra por
las partidas que se mencionan a continuacién, las cuales, de conformidad con las Normas
de Informacion Financiera mexicanas aplicables, se llevaron directamente al capital
contable, excepto por la utilidad neta.

2011 2010
Utilidad neta $ 720,018 331,672

Efecto por conversion a moneda de informe 255,116 (127,120)
Efecto de ISR diferido por conversion a

moneda de informe (76,535) 38,136
Valor razonable de instrumentos financieros

derivados de subsidiarias 20,044 72,813
Efecto de ISR diferido en ¢l capital contable

de instrumentos financieros derivados (6,013) (21,844)
Otras partidas (7,221) (3,727)
Participacion no controladora 70,482 26,455

Utilidad integral $ 975,891 316,385
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{c} Efecto acumulado por conversion -

El efecto acumulado por conversidn al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se integra como

sigue:
2011 2010

Saldo inicial $ 285,194 374,178
Mas (menos):

Efecto por conversién de operaciones

extranjeras del ejercicio 255,116 (127,120)
Impuestos a la utilidad diferidos (76,535) 38,136
Saldo final $ 463,775 285,194

(d} Restricciones al capital contable -

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la
reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre
de 2011 la reserva legal asciende a $449,070 cifra que no ha alcanzado el monto
requerido.

El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los
accionistas, por un total de $2,129,943, puede reembolsarse a los mismos sin impuesto
alguno, en la medida en que dicho monto sea igual o superior al capital contable.

La Compafifa podra distribuir dividendos a sus accionistas hasta por un monto de
$1,690,871, mismos que corresponden a las utilidades por las cudles la empresa ya pagd
impuestos. Sin embargo existen restricciones contractuales por las cuales dichos
dividendos no pueden ser distribuidos.

(19) Adquisicion -

Producto de la adquisicién que se menciona en la nota 2(a), se ha reconocido un crédito
mercantil por la cantidad de $235.7 millones de pesos. Este crédito se origina por sinergias con
otros negocios, activos intangibles no separables y otros efectos derivados de la operacién.

La Compaiiia estd en proceso de obtener valuaciones de terceros independientes en relacion con
ciertos activos intangibles; por lo tanto, la distribucién del precio de compra esta sujeta a ajustes
de valuacion de acuerdo a los parametros establecidos en la NIF B-7. El valor razonable de los
activos adquiridos y los pasivos asumidos a [a fecha de adquisicién son los siguientes:

Activos circulantes $ 247,265
Propiedades, planta y equipo, neto 259,560
Total de activos adquiridos 506,825
Pasivos circulante 125,710
Deuda a largo plazo 33,815
Total de pasivos asumidos 159,525

Activos netos adquiridos $ 347,300
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Los importes reconocidos en la adquisicion de subsidiarias, se muestran a continuacion:

Valor razonable a la fecha de adquisicion $ 347,300
Contraprestacion pagada 583,023
Crédito mercantil $ 235,723

(20) Informacion financiera por segmentos -

Los segmentos operativos se definen como los componentes de una empresa, encausados a fa

produccion y venta de bienes y servicios, que estdn sujetos a riesgos y beneficios que son

diferentes de aquellos asociados a otros segmentos de negocio. La Compafiia estd involucrada
principalmente en tres segmentos: fundicion, construccion y hogar,

La Compafiia es una sociedad tenedora de acciones de otras entidades. Sus subsidiarias estan

agrupadas a los sectores de negocio en que operan. Cada subsidiaria es responsable de sus

propias obligaciones. Para efectos internos y de organizacién, cada negocio realiza la
administracion y supervision de todas las actividades del respectivo negocio, las cuales refieren

a produccidn, distribucion y comercializacién de sus productos. En consecuencia, la

administraciéon de la Compafifa, evalGa internamente los resultados y desempefio de cada

negocio para la toma de decisiones. Siguiendo este enfoque, en la operacion cotidiana, los
recursos econémicos son asignados sobre una base operativa de cada negocio.

La informacion selecta de cada uno de los tres sectores de negocio al 31 de diciembre de 2011 y

2010, se presenta a continuacién:

2011 Fundicién Construccién (1) Hogar Eliminaciones  Consolidado
Ventas netas $ 7,177,229 4,528,030 1,254,215 989 12,960,463
Utilidad de operacién  § 639,848 380,054 184,324 (37,788) 1,166,438
Utilidad neta $ 333,423 111,089 113,628 161,878 720,018
Total activo $ 6,777,374 4,496,146 1,023,519 1,112,092 13,409,131
Total pasivo $ 3,082,089 1,885,911 392,712 1,957,223 7,317,935
Depreciacion y

Amortizacion $ 428,313 222,024 30,845 13,757 694,939

2010 Fundicién Construccién (1) Hogar Eliminaciones  Consolidado
Ventas netas $ 5,167,834 4,706,443 1,191,328 962 11,066,567
Utilidad de operacion  § 480,482 502,901 155,104 (120,921) 1,017,566
Utilidad neta h) 288,618 319,408 86,444 (362,798) 331,672
Total activo $ 5,595,796 4,423,240 925,308 1,494,786 12,439,130
Total pasivo $ 3,033,389 1,764,732 406,720 2,118,984 7,323,825
Depreciacion y

amortizacion $ 469,288 229,429 32,724 16,379 747,820
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La informacion de las ventas de los tres sectores de negocio por area geografica al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, se presenta a continuacion:

2011 Fundicién Construccion Hogar Eliminaciones Consolidado
Nacional 3 - 3,671,266 1,151,416 - 4,822,682
Exportacion 7,177,229 856,764 102,799 989 8,137,781
Total $ 7,177,229 4,528,030 1,254,215 989 12,960,463

2010 Fundicion Construccién Hogar Eliminaciones Consolidado
Nacional $ - 3,727,229 1,061,727 - 4,788,956
Exportacitn 5,167,834 979,214 129,601 962 6,277,611
Total $ 5,167,834 4,706,443 1,191,328 962 11,066,567

) El segmente construccién incluye un sub segmento dedicado a la fabricacion y comercializacion de
calentadores para agua el cual representa el 11.8 % y 13.5% de las ventas netas, (2.8%) y 12% de la
utilidad neta y 11.1% y 10.5% de los activos totales por los afios terminados el 31 de diciembre de
2011 y 2010, respectivamente. Asimismo, las subsidiarias que integran cada uno de los segmentos
descritos, presentan estados financieros por separado.

(21) Utilidad por accion -

La utilidad por accidn bésica se calcula dividiendo la utilidad neta mayoritaria entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el afio,

El promedio ponderado de acciones para los calculos fue de 374,603 (miles de acciones) en
2011 y 2010, respectivamente.

(22) Compromisos y contingencias -

a) El 15 de noviembre de 2011 la Compaiiia firmé un acuerdo con una compafiia brasilefia,
para la venta del 100% de las acciones de sus subsidiarias Cifunsa Diesel, S. A. de C. V., ¥
Technocast, S. A. de C. V., dedicadas a la manufactura y comercializacién de blocks y
cabezas en hierro gris para motores a gasolina y diesel asi como dos subsidiarias dedicadas
a la prestacion de servicios de personal exclusivamente a las subsidiarias antes
mencionadas. El precio pactado por esta transaccién asciende a $439 millones de ddlares
menos el importe de la deuda neta correspondiente a las subsidiarias involucradas en esta
operacion. El cierre definitivo de esta transaccion se estima se concluira durante el primer
cuatrimestre de 2012 y estd sujeta a la aprobacién de las autoridades de competencia
correspondientes v al cumplimiento de ciertas condiciones del propio contrato, las cuales
deberin ser cumplidas a més tardar el 15 de mayo de 2012,

Las subsidiarias involucradas en esta transaccién generaron el 46% y 38% de los ingresos
consolidados y el 37% y 23% de la utilidad de operacién consolidada por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, respectivamente. Asimismo dichas
subsidiarias representan el 36% y 37% de los activos totales consolidados al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 respectivamente.
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A continuacion se presenta un estado de situacidn financiera y un estado de resultados
condensados de estas subsidiarias al 31 de diciembre de 2011 y 2010:

Activo 2011 2010
Activos circulantes $ 2,069,153 1,679,468
Activos fijos 2,454,606 2,393,295
Otros activos 347,936 562,148
Activos totales $ 4,871,695 4634911
Pasivo
Pasivos circulantes $ 1,136,865 1,307,959
Pasivos a largo plazo 1,388,291 1,424,651
Pasivos totales $ 2,525,156 2,732,610
Capital
Capital contable $ 2,346,539 1,902,301
Estado de Resultados
Ventas netas $ 5997631 4,150,569
Utilidad de operacion 435,927 238,556
Utilidad neta 239,000 158,972

b) Garantfa otorgada como fiador solidaric a Technocast, 8. A. de C. V. para un crédito

¢)

bancario de largo plazo a favor de Banco Santander Central Hispano S.A. cuyo saldo al 31
de diciembre de 2011 asciende a 7.2 millones de délares, con vencimiento en 2016.

Aval otorgado a Technocast, S. A. de C. V. para dos créditos bancarios de largo plazo a
favor de UnionCredit Bank AG, Munich {(anteriormente conocido como Bayerische Hypo-
Und Vereinsbank Aktiengesellschaft) cuyo saldo conjunto al 31 de diciembre de 2011
asciende a 10.9 millones de ddlares, con vencimiento en 2016.



d)

g

h)

)

k)

39
GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados

(Miles de pesos)

Garantia otorgada come obligado solidario, con obligacién por parte de Manufacturas
Vitromex, S. A. de C. V. y Cifunsa Diesel, S. A. de C. V., como fiador y garantia
hipotecaria otorgada por Cifunsa Diesel, S. A. de C. V., y Manufacturas Vitromex, S. A. de
C. V., a favor del Fideicomiso AAA GISSA 80220-7 en un convenio de reconocimiento de
adeudo a largo plazo por hasta $523 y $647 millones de pesos, respectivamente, con
Nacional Financiera Sociedad Nacional de Crédito, cuyo saldo insoluto asciende a $305.6
millones de pesos al 31 de diciembre de 2011, con vencimientos hasta noviembre de 2013

Aval otorgado por Cifunsa del Bajio, S. A. de C. V., Servicios de Produccion Saltillo, S. A.
de C. V. Cifunsa Diesel, S. A. de C. V., Industria Automotriz Cifunsa, S. A. de C. V., Ingis,
8. A. de C. V., Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V., Calentadores de América, S. A. de
C. V. yCinsa, S. A. de C. V. a Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V., en emisioén de
certificados bursatiles con clave de pizarra GISSA 04-2 con un saldo vigente de $23.3
millones de pesos al 31 de diciembre de 2011, con vencimientos de $7.75 millones de pesos
cada afic, del 2017 al 2019,

Aval otorgado por Cifunsa del Bajio, S. A. de C. V., Servicios de Produccion Saliillo, S. A.
de C. V., Cifunsa Diesel, S. A. de C. V., Industria Automotriz Cifunsa, S. A. de C. V.,
Ingis, S. A. de C. V., Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V., Calentadores de América,
S.A. de C. V., Fluida, S. A. de C. V. y Cinsa, S. A, de C. V. en emisién de certificados
bursatiles fiduciarios con clave de pizarra GISSACB 09, con un saldo vigente de $1,399
millones de pesos, con un periodo de gracia en el pago de capital de 7 afios con
vencimiento en 2017, 2018 y 2019.

Aval otorgado por Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V. a Grupo Industrial , S. A. de
C. V. en un contrato de crédito a largo plazo con Deutsche Bank Trust como banco agente
y varias Instituciones Financieras cuyo saldo al 31 de diciembre de 2011 asciende a 38.1
millones de délares y 294 millones de pesos.

Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V. como obligado solidario en contrato de
arrendamiento operativo a favor de Cifunsa, S. A. de C. V. con GE Capital CEF México, S.
de R. L. de C. V. con un saldo al 31 de diciembre del 2011 de 110 mil ddlares.

La Compaiifa se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones, derivados del
curso normal de sus operaciones, que se espera no tengan un efecto importante en su
situacion financiera y resultados de operacién futuros.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar
hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la Gltima declaracion del impuesto sobre la
renta presentada.

De acuerdo a la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones
con partes relacionadas, estdn sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la
determinacién de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se
utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.
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En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y se rechazaran los montos
determinados, podran exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan
(actualizacién y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podran
llegar hasta el 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

(23) Cambio derivado de la adopcién de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera -

La Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), establecid el requerimiento a ciertas
entidades que divulgan su informacion financiera al piblico a través de la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) para que a partir del afio 2012 elaboren y divulguen obligatoriamente su
informacién financiera con base en las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(IFRS, por sus siglas en inglés) emitidas por ¢l Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados que emitird Grupo Industrial Saltillo, S. A.B.de C. V., (la
Compafiia) por el afio que terminard el 31 de diciembre de 2012 serdn sus primeros estados
financieros anuales que cumplan con IFRS. La fecha de transicién es el 1 de enero de 2011 y,
por lo tanto, el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 es parte del periodo comparativo
comprendido por la norma de adopcién: IFRS 1, Adopcién Inicial de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera. De acuerdo a IFRS 1, la Compaiiia aplicara las

exenciones obligatorias relevantes y ciertas exenciones opcionales a la aplicacion retrospectiva
de IFRS.

La Compaiiia aplico las exenciones obligatorias relevantes a la aplicacidn retrospectiva de IFRS
como sigue:

s Calculo de estimaciones - Las estimaciones a [a fecha de transicién son consistentes con las
estimaciones a esa misma fecha bajo las Normas de Informacioén Financiera Mexicanas
(NIF), a menos que existiera evidencia de error en dichas estimaciones.

» Baja y transferencia de activos y pasivos financieros - Los activos y pasivos financieros que
fueron dados de baja con anterioridad al 1 de enero de 2004 no son reconocidos, a menos
que:

a. la Compafifa opte por reconocerlos; y

b. la informacién necesaria para aplicar los criterios para bajas de activos y pasivos
financieros segiin IFRS, haya sido reunida en ¢l momento de la contabilizacion inicial
de las transacciones.

» Contabilidad de coberturas « A la fecha de transicién la Compafiia midié a su valor
razonable todos los instrumentos financieros derivados. Solamente se designaron como
coberturas contables a la fecha de transicidén, aquellos instrumentos cuya relacion de
cobertura se designé y documenté de manera efectiva de acuerdo al IAS 39.
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Participaciones no controladoras - Se aplicaron en forma prospectiva ciertos requerimientos
de reconocimiento y presentacidn relacionados a participaciones no controladoras, a partir
de la fecha de transicion.

Clasificacién y medicidn de activos financieros - Esta exencién requiere que la entidad
evalie si un activo financiero cumple las condiciones de la IFRS 9, “Instrumentos
Financieros,” sobre la base de los hechos y circunstancias que existan en la fecha de
transicion a las IFRS. La IFRS 9 entra en vigor para periodos que comiencen el 1 de enero
de 2015 y permite su aplicacién anticipada. La Compafiia se encuentra en el proceso de
evaluar si aplicara dicha IFRS de manera anticipada.

Instrumentos Derivados Implicitos - La exencidn consiste en revisar si un derivado implicito
debiera de separarse del contrato principal y contabilizarse como un instrumento financiero
derivado por separado a la fecha més lejana entre la fecha en que inicialmente se considera
parte del contrato y la fecha en que se revisa su valor de acuerdo a la IFRS 9, que entra en
vigor para periodos que comiencen el 1 de enero de 2015 y permite su aplicacion anticipada.
La Compaiiia se encuentra en el proceso de evaluar si aplicard dicha IFRS de manera
anticipada.

La Compaiflia ha elegido las siguientes exenciones opcionales a la aplicacion retrospectiva de
IFRS como sigue:

Combinaciones de negocios - Se aplicd la exencion de combinaciones de negocios. Por lo
tanto, no se han reformulado combinaciones de negocios que ocurrieron antes de la fecha de
transicion.

Costo asumido - Se aplicé la exencién de costo asumido. Por lo tanto, se eligid utilizar el
valor razonable a la fecha de transicién como su costo asumido, para los rubros de terrenos,
edificios y maquinaria.

En los rubros de mobiliario y equipo, equipo de computo y equipo de transporte se utilizé su
valor en libros bajo NIF’s (su costo indexado) como su costo asumido bajo IFRS a la fecha
de transicion.

Beneficios a empleados - Se aplicé la exencién de beneficios a empleados. Por lo tanto, se
reconocen todas las ganancias y pérdidas actuariales acumuladas a la fecha de transicion.

Diferencias acumuladas por el efecto de conversién - Se aplicd la exencion de diferencias
acumuladas por el efecto de conversion. Por lo tanto, se ajusta a cero el efecto por
conversion a la fecha de transicion.

Activos y pasivos de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos - La fecha de transicion de
la Compafiia coincide con la fecha de transicién de sus subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos, los cuales estan aplicando IFRS 1 en sus estados financieros individuales.
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Pasivos por desmantelamiento, restauracién o retiro incluidos en el costo de propiedad,
planta y equipo - La Compaiiia identificé los activos existentes por restauracion y estimé
conforme a la IAS 37 “Provisiones, Pasivos y Activos Contingentes” sus obligaciones por
estos conceptos que se hubieran incluido en el valor de sus activos cuando surgi¢ dicho
pasivo, descontd dicho monto a su valor presente utilizando la tasa de descuento aplicable
durante el perfodo hasta la fecha de transicidn, y calculd la depreciacién acumulada sobre
dicho monto, utilizando la tasa y método de depreciacion adoptado bajo IFRS.

Costos por intereses - La Compaiiia comenzé a capitalizar los costos por intereses a partir de
la fecha de transicién conforme al IAS 23 “Costos por intereses”. Los costos por intereses,
incluidos previamente conforme a las NIF’s, estuvieron sujetos a la opcién de costo
asumido.

A continuacién se resumen las principales diferencias que la Compailia ha identificado en su
transicidn de las NIF a IFRS a la fecha de estos estados financieros consolidados, as{ como una
estimacion de los impactos significativos:

Asignacidn de valor razonable como costo asumido en terrenos, edificios y maquinaria y
equipo - A la fecha de transicion, la compafifa eligié medir a valor razonable los rubros de
terrenos, edificios y maquinaria y equipo, utilizando la opcién que se ofrece en IFRS 1. La
determinacién del valor razonable de los activos se realizd a través de un perito valuador
independiente. La Compafifa ha decidido utilizar el modelo de revaluacién como su politica
contable para ciertas clases de activo fijo permitido en la IAS 16, como opcién de politica
contable; por lo cual seguird revaluando a través de avaltos los rubros de terrenos y
edificios de su activo fijo en los periodos subsecuentes. El efecto estimado representa un
incremento en utilidades acumuladas y capital contable por $822,368 a la fecha de
transicion.

Reclasificacion del efecto de conversion acumulado a la cuenta de utilidades acumuladas -
La Compaiiia decidio utilizar la exencién proporcionada por la IFRS 1, la cual le permite
ajustar a cero todas las diferencias por conversion que habia reconocido en NIF’s a la fecha
de transicién. El efecto estimado representa un incremento en utilidades acumuladas por
$285,194 a la fecha de transicion con un efecto en el capital contable neto de cero.

Beneficios a empleados - Bajo NIF’s la Compaiiia registraba una provisién por concepto de
indemnizacién por terminacién laboral de sus empleados. Para IFRS esta provision se
registra conforme al IAS 19 “Beneficios a Empleados” hasta el momento en que la
Compaiiia tenga un compromiso demostrable para terminar la relacién con el empleado o
haber hecho una oferta para alentar el retiro voluntario, lo cual le da derecho a recibir su
indemnizacion. Adicionalmente, la Compafiia aplicé la exencién permitida por la [FRS 1,
reconociendo todas las ganancias y pérdidas actuariales acumuladas contra utilidades
acumuladas a la fecha de transicion.
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e El efecto estimado por los impactos descritos anteriormente deriva en una reduccion en las
utilidades acumuladas y capital contable por $99,561 a la fecha de transicion.

¢ Impuestos diferidos y PTU diferida - Conforme a IFRS, se recalcularon los impuestos
diferidos con los valores contables ajustados de los activos y pasivos segin IFRS, lo cual
resultd en una reduccion estimada a las utilidades acumuladas y capital contable de
$211,410, a la fecha de transicion.

Bajo NIF’s la Compaiifa ha reconocido una PTU diferida activa. Para IFRS, el registro de la
PTU diferida no estd permitido por los principios establecidos en la IAS 19. Por lo anterior,
la Compatfiia elimina la PTU diferida registrada al 1 de enero de 2011. El efecto estimado
fue por $4,315 como una reduccion a las utilidades acumuladas y capital contable.

o Tasa efectiva - Bajo NIF’s la compaifiia calcula los intereses de su deuda a largo plazo
(certificados bursatiles y crédito sindicado) utilizando tasa real, Las IFRS obligan a calcular
los intereses de esta deuda utilizando su tasa efectiva, por lo que se reconocid un ajuste
estimado de $49,458 que representa una reducciéon en utilidades acumuladas y capital
contable a la fecha de transicion.

s Efectos de la inflacién - Conforme a IFRS, los efectos inflacionarios se reconocen en los
estados financieros cuando la economia de la moneda utilizada por la Compaiiia califica
como hiperinflacionaria. La economia mexicana dejé de ser hiperinflacionaria en 1998 y, en
consecuencia, los efectos inflacionarios que fueron reconocidos hasta el 31 de diciembre de
2007 bajo NIF en una reserva de capital y en activos intangibles se revirtieron,
representando una diminucién estimada a las utilidades acumuladas y capital contable de
$19,031, a la fecha de transicion.

¢ Maétodo de participacion - Bajo NIF la compafiia tiene una inversién de un 74.93% en la
asociada Aguas Industriales de Saltillo, S.A. de C.V. (AINSA). Para IFRS se reconocen los
efectos de dicha participacién, considerando los ajustes que tuvo AINSA a su fecha de
transicién, siendo estos principalmente en los rubros de activo fijo e impuestos diferidos. El
efecto fue de $1,882 a la fecha de transicion.

Otras diferencias en presentacion y revelaciones en los estados financieros - Generalmente, los
requisitos de revelacion de IFRS son mds amplios que los de NIF, lo cual puede resultar en
mayores revelaciones respecto a las politicas contables, juicios y estimaciones significativas,
instrumentos financieros y administracion de riesgos, entre otros. Ademds, pueden existir
diferencias en presentacién.
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La informacidn que se presenta en esta Nota ha sido preparada de conformidad con las normas
e interpretaciones emitidas y vigentes o emitidas y adoptadas anticipadamente, a la fecha de
preparacion de estos estados financieros consolidados. Las normas e interpretaciones que seran
aplicables al 31 de diciembre de 2012, incluyendo aquellas que seran aplicables de manera
opcional, no se conocen con certeza a la fecha de preparacion de los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 adjuntos. Adicionalmente, las politicas
contables elegidas por la Compafiia podrian modificarse como resultado de cambios en el
entorno econdmico o en tendencias de la industria que sean observables con posterioridad a la
emision de estos estados financieros consolidados. La informacidn que se presenta en esta Nota,
no pretende cumplir con IFRS, ya que de acuerdo con IFRS, solo un grupo de estados
financieros que comprenda los estados de posicién financiera, de utilidad integral, de cambios
en el capital contable y de flujos de efectivo, junto con informacién comparativa y notas
explicativas, puede proveer una presentacién adecuada de la posicién financiera de la
Compaiiia, el resultado de sus operaciones y flujos de efectivo.

Pronunciamientos normativos internacionales emitidos recientemente -

Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables a los
periodos anuales que comienzan después del 1 de enero de 2012, y no han sido aplicadas en la
preparacion de estos estados financieros consolidados.

e En octubre de 2010, el IASB emiti6 la NIIF 9 Instrumentos Financieros (NIIF 9 (2010))
que entra en vigencia el 1 de enero de 2013, La NIIF 9 (2010) sustituye la version anterior
que se emitié en noviembre de 2009 (NIIF 9 (2009)). Los adoptantes anticipados pueden
elegir aplicar la NIIF 9 (2010) o NIIF 9 (2009) para los periodos que comienzan antes del 1
de enero de 2013,

o En diciembre de 2010, el IASB emitié Impuesto Diferido: Recuperacion de Activos
Relevantes - Modificaciones a la NIC 12 que entra en vigencia el 1 de enero de 2012,

» En mayo de 2011, ¢l IASB emiti6 la NIIF 10 Estados Financieros Consolidados, NIIF 11
Acuerdos Cownjuntos, NIIF 12 Informacion a Revelar sobre Participaciones en Ofras
Entidades y NIIF 13 Medicion del Valor Razonable y todas entran en vigencia el 1 de enero
de 2013, Ademas, el IASB emitio la NIC 27 Estados Financieros Separados (2011), que
sustituye la NIC 27 (2008) y la NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos
(2011) que sustituye la NIC 28 (2008). Estas normas entran en vigor ¢l 1 de enero de 2013,

¢  En junio de 2011, el IASB emitié la Presentacion de Partidas del Otro Resultado Integral
(Modificaciones a la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros) que entra en vigor el 1
de julio de 2012.

La administracion de la Compaifiia se encuentra en proceso de andlisis y evaluacion de los
posibles efectos, que en su caso pudieran generar la aplicacion de estos cambios.
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Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V.

Hemos examinado los estados de situacién financiera no consolidados de Grupo Industrial Saltillo, S. A. B.
de C. V. (la Compaiiia) al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y los estados no consolidados de resultados, de
variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo que les son relativos, por los afios terminados en esas
fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracién de la Compafiia. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos, con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una
seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes y de que estan preparados
de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera mexicanas (NIF). La auditoria consiste en el examen,
con base en pruebas selectivas, de la evidencia que respalda las cifras y revelaciones en los estados
financieros; asimismo, incluye la evaluacién de las normas de informacion financiera utilizadas, de las
estimaciones significativas efectuadas por la administracién y de la presentacion de los estados financieros
tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para
sustentar nuestra opinion.

Como se menciona en la nota 2 a los estados financieros adjuntos, el 30 de noviembre de 2011 a través de su
subsidiaria Fundicion Automotriz de América, S.A. de C.V., la Compaiifa adquirié el 100% de las partes
sociales de Tisamatic, S. de R.L. de C.V. Los resultados de operacion de Tisamatic se reconocieron a traveés
del método de participacion a partir de la fecha de adquisicion.

Como se indica en la nota 17 a los estados financieros, el 15 de noviembre de 2011, la Compafiia firmé6 un
acuerdo para la venta de su participacion accionaria en sus subsidiarias Cifunsa Diesel,
S. A. de C.V.y Technocast, S. A. de C.V., asi como de dos subsidiarias adicionales dedicadas a la prestacion
de servicios de personal a las subsidiarias antes mencionadas. Este acuerdo esté sujeto al cumplimiento de
ciertas condiciones, entre otros a la aprobacion de las autoridades de competencia correspondientes en
México y en el extranjero, las cuales deberan ser cumplidas a mas tardar el 15 de mayo de 2012.

Como se menciona en la nota 3 (1), el total de los ingresos por servicios de la Compafiia provienen de
compaiifas subsidiarias, de los cuales el 48% y 53% se facturaron a Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V. y
Cifunsa Diesel, S. A. de C. V. durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010,
respectivamente.

P
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Aguascalientes, Ags México, D.F
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Grupo Industrial Saltillo, S. A. B.de C. V.
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Como se menciona en la nota 1, los estados financieros no consolidados adjuntos fueron preparados para uso
interno de la administracion de la Compaiiia, asi como para cumplir con ciertos requisitos legales y fiscales. La
informacion financiera en ellos contenida no incluye la consolidacion de los estados financieros de sus
subsidiarias, las que se han registrado aplicando el método de participacion. En la nota 8 a los estados
financieros se incluye la revelacion de datos condensados respecto de los activos, pasivos y los resultados de
operacion consolidados, asi como de otros aspectos, que son necesarios para la evaluacion de la situacion
financiera y los resultados de operacion de la entidad econémica. Con esta misma fecha y por separado hemos
emitido nuestro dictamen sobre los estados financieros consolidados de Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de
C. V. y subsidiarias al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010.

En nuestra opinién, los estados financieros no consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V., al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en su capital contable y los
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas de Informacion
Financiera mexicanas.

KPMG CA@.éENPé: DOSAL, S. C.

- \ .
Saltillo Coahuila, México el o
17 de febrero de 2012 i
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Estados de Situacion Financiera no consolidados

31 de diciembre de 2011y 2010
(Miles de pesos)

Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (notas 3b)
Otras cuentas por cobrar (nota 6)
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (nota 7)

Total del activo circulante

Cuentas por cobrar a largo plazo a partes relacionadas (nota 7)
Inversiones permanentes (hota 8)

Propiedad, mobiliario y equipo, neto (nota 9)

Activos intangibles y otros, neto (nota 10)

Impuesto sobre la renta diferido (nota 14)

Pasivo y Capital Contable

Pasivo circulante:
Vencimientos circulantes de la deuda a largo plazo (nota 12)
Otras cuentas por pagar (nota 13)
Ingresos por realizar (nota 11)

Total del pasivo circulante

Largo plazo:
Deuda a largo plazo (nota 12)
Préstamos con partes relacionadas a largo plazo (nota 7)
Impuesto sobre la renta (nota 14)

Total del pasivo

Capital contable (nota 15):
Capital social
Prima en emision de acciones
Reserva para adquisicion temporal de acciones
Resultados acumulados
Efecto de valuacion de instrumentos financieros
Efecto acumulado por conversion

Total del capital contable

Compromisos y contingencias (nota 17)
Evento subsecuente (nota 18)

Ver notas adjuntas a los estados financieros no consolidados.

2011 2010
570 503
50,519 140,175
520,352 732,307
571,441 872,985
92,716 203,974
7,370,808 6,154,056
- 11,589
39,657 41,655
497,617 487,479
8,572,239 7,771,738
166,667 232,208
255,224 15,982
4,875 7,660
426,766 255,850
988,859 1,278,449
359,691 322,616
1,049,509 1,072,818
2,824,825 2,929,733
3,518,131 3,518,131
305,549 305,549
234,088 234,088
1,251,171 531,153
(25,300) (32,110)
463,775 285,194
5,747,414 4,842,005
8,572,239 7,771,738




GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.
Estados de Resultados no consolidados
Afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010
(Miles de pesos)

2011 2010
Ingresos:
Participacion en los resultados de subsidiarias (nota 8) $ 676,029 710,664
Ingresos por servicios (nota 7) 180,988 155,361
857,017 866,025
Gastos de operacion (nota 7) 180,024 100,863
Utilidad de operacion 676,993 765,162
Otros (ingresos) gastos, neto:
Utilidad en venta de activos fijos (nota 9) (79,062) -
Otros ingresos, neto (266)
Gastos por refinanciamiento (nota 2) - 9,934
Total otros (ingresos) gastos, neto (79,328) 9,934
Resultado integral de financiamiento:
Gasto por intereses (nota 7) 122,158 327,534
Ingreso por intereses (nota 7) (40,613) (52,355)
Pérdida (utilidad) cambiaria, neta 59,550 (50,256)
Resultado integral de financiamiento, neto 141,095 224,923
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 615,226 530,305
Impuestos a la utilidad (nota 14):
Sobre base fiscal - 6,066
Diferido (104,792) 192,567
Total de impuestos a la utilidad (104,792) 198,633
Utilidad neta $ 720,018 331,672
Utilidad basica por accién ordinaria (pesos) (nota 16) $ 1.92 0.88

Ver notas adjuntas a los estados financieros no consolidados.



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO,S.A.B.DEC. V.
Estados de Variaciones en el Capital Contable no consolidados
Afos terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010
(Miles de pesos)

Reserva para Efecto por Efecto
Prima en adquisicioén valuacién de acumulad Total del
Capital emision temporal Resultados instrumentos 0 por capital

social de acciones  deacciones  acumulados financieros conversion contable

Saldos al 31 de diciembre de 2009 $ 2,814,505 - 234,088 199,481 (79,352) 374,178 3,542,900
Aumento de capital (nota 15a) 703,626 305,549 - - - - 1,009,175
Utilidad integral (nota 15b) - - - 331,672 47,242 (88,984) 289,930
Saldos al 31 de diciembre de 2010 $ 3,518,131 305,549 234,088 531,153 (32,110) 285,194 4,842,005
Utilidad integral (nota 15b) - - - 720,018 6,810 178,581 905,409
Saldos al 31 de diciembre de 2011 $ 3,518,131 305,549 234,088 1,251,171 (25,300) 463,775 5,747,414

Ver notas adjuntas a los estados financieros no consolidados.



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO,S.A.B.DEC. V.
Estados de Flujos de Efectivo no consolidados
Afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010
(Miles de pesos)

2011 2010
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 615,226 530,305
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Utilidad en venta de propiedades (79,062) -
Amortizacion 7,145 5,056
Ingreso por intereses (40,613) (52,355)
Participacion en los resultados de compafiias subsidiarias (676,029) (710,664)
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Gasto por intereses 122,158 327,534
Subtotal (51,175) 99,876
Impuestos a la utilidad pagados por subsidiarias 409,716 233,673
Otras cuentas por cobrar 47,235 (81,402)
Cuentas y gastos acumulados por pagar (51,841) 34,070
Partes relacionadas, neto 211,955 -
Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de operacion 565,890 286,217
Actividades de inversion:
Inversidn en acciones de subsidiarias (493,924) -
Dividendos recibidos de subsidiarias 138,596 15,373
Recursos provenientes de la venta propiedades 90,650 -
Intereses cobrados 40,613 45,221
Otros activos (12,801) (3,393)
Flujo neto de efectivo (utilizado) proveniente de actividades de
inversion (236,866) 57,201
Actividades de financiamiento:
Partes relacionadas 111,259 (136,062)
Préstamos obtenidos - 981,485
Préstamos pagados (412,740) (99,277)
Otros pasivos - (1,070,714)
Intereses pagados, neto (85,083) (97,342)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de
financiamiento (386,564) (421,910)
(Disminucion) aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (57,540) (78,492)
Efecto por cambios en el valor del efectivo 57,607 (28,591)
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Al principio del afio 503 107,586
Al fin de afio $ 570 503

Ver notas adjuntas a los estados financieros no consolidados.
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO,S.A.B.DEC. V.
Notas a los Estados Financieros no consolidados
31 de diciembre de 2011 y 2010
(Miles de pesos)

Autorizacion y bases de presentacion -

El 17 de febrero de 2012, el Ing. Alfonso Gonzalez Migoya (Director General), el Lic. José
Antonio Lopez Morales (Director de Administracion y Finanzas) y el C.P. Héctor Alfonso
Gonzélez Guerra (Director de Contraloria) de la Compafia autorizaron la emisién de los
estados financieros adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de la
Compafiia, los accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros después
de su emision. Los estados financieros adjuntos se someteran a la aprobacion de la préxima
Asamblea de Accionistas.

Los estados financieros no consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las normas
de informacion financiera (NIF) en vigor a la fecha del estado de situacion financiera.

Los estados financieros no consolidados antes mencionados fueron preparados para uso
interno de la administracién de la Compafiia, asi como para cumplir con ciertos requisitos
legales y fiscales. La informacion en ellos contenida no incluye la consolidaciéon de los
estados financieros de sus subsidiarias, las que se han registrado aplicando el método de
participacion. En la nota 8 se incluye la revelacion de datos condensados respecto de los
activos, pasivos y resultados de operacién consolidados, asi como de otros aspectos, que son
necesarios para la evaluacion de la situacion financiera y los resultados de operacion de la
entidad econdmica. Adicionalmente, la Compafiia presenta estados financieros consolidados
por separado.

Los estados financieros no consolidados antes mencionados se presentan en moneda de
informe peso mexicano, que es igual a la moneda de registro y a su moneda funcional, sin
embargo incluyen algunos efectos de conversiéon a través del método de participacion,
derivado a que algunas de sus subsidiarias han identificado el dolar como su moneda
funcional y han sido convertidos conforme los lineamientos de la NIF B-15 “Conversion de
monedas extranjeras”.

Debido a que la Compaifiia es una empresa industrial, presenta sus costos y gastos ordinarios
con base en su funcién, lo cual permite conocer su margen de utilidad bruta.

Actividad y operaciones sobresalientes de la Compafiia -
Actividad -

Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V. (GISSA y/o la Compafiia) es una compafiia
controladora mexicana que a través de sus compafiias subsidiarias participa en tres sectores
de negocios: (i) Fundicion, que se dedica principalmente a la fabricacion y venta de
productos de fundicidn de hierro gris para motores a diesel y gasolina, y autopartes en hierro
nodular para la industria automotriz, (ii) Construccién, que se dedica principalmente a la
fabricacion y comercializacion de recubrimientos ceramicos y calentadores para agua y (iii)
Hogar, que se dedica a la fabricacion y comercializacion de articulos para cocina de acero
porcelanizado y de vajillas ceramicas para uso doméstico e institucional.
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La Compafiia no tiene empleados, por lo que no esta sujeto al pago de remuneraciones ni
reparto de utilidades a los trabajadores. Los servicios administrativos le son proporcionados
por una compafiia subsidiaria.

Operaciones sobresalientes -

a)

b)

El 23 de agosto de 2011, Fundicion Automotriz de Ameérica, S. A. de C. V. (FAA)
(subsidiaria de Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V. (GISSA)), celebré un
contrato maestro de compra-venta con Industrias Xignus, S. A. de C. V. para la
adquisicion del 100% de las partes sociales y acciones de las empresas Tisamatic ~ S.
de R. L. de C. V., Tisamatic de Mexico, S. A. de C. V. y Tisamatic Operaciones, S. A.
de C. V., la cual se dedica a la fabricacion de piezas de fierro vaciado gris y ddctil para
la industria automotriz asi como tuberia para instalaciones sanitarias e industrias en
general. EI 30 de noviembre de 2011 se cumplieron las condiciones precedentes
establecidas en el contrato y se consumo el proceso de adquisicion. El precio de esta
operacion ascendi6 a $583 millones.

El 26 de enero de 2010 se perfeccionaron las condiciones precedentes y surtio efectos el
acuerdo para liquidar las obligaciones provenientes por la contratacion de instrumentos
financieros derivados con ciertas instituciones financieras, cuyo saldo al 31 de
diciembre de 2009 era de $2,079,889 y se presentaba en el renglén de otros pasivos
circulantes. El acuerdo incluyé el reconocimiento total por Grupo Industrial Saltillo de
la deuda por la liquidacion de instrumentos financieros derivados a pagar como se
describe a continuacion:

1. Un 49.22% se pago, el 26 de enero de 2010, mediante los recursos de créditos que
otorgaron las mismas instituciones financieras a 8 afios, unos en dolares americanos
por US $48,385 ddlares a una tasa de interés de LIBOR de tres meses mas 4%, y un
crédito en pesos mexicanos por $352,641, a una tasa de interés de TIIE de 91 dias
mas 4%. Para ambos tipos de créditos existe un periodo de gracia sobre el capital y
los intereses de 5 afios. Estos créditos estan avalados por la subsidiaria Manufacturas
Vitromex, S. A. de C. V. Durante los primeros cinco afios de la vida de los créditos,
los intereses derivados de los mismos serdn calculados de manera trimestral y
capitalizados, o pagados a eleccion de la Compaifiia, anualmente. (nota 12)

2. EI 50.78% de la deuda remanente, equivalente a US 77,378, dolares se pagd el 26 de
enero de 2010, mediante la suscripcion de 76,422,334 nuevas acciones de la
Compafiia sin derecho a voto y con preferencia en caso de liquidacién, que
representan el 20% del capital social total de la misma. Para tal efecto, la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas de la Compafiia aprobd una nueva emision de
acciones, Serie “S”, previa la modificacion de los estatutos sociales, para incrementar
el capital social. (nota 15)
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De la nueva serie de acciones, el 50% ¢ 38,211,167 acciones, seran de la Serie S-2,
y seran convertidas en acciones ordinarias, con derecho a voto a partir del final del
quinto afio desde la fecha de su suscripcion, y el 50% restante, seran de la Serie S-1,
y no seran convertibles.

A partir del perfeccionamiento del contrato de fecha 26 de enero de 2010, las
instituciones financieras (contrapartes de los instrumentos financieros) otorgaron a la
Compafiia y a sus subsidiarias una liberacion total de las obligaciones que se tenian
con respecto a las provenientes de dichos instrumentos financieros.

(3) Resumen de las principales politicas contables -

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion efectue
estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos, la
revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como
los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los rubros importantes
sujetos a estas estimaciones y suposiciones incluyen el valor en libros de los inmuebles,
activos intangibles, activos por impuestos a la utilidad diferidos. Los resultados reales
pueden diferir de las estimaciones y suposiciones.

Para propositos de revelacion en las notas de los estados financieros, cuando se hace
referencia a pesos 6 “$”, se trata de miles de pesos mexicanos. Al hacer referenciaa “US
$” 6 ddlares, son miles de délares de los Estados Unidos o E. U. A.

Las politicas contables significativas aplicadas en la preparacién de los estados financieros
son las siguientes:

(@) Reconocimiento de los efectos de la inflacion -

Los estados financieros que se acomparian fueron preparados de conformidad con las
Normas de Informacion Financiera mexicanas (NIF) en vigor a la fecha del estado de
situacion financiera, los cuales debido a que la compafiia opera en un entorno no
inflacionario, incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacion en la
informacion financiera hasta el 31 de diciembre de 2007 con base en el indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC), emitido por el Banco de México. El
porcentaje de inflacion acumulado en los tres Gltimos ejercicios anuales y los indices
utilizados para determinar la inflacién se muestra a continuacion:

Inflacion
31 de diciembre de INPC Del afio Acumulada
2011 103.551 3.80% 12.26%
2010 99.742 4.40% 15.19%
2009 95.536 3.57% 14.48%

D Ultimos tres afios.
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Efectivo y equivalentes de efectivo -

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen depdsitos en cuentas bancarias,
monedas extranjeras y otros similares de inmediata realizacion. Al 31 de diciembre de
2011 y 2010 incluye $150 y $191 de inversiones disponibles a la vista,
respectivamente. Asi mismo, los intereses ganados y las utilidades o pérdidas en
valuacion se incluyen en los resultados del ejercicio, como parte del resultado integral
de financiamiento.

Administracion de riesgos -

La Compafiia cuenta con una politica asi como con su procedimiento correspondiente
para la adquisicion y aprobacion de coberturas, riesgos financieros y commaodities y/o
insumos.

La Compaiiia cuenta con un comité de administracion de riesgos compuesto por
funcionarios de la propia Compafiia. Dicho comité se encarga de dar el seguimiento
adecuado y oportuno a los indicadores financieros, al comportamiento de los precios, sus
tendencias y los futuros de dichos indicadores, apoyandose en publicaciones, en servicios
de informacion especializados, en intermediarios financieros y otras referencias que sean
utiles para tal fin. A partir del afio 2009, la Compafiia solo puede celebrar operaciones
financieras derivadas que califiquen como de cobertura, de acuerdo a la politica de
derivados de la Compafiia.

Cuentas por cobrar -

Las cuentas por cobrar se presentan a su valor de realizacion, neto de la estimacion
para pérdidas en su recuperacion. Adicionalmente, el valor de realizacion de las
cuentas por cobrar a largo plazo se determina considerando su valor presente.

Inversiones permanentes -

La inversion permanente en acciones de compafiias subsidiarias y asociadas, en las que la
Compafiia posee mas del 50% de su capital social y/o ejerce control incluyendo entidades
con proposito especifico, se valuan por el método de participacion, con base en los
estados financieros auditados de las compafiias emisoras al 31 de diciembre de 2011 y
2010.

Propiedad, mobiliario y equipo -
La propiedad, mobiliario y equipo se registran al costo de adquisicion y hasta el 31 de

diciembre de 2007 se actualizaron utilizando los indices de inflacion del pais de origen
y las variaciones de los tipos de cambio en relacion con el peso.
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La depreciacion de las propiedades, mobiliario y equipo se calcula por el método de
linea recta con base en las vidas utiles, estimadas por la administracion de la
compafiia. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los activos sujetos a depreciacion se
han depreciado en su totalidad.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados
cuando se incurren.

Activos intangibles -

Los activos intangibles con vida atil definida incluyen principalmente programas,
sistemas y aplicaciones de equipo de computo. Los factores que han determinado su
vida util son los de uso tecnoldgico que limitan su vida util.

Los costos directos asociados con el desarrollo de software para uso interno se
capitalizan y amortizan en linea recta durante la vida util de la aplicacion, en un plazo
no mayor a 4 afios. Los costos directos originados en la emisién o contratacion de
deuda, se amortizan al gasto financiero durante la vigencia de cada transaccion en
proporcién al vencimiento de los mismos.

Deterioro del valor de recuperacion de las propiedades, mobiliario y equipo y otros
activos no circulantes -

La Compaiiia evalua periédicamente el valor neto en libros de la propiedad, mobiliario
y equipo, los activos intangibles y otros activos no circulantes, para determinar la
existencia de indicios de que dichos valores exceden su valor de recuperacion. El valor
de recuperacién representa el monto de los ingresos netos potenciales que se espera
razonablemente obtener como consecuencia de la utilizacion o realizacion de dichos
activos. Si se determina que los valores actualizados son excesivos, la Compafiia
registra las estimaciones necesarias. Cuando se tiene la intencion de vender los
activos, éstos se presentan en los estados financieros a su valor neto en libros o de
realizacion, el menor.

Provisiones -

La Compafiia reconoce, con base en estimaciones de la administracion, provisiones de
pasivo por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la
prestacion de servicios son virtualmente ineludibles y surge como consecuencia de
eventos pasados.
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Impuestos a la utilidad (impuesto sobre la renta (ISR), e impuesto empresarial a
tasa Unica (IETUV)) -

El ISR causado en el afio se determina conforme a las disposiciones fiscales vigentes.

El ISR diferido, se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, que
compara los valores contables y fiscales de los mismos. Se reconocen impuestos
diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las
diferencias temporales entre los valores reflejados en los estados financieros de los
activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas, y en el caso de impuestos a
la utilidad por pérdidas fiscales por amortizar.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas
establecidas en la Ley correspondiente, que se aplicaran a la utilidad gravable en los
afios en que se estima que se revertiran las diferencias temporales. El efecto de
cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos diferidos se reconoce en los
resultados del periodo en que se aprueban dichos cambios.

Reconocimiento de ingresos e ingresos por realizar -

Los ingresos relacionados con la prestacion del servicio de asesoria técnica
administrativa se reconocen conforme los servicios se prestan. Al 31 de diciembre de
2011 y 2010, la Compaiiia tiene ingresos por realizar relacionados con el cobro por el
uso de licencias y servicios consultivos por $4,875 y $7,660 respectivamente. Los
ingresos por servicios consultivos corresponden a servicios por la instalacion y
administracion de un nuevo software de los sectores de negocio de la Compafiia, cuyo
plazo de reconocimiento en los resultados del ejercicio sera de cuatro afios de acuerdo
al contrato de servicios establecidos.

Concentracion del negocio -

El total de ingresos de la Compafiia provienen de compafiias subsidiarias de los cuales
el 48% y 53% se facturaron a Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V. y Cifunsa Diesel
S. A. de C. V., durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010,
respectivamente.

Resultado integral de financiamiento (RIF) -

El RIF incluye los intereses, comisiones bancarias y las diferencias en cambios,
deducidos de los importes capitalizados. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no hubo
importes capitalizados.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las
fechas de celebracion o liquidacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se
convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del balance general. Las diferencias en
cambios incurridas en relacién con activos o pasivos contratados en moneda extranjera
se llevan a los resultados del ejercicio.
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(n) Contingencias -

()

()

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables
para su cuantificacion. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su
revelacion en forma cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos,
utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza
de su realizacion (nota 17).

Utilidad por accién -

La utilidad por accidn bésica se calcula dividiendo la utilidad neta entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el afio.

Estado de flujo de efectivo -

El estado de flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2010 excluye el efecto del
aumento del capital social y prima en suscripcién de acciones asociado a la liquidacion
de la deuda por instrumentos financieros por $1,009,175 y el efecto de la disminucion
de la inversion en acciones asociado a la liquidacion de la deuda por pagar a largo
plazo con ciertas subsidiarias, mediante el decreto y distribucion de dividendos por
$184,117 y la reduccidn de capital en especie por $3,526,7009.

Cambios contables -

Las NIF y Mejoras, que se mencionan a continuacion, emitidas por el Consejo Mexicano
para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF) entraron
en vigor para los ejercicios que se iniciaron a partir del 10. de enero de 2011, especificando,
en cada caso, su aplicacion prospectiva o retrospectiva.

Mejoras a las NIF 2011 -

NIF B-2 “Estado de flujos de efectivo- Se elimina el requerimiento de presentar en el
estado de flujos de efectivo el rubro “efectivo excedente para aplicar en actividades de
financiamiento o, efectivo a obtener de actividades de financiamiento”, dejandolo a
nivel de recomendacion. Esta mejora entrd en vigor para los ejercicios que se inicien a
partir del 1° de enero de 2011 y su aplicacion es de forma retrospectiva.
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Posicién en moneda extranjera -

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras (délares y euros)
convertidos a la moneda de informe al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se indican a
continuacion:

Miles de pesos

2011 2010
Activos circulantes $ 240 1,036
Pasivos circulantes (533,812) (607,841)
Posicién pasiva, neta $ (533,572) (606,805)

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se registraron $59,550 y ($50,256) de pérdidas
(utilidades) cambiarias, respectivamente.

Los tipos de cambio utilizados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son los siguientes:

Pais de origen Moneda Tipo de cambio
2011 2010
E.U.A. Dolar 13.96 12.37
Comunidad
Econdmica Europea Euro 18.10 16.54

Al 31 de diciembre de 2011, la Compafiia no tenia instrumentos de proteccién contra riesgos
cambiarios.

Cuentas por cobrar -

Las cuentas por cobrar se integran como sigue:

2011 2010
Pagos provisionales de Fideicomiso AAA $ 3,989 22,491
Impuestos al valor agregado por recuperar y otros 46,530 117,684

$ 50,519 140,175
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(7) Operaciones y saldos con compafiias subsidiarias -

Las operaciones con compafiias subsidiarias, se analizan como sigue:

2011 2010
Cuotas corporativas @ ) © $ 180,963 155,287
Ingresos por intereses ) ®) () 40,606 51,013
Servicios recibidos ) 111,686 59,424
Gasto por intereses & ) @) ) ©) 31,968 215,395

()]
@
®

O]

(O
(6)
M

Realizadas con Asesoria y Servicios GIS, S. A.de C. V.

Realizadas con Cinsa, S. A. de C. V.

Realizadas con Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V., Fluida, S. A. de C. V., Calentadores de América, S.
A. de C. V. y Cifunsa Diesel, S. A. de C. V.

Realizadas con Cinsa, S. A. de C. V., Cinsa Enasa Productos para el Hogar, S. A. de C. V., Ceramica
Cersa, S. A. de C. V., Cinsa Santa Anita en Casa, S. A. de C. V., Sistemas Integrales de Conduccidén de
Fluidos, S. A. de C. V., Vitromex, S. A. de C. V., Calentadores de Norteamérica, S. A. de C. V. Vitromex
de Norteamérica, S. A. de C. V., Cifunsa, S. A. de C. V., Servicios de Produccion Saltillo, S.A.deC. V.,
Aguas Industriales de Saltillo, S. A. de C. V., Operacion y Fomento Industrial, S. Ade C. V. e Industria
Automotriz Cifunsa, S. A. de C. V.

Realizadas con Cifunsa del Bajio, S. A. de C. V.

Realizadas con INGIS, S. A.de C. V.

Realizadas con Operacion y Fomento Industrial, S. A de C. V. y Servicios de Produccidn Saltillo, S. A. de
C. V.

Los saldos por cobrar y por pagar con compafiias subsidiarias se desglosan como sigue:

2011 2010
Por cobrar a corto plazo:
Operacion y Fomento Industrial, S. A. de C. V. $ 329,093 577,296
Cifunsa Diesel, S. A.de C. V. 69,736 97,160
Calentadores de América, S. A. de C. V. 98,907 26,343
Cifunsa del Bajio, S. A. de C. V. 12,155 16,935
Fluida, S. A.de C. V. 10,461 14 573
$ 520,352 732,307
Por cobrar a largo plazo®:
Cifunsa Diesel, S. A.de C. V. $ 58,113 127,850
Calentadores de América, S. A. de C. V. 15,756 34,663
Cifunsa del Bajio, S. A. de C. V. 10,129 22,284
Fluida, S. A.de C. V. 8,718 19,177

$ 92,716 203,974
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@ El saldo por cobrar a largo plazo con compafiias subsidiarias se deriva de financiamientos a largo
plazo otorgados a las mismas con vencimiento hasta noviembre del 2013. La porcion circulante de
estos financiamientos se presenta dentro de las cuentas por cobrar a corto plazo. Estos saldos causan y
generan intereses a una tasa TIIE y/o CETES mas ciertos puntos porcentuales de acuerdo con las

especificaciones de los contratos respectivos.

Por pagar a largo plazo:

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la deuda a largo plazo con algunas subsidiarias, se

integra como sigue:

Convenio de reconocimiento de adeudo y obligacion de
pago a largo plazo entre Grupo Industrial Saltillo, S.A.B.
de C.V., y varias subsidiarias®” con vencimiento al 2028
por $161 millones de pesos, con 10 afios de gracia en el
pago de capital e intereses. La tasa de interés es fija del
11.0% anual. La Compafiia podrd prepagar el adeudo sin
penalidad mediante aviso por escrito al acreedor.

Convenio de reconocimiento de adeudo y obligacion de
pago a largo plazo entre Grupo Industrial Saltillo, S.A.B.
de C.V. y los fideicomitentes @, por la cesién de los
certificados bursétiles con clave de pizarra GISSA 04-2 y
GISSA 04-3, con vencimiento al 2029. Este convenio
cuenta con 10 afios de gracia en el pago de capital e
intereses. La tasa de interés es variable con base a TIIE
mas una sobre tasa variable que va de 2.65% a 7.15%.

Convenio de reconocimiento de adeudo y obligacion de
pago a largo plazo entre Grupo Industrial Saltillo, S.A.B.
de C.V., y Calentadores de América, S.A. de C.V. con
vencimiento al 2029, con 10 afios de gracia en el pago de
capital e intereses. La tasa de interés es variable con base a
THE mas 2.50%.

Sub-total
Provisidn de intereses

Total

$

2011 2010
161,161 142,173
190,603 173,867
1,297 1,184
353,061 317,224
6,630 5,392
359,691 322,616

@ Aguas Industriales, S. A. de C. V., Asesoria y Servicios GIS S. A. de C. V., Calentadores de América, S.
A. de C. V., Calentadores de Norteamérica, S. A. de C. V., Ceramica Cersa, S. A. de C. V., Cifunsa del
Bajio, S. A. de C. V., Cifunsa Diesel, S. A. de C. V., Cifunsa, S. A. de C. V., Cinsa, S. A. de C. Vv,
Cinsa ENASA Productos para el hogar, S. A. de C. V., Fluida, S. A. de C. V., Industria Automotriz
Cifunsa, S. A. de C. V., Ingis, S. A. de C. V., Servicios de Produccion Saltillo, S. A. de C. V., Sistemas
Integrales de Conduccion de Fluidos, S. A. de C. V., Cinsa y Santa Anita Encasa, S. A. de C. V.,
Vitromex, S. A. de C. V., Manufacturas Vitromex S. A. de C. V. y Vitromex de Norteamérica.

@ Calentadores de América, S. A. de C. V., Cifunsa del Bajio, S. A. de C. V., Cifunsa Diesel, S.A. de C.V.,

Cinsa, S. A. de C. V. yFluida, S.A. de C.V.
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(8) Inversiones permanentes -

La inversion en acciones de compafiias subsidiarias se presenta valuada por el método de
participacion, considerando los resultados y el capital contable de las emisoras.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la inversion en acciones de compafiias subsidiarias se
encuentra representada por la participacion directa en el capital social de las siguientes

compaiiias:
Participacion
Participacion en los
en el capital resultados
31 de diciembre de 2011 % contable del afio
Servicios de Produccion Saltillo, S. A. de C. V. 100% $ 1,822,328 228,073
Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V. 100% 2,143,954 107,440
Cinsa, S. A.de C. V. 100% 630,834 113,655
Industria Automotriz Cifunsa, S. A. de C. V. 100% 966,046 133,227
Calentadores de América, S. A. de C. V. & 100% 699,884 (34,913)
Asesoria y Servicios GIS, S. A. de C. V. 100% 415,649 52,678
GIS Holding, Inc. 100% 136,002 57,224
Fundicion Automotriz de América,
S.A.deC. V.2 100% 556,111 18,645
Total $ 7,370,808 676,029

@) El 29 de junio de 2011, Calentadores de América, S. A. de C. V., transfiri¢ la totalidad de las operaciones productivas que realizaba
en el negocio de Calentadores para agua en la delegacion lIztapalapa en la ciudad de México, D. F., a su planta ubicada en Saltillo,
Coahuila. El costo total de esta operacion ascendié a $82.5 millones de los cuales $57.6 millones corresponden a costos por
reestructura de personal y $12.4 millones por gastos de desmantelamiento y castigos de activos improductivos por $12.5 millones.

@ El 30 de noviembre de 2011 Fundicién Automotriz de América, S. A. de C. V. (FAA), perfecciond el proceso de adquisicion de las
acciones de la empresa Tisamatic S. de R. L. de C. V., Tisamatic de México, S. A. de C. V. y Tisamatic Operaciones, S. A. de C. V.
El precio de esta operacion ascendi6 a $583 millones de pesos. Producto de la adquisicién, se ha reconocido un crédito mercantil por
la cantidad de $235.3 millones de pesos. Este crédito se origina por sinergias con otros negocios, activos intangibles no separables y
otros efectos derivados de la operacion. Grupo Industrial Saltillo S. A. B. de C. V., reconoci6 los resultados de Fundicién
Automotriz de América, S. A. de C. V., mediante el método de participacion a partir de la fecha de adquisicion.
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Participacion

Participacion en los
en el capital resultados

31 de diciembre de 2010 % contable del afio
Servicios de Produccion Saltillo, S. A. de C. V. 100 $ 1,527,951 143,295
Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V. 100 2,144,724 208,807
Cinsa, S. A.de C. V. 100 517,773 85,624
Industria Automotriz Cifunsa, S. A.de C. V. 100 756,064 138,040
Calentadores de América, S. A.de C. V. 100 734,794 102,600
Asesoria y Servicios GIS, S. A. de C. V. 100 331,096 (2,349)
GIS Holding, Inc. 100 141,654 34,647
Total $ 6,154,056 710,664

Garantias y avales otorgados por las subsidiarias:

a) Obligacion por parte de Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V. y Cifunsa Diesel, S.A. de C.V.,
como fiador a favor del Fideicomiso AAA GISSA 80220-7 por un monto de $ 383 y $302
millones respectivamente, en un convenio de reconocimiento de adeudo a largo plazo con
Nacional Financiera Sociedad Nacional de Crédito, cuyo saldo insoluto asciende a $305.6
millones de pesos al 31 de diciembre de 2011, con vencimiento hasta noviembre de 2013.

b) Garantia hipotecaria otorgada por Cifunsa Diesel, S. A. de C. V., y Manufacturas Vitromex,
S.A. de C.V., a favor del Fideicomiso AAA GISSA 80220-7 en un convenio de reconocimiento
de adeudo a largo plazo por hasta $523 y $647 millones de pesos, respectivamente, con
Nacional Financiera Sociedad Nacional de Crédito, cuyo saldo insoluto asciende a $305.6
millones de pesos al 31 de diciembre de 2011, con vencimiento hasta noviembre de 2013.



13
GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO,S.A.B.DEC. V.
Notas a los Estados Financieros no consolidados

(Miles de pesos)

Durante 2011 y 2010, las compafiias subsidiarias efectuaron decreto y distribucion de
dividendos y reducciones de capital, como sigue:

Aumentos
(reducciones)
31 de diciembre de 2011 Dividendos de capital
Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V. $ 95,196 -
Servicios de Produccion Saltillo, S. A. de C. V. 43,400 -
Fundicion Automotriz de América S. A. de C. V. - 545,276
Gis Holding Inc. - (83,227)
Asesoria 'y Servicios GIS., S. A. de C. V. - 31,875
Total $ 138,596 493,924
Reducciones
31 de diciembre de 2010 @) Dividendos @ de capital ®
Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V. $ 79,073 1,347,440
Servicios de Produccién Saltillo, S. A. de C. V. - 1,037,094
Calentadores de América, S. A.de C. V. 97,844 624,000
Industria Automotriz Cifunsa, S. A. de C. V. - 279,134
Cinsa, S. A.de C. V. 7,200 195,555
Asesoria 'y Servicios GIS., S. A. de C. V. - 43,486
Total $ 184,117 3,526,709

W Corresponden al decreto y distribucién de dividendos a GIS por parte de ciertas subsidiarias, pagaderos a
través de la cancelacién de las cuentas por pagar a largo plazo a partes relacionadas.

@ Corresponde al decreto de reducciones de capital en especie, con base en los montos disponibles de sus
respectivas cuentas de capital de aportacion (CUCA) pagaderos a través de la cancelacion de las cuentas
por pagar a largo plazo a partes relacionadas.

© Por 2010 estos movimientos no requirieron flujo de efectivo.
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A continuacion se presentan en forma condensada las cifras mas relevantes de los estados de
situacion financiera y de los estados de resultados consolidados:

2011 2010
Estados de Situacién Financiera:
Activo circulante $ 6,383,495 5,979,380
Propiedad, planta y equipo, neto 4,950,035 4,517,499
Activos intangibles y otros activos, neto 2,075,601 1,942,251
Total del activo $ 13,409,131 12,439,130
Pasivo circulante $ 2,829,243 2,578,585
Pasivo a largo plazo 4,488,692 4,745,240
Total del pasivo 7,317,935 7,323,825
Participacion controladora 5,747,414 4,842,005
Participacion no controladora 343,782 273,300
Total del pasivo y capital contable $ 13,409,131 12,439,130
Estado de resultados
Ventas netas $ 12,960,463 11,066,567
Utilidad de operacion $ 1,166,438 1,017,566
Resultado integral de financiamiento $ 59,609 261,702
Utilidad, neta de participacion
controladora $ 720,018 331,672
Utilidad, neta de participacion
no controladora $ 37,067 21,232

(9) Propiedad, mobiliario y equipo -

La inversion en propiedad, mobiliario y equipo, se analizan como sigue:

2011 2010
Terrenos (1) $ - 11,587
Muebles y enseres - -
Equipo de cédmputo 18,046 18,046
18,046 29,633
Menos: depreciacion acumulada 18,046 18,044
Total $ - 11,589

@ Durante el afio 2011 los terrenos fueron vendidos originando una utilidad en venta de activos fijos de
$79,062 que se presenta en el estado de resultados dentro de otros ingresos.



15
GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO,S.A.B.DEC. V.
Notas a los Estados Financieros no consolidados

(Miles de pesos)

(10) Activos intangibles y otros -

Los activos intangibles, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se integran como sigue:

2011 2010
Amortizacion Valor en Amortizacién Valor en
Costo acumulada libros Costo acumulada libros

Activos intangibles y otros :
Aplicaciones de software para

uso interno $ 141,674 (123,812) 17,862 $ 136,527 (121,027) 15,500
Otros gastos por amortizar 5,438 (5,438) - 5,438 (5,438) -
Gastos financieros 30,514 (8,719) 21,795 30,514 (4,359) 26,155

$ 177,626 (137,969) 39,657 $ 172,479 (130,824) 41,655

La amortizacién de activos intangibles por aproximadamente $7,145 y $5,055 en 2011 y
2010 respectivamente, se reconocio dentro de los gastos de operacion.

@ purante 2009, la Compafiia capitalizé gastos directos relacionados con nuevos financiamientos por
$30,514. De acuerdo con las NIF el acuerdo de financiamiento de la Compafiia calificO como la

contratacion de un nuevo instrumento de deuda y dichos gastos seran amortizados en el plazo de los
nuevos financiamientos.

Los movimientos del periodo de los activos intangibles y otros en 2011 y 2010, son los

siguientes:
2011 2010
Saldo al inicio del periodo $ 41,655 30,514
Incrementos por aplicaciones de software
para uso interno 5,147 16,196
Amortizacion del periodo (7,145) (5,055)
Saldo al final del periodo $ 39,657 41,655

(11) Ingresos por realizar -

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compaiiia tiene ingresos por realizar relacionados al
cobro por usos de licencias y servicios consultivos por $4,875 y $7,660, respectivamente.
Los ingresos por realizar corresponden a servicios por la instalacion y administracion de un
nuevo software en dos de las divisiones de Grupo, cuyo plazo de reconocimiento en los
resultados del ejercicio sera de cuatro afios de acuerdo al contrato de servicios establecido.
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(12) Deuda a largo plazo -

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los préstamos bancarios a largo plazo se integran como
sigue:

2011 2010
Emisién de certificados bursatiles con clave de pizarra GISSA 04-
2 de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. por hasta $830
millones de pesos y con un saldo vigente de $23.3 millones de
pesos. La tasa de intereses es con base TIIE mas una sobretasa
variable de 2.5% a 7.0%. el vencimiento de esta emisién es en el
afio 2019. Esta emisién cuenta con un periodo de gracia en el
capital de 7 afios y en los intereses de 3 afios. Los intereses se
amortizan semestralmente a partir del periodo de gracia en febrero
y agosto. Esta emision esta avalada por Cifunsa del Bajio, S.A. de
C.V., Servicios de Produccion de Saltillo, S.A. de C.V. , Cifunsa
Diesel, S.A. de C.V., Industria Automotriz Cifunsa, S.A. de C.V.,
Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V., Ingis, S.A. de C.V.,
Calentadores de América, S.A. de C.V.y Cinsa, S.A.deC.V.®  § 23,250 21,626

Convenio de reconocimiento de adeudo a largo plazo entre el
Fideicomiso AAA GISSA y Nacional Financiera Sociedad
Nacional de Crédito, pagadero a tres afios a partir de julio de 2009
y liquidado en noviembre de 2011. Las compafiias fiadoras en este
convenio eran Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V. y Cifunsa
Diesel, S.A. de C.V. Este crédito estd garantizado con bienes
inmuebles de Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V. y Cifunsa
Diesel, S.A. de C.V. hasta alcanzar una cobertura de 1.72 a 1. - 65,541

Convenio de reconocimiento de adeudo a largo plazo entre el
Fideicomiso AAA GISSA y Nacional Financiera Sociedad
Nacional de Crédito con un saldo vigente de $305 millones de
pesos, pagadero a cinco afios a partir de diciembre de 2010 y hasta
noviembre de 2013 con un periodo de gracia en el capital de 2
afios. La tasa es de TIIE mas 2.50% variable. Los intereses se
amortizan mensualmente. Las compafiias fiadoras de este convenio
son Manufacturas Vitromex S. A. de C. V., y Cifunsa Diesel S. A.
de C.V. hasta por $383.9 millones de pesos y $301.6 millones de
peso respectivamente. Este crédito estd garantizado con bienes
inmuebles de son Manufacturas Vitromex S. A. de C. V., y
Cifunsa Diesel S. A. de C.V. hasta alcanzar una cobertura de 1.72
al. 305,556 472,222

Contrato de crédito a largo plazo con Deutsche Bank Trust
Company Americas como banco agente y varias instituciones
financieras hasta por 48.4 millones de ddlares, pagadero a ocho
afios a partir del 2010 y hasta el 2017 con un periodo de gracia en
el pago de capital e interés de cinco afios. Los intereses se
amortizan después del periodo de gracia trimestralmente en
marzo, junio, septiembre y diciembre. La tasa es variable con
base a LIBOR mas una sobretasa del 4.0%. Este contrato esta
avalado por Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V. 532,679 598,627

Sub-total a la hoja siguiente 861,485 1,158,016
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Sub-total a la hoja anterior 861,485 1,158,016

Contrato de crédito a largo plazo con Deutsche Bank Trust
Company Americas como banco agente y varias instituciones
financieras hasta por $352.6 millones de pesos, pagadero a ocho
afios a partir del 2010 y hasta el 2017 con un periodo de gracia en
el pago de capital e interés de cinco afios. La tasa es variable con
base a TIIE mas una sobretasa del 4.0%. Este contrato esta
avalado por Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V. Los intereses
se amortizan después del periodo de gracia trimestralmente en

marzo, junio, septiembre y diciembre. 294,041 352,641
Total 1,155,526 1,510,657
Menos: Vencimientos circulantes de la deuda a largo

plazo 166,667 232,208
Deuda a largo plazo excluyendo vencimientos circulantes $ 988,859 1,278,449

Los vencimientos del pasivo a largo plazo a partir del afio 2013, se muestra a continuacion:

Afo Pesos Ddlares
2013 $ 138,889 -
2015 47,019 6,451
2016 70,528 9,677
2017 184,244 22,012
2018 y posteriores 15,505 -
$ 456,185 38,140
@ El saldo de las emisiones de certificados burséatiles fiduciarios con clave de pizarra GISSA 04 02, esta

avalada por Servicios de Produccidn Saltillo, S. A. de C. V., Manufacturas Vitromex, S. A. de C. V.,
Ingis, S. A. de C. V., Cifunsa Diesel, S. A. de C. V., Cifunsa del Bajio, S. A. de C. V., Cinsa, S. A. de
C. V., Industria Automotriz Cifunsa, S. A. de C. V. y Calentadores de América, S. A. de C. V.

El gasto por intereses sobre préstamos bancarios durante los afios terminados el 31 de
diciembre de 2011 y 2010 fue de $87,084 y $103,140 respectivamente, de los cuales
$31,830y $45,338 en 2011 y 2010, respectivamente corresponden al gasto de intereses por el
Fideicomiso AAA. GISSA.

Los créditos bancarios establecen ciertas restricciones de hacer y no hacer, entre las que
destacan (en algunos de ellos) limitaciones para el pago de dividendos, mantener asegurados
los bienes dados en garantia, limitaciones en venta de activos, limitaciones en contratacion
de pasivos con costos adicionales e incumplimiento de obligaciones de otros contratos, las
cuales han sido cumplidas al 31 de diciembre de 2011y a 17 de febrero de 2012.
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(13) Otras cuentas por pagar -

Las otras cuentas por pagar se integran como sigue:

2011 2010
Proveedores $ 166 207
Impuesto al valor agregado 287 4,144
Provisiones 3,939 11,631
Impuesto sobre la renta por pagar 250,832 -
$ 255,224 15,982

(14) Impuestos a la utilidad (impuesto sobre la renta (ISR), e impuesto empresarial a tasa
Unica (IETU)) -

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente las empresas deben pagar el impuesto que
resulte mayor entre el ISR y el IETU. En los casos que se cause IETU, su pago se considera
definitivo, no sujeto a recuperacion en ejercicios posteriores (con algunas excepciones).
Conforme a las reformas fiscales vigentes a partir del 10. de enero de 2010, la tasa del ISR
por los ejercicio fiscales de 2010 al 2012 es del 30%, para 2013 sera del 29% y de 2014 en
adelante del 28%. La tasa del IETU es del 17.5%.

Debido a que, conforme a estimaciones de la Compafiia, el impuesto a pagar en los
proximos ejercicios es el ISR, los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se
determinaron sobre la base de este impuesto.

La Compafiia determina el ISR en forma consolidada, al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se
tiene un impuesto sobre la renta por pagar a largo plazo por $1,049,509 y $1,072,818,
respectivamente que corresponde al impuesto sobre la renta que se ha diferido derivado de
los mecanismos de consolidacion. De acuerdo con la nueva ley, la Compafiia durante 2011
pagé $21,487 como resultado de aplicar el 25% a la eliminacién de los efectos de la
consolidacién fiscal de 1999 a 2004 y 2005. El restante 50% de los efectos de la eliminacion
de la consolidacion fiscal de 1999 a 2004 debe de ser pagado de la siguiente forma: 20% en
2012, 15% en 2013, y 15% en 2014. Con relacion a los efectos de consolidacion fiscal
originados después de 2005, estos deben ser considerados en el sexto afio después de su
ocurrencia, y ser pagados en los siguientes cinco afios en la misma proporcion (25%, 25%,
20%, 15% y 15%). Los impuestos por pagar resultantes de los cambios en la ley se
incrementaran por inflacion en los téerminos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Asi
mismo, derivado de las reformas fiscales vigentes a partir del 1° de enero de 2010, la
Compafia ha evaluado cada uno de los efectos del regimen de consolidacion y ha
determinado que los impactos se encuentran adecuadamente reconocidos y revelados en sus
estados financieros consolidados.
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El (beneficio) gasto por impuestos a la utilidad se integra por lo siguiente:

2011 2010
ISR diferido $ (10,138) 192,567
Pérdidas fiscales de subsidiaria que expiraron®”) (75,919) -
Actualizacion del impuesto sobre la renta a largo
plazo por consolidacion (18,735) 6,066
Impuestos a la utilidad $  (104,792) 198,633

El gasto de impuestos atribuible a la utilidad antes de impuestos a la utilidad, fue diferente
del que resultaria de aplicar la tasa de 30% a la utilidad como resultado de las partidas que se
mencionan a continuacion:

2011 2010
Gasto esperado $ 184,568 159,091
Incremento (reduccion) resultante de:
Participacion en los resultados de subsidiarias (202,809) (213,199)
Efecto de la inflacion neto y otros (10,632) 46,755
Cambio en reserva de valuacion - 205,986
Peérdidas fiscales de subsidiaria que expiraron® (75,919) -
Gastos por impuestos a la utilidad $ (104,792) 198,633

(1) Durante 2011 su subsidiaria Cifunsa Diesel, S. A. de C. V. tomo la decision de descartar la opcién de considerar como
recuperables las pérdidas fiscales por amortizar provenientes del ejercicio 1997, incluidas en la consolidacién fiscal
por $253,065 y que al 31 de diciembre de 2010 formaban parte del impuesto sobre la renta por pagar a largo plazo. De
acuerdo con los mecanismos de la consolidacion fiscal, lo anterior origind una cancelacién en el impuesto sobre la
renta por pagar a largo plazo y un beneficio en el estado de resultados por $75,919.
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Los efectos de impuestos de las diferencias temporales que originan porciones significativas
de los activos y pasivos de impuestos diferidos, al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se
detallan a continuacion:

2011 2010

Activos diferidos:
Ingresos por devengar $ (1,462) (2,298)
Pérdidas fiscales por amortizar (714,038) (703,664)
Total de activos diferidos brutos (715,500) (705,962)
Menos reserva de valuacion 205,986 205,986
Activos diferidos netos $ (509,514) (499,976)

Pasivos diferidos:
Activos intangibles y otros $ 11,897 12,497
Total de pasivos diferidos 11,897 12,497
Total de activo diferido, neto $ (497,617) (487,479)

La reserva de valuacion de los activos diferidos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 fue de
$205,986 para ambos afios. EI cambio neto en la reserva de valuacion para el afio terminado
el 31 de diciembre de 2010, fue un incremento de $205,986.

Para evaluar la recuperacion de los activos diferidos, la administracion considera la
probabilidad de que una parte o el total de ellos no se recuperen. La realizacion final de los
activos diferidos depende de la generacion de utilidad gravable en los periodos en que son
deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacién, la administracion
considera la reversion esperada de los pasivos diferidos, las utilidades gravables proyectadas
y las estrategias de planeacion.

A continuacion se presenta el movimiento del ISR diferido por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2011 y 2010:

2011 2010
Impuesto sobre la renta diferido inicial $ 487,479 706,259
Efecto de ISR diferido en:
Resultados 10,138 (218,780)

Impuesto sobre la renta diferido final $ 497,617 487,479




21
GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO,S.A.B.DEC. V.
Notas a los Estados Financieros no consolidados

(Miles de pesos)

Al 31 de diciembre de 2011, las pérdidas fiscales por amortizar, en su caracter de compafiia
controladora actualizada a la fecha del estado de situacion financiera se integran como sigue:

Importe
actualizado al

Afo de 31 de diciembre

Ano de origen vencimiento de 2011
2005 2015 $ 51,102
2009 2019 283,591
2010 2020 2,175,760
2011 2021 39,681
$ 2,550,134

(15) Capital contable -

A continuacion se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el
capital contable:

(a) Estructura del capital social -

El capital social al 31 de diciembre de 2011 esta integrado por 382,111 miles de
acciones de las cuales 305,689 miles de acciones corresponden a acciones ordinarias,
nominativas, de la serie A sin expresion de valor nominal y 76,422 a acciones de las
serie “S” sin expresion de valor nominal y sin derecho a voto y con preferencia en caso
de liquidacion. El capital social fijo es de $2,468,599 (valor nominal) y el capital social
variable es de $1,049,532 (valor nominal); el capital social incluye $2,761,935 (valor
nominal) de utilidades capitalizadas.

El 26 de enero de 2010, se efectud el pago del aumento de capital por $703,626 que
incluyd una prima en suscripcion de acciones de $305,549, mediante la emision de
76,422,334 nuevas acciones Serie “S” sin derecho a voto y con preferencia en caso de
liquidacidn, que representan el 20% del capital social total de la compafiia.

De las acciones serie “S” 38,211 miles de acciones corresponden a la subserie S-1 que
no seran convertibles en acciones ordinarias y 38,211 miles de acciones corresponden a
la subserie S-2 que seran convertibles en acciones ordinarias serie “S” con pleno
derecho de voto en un plazo de cinco afos, contados a partir de 2010.
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(b) Utilidad integral -

La utilidad integral, que se presenta en los estados de variaciones en el capital contable,
representa el resultado de la actividad total de la Compafiia durante el afio y se integra
por las partidas que se mencionan a continuacion, las cuales, de conformidad con las
NIF aplicables, se llevaron directamente al capital contable, excepto por la utilidad neta.

Los efectos de valuacion de instrumentos financieros derivados y el efecto por
conversion a monedas de reporte provienen de algunas subsidiarias y se incorporan a
través del método de participacion y se presentan por separado en el capital para
identificar la naturaleza de sus movimientos.

2011 2010

Utilidad neta $ 720,018 331,672
Efecto por conversion a moneda de reporte de

subsidiarias 255,116 (127,120)
Efecto de ISR diferido por conversion a

moneda de reporte de subsidiarias (76,535) 38,136
Valor razonable de instrumentos financieros

derivados de subsidiarias 20,044 72,813
Efecto de ISR diferido en el capital contable

de instrumentos financieros derivados (6,013) (21,844)
Otras partidas de subsidiarias (7,221) (3,727)

Utilidad integral $ 905,409 289,930

(c) Restricciones al capital contable -

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la
reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre
de 2011 la reserva legal asciende a $449,070 cifra que no ha alcanzado el monto
requerido.

El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los
accionistas, por un total de $2,129,943, puede reembolsarse a los mismos sin impuesto
alguno, en la medida en que dicho monto sea igual o superior al capital contable.

La Comparfiia podréd distribuir dividendos a sus accionistas hasta por un monto de
$1,690,871, mismos que corresponden a las utilidades por las cuales la empresa ya pago
impuestos. Sin embargo existen restricciones contractuales por las cuales dichos
dividendos no pueden ser distribuidos.
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(16) Utilidad por accion -

La utilidad por accion basica se calcula dividiendo la utilidad (pérdida) neta mayoritaria
entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el afo.

El promedio ponderado de acciones para los calculos fue de 374,603 (miles de acciones) en
2011y 2010, respectivamente.

(17) Compromisos y contingencias -

a) El 15 de Noviembre de 2011 la Comparfiia firm6 un acuerdo con una compafiia
brasilefia, para la venta del 100% de las acciones de sus subsidiarias Cifunsa Diesel, S.
A. de C. V., y Technocast, S. A. de C. V., dedicadas a la manufactura y
comercializacion de blocks y cabezas en hierro gris para motores a gasolina y diesel asi
como dos subsidiarias dedicadas a la prestacion de servicios de personal
exclusivamente a las subsidiarias antes mencionadas. El precio pactado por esta
transaccion asciende a $439 millones de dolares menos el importe de la deuda neta
correspondiente a las subsidiarias involucradas en esta operacion. El cierre definitivo
de esta transaccion se estima se concluira durante el primer cuatrimestre de 2012 y esta
sujeta a la aprobacién de las autoridades de competencia correspondientes y al
cumplimiento de ciertas condiciones del propio contrato, las cuales deberan ser
cumplidas a mas tardar el 15 de mayo de 2012.

Las subsidiarias involucradas representan el 46% y 38% de las inversiones permanentes
y el 7% y 23% del método de participacion por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2011 y 2010, respectivamente.

A continuacion se presenta un estado de situacion financiera y un estado de resultados
condensados de estas subsidiarias al 31 de diciembre de 2011 y 2010:

Activo 2011 2010
Activos circulantes $ 2,069,153 1,679,468
Activos fijos 2,454,606 2,393,295
Otros activos 347,936 562,148
Activos totales $ 4,871,695 4,634,911
Pasivo
Pasivos circulantes $ 1,136,865 1,307,959
Pasivos a largo plazo 1,388,291 1,424,651
Pasivos totales $ 2,525,156 2,732,610
Capital

Capital contable $ 2,346,539 1,902,301
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Estado de Resultados

Ventas netas $ 5,997,631 4,150,569
Utilidad de operacion $ 435,927 238,556
Utilidad neta $ 239,000 158,972

b) Garantia otorgada como fiador solidario a Technocast, S. A. de C. V. para un crédito
bancario de largo plazo a favor de Banco Santander Central Hispano S.A. cuyo saldo al
31 de diciembre de 2011 asciende a 7.2 millones de ddlares, con vencimiento en 2016.

c) Aval otorgado a Technocast, S. A. de C. V. para dos créditos bancarios de largo plazo a
favor de UniCredit Bank AG, Munich (anteriormente conocido como Bayerische Hypo-
Und Vereinsbank Aktiengesellschaft) cuyo saldo conjunto al 31 de diciembre de 2011
asciende a 10.9 millones de dolares, con vencimiento en 2016.

d) Garantia otorgada como obligado solidario a favor del Fideicomiso AAA GISSA
80220-7 en un convenio de reconocimiento de adeudo a largo plazo con Nacional
Financiera Sociedad Nacional de Crédito, cuyo saldo insoluto asciende a $305.6
millones de pesos al 31 de diciembre de 2011, con vencimiento en noviembre de 2013.

e) De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar
hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la Gltima declaracion del impuesto sobre
la renta presentada.

f) De acuerdo a la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones
con partes relacionadas, estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a
la determinacién de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los
que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.

g) En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y se rechazaran los montos
determinados, podran exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que
correspondan (actualizacion y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las
cuales podran llegar hasta el 75% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

(18) Cambio derivado de la adopcién de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera -

La Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), establecio el requerimiento a ciertas
entidades que divulgan su informacion financiera al publico a través de la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) para que a partir del aflo 2012 elaboren y divulguen obligatoriamente su
informacion financiera con base en las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(IFRS, por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).
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Los estados financieros consolidados que emitir4 Grupo Industrial Saltillo, S. A. B.de C. V.,
(la Compaiiia) por el afio que terminara el 31 de diciembre de 2012 serdn sus primeros estados
financieros anuales que cumplen con IFRS. La fecha de transicion es el 1 de enero de 2011 vy,
por lo tanto, el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 es parte del periodo comparativo
comprendido por la norma de adopcion: IFRS 1, Adopcion Inicial de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera. De acuerdo a IFRS 1, la Compafia aplicard las
excepciones obligatorias relevantes y ciertas exenciones opcionales a la aplicacion retrospectiva
de IFRS.

La Compafiia aplicd las exenciones obligatorias relevantes a la aplicacion retrospectiva de IFRS
como sigue:

e Calculo de estimaciones - Las estimaciones a la fecha de transicion son consistentes con las
estimaciones a esa misma fecha bajo las Normas de Informacion Financiera Mexicanas
(NIF), a menos que existiera evidencia de error en dichas estimaciones.

e Bajay transferencia de activos y pasivos financieros - Los activos y pasivos financieros que
fueron dados de baja con anterioridad al 1 de enero de 2004 no son reconocidos, a menos
que:

a. la Compaiiia opte por reconocerlos; y

b. la informacidon necesaria para aplicar los criterios para bajas de activos y pasivos
financieros segun IFRS, haya sido reunida en el momento de la contabilizacion inicial de
las transacciones.

e Contabilidad de coberturas - A la fecha de transicién la Compafiia midi6 a su valor
razonable todos los instrumentos financieros derivados. Solamente se designaron como
coberturas contables a la fecha de transicion, aquellos instrumentos cuya relacion de
cobertura se designd y documentd de manera efectiva de acuerdo al IAS 39.

e Clasificacion y medicion de activos financieros - Esta exencion requiere que la entidad
evalle si un activo financiero cumple las condiciones de la IFRS 9, “Instrumentos
Financieros,” sobre la base de los hechos y circunstancias que existan en la fecha de
transicion a las IFRS. La IFRS 9 entra en vigor para periodos que comiencen el 1 de enero
de 2015 y permite su aplicacion anticipada. La Compafiia se encuentra en el proceso de
evaluar si aplicara dicha IFRS de manera anticipada.

e Instrumentos derivados implicitos - La excepcion consiste en revisar si un derivado
implicito debiera de separarse del contrato principal y contabilizarse como un instrumento
financiero derivado por separado a la fecha més lejana entre la fecha en que inicialmente se
considera parte del contrato y la fecha en que se revisa su valor de acuerdo a la IFRS 9, que
entra en vigor para periodos que comiencen el 1 de enero de 2015 y permite su aplicacion
anticipada. La Compafiia se encuentra en el proceso de evaluar si aplicara dicha IFRS de
manera anticipada.
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La Compaiiia ha elegido las siguientes exenciones opcionales a la aplicacion retrospectiva de
IFRS como sigue:

e Combinaciones de negocios - Se aplico la exencion de combinaciones de negocios. Por lo
tanto, no se han reformulado combinaciones de negocios que ocurrieron antes de la fecha de
transicion.

e Costo asumido - Se aplico la exencion de costo asumido. Por lo tanto, se eligid utilizar el
valor razonable a la fecha de transicion como su costo asumido, para el rubro de terrenos.

En el rubro de equipo de computo se utilizé su valor en libros bajo NIF's (su costo
indexado) como su costo asumido bajo IFRS a la fecha de transicion.

e Diferencias acumuladas por el efecto de conversion - Se aplicd la exencién de diferencias
acumuladas por el efecto de conversion. Por lo tanto, se ajusta a cero el efecto por
conversion a la fecha de transicion.

e Activos y pasivos de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos - La fecha de transicion
de la Compaiiia coincide con la fecha de transicion de sus subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos, los cuales estan aplicando IFRS 1 en sus estados financieros individuales.

e Costos por intereses - La Compafiia comenz0 a capitalizar los costos por intereses a partir
de la fecha de transicion conforme al IAS 23 “Costos por intereses”. Los costos por
intereses, incluidos previamente conforme a las NIF’s, estuvieron sujetos a la opcion de
costo asumido.

A continuacion se resumen las principales diferencias que la Compafiia ha identificado en su
transicion de las NIF a IFRS a la fecha de estos estados financieros consolidados, asi como una
estimacion de los impactos significativos:

e Asignacion de valor razonable como costo asumido en terrenos - A la fecha de transicion, la
compafiia eligio medir a valor razonable el rubro de terrenos, utilizando la opcion que se
ofrece en IFRS 1. La determinacion del valor razonable de los activos se realiz6 a través de
un perito valuador independiente. La Compafiia ha decidido utilizar el modelo de
revaluacion como su politica contable para ciertas clases de activos fijos permitidos en la
IAS 16, como opcién de politica contable; por lo cual seguira revaluando a través de
avaltos el rubro de terrenos de su activo fijo en los periodos subsecuentes. El efecto
estimado representa un incremento en utilidades acumuladas y capital contable por $55,002
a la fecha de transicion.

e Reclasificacion del efecto de conversion acumulado a la cuenta de utilidades acumuladas -
La Compafiia decidio utilizar la exencion proporcionada por la IFRS 1, la cual le permite
ajustar a cero todas las diferencias por conversion que habia reconocido en NIF’s a la fecha
de transicion. El efecto estimado representa un incremento en utilidades acumuladas por
$285,194 a la fecha de transicion con un efecto en el capital contable neto de cero.
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Impuestos diferidos - Conforme a IFRS, se recalcularon los impuestos diferidos con los
valores contables ajustados de los activos y pasivos segin IFRS, lo cual resulté en una
reduccion estimada a las utilidades acumuladas y capital contable de $16,500, a la fecha de
transicion.

Tasa efectiva - Bajo NIF's la compafiia calcula los intereses de su deuda a largo plazo
(certificados bursatiles) utilizando tasa real. Las IFRS obligan a calcular los intereses de
esta deuda utilizando su tasa efectiva, por lo que se reconocio un ajuste estimado de $759
que representa una reduccion en utilidades acumuladas y capital contable a la fecha de
transicion.

Efectos de la inflacion - Conforme a IFRS, los efectos inflacionarios se reconocen en los
estados financieros cuando la economia de la moneda utilizada por la Compafiia califica
como hiperinflacionaria. La economia mexicana dejé de ser hiperinflacionaria en 1998 y, en
consecuencia, los efectos inflacionarios que fueron reconocidos hasta el 31 de diciembre de
2007 bajo NIF en una reserva de capital y en activos intangibles se revirtieron,
representando una diminucién estimada a las utilidades acumuladas y capital contable de
$19,030, a la fecha de transicion.

Otras diferencias en presentacion y revelaciones en los estados financieros - Generalmente,
los requisitos de revelacion de IFRS son mas amplios que los de NIF, lo cual puede resultar
en mayores revelaciones respecto de las politicas contables, juicios y estimaciones
significativas, instrumentos financieros y administracion de riesgos, entre otros. Ademas,
pueden existir diferencias en presentacion.

La informacion que se presenta en esta Nota ha sido preparada de conformidad con las
normas e interpretaciones emitidas y vigentes o emitidas y adoptadas anticipadamente, a la
fecha de preparacion de estos estados financieros consolidados. Las normas e
interpretaciones que serdn aplicables al 31 de diciembre de 2012, incluyendo aquellas que
seran aplicables de manera opcional, no se conocen con certeza a la fecha de preparacion los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 adjuntos.
Adicionalmente, las politicas contables elegidas por la Compafia podrian modificarse como
resultado de cambios en el entorno econémico o en tendencias de la industria que sean
observables con posterioridad a la emision de estos estados financieros consolidados. La
informacidn que se presenta en esta Nota, no pretende cumplir con IFRS, ya que de acuerdo
con IFRS, solo un grupo de estados financieros que comprenda los estados de posicion
financiera, de utilidad integral, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo,
junto con informacién comparativa y notas explicativas, puede proveer una presentacion
adecuada de la posicién financiera de la Compaiiia, el resultado de sus operaciones y flujos
de efectivo.
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(19) Pronunciamientos internacionales normativos emitidos recientemente -

El CINIF ha emitido las NIF y mejoras que se mencionan a continuacion: las cuales entran
en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 10. de enero de 2011 6 2011, segun se
indica.

Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables a los
periodos anuales que comienzan después del 1 de enero de 2012, y no han sido aplicadas en
la preparacion de estos estados financieros.

En octubre de 2010, el IASB emitio la NIIF 9 Instrumentos Financieros (NIIF 9 (2010))
que entra en vigencia el 1 de enero de 2013. La NIIF 9 (2010) sustituye la version
anterior que se emiti6 en noviembre de 2009 (NIF 9 (2009)). Los adoptantes
anticipados pueden elegir aplicar la NIIF 9 (2010) o NIIF 9 (2009) para los periodos que
comienzan antes del 1 de enero de 2013.

En diciembre de 2010, el IASB emitié Impuesto Diferido: Recuperacion de Activos
Relevantes — Modificaciones a la NIC 12 que entra en vigencia el 1 de enero de 2012.

En mayo de 2011, el IASB emitio la NIIF 10 Estados Financieros Consolidados, NIIF
11 Acuerdos Conjuntos, NIIF 12 Informacion a Revelar sobre Participaciones en Otras
Entidades y NIIF 13 Medicion del Valor Razonable y todas entran en vigencia el 1 de
enero de 2013. Ademas, el IASB emitio la NIC 27 Estados Financieros Separados
(2011), que sustituye la NIC 27 (2008) y la NIC 28 Inversiones en Asociadas y
Negocios Conjuntos (2011) que sustituye la NIC 28 (2008). Estas normas entran en
vigor el 1 de enero de 2013.

En junio de 2011, el IASB emitio la Presentacion de Partidas del Otro Resultado
Integral (Modificaciones a la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros) que entra en
vigencia el 1 de julio de 2012.

La administracion de la compafiia se encuentra en proceso de analisis y evaluacion, de los
posibles efectos que en su caso pudieran generar la aplicacion de estos cambios.
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