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PERFIL

GIS

GIS es una compania global de origen mexicano

que participa principalmente en la industria de '

autopartes, cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores
DRAXTON

bajo la clave de Cotizacion GISSA.

Somos una empresa con operaciones en México,
Espana, Italia, Republica Checa, Polonia y China.
Contamos con 14 unidades de produccion: 6 en
México, 7 en Europa y una en Chinay reunimos el
talento de mas de 6,000 colaboradores.

CINSA

En Draxton, nuestro Negocio global del sector automotriz,
nos dedicamos a la fundicion, mecanizado y plating de partes
de alta complejidad en hierro y aluminio para sistemas de
frenos, transmision, suspensién y motor, con capacidades de
investigacion mediante centros de desarrollo tecnologico.

En Cinsa, manufacturamos y comercializamos articulos de acero

vitrificado, aluminio y ceramica para cocinay mesa.

Caracterizada por un amplio conocimiento de nuestros productos
y mercados, GIS esta respaldada por grandes marcasy por una
organizacion productiva, dinamicay flexible que trabaja con alta
tecnologiay un enfoque de innovacion y globalizacion.
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ESTIMADOS

En medio de un entorno de recuperaciony oportunidades
en la industria automotriz, particularmente en
Norteameérica, en GIS hemos sentado las bases para

la ruta de crecimiento en un ano de transicién, donde
reconfiguramos nuestro portafolio de negocios y
ejecutamos inversiones que nos permitiran capturar
oportunidades y posicionarnos como un importante
proveedor de autopartes compatibles con las tendencias
globales de la electrificacion de la industria.

2023 fue un ano de clave para GIS, ya que, ademas

de llevar a cabo el relevo en la Direccion General de

GIS, concretamos la venta del Negocio de Pisosy
Recubrimientos Ceramicos, Vitromex, a Mohawk Industries
por $299 millones de doélares, recursos con los que
anticipamos pagos de deuda y apoyamos los proyectos de
expansion de nuestro Negocio de autopartes, Draxton.

Aun con la desincorporacion de Vitromex en el primer
trimestre del ano, al concluir el 2023, logramos superar la
marca de un billén de dolares en ventas consolidadas de GIS,
reflejo de la sostenida recuperacion de la industria automotriz
y del crecimiento en participacién de mercado de Draxton.

En Norteameérica, la industria automotriz, supero los niveles
de produccion de vehiculos ligeros y comerciales de 2022, y
durante el primer semestre de 2023 se gener6 una demanda
extraordinaria durante algunos meses, reflejo de una
preparacion de las tres armadoras basadas en Detroit parala
huelga que enfrentaron en la segunda parte del ano. Europa
destaco como la region con mayor crecimiento anual en la
produccion y venta de vehiculos ligeros; y China mantuvo el
crecimiento impulsado mayormente por las exportaciones
cuyo crecimiento en 2023 fue mayor a50%.
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LOGRAMOS
SUPERAR LA MARCA
DE UN BILLON DE DOLARES
EN VENTAS CONSOLIDADAS DE
GIS, REFLEJO DE LA SOSTENIDA
RECUPERACION DE LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ Y CRECIMIENTO EN
PARTICIPACION DE MERCADO DE DRAXTON
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La estrategia comercial de Draxton sigue fortaleciendo la posicion del
Negocio. Al concluir el ano logré nominaciones por nuevos negocios
equivalentes a $180 millones de délares principalmente para piezas agnosticas
ala electrificacion, incluyendo piezas mecanizadas y con un nuevo proceso de
valor agregado denominado plating.

Para apoyar este crecimiento, en 2023 iniciamos la instalacion de dos nuevas
lineas de fundicion en la planta de San Luis Potosi, México, para sumar 60 mil
toneladas anuales que representan cerca del 20% de la capacidad instalada
de fundicion para Draxton Norteamérica, estas inversiones continuaran con su
rampa de crecimiento y estabilizacion durante 2024.

Alineados a nuestra estrategia de fortalecer la oferta de procesos de valor
agregado a nuestros clientes, incrementamos la capacidad instalada de
mecanizado a nivel global. Estas inversiones permitiran a Draxton sequir

creciendo en este segmento que en 2023 crecio 64% respecto al ano anterior.

En China aseguramos un proyecto de cajas diferenciales para un importante
cliente enlaregion, y en México iniciamos laampliacion de capacidad de
mecanizado en nuestro negocio GlSederlan, una coinversion con Fagor
Edererlan, lo que permitira traer volumen adicional de fundicion a Draxton en
Norteamérica.

CARTA A LOS ACCIONISTAS <
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INCURSIONAMOS
EXITOSAMENTE EN
UN NUEVO PROCESO
DE VALOR AGREGADO:
PLATING



En el ano que concluyd incursionamos exitosamente en un
nuevo proceso de valor agregado: plating, paralo que estamos
invirtiendo en la instalacion de dos lineas productivas en
nuestra planta de Evercast en Irapuato, México; la primera

linea arrancé operaciones en la segunda mitad del 2023y la
segunda iniciara su produccion durante el tercer trimestre de
2024. En conjunto, la capacidad de la planta sera la mas grande
del continente americano en su tipo, misma que esta equipada
con los mejores sistemas de gestién ambiental, permitiéndole
reutilizar el 75% del agua que usa en sus procesos.

En Europay Asia, Draxton logré crecimiento y expansion

de margenes, apoyado en la consolidacién de acciones
implementadas durante 2022, lo que permitio hacer frente a los
retos generados en su momento por la crisis energética. En esta
region, logramos un crecimiento en ventas de 7%.

En 2023 logramos la certificacién TISAX (Trusted Information
Security Assessment Exchange), la cual es un requisito para
las empresas de la industria automotriz, y avanzamos en

la sostenibilidad del Negocio firmando acuerdos que nos
permitiran contar con el 70% de energia limpia para nuestras
plantas de Espanay China a partir de 2024. Actualmente
nuestra planta de China esta considerada como una de las
fundiciones mas verdes de ese pais al contar con un suministro
de energia verde del 75%.

Por otro lado, Cinsa, nuestro Negocio de articulos para cocina

y mesa, vivio un ano de retos, en un mercado altamente
competitivo y maduro, impactado por los efectos de la inflacion,
particularmente en México. Para mitigarlo, Cinsa continu6
avanzando en su estrategia de e-commerce la cual reflejo un
crecimiento de 36% en los ingresos de este canal, durante 2023.

Durante el ano, la apreciacién del peso mexicano frente al délar,
los retos asociados a la demanda extraordinaria de la industria
automotriz en Norteameérica, y el lanzamiento de los proyectos
de expansién en México, tuvieron un impacto en la UAFIRDA de
GIS para el afio, la cual se ubicé en $79 millones de dolares.

===

EN 2023 LOGRAMOS LA
CERTIFICACION TISAX, LA CUAL
ES UN REQUISITO PARA LAS
EMPRESAS DE LA INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ~

DRAXTON

DRANTOMN

DRAXTON




Este ano de transicion, nos ha permitido fortalecer las bases para seguir

aprovechando las oportunidades de crecimiento que existen en la industria & A
automotriz de Norteameérica, particularmente favorecida por el nearshoring; y ESTE ANU DE TRANSICIUN;

en Europa continuaremos avanzando en fortalecer nuestra posicion en partes NUS HA PERM""DU
agnosticas ala electrificacion y en piezas para vehiculos comerciales. La
consolidacion de nuestras acciones nos permitira retomar la ruta del crecimiento FURTALECER LAS
rentable.

BASES PARA SEGUIR
Contamos con un solido y experimentado equipo de colaboradores que con su APRDVECHANDU LAS

talento y compromiso estan decididos a construir un futuro brillante para GIS. Para

todos ellos, muchas gracias. UPUHTUNmADES DE

Al Consejo de Administracion, nuestro agradecimiento y reconocimiento por CREliENTU
su acompanamiento, enfoque y confianza para dar seguimiento a la correcta
implementacion de la estrategia que hemos definido, y con ello impulsar la
creacion de valor para nuestros accionistas e inversionistas.

Al iniciar un nuevo lustro en la historia de GIS, estamos decididos a construir un
capitulo mas de exito rumbo a nuestros 100 anos de vida.

JORG BERTO RADA GARZA JUANCARLOS LOPEZ VILLARREAL

irector General Presidente del Consejo de Administracion
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CIFRAS RELEVANTES:

VENTAS

UAFIRDA

DEUDA NETA / UAFIRDA

DIVIDEND YIELD

e o o o

16.2%

2023

Expresado en millones de USD.

En 2023 el Dividend Yield de 16.2% se compone de 4.9% (pago ordinario)y 11.3% (extraordinario).

Cifras excluyen Vitromex.
La UAFIRDA 2023 excluye cargo de partida virtual por deterioro en Crédito Mercantil y efectos
extraordinarios relacionados con indemnizaciones por simplificacion en la estructura central.

CARTA A LOS ACCIONISTAS <
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DESEMPENO ECONOMICO

DRAXTON

SOMOS PROVEEDORES GLOBALES
DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN
COMPONENTES COMPATIBLES CON
LA ELECTRIFICACION

/ 2

A
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DRAXTON TUVO UN ANO DE

TRANSICION Y PREPARACION
PARA APROVECHAR LAS
OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO,
LO QUE SE TRADUJO EN UN |
INCREMENTO EN VENTAS DE

amE ==
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APLICACIONES

« Frenos « Transmision « Suspension « Motor «

12 UNIDADES PRODUCTIVAS

NORTEAMERICA EUROPA Y ASIA

NORTEAMERICA EUROPA & ASIA - Saltillo - Esparia (4)
« Irapuato (2) « [talia

Fundicion, Mecanizado y Plating de piezas de . San Luis Potosi «R. Checa
hierro y aluminio para la industria automotriz.

« Polonia
« China
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AL CIERRE DE 2023 LOGRAMOS VENTAS POR
932 MILLONES DE DOLARES, DRAXTON GLUBAI— |
REFLEIDDE CRECIWIENTOS N VOLUMEN DE L o

logrando superar las disrupciones en las cadenas de suministro observadas en
1 2 ﬂ/ a 64 U/ periodos anteriores.
0 enrunpicidn y 0

Laregion de Norteamérica se beneficio por las tendencias de nearshoringy la
EN MEGANIZADU A NIVEL GLUBAL resiliente demanda de vehiculos, creciendo mas de 13% en términos de venta
y 9% en produccion de vehiculos, superando incluso el impacto de la huelga en
las armadoras estadounidenses, una elevada inflacion y altas tasas de interés.

Europa destaco como la regién de mayor crecimiento en la produccion y venta
de vehiculos ligeros, reflejo de la normalizacién en la cadena de suministro

y la estabilizacion del conflicto armado entre Rusia y Ucrania, permitiéndole
un crecimiento de 18% en las ventas al cierre del ano, tras el impulso de la
demanda; mientras que en China el crecimiento de la industria fue impulsado
principalmente por las exportaciones de vehiculos superior al 50% respecto al
2022.

En este entorno de grandes retos y oportunidades, Draxton tuvo un ano de
transiciony preparacion para aprovechar las oportunidades de crecimiento
en el mercado de Norteamérica y para consolidar las bases que construimos
desde 2022 para Europay Asia, lo que se tradujo en un crecimiento en ventas
de 7% a nivel global.

Al cierre de 2023 logramos ventas por 932 millones de dolares, reflejo de
crecimientos en volumen de 12% en fundicion y 64% en mecanizado a nivel
global, como resultado de una exitosa estrategia comercial que nos ha
permitido captar niveles récord de nuevos programas, los cuales incluyen
procesos de valor agregado como el mecanizado y el plating.

Hacia adelante, el libro de ¢rdenes de Draxton proyecta dinamismo en el
ritmo de crecimiento paralos préximos anos, impulsado por un incremento
en la participacion del mercado de vehiculos comerciales en Europay el
aprovechamiento del nearshoring en Norteamérica; en 2023, aseguramos
nominaciones equivalentes a $180 millones de délares de venta de piezas
agnosticas a la electrificacion, incluyendo procesos de valor agregado para
nuestros clientes como el mecanizado y el plating.

DESEMPENO ECONGMICO | DRAXTON < 15



Para apoyar este crecimiento, en 2023 en San Luis Potosi e Irapuato iniciamos
la operacion de dos nuevas lineas de fundicion, la expansion de capacidades de

EN 2023, ASEGURAMOS Y
mecanizado y la instalacion de la primera de dos lineas de un nuevo proceso de f_’fl _____________ E
recubrilrznientyo p;r: autolpartes denrlJmi;ado plastir;g, tsdo eusto Ltio\; un; inv?ersic'm NUMINACIUNES EuUIVALENTES :

de mas de $140 millones de ddlares.

Las dos nuevas lineas de fundicion incrementan en 60 mil toneladas la capacidad de

produccion en San Luis Potosi, las cuales equivalen al 20% de la capacidad instalada

de Draxton Norteamérica. Esta expansion que inicio produccion en 2023 continuara A M"_I_UNES

surampa de crecimiento y estabilizacién durante 2024. DE DﬂLARES []E VENTA DE
PIEZAS AGNOSTICAS A LA
ELECTRIFICACION

Alineados a nuestra estrategia de incrementar la oferta de procesos de valor
agregado a nuestros clientes, continuamos con el crecimiento de capacidad
instalada de mecanizado a nivel global. Las inversiones que hemos ejecutado
permitiran que Draxton siga creciendo de manera acelerada en el volumen de
piezas mecanizadas, que en 2023 reflejo un crecimiento de 64 % respecto al

ano anterior. Adicionalmente, durante el ano, la planta de Wuhu, China, aseguro

un proyecto de cajas de diferencial para un fabricante importante de vehiculos
eléctricos en laregion, esto nos permitira continuar con este ritmo de crecimiento
en procesos de mecanizado en todas las geografias.

En 2023, incursionamos exitosamente en un nuevo proceso de valor agregado,
plating. Para ello, hemos invertido en la instalacion de dos lineas productivas en
nuestra planta de Evercast en Irapuato, México; la primera arrancé operaciones
a hacia finales del ano, mientras que la segunda linea se lanzara en el tercer
trimestre de 2024. Al concluir la instalacion de ambas lineas, esta planta
se convertira en la mas grande del continente americano en su tipo, misma
que esta equipada con los mejores sistemas de gestion ambiental, lo que le
permite reutilizar el 75% del agua que usa en sus procesos.

Todo lo anterior es reflejo de la confianza de nuestros clientes, quienes
resaltan nuestro compromiso y esfuerzo, con relaciones de largo plazoy
reconocimientos en la industria, como el premio al “Proveedor mas
Innovador” de Schaeffler por el compromiso )
demostrado en la digitalizacion y las - ssenvimnan
soluciones de Industria 4.0, para nuestras
operaciones en Europay Asia; el “Best Quality
Performance” por VW como su mejor proveedor
en Chinay el “Supply Quality Excellence Award”
por parte de nuestro cliente GM parala planta en
Irapuato, Guanajuato, entre otros.

16 > DESEMPENO ECONOMICO | DRAXTON



Ademas, logramos la certificacion de TISAX (Trusted Information Security
Assessment Exchange), un requisito para las empresas de la industria
automotriz que define un marco estandar a través del cual se comparte
informacion de manera segura entre los participantes de la industria;

al mismo tiempo, renovamos las certificaciones para esta industria en
sistemas de calidad, medio ambiente y seguridad industrial.

Con un enfoque en la sostenibilidad, en Europa y Asia firmamos

acuerdos para obtener hasta un 70% de energia limpia para nuestras
operaciones durante 2024; en China completamos la instalacién de celdas
fotovoltaicas, las cuales junto a una mezcla de suministro de fuentes
renovables nos permite obtener 75% de energia verde a partir de 2024,
haciendo de esta planta una de las fundiciones mas verdes

de ese pais.

Ladisciplina operativa llevé a las plantas de Atxondo, en
Espanay Wuhu en China, a alcanzar volumenes récord de
fundicion en el ano. Lo anterior, sumado a los esfuerzos
comerciales a nivel global, permitieron mitigar el impacto de
los altos costos de insumos.

En Norteamérica, los efectos de la apreciacién del peso

mexicano frente al dolar, la demanda extraordinaria

generada por laincertidumbre sobre disrupciones operativas

en laindustria en el primer semestre del ano, aunada al arranque de
produccién de nuestros proyectos de expansion, tuvo un impacto en

la UAFIRDA. Durante el ano observamos una mejora secuencial en la
rentabilidad, apoyada en la implementacién de acciones orientadas a la
disciplina operativa.

Estamos confiados en que hemos construido bases solidas para
aprovechar las oportunidades del mercado tanto en Norteamérica como
en Europay Asia. Continuaremos avanzando en la integracion al portafolio
de partes para vehiculos comerciales, la consolidacion de nuestra
presencia en el mercado de vehiculos ligeros con piezas agnodsticas a la
electrificacion y el fortalecimiento de las relaciones con nuestros clientes.

LADISCIPLINA
OPERATIVA LLEVO A LAS
PLANTAS DE ATXONDO,
EN ESPARIA Y WUHU EN
CHINA, A ALCANZAR
VOLUMENES RECORD DE
FUNDICION EN EL ANO

DESEMPENO ECONGMICO | DRAXTON < 17



NORTEAMERICA

aindustria automotriz en Norteamérica superoé

los niveles de produccion de vehiculos ligeros 'y
comerciales de 2022; adicionalmente, durante el
primer semestre de 2023 se gener6 una demanda
extraordinaria durante algunos meses, reflejo de la
incertidumbre de las armadoras estadounidenses
respecto a un potencial escenario de huelga del
sindicato UAW, que se materializ6é en septiembre,
con una duracion de 46 dias.

Para Draxton Norteamérica, esta demanda
extraordinaria, representd un importante reto para
Sus operaciones, pues se sumaba a proyectos

ya programados de instalacion y arranque de la
expansion de capacidad de fundicion en las plantas
de San Luis Potosiy la puesta en marcha de un
nuevo proceso de valor agregado de plating en
I[rapuato.

En 2023 iniciaron produccion las lineas 6y 7 de
fundicion en San Luis Potosi, como parte de la
estrategia de crecimiento organico del Negocio.
Este incremento de capacidad de fundicion
representa cerca del 20% de la capacidad
instalada en Norteamérica, equivalente a 60 mil
toneladas anuales, lo que nos permitira aprovechar
las oportunidades del nearshoring en la region.

Los avances en este proyecto se tradujeron en
captacion de nuevos proyectos por 51 mil toneladas
con clientes estratégicos de piezas que son
agnosticas a la electrificacion, principalmente.

18 > DESEMPENO ECONOMICO | DRAXTON

EN 2023 INICIARON
PRODUCCION LAS
LINEAS6'Y 7 EN
SAN LUIS POTOSI,
COMO PARTE DE

LA ESTRATEGIA

DE CRECIMIENTO
ORGANICO DEL
NEGOCIO



CON LA INSTALACION D
SEGUNDA LINEA DE PLATING
EN 2024, LA PLANTA DE
IRAPUATO SE CONVERTIRA
EN LA MAS GRANDE

EN SU TIPO DEL
CONTINENTE

AMERICANO
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DRAXTON NORTEAMERICA LOGR0
UN CRECIMIENTO EN VENTAS DE

7 0/0 ADEMAS DE UN INCREMENTO

EN VOLUMEN DE 90/0 EN FUNDICION

Y DE 98 [yﬂ EN MECANIZADO,

RESPECTO AL ANO ANTERIOR

El dinamismo en la estrategia comercial nos llevé a desarrollar 185
nuevos productos en la region, 55 de los cuales iniciaron produccion
en el ano. La planta de San Luis Potosilogro validar 44 nuevos
proyectos, cifrarécord para esta planta, mientras trabajaba de
manera simultédnea con la instalacion de las expansiones.

Adicionalmente, en 2023 arranco la produccion de capacidad
adicional de mecanizado en Irapuato y la primera de dos lineas
de plating en la planta de Evercast, permitiéndole a Draxton avanzar
hacia una integracion en la cadena, con mas procesos de valor agregado.
En 2024 continuaremos con la instalacion de la segunda linea de plating
en esa misma planta, la cual se convertira en la mas grande en su tipo del
Continente Americano. Esta planta cuenta con tecnologia de puntay uno
los mejores sistemas en control ambiental lo cual le permite reutilizar el
75% del agua en sus procesos.

Al cierre del ano, Draxton Norteamérica logro un crecimiento en ventas de
7%, ademas de un incremento en volumen de 9% en fundicion y de 98%
en mecanizado, respecto al ano anterior, como reflejo del avance en los
proyectos de expansiény el dinamismo del mercado.

De manera simultanea, arrancamos con la ampliacién de la planta de
mecanizado de GISederlan en San Luis Potosi, una coinversion al 50% con
Fagor Ederlan, que ha tenido una evolucién muy favorable en los ultimos
anos tanto en ventas como en rentabilidad. Esta expansion permitira

a Draxton Norteamérica atraer volumen adicional de fundicion en los
proximos anos.

Continuamos avanzando en la cultura del Draxton Way, asi como en el
fortalecimiento de nuestro sistema operativo que nos ha permitido
mantener las certificaciones para la industria automotriz y alcanzar el ISO
45001 del sistema de gestion de sequridad; ademas, recibimos por tercer
ano consecutivo el “Supply Quality Excellence Award” por parte de nuestro
cliente GM para la planta en Irapuato, Guanajuato.

Para el 2024, nos enfocaremos en el lanzamiento de productosy
aseguraremos la consolidacion de las expansiones; estamos preparados
para atender la demanda de laregién y aprovechar las oportunidades que
se presenten hacia adelante.



EL DINAMISMO EN VENTAS ES
| ATRIBUIBLE AL CRECIMIENTO EN
o, PARTICIPACION EN EL MERCADO
' DE VEHICULOS COMERCIALES,
‘1 PRINCIPALMENTE
'#'

EN EUROPA

4

“ | EUROPAY ASIA G

12023 fue un ano de recuperacion de la industria
automotriz, particularmente en Europa, destacando
como la regién con mayor crecimiento en produccion
y venta de vehiculos ligeros; un mercado que paso de estar limitado por
la disponibilidad de vehiculos a uno impulsado por la demanda. En China
el mercado se mantuvo en crecimiento, apoyado mayormente por las
exportaciones cuyo crecimiento en 2023 fue mayor a 50%.

Para Draxton Europay Asia, el ano que concluy6 fue de crecimientoy
recuperacion de margenes, como resultado de la capitalizacion de acciones
implementadas durante 2022 para hacer frente a los retos derivados por la
crisis energética.

Al cierre del ano, el Negocio logré un crecimiento en ventas de 7%, generado
por unincremento en volumen de 17% en fundicion y de 27% en mecanizado.
Este impulso, sumado a un ano récord de produccioén en las plantas de
Atxondo y China, asi como los beneficios de acciones estratégicas, permitio a
esta unidad de negocio fortalecer sus resultados operativos.

El dinamismo en ventas es atribuible principalmente al crecimiento

en participacion en el mercado de vehiculos comerciales en Europa
Adicionalmente, en los ultimos anos la estrategia de crecimiento en
mecanizado ha dado frutos, traduciéndose en ampliaciones graduales de
capacidad y en una mayor cantidad de piezas mecanizadas para 2023.

DESEMPENQ ECONGMICO | DRAXTON < 21
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ADICIONAL A LA

ESTRATEGIA COMERCIAL,
EN ESTA REGION HEMOS
AVANZADO EN TERMINOS DE

SOSTENIBILIDAD, CERRANDO
ACUERDOS DE SUMINISTRO

DE ENERGIA VERDE

El fortalecimiento de los sistemas operativos a través de la cultura del Draxton
Way se reflejo en un ano de excelente desempeno de las plantas de Atxondo en
Espanay Wuhu en China, las cuales alcanzaron volumenes récord de fundicion
en el ano.

Draxton Europay Asia fue reconocido por Schaeffler con el premio al
“Proveedor mas Innovador” por el compromiso demostrado en la digitalizaciéon
y las soluciones de Industria 4.0, las cuales incluyen la robotizacion,
mantenimiento predictivo, cadena de suministro y Big Data, asi como machine
learning e ingenieria avanzada.

En China, recibimos el premio “Best Quality Performance” por el cliente
VW, gracias al excelente desempeno durante el periodo 2022-2023.
Adicionalmente, esta planta aseguro un proyecto de cajas diferenciales para

vehiculos hibridos y eléctricos que le permitira sequir creciendo en procesos
de mecanizado. Adicional a la estrategia comercial, en esta region hemos
avanzado en términos de sostenibilidad, cerrando acuerdos de suministro

de energia verde que en conjunto con la instalacion de paneles solares nos
asegura un 75% del consumo de energia verde a partir de 2024 con una mezcla
de fuentes renovables. Esto convierte a nuestra planta en Wuhu, en una de las
mas verdes de China.

En 2024, aunque los mercados parecen tener una perspectiva de menor
dinamismo, continuaremos con los esfuerzos de diversificacion de
productos hacia la industria de vehiculos comerciales, priorizando aquellos
agnosticos a la electrificacion, y nos enfocaremos en piezas para sistemas
de frenos de vehiculos ligeros y comerciales, buscando crecer a ritmos
mayores que la industria.

DESEMPENQ ECONGMICO | DRAXTON < 23




DESEMPENO ECONOMICO

CRECER A TRAVES / - ey S o S
DEL ENFOQUE A LA e |
SATISFACCION DEL P

CLIENTE, LA EFICIENCIA Y

LA EXPORTACION #

/ /

ESTD 1868

P
&

24 > DESEMPENO ECONOMICO | CINSA



COCINA

DISENAMOS, PRODUCIMOS Y
COMERCIALIZAMOS productos para cocina:
sartenes, baterias, ollas de presion, entre
otros, en acero vitrificado, con o sin
antiadherente y en aluminio.

MESA

DISENAMOS Y PRODUCIMOS vajillas 2 UNIDADES
de ceramica para uso doméstico e PRODUCTIVAS
institucional.
o Saltillo
MERCADOS
« Residencial « Institucional «
MARCAS

N 55)
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REFLEJO DE UNA SOLIDA
ESTRATEGIA EN E-COMMERCE,
LOGRAMOS AL CIERRE DEL 2023
UN CRECIMIENTO DE

EN ESTE CANAL

CINSA

En el ano que concluyo, el Negocio que participa en un mercado maduro,
enfrentd ademas un escenario generalizado de contracciony alta
competencia, lo que provoco que los ingresos del negocio se redujeran
respecto a2022. En un entorno tan retador, nos enfocamos en atender a
nuestros canales con una cultura cliente-céntrica.

Reflejo de una solida estrategia en e-commerce, logramos al cierre del 2023
un crecimiento de 36% en este canal, el cual seqguiremos fortaleciendo para
aprovechar el impulso y posicionamiento de nuestras marcas.

Aprovechando el amplio conocimiento del mercado y nuestros consumidores,
continuamos trabajando en el diseno y desarrollo de nuevos productos con
valor agregado en aluminio y ceramica, los cuales estaremos lanzando al
mercado durante 2024.

Para ello, seguimos trabajando en el desarrollo e innovacion de "
sistemas operativos, ejemplo de ello es la puesta en marcha '
de una nueva linea de decoracién digital en Ceramica Santa
Anita, la cual se diseno especificamente para nosotros.
Esta tecnologia nos permite la impresion de disenos en
diferentes formatos, tanto rectos como concavos,
con una alta flexibilidad de producciény calidad de
impresion.



Ademas de implementar procesos productivos de alta tecnologia,
estamos fortaleciendo a nuestros colaboradores mediante el

?rii(}!?i';‘fuznrgi‘;?;‘;‘;‘Z?le‘?2355233t‘fgértg’eliit‘ti‘fo‘;i%?ﬂl‘l%i?&i‘i?ﬁ HACIA 2024, LA

productividad como a la retencion de talento.

Envirtud de la contraccion en el mercado, cerramos el afno con MADUREZ DEL

menorg§ ingrt'asos'respecto allaﬁo anterior, y con una UAFIRDA que MERCADU NUS UBLIGA

3023" 'SnaafﬁA}TE‘EJZT‘fSS%?ﬁEﬂLi}fﬁéi”&if%iﬁi}%i!?“pe{f;ifiﬁo A MEJORAR NUESTRO

, impulsada por importantes ahorros en el costo de materiales. Y

Hacia 2024, la madurez del mercado nos obliga a mejorar nuestro DESEMPENO OPERATIVU

desempeno operativo para retomar la ruta de crecimiento PARA RETUMAR I.A

?UE%?SL}%i°§2‘3%?%2?§§rf§e'Ziﬁi?ti'ifoﬁ“i?f!‘g‘ltados RUTA DE CREGIMIENTO
niaos de Norteamerica. RENTABLE
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GOBIERNO CORPORATIVO

El Gobierno Corporativo de GIS tiene la
responsabilidad de regular las relaciones entre
accionistas, consejeros y laadministracion de
la empresa. Esta compuesto por el Consejo

de Administracion, asi como por Comités que
desempenan roles estratégicos, operativosy de
vigilancia.

El Consejo de Administraciony los Comités de
Planeaciony Finanzas, Auditoria y Practicas
Societarias son integrados por empresarios,

cuya experienciay conocimiento aportan un valor
significativo a la estrategia de GIS y sus Negocios.

En concordancia con nuestro firme compromiso
con la transparenciay la legalidad, nuestros
organos de gobierno se rigen por la Ley del
Mercado de Valores, especialmente por los
articulos 24, 25, 28, 41, 42 y 43.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion tiene la
responsabilidad de establecery poner en practica
la vision, filosofia y valores corporativos en
colaboracién con las partes interesadas. A través
de este drgano, se impulsa la implementacion

de sistemas de aseguramiento de calidad de |a
informacion y la adopcidén de mecanismos para
laidentificacion y analisis de administracion,

asi como el fortalecimiento de los esquemas de
control interno para una adecuada exposicion de
los riesgos.

LA ASAMBLEA GENERAL

DE ACCIONISTAS

ELIGE AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DEGIS 4

Cada ano, el Director General de GIS presenta

al Consejo de Administracion el presupuesto,
alineado con el plan estratégico de la empresa.
Este presupuesto abarca las inversiones en
equipos productivos, asi como las iniciativas
destinadas a mejorar la calidad de vida de los
empleadosy a promover la preservacion del medio
ambiente.

La Asamblea General de Accionistas elige al
Consejo de Administracién de GIS. Los accionistas
individuales o grupos que cuenten con al menos del
10% de las acciones, tienen el poder de designar
alos consejeros. En este proceso, cada accion
tiene un voto de igual valor, ademas, se
asegura de que ningun consejero tenga
un voto de calidad, lo que contribuye a
mantener la equidad en el proceso
de toma de decisiones.
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En el 2023, nuestro Consejo de Administracion estuvo integrado por un total
de 14 consejeros titulares, incluyendo cinco patrimoniales, uno relacionado y
ocho independientes. Los consejeros independientes son individuos elegidos
por su destacada experiencia y habilidades profesionales.

Los consejeros independientes son seleccionados y ratificados por la
Asamblea de Accionistas, la cual evalua la independencia de los candidatos.
Estos deben cumplir con los requisitos establecidos por la ley y estar
registrados en los archivos de la Sociedad, conforme al Articulo 26 de la Ley
del Mercado de Valores.

La combinacion de experiencias y conocimientos en los mercadosy

Negocios de GIS, junto con la diversidad de criterios y opiniones aportadas
por los consejeros independientes y patrimoniales en nuestro Consejo de
Administracién, enriquece significativamente la elaboracién de la estrategia
de GIS. Al menos seis veces al ano, el Consejo de Administracion se retne para
evaluar el progreso hacia el logro de las metas y los resultados financieros,
sociales y ambientales de GIS. Estas evaluaciones se realizan siempre
teniendo en cuenta las opiniones de los distintos Comités.

Dias antes de cada reunién del Consejo, los participantes reciben el acta de
la sesion anterior junto con la agenda para la proxima. Ademas, se les brinda
la oportunidad de ponerse en contacto con los ejecutivos si tienen alguna
pregunta o inquietud sobre la informacion proporcionada. Los consejeros
también tienen la opcion de solicitar informacion adicional a la Direccion
General de la empresa para asegurarse de contar con todos los datos
necesarios para emitir opiniones y tomar decisiones durante la sesion.

Durante las reuniones de Consejo, los Consejeros tienen la opcion de participar
de manera remota, lo que facilita su contribucién activa durante la sesion. Esto
les permite interactuar con los demas miembros y expresar sus opinionesy
votos de manera efectiva. Cabe destacar que esta modalidad es totalmente
valida desde el punto de vista legal.

Los miembros del Consejo de Administracidon que representen al menos

una cuarta parte del total, tienen la opcién de solicitar laincorporacion de
temas especificos en la agenda de la reunion. Para ello, deben presentar su
solicitud con al menos 15 dias de antelacion a la sesion, tal como lo estipula
el Reglamento del Consejo de Administraciony el articulo 29 de los estatutos
sociales. La definicion de la orden del dia de las sesiones es responsabilidad
del Consejo de Administracion.
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Siguiendo las pautas establecidas en el Cédigo de Eticay el Proceso de
Integridad de GIS, los cuales regulan el comportamiento y las acciones

de todos los colaboradores y partes interesadas, incluido el Consejo de
Administracion, los Comités de Auditoria, Practicas Societarias y Planeacion
y Finanzas supervisan la aplicacion de las practicas y politicas de Gobierno

Corporativo.

NOMBRE COMITES CARACTER

PEDRO ALONSO AGUERA Planeaciony Finanzas |Independiente

LUIS ARIZPE JIMENEZ Auditoria Independiente
Practicas Societarias

LORENA CARDENAS COSTAS Auditoria Independiente

Planeacion y Finanzas

FERNANDO CHICO PARDO

Planeacion y Finanzas

Independiente

EUGENIO CLARIOND REYES-RETANA [Auditoria Independiente
ALEJANDRO DAVILA LOPEZ Planeaciony Finanzas [Patrimonial
GUILLERMO ELIZONDO LOPEZ* Planeaciony Finanzas |Patrimonial

CLAUDIA JANEZ SANCHEZ

Practicas Societarias

Independiente

FERNANDO LOPEZ ALANIS Planeaciony Finanzas [Patrimonial
ERNESTO LOPEZ DE NIGRIS Planeaciony Finanzas |Patrimonial
JUAN CARLOS LOPEZ VILLARREAL |Planeaciony Finanzas |Patrimonial

JEAN DE MONTLAUR

Planeaciony Finanzas

Independiente

MANUEL RIVERA GARZA

Planeacion y Finanzas

Relacionado

RICARDO E. SALDIVAR ESCAJADILLO

Practicas Societarias

Nota: Consejo de Administracion vigente en 2023
*Por cuestiones de salud actud su Consejero Suplente Roberto Cabello Elizondo

Independiente



EL COMITE DE 5
PRACTICAS SOCIETARIAS
ES EL ENCARGADO DE
EVALUAR EL DESEMPENO
DE LOS DIRECTIVOS

DE GIS

COMITE DE AUDITORIA

El equipo de Auditoria esta constituido por un presidente y dos consejeros
independientes. El presidente es seleccionado durante la Asamblea
General de Accionistas, mientras que los consejeros son designados por el
Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria tiene la responsabilidad de examinar, evaluary
valorar los servicios prestados por los auditores externos que no estén
relacionados con la auditoria de los estados financieros. Ademas, este
organo se encarga de analizar los sistemas de control interno y gestionar a
la Auditoria Interna para identificar y abordar cualquier incidente relevante.
Asimismo, el Comité realiza un sequimiento de las medidas correctivas o
preventivas adoptadas en caso de que se produzca algun incumplimiento
de los lineamientos y politicas operativas y contables.

Tras la presentaciony revision de los estados financieros por el Comite
de Auditoria, el Consejo de Administracion procede a su validaciony
aprobacion. También, se encarga de analizar las posibles repercusiones
derivadas de cualquier cambio en las politicas contables aprobadas
durante el ejercicio fiscal. Ademas, el Consejo supervisa el cumplimiento
de los acuerdos realizados en la Asamblea General de Accionistas y del
Consejo de Administracion, asi como de las normativas establecidas en el
Codigo de Eticay en el Sistema de Denuncias.

El Comité de Auditoria se retine un minimo de cinco ocasiones alanoy
mantiene una comunicacion continua con el Consejo de Administracion
durante sus sesiones.

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

El Comité de Practicas Societarias es el encargado de evaluar el
desempeno de los directivos a cargo, asi como de revisar y validar su
compensacion. Ademas, supervisa el cumplimiento de las politicas 'y
lineamientos relacionadas con el uso de activos que forman parte del
patrimonio de la Sociedad y de las entidades juridicas que ésta controle
por parte de personas relacionadas.

El Comité estaintegrado por tres miembros independientes del Consejo de
Administracion. Uno de ellos es designado como presidente por la Asamblea
de Accionistas, mientras que los otros dos son nombrados anualmente por el
Consejo de Administracion, a propuesta del presidente del Consejo.
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Las reuniones del Comité de Practicas Societarias
se llevan a cabo al menos dos veces al ano, y sus
miembros mantienen una constante comunicacion
con el Consejo de Administracion de GIS.

COMITE DE PLANEACION Y FINANZAS

Estainstancia tiene la responsabilidad de
proporcionar sugerencias al Consejo de
Administracion sobre los proyectos propuestos por
la Direccién General, esto se logra mediante una
evaluacion detallada de los planes estratégicos,
inversiones, propuestas de adquisicionesy
desinversiones.

El Comité cuenta con diez miembros del Consejo
de Administracion, quienes tienen la tarea de
analizar y dar su opinion sobre los recursos,
normativas o herramientas financieras propuestas
para respaldar el crecimiento de GIS.
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EJERCICIO DE LOS DERECHOS DE PROPIEDAD DE
INVERSIONISTAS INSTITUCIONALES

De acuerdo con las disposiciones legales y
estatutos, los accionistas tienen la posibilidad

de participary votar durante la Asamblea de
Accionistas. Para ello, la Sociedad les proporciona
con 15 dias de anticipacion a la sesién, los
formularios necesarios, asi como la informacion
pertinente y la agenda del dia, con el fin de

gue puedan expresar sus opiniones de manera
informada.

Todos los accionistas tienen igual derecho de voto,
sin excepcion.

Segun lo establecido en el Articulo 50 de la Ley
del Mercado de Valores, los accionistas que
representen al menos 10% del capital social,
tienen la facultad de convocar a una Asamblea
General, y los resultados de las votaciones deben

LA PUBLICACION

DE LAS CONVOCATORIAS
A LAS ASAMBLEAS SE HA
REALIZADO CON MAYOR
ANTELACION DE LO
REQUERIDO POR LA LEY

ser publicados de acuerdo con las regulaciones
legales aplicables. Todos los detalles acerca de
este evento pueden consultarse en gis.com.mx, en
el apartado Codigo y Estatutos dentro de Gobierno
Corporativo, dentro de la seccion de inversionistas.

Aunque la mayoria de las acciones de la Sociedad
son propiedad de inversionistas nacionalesy se
manejan a través de intermediarios del mercado
de valores en México, la publicacién de las
convocatorias a las Asambleas se ha realizado con
mayor antelacion de lo requerido por la ley. Esto se
hace con el objetivo de permitir a los accionistas
prepararse adecuadamente para las sesiones.

Enla orden del dia de la Asamblea se detallan los
pagos de dividendos y la cancelacion de acciones
recompradas. Asimismo, para facilitar el proceso
de votaciony la toma de decisiones por parte de
los accionistas, la empresa proporciona un folleto
con todos los detalles necesarios.






INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA

Al Consejo de Administracion de
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.

INTRODUCCION

En conformidad con los requisitos estipulados
en los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado
de Valores y el Reglamento Interno del Comite
de Auditoria de GIS, se informan las acciones
realizadas durante el ano finalizado el 31de
diciembre de 2023.

En consonancia con los principios del Codigo
de Gobierno Corporativo, nos hemos reunido
trimestralmente para llevar a cabo las tareas
detalladas en nuestro plan de trabajo.

EVALUACION DE RIESGOS

Se asequro de que la Administracion haya cumplido
con su deber de identificar y evaluar los riesgos
clave para el negocio, asi como de implementar
actividades y controles para mitigarlos.

TECNOLOGIAS DE INFORMACION

El Comité de Auditoria se enfocé en supervisar
el progreso del plan anual de seguridad de la
informacion, destacando las medidas para
fortalecer la ciberseguridad y garantizar la
continuidad operativa. Estos riesgos se estan
vigilando regularmente como parte fundamental de
la agenda del Comité.
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CONTROL INTERNO

Se dio seguimiento activamente a la mejoray
actualizacion del sistema de control interno,
abarcando la revision de politicas y el seguimiento
a estrategias de mitigacion alineadas con la
agenda de riesgos de la organizacién. Emitimos
recomendaciones para fortalecer la cultura
organizacional, subrayando la importancia del
control interno y la gestion de riesgos.

AUDITORIA EXTERNA

Se recomendo al Consejo de Administracion

la contratacién de auditores externos para el
ejercicio fiscal 2023, asegurando su independencia
conforme ala circular Unica articulo 20, la Ley, y las
normativas de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores sobre auditoria externa.

Se evalu6 su metodologia, plan de trabajo
y coordinacion con auditoria interna,
cumpliendo con las responsabilidades
del Comité y los requisitos para
auditores externos.



Se mantuvo comunicacion constante para monitorear el progreso,
observaciones y recomendaciones en sus evaluaciones de los estados
financieros. Actuamos sobre sus informes anuales y seguimos las
recomendaciones emitidas.

Finalmente, se reviso y solicito al Consejo la aprobacion de sus honorarios,
verificando que no comprometan su independencia.

AUDITORIA INTERNA

En alineacion con mejores practicas de gobernanzay en acuerdo con la
Direccion General, Auditoria Interna seguira reportando al Comité de Auditoria
para garantizar su independenciay objetividad.

Serevisd y aprobo el programa anual de auditoria interna, enfocandonos en los
riesgos operativos, estratégicos y de negocio de las unidades del Grupo, asi
como el presupuesto anual y la estructura organizativa de la funcién.

Serecibieron informes regulares sobre el progreso del programa de trabajo,
las posibles desviaciones, sus causas y se monitoreo la implementacién de las
observaciones y planes de mitigacion propuestos.

Sereviso la ejecucion de un plan anual de capacitacion para el personal
enfocado en mejores practicas globales de Auditoria Interna.

Ademas, se analizo el resultado de evaluacion anual de los servicios de
Auditoria Interna, involucrando a los responsables de las unidades de Negocio
y al Comite.

INFORMACION FINANCIERA, POLITICAS
CONTABLES E INFORMES A TERCEROS

En colaboracién con los responsables de la preparacion, se examinaron los
estados financieros trimestrales y anuales de la Sociedad, recomendando su
aprobaciony publicacion al Consejo de Administracion.

Este proceso incluyd la evaluacion de las opiniones y observaciones de

los auditores externos, asegurando que las politicas y criterios contables
utilizados por la Administracion fueran apropiados, suficientes y consistentes
con el ano anterior.

Se confirmd que lainformacion financiera presentada refleja adecuaday
razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad al 31de
diciembre de 2023.

Ademas, se revisaron los informes trimestrales destinados a la Bolsa Mexicana
de Valores, accionistasy el publico, verificando su conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera y la coherencia con los
criterios contables de informacion anual.

Se reviso que existiera un proceso integral para garantizar la fiabilidad
de estos informesy, trimestralmente, realizamos recomendaciones y
recomendamos la aprobacion por parte del Consejo para su publicacion.

Se aprobo la actualizacion de las politicas contables de la Sociedad para
incorporar los nuevos procedimientos contables adoptados en 2023,
siguiendo las Normas Internacionales de Contabilidad.

Procedimos a revisar y analizar detalladamente las siguientes operaciones
relevantes, sobre las cuales emitimos nuestra opinion:

. Revisién del proceso final de venta sobre la venta de las operaciones
de Manufacturas Vitromex y Vitromex US a Mohawk Industries, Inc por
alrededor de $299M USD.

. Pago anticipado del programa de Certificados Bursatiles “GISSA
17" por un monto de MXN $1,375M.

. Cambioy transicion de Auditor Externo para los Estados
Financieros a partir de 2023.

. Monitoreo de huelga, sector automotriz en EUA.
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CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD, ASPECTOS
LEGALES Y CONTINGENCIAS

Se verifico la efectividad y fiabilidad de
los controles del Grupo para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones legales,
asegurando su correcta divulgacion en los
informes financieros.

Se analizo informacion relacionada a contingencias
fiscales, legales y laborales, evaluando la eficacia
de los procedimientos de identificaciony
seguimiento, asi como su adecuada revelaciony
registro en la documentacion pertinente.

CODIGO DE CONDUCTA

Se valido laimplementacion de procesos
efectivos para el cumplimiento y difusion del
Codigo de Etica, asegurando su actualizacién y
recomendamos la aplicacion de sanciones en caso
de infracciones identificadas.

Se evaluaron periodicamente las denuncias
registradas en el sistema establecido por
la empresa, asegurando su independencia,
resolucién adecuaday puntual.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Se organizaron reuniones periddicas con la
Administracion y los auditores externos e internos
para discutir la situacion y eventos relevantes de
la Sociedad, asi como el avance de las auditorias

y posibles obstaculos encontrados, facilitando

un canal de comunicacion directa con el Comité
cuando sea necesario.

Adicional, se definieron y realizaron espaciosy
reuniones ejecutivas exclusivas con los miembros
del Comité, donde se formularon acuerdosy
recomendaciones para la Administracion.

La Presidencia del Comité de Auditoria informo
trimestralmente al Consejo de Administracion
sobre las actividades del Comité.

Todas las reuniones fueron meticulosamente
documentadas en actas, las cuales se revisarony
aprobaron oportunamente.

Atentamente

Presidente del ComMeé de Auditoria

19 de Febrero del 2024



INFORME DEL COMITE
DE PRACTICAS SOCIETARIAS

21de febrero 2024

Al Consejo de Administracion
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”)

A nombre del Comité de Practicas Societarias, presento a ustedes el
informe de las actividades que el propio Comité ha llevado a cabo durante
el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2023, en cumplimiento a
lo dispuesto por el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valoresy el articulo
Cuadragésimo de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

En el desempeno de sus funciones durante el ejercicio arriba mencionado,
el Comité proporciono sus recomendaciones en los temas que le competen,
destacando las siguientes:

1.  Seanalizaron y aprobaron los objetivos y resultados del Director General
y de los Directivos relevantes durante el periodo del 2022, asi como
el pago de su compensacion fija y variable. Asi mismo, se aprobaron
los Objetivos que se fijaron para el 2023 del Director General y el Comité
Directivo.

2. Serevisarony autorizaron los lineamientos de incrementos de sueldos
para GIS, asi como la compensacion de los Directivos relevantes y
competitividad salarial respecto al mercado referente.

3. Secomunicaron los resultados de las revisiones de los contratos
colectivos de trabajo.

4. Seautorizo incremento a los emolumentos de los consejeros.
5. Serevisoy propuso laintegracion de nuevo consejero.
6. Serevisaronlos casos, aprendizajesy planes de contramedidas de

eventos extraordinarios como incendio de planta Draxton Wroclaw y
accidente en planta Draxton Saltillo.

7. Se presentarony analizaron escenarios y evolucion de la nueva
organizacion de Draxton NA con énfasis en la transicion de un co-
liderazgo a un solo liderazgo, asi como la propuesta de sus reportes
directos.

8. Se presento6 el mapa de talento de primer nivel para Draxton
Norteameérica y Draxton Europay Asia se reviso oportunidades en |a
misma con foco en Draxton Norteamérica.

9. Anteladesinversion de Vitromex se comunico un plan estratégico de
reduccion de costos y optimizacion del centro en una linea de tiempo.

10. Sereviso estudio de competitividad salarial del Comité Directivo de GIS
por parte de Korn Ferry en su practica de compensaciones.

1. Sereviso la estrategia laboral ante el nuevo entorno en México, los
planes de acciény sus implicaciones con foco en Irapuato.

12. Se presento la activacion del proyecto de optimizacion de la gestion
de ingenieria en Norteamérica alineado con el proceso de ingenieria
global, asicomo el proceso de adopcion de mejores practicas entre las 2
operaciones de Draxton.

13. Se analizo la estrategia, asi como el modelo integral de Atraccion,
Fortalecimiento y Retencion del Talento en Draxton Norteamérica.

Por otra parte, este Comité a la fecha, no tiene conocimiento de que el Consejo
de Administracion o algun consejero, Directivo relevante o persona con poder
de mando, aproveche oportunidades de negocio para si 0 a favor de terceros
que correspondan ala Sociedad o a sus subsidiarias; y que la Sociedad haya
realizado operaciones con partes relacionadas que sean significativas.

/ N

CAdun

—

ING. RICARDO ERNESTO SALDiIVAR ESCAJADILLO
Presidente del Comité de Practicas Societarias
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Convencidos de ser una compania sostenible enfocados en el cuidado y
preservacion del medio ambiente, continuamente estamos buscando
oportunidades que nos permitan mantener nuestras operaciones debajo de los
estandares medioambientales en los seis paises donde tenemos operaciones a
nivel global.

En 2023, en Europay Asia dimos pasos firmes que nos permitiran contar con
mas de un 70% de energia limpia gracias a la instalacién de paneles solares en
Chinay de acuerdos con companias proveedoras de energia verde a partir de
2024 en Espana; ademas tres de nuestras plantas en esa region obtuvieron la
certificacion ISO 50001 relacionada a la gestion de energia eléctrica.

————————————

EN EUROPA Y ASIA DIMOS PASOS

FIRMES QUE NOS PERMITIRAN
CONTAR CON MAS DE UN

__________

v
7

7 U % DE ENERGIALIMPIA ™~

PARA NUESTRAS PLANTAS DE
ESPANA Y CHINA DESDE 2024
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Nuestros productos, apuntan a la sostenibilidad;
en Draxton todos nuestros productos de fundicion
cuentan con mas del 90% de materia prima
recicladay el 85% del scrap metalico que se
produce en Cinsa también se recicla.

En las inversiones que llevamos a cabo durante el
2023, para expandir las operaciones de Draxton
en Norteamérica, incluimos sistemas orientados
amejorar la eficiencia energética y un mejor
aprovechamiento de los recursos naturales.

En Evercast en Irapuato, pusimos en operacion una
de dos lineas de plating y con ello, instalamos una
planta tratadora de agua la cual permite recuperar
hasta el 75% del agua utilizada en el nuevo proceso
de valor agregado plating, mediante un proceso de
osmosis inversa, ademas de instalar un sistema
pluvial que nos permite captary aprovechar el agua
de lluvia.

Impulsamos la cultura de cuidado y proteccién del
medio ambiente, por ello, apoyamos actividades

y proyectos con asociaciones civiles, como un
concierto en la ciudad de Saltillo, para apoyar entre
otras a la Asociacion Conservacion San Lorenzo,
para el sostenimiento de la zona protegida del
Canon de San Lorenzo, ademas de llevar a
cabo programas de adopcion y siembra de
arboles en nuestras plantas.

Todas estas acciones, ademas de fortalecer
nuestro compromiso con el medio ambiente
permitieron a nuestros Negocios Draxtony Cinsa
obtener el distintivo de Empresa Socialmente
Responsable que otorga el Centro Mexicano para la
Filantropia, ambas empresas fueron reconocidas
por doceavo ano consecutivo.

\




ORAXTON.

DURANTE 2023, DIMOS
IMPORTANTES PASOS
PARA CONTAR CON
ENERGIA VERDE PARA
NUESTRAS PLANTAS

DRAXTON

Somos un Negocio con un enfoque enlas tres R's de la sostenibilidad, por ello,
reutilizamos materiales metalicos para la fundicion de autopartes, ademas
de contar con sistemas de reutilizacion de arenas, scrap y agua; continuamente
estamos trabajando en la reduccion del consumo de energéticos y recursos
naturales como el agua, y, el 90% de nuestros productos estan fabricados con
materiales reciclados.

Como parte de laindustria automotriz, estamos cada vez mas comprometidos
con el cuidado y proteccion del medio ambiente y continuamos avanzando hacia
la electrificacion, por ello mas del 80% de nuestro portafolio de productos son
agnosticos con vehiculos eléctricos.

Durante 2023, dimos importantes pasos para contar con energia verde para
nuestras plantas; en China instalamos paneles solaresy con un acuerdo con las
autoridades, logamos contar con mas del 75% de energia proveniente de fuentes
sustentables.

Firmamos un acuerdo con una importante compania proveedora de energia para
el suministro de energia de origen renovable por los proximos 10 anos en Espana,
permitiéndonos reducir hasta en 22,000 toneladas anuales las emisiones de C02
alaatmosfera. Ademas, obtuvimos por primera vez la certificacion en ISO 50001
sobre gestion eléctrica para nuestras plantas en Wuhu, China; Wroclaw, Polonia;
asi como Barcelonay Teruel en Espana.

Mantenemos nuestro compromiso con la reduccion de su huella de carbono, para
ello llevamos a cabo acciones que han resultado en una disminucién significativa
de las emisiones de gases de efecto invernadero tanto en el alcance 1como en el
alcance 2, para nuestras operaciones en Europay Asiay por primera vez, hemos
calculado el alcance 3 de nuestra huella de carbono en Draxton Norteamérica, lo
gue nos proporciona una visién mas completa de nuestro impacto ambiental e
identificar &reas de mejora adicionales.

DESEMPENO AMBIENTAL < 41



Aprovechando el crecimiento de nuestras operaciones en Norteamérica, llevamos
a cabo proyectos orientados a la sostenibilidad, ejemplo de ello es la instalacion de
una planta tratadora de agua en la planta de Evercast en Irapuato, la cual permite
recuperar hasta el 75% del agua utilizada en el nuevo proceso de valor agregado
plating, mediante un proceso de 6smosis inversa.

Alincrementar la capacidad instalada de nuestra planta en San Luis Potosi,
México, ademas de equiparla para operar por debajo de los estandares medio
ambientales de la regién, mejoramos el sistema de extraccion en el area de fusion
y equipamos los hornos con dos tapas que hacen mas eficiente la captacion de
humos.

Continuamos avanzado en el desarrollo de un plan detallado parala
descarbonizacién de Draxton, alineado con los objetivos
establecidos por la Science Based Target initiative (SBTi). Estas
acciones reflejan nuestro compromiso continuo con la proteccion
del medio ambiente y la transicion hacia un modelo de negocio mas
sostenible y respetuoso con el planeta; al concluir el 2023, todas
nuestras plantas alcanzaron la recertificacion medio ambiental en
IS0 14001.

En Europa, como parte de nuestro compromiso, anualmente

presentamos un informe de Estados de Informacion No Financiera

(EINF), através del cual exponemos los factores sociales y

medio ambientales que se generan a través de nuestra actividad

empresarial con el fin de garantizar la sostenibilidad a largo plazo del Negocio;
incluyendo entre otros temas: los impactos al medio ambiente, la gestion social

y de personal, el respeto a los derechos humanos, asi como las actividades
orientadas para evitar la corrupciény el lavado de dinero; ademas de los
compromisos que asumimos con clientes, proveedores y el adecuado manejo de la
informacion fiscal.

En todas nuestras operaciones hemos reducido el consumo de energéticos con
una gestion mas eficiente de los recursos naturales y la adopcion de mezclas
eléctricas con un mayor porcentaje de energia proveniente de fuentes libres

de emisiones, ademas de llevar a cabo acciones para contar con sistemas de
iluminacion mas eficientes, cambios en sistemas de consumo de gas LP a natural
e incrementando el consumo de agua tratada en todas nuestras operaciones
anivel global; asi como el fortalecimiento de practicas de economia circular,
maximizando la recuperacion de arenas en nuestros procesos en las diferentes
plantas a nivel global.
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on dos unidades productivas en la ciudad de

Saltillo, Cinsa es una marca de gran tradicion en
México produciendo ollas, cacerolas y baterias de
cocina en acero vitrificado, ademas de vajillas de
ceramica para mesa.

Con una clara orientacion a la sostenibilidad, el
95% de lailuminacion de la planta es a través

de lamparas led, las cuales fueron sustituidas
buscando una mejora en la eficiencia energética.

En el proceso de produccion de los articulos para
cocina, se genera scrap de acero el cual se recicla
al 85%, en 2023 representaron un total de 2,986
toneladas de metal y 110 toneladas de aluminio,
mismas que fueron recicladas.

Esfuerzosy acciones como estas nos valieron

el reconocimiento de la Secretaria del Medio
Ambiente del Estado de Coahuila por cumplir con
los requisitos y normas establecidas por la misma
durante cinco anos consecutivos.

Las condiciones de mercado y un escenario de
contracciony alta competencia no permitieron una
mejora en los indicadores de consumo energético,
a pesar de acciones como la adaptacién del uso

de hornos de acuerdo a la demanda en Ceramica
Santa Anita.

GsA)
EL 9 5 % DE LA ILUMINACION DE LA

PLANTA ES A TRAVES DE LAMPARAS LED, LAS
CUALES FUERON SUSTITUIDAS BUSCANDO UNA
MEJORA EN LA EFICIENCIA ENERGETICA

——
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DESEMPENO
SOCIAL

| celebrar 95 anos de vida de GIS, y viendo a
través de nuestra historia, podemos darnos
cuenta del impacto social que hemos tenido como
organizacion a través de multiples generaciones
de personas que han trabajado en los diferentes
Negociosy ciudades de las que hemos formado

parte.

La filosofia filantrépica de nuestro fundador Don
Isidro Lopez Zertuche, ha guiado nuestra actuacion
y orientado nuestro enfoque en promovery
mejorar la educacién en las comunidades a las que
pertenecemos.

Desde 1928, GIS ha formado parte de comunidades
alrededor del mundo en seis paisesy tres
diferentes continentes, empleando a miles de
colaboradores e impactando a un igual numero de
familias y empresas.

Todo lo anterior esta sustentado en el Modelo de
Responsabilidad Social en el cual priorizamos

la calidad de vida de nuestros colaboradores,
mediante un desempeno ético, la vinculacion con
lacomunidady el cuidado y proteccién del medio
ambiente.

Aun cuando en 2023, los riesgos a la salud por

el COVID-19 disminuyeron, en GIS continuamos
monitoreando y llevando a cabo las acciones
preventivas necesarias para evitar que este virus
afectara la salud de nuestros colaboradores.

DESDE 1928, GIS HA
FORMADO PARTE DE
COMUNIDADES ALREDEDOR

Los esfuerzos y acciones que llevamos a cabo

para hacer frente a la pandemia, durante DEI_ MUNDU EN SEIS

elinicioylos anos siguientes, merecio

el disenoy desarrollo de un caso PAI’SES Y TRES DIFERENTES

de estudio de éxito por parte del

Instituto Panamericano de Alta BONTINENTES

Direccion de Empresa (IPADE).
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NUESTROS COLABORADORES

Los retos y resultados que alcanzamos en 2023,
es el reflejo del talento y compromiso de nuestros
mas de 6,013 colaboradores de GIS al cierre del
ano, para ellos procuramos un ambiente de retos,
desarrolloy trato justo que incluyen prestaciones
como; seguro de vida, seguro médico, fondo

de pensiones, fondo de ahorro, cobertura por
incapacidad, licencia de maternidad o paternidad,
horarios flexibles y trabajo remoto.

Ademas de los cursos y actividades de
entrenamiento que llevamos a cabo en
cumplimiento a los estandares para la competitiva
industria automotriz, contamos con una plataforma
orientada al autodesarrollo denominada SKILZ, a
través de la cual nuestros colaboradores pueden
seleccionar contenidos para su autodesarrollo,
gracias a la interactividad y disponibilidad del
internet y mediante una app con articulos de
revistas especializadas, libros, videos audios e
interactivos de las universidades mas prestigiadas
anivel mundial.

Elambiente de retos en el que se desempena el
talento de nuestros colaboradores, esta alineado
alos objetivos organizacionales anuales que se
definen por Negocio con base a la estrategia. Asi,
todo el personal no sindicalizado define metas
personales que documentay mide a través del
Proceso de Administracion del Desempefo (PAD).

Este importante proceso anual y ciclico es
monitoreado por los supervisores de cada
colaborador mediante sesiones de dialogoy
retroalimentacion en una sesién que se lleva a cabo
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amedio ano denominada: Feedback de medio ciclo
y posteriormente en una sesion de cierre de ciclo
se evalua el desempeno anual que sirve parala
definicién de los incrementos salariales anuales.

EI PAD, ademas de servir como referencia para los
incrementos salariales, nos permite reconocer el
compromiso y dedicacion del personal de GIS a
través del Proceso de Sucesion de Talento,

el cual incluye ademas la evaluacion de
competencias de los colaboradores y nos

permite establecer los planes de sucesién

para fortalecer la sostenibilidad del Negocio

en el largo plazo.

Sequros del valor de las personas por su
talento, al cierre del ano 2023, alcanzamos

un 24% de mujeres colaboradoras dentro de
los Negocios de GIS, algunas de ellas ocupan
posiciones de gran liderazgo y relevancia en
los negocios, como una direccion de una de
las plantas en Espana, la posicion de liderazgo
de ingenieria a nivel global de Draxtony la
direccion de mercadotecnia en el Negocio
Cinsa, como ejemplo; ademas dentro del Consejo
de Administracion de GIS contamos con dos
mujeres consejeras.

Al concluir el ano contamos con un equipo de
1,447 colaboradoras mujeres y 4,566 hombres,
como reflejo de la reestructura del portafolio de
Negocios de GIS durante 2023. Entre nuestras
plantas, destaca la planta de Santa Anita en la cual
las mujeres representan el 53% del total de su
personal.

AL CIERRE DEL AND 2023,
ALCANZAMOS UN

24 0/0 DE MUJERES

COLABORADORAS DENTRO DE
LOS NEGOCIOS DE GIS




Con el objetivo de cuidar de la salud emocional de
nuestros colaborares contamos con el programa
de Mentoria de Vida, a través del cual personas
especializadas en cada una de nuestras plantas en
México, estan atentos para escuchar a quienes se
acercan para dar acompanamiento emocional.

Enelano, los mentores de vida llevaron a cabo
mas de 40,089 contactos de viday mas de 7 mil
entrevistas con colaboradores y sus familias para
brindar apoyo emocional.

Con mas de dos décadas de experiencia, a través
del Proceso de Integridad hemos fortalecido
nuestro Codigo de Etica, haciéndolo mas
transparente, profesional y adaptado a nuestro
entorno global.

Los Comités de Integridad son una parte esencial
de este proceso, ya que gestionan las denuncias
presentadas por colaboradores voluntarios en cada
unidad productiva. Por esta razon, llevamos a cabo
talleres de capacitacion constantes en técnicas
forenses de entrevista para los Comités en México.

En 2023, presentamos una nueva edicion del
Codigo de Etica para todas nuestras operaciones
en Norteamérica, Europay Asia. Este nuevo
documento esta disponible en todos los idiomas
en los que GIS tiene presencia. En esta version
actualizada del Codigo, se realizaron ajustes en
politicas relacionadas con Conflicto de Intereses,
Responsabilidad Social, Derechos Humanos,
Diversidad e Inclusion y Propiedad Industrial.

En 2023, implementamos el curso del Codigo de Etica
con el objetivo de reforzar sus politicas y los medios a
través de los cuales el colaborador puede realizar su
denuncia. Estos esfuerzos dieron como resultado la
recepcion de 119 nuevas denuncias al final del ano, con
un 52% de denuncias anonimas y 48% no andnimas.

CON EL OBJETIVO

DE CUIDAR DE LA SALUD
EMOCIONAL DE NUESTROS

~~ GOLABORARES CONTAMOS CON EL
PROGRAMA DE MENTORIA DE VIDA

De todas las denuncias recibidas, el 26% resultaron
en una llamada de atencion, el 17% en una aclaracién
de hechos, y el 15% en suspension o recision de
contratos. Ademas, el 20% de las denuncias no
procedieron, mientras que el 22 % restante esta

en procesoy se resolvera durante 2024, tras la
deliberacion de los Comités de Integridad.

PROCESO DE INTEGRIDAD 2023 | 2022 | 2021
Numero de denuncias/ Total

de Colaboradores 2.00% |1.02% | 1.19%
No procedieron 20% | 36% | 3%

Aclaracion de hechos 7% | 8% | 6%

Llamada de atencion 26% | 1% | 35%
Suspensidn o recision de contrato 5% | 3% | 9%

Proceso de atencién 22% | 21% | 19%
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NUESTRAS FAMILIAS, COMUNIDADES Y GRUPOS DE INTERES

Al celebrar 95 anos de vida, GIS se reconoce como un ciudadano corporativo
que tiene presenciay ha sido una pieza fundamental en el desarrollo de la
vocacion industrial automotriz de la ciudad de Saltillo, México, de donde

es originaria, ademas de las ciudades en donde tiene presencia alrededor
del mundo como Teruel y Axtondo en Espana y Rovigo en ltalia, donde sus
empresas han impreso un sello de desarrollo econémico en estas ciudades.

Reflejo de esta actitud de compromiso ético, social, medio ambiental y de
desarrollo de sus colaboradores, Draxton y Cinsa, fueron reconocidos con

el Distintivo Empresa Socialmente Responsable 2023 que otorga el Centro
Mexicano para la Filantropia por doceavo ano consecutivo por establecer un
compromiso con la sociedad, el cumplimiento de sus obligaciones legales, la
mejora continua, reducir impactos negativos y fortalecer los positivos en la
comunidad y el medio ambiente.

Para gestionar las actividades de Responsabilidad Social de nuestras
diferentes plantas contamos con un comité de colaboradores voluntarios en
cada una de ellas que se retinen para coordinar las acciones de voluntariado y
de apoyo a instituciones en las comunidades de las que formamos parte.

En 2023, sumando el apoyo y participacion de nuestros colaboradores 'y

de la empresa, llevamos a cabo colectas economicas para apoyar a los
damnificados del terremoto en Turquia al inicio del ano, y a los mexicanos
afectados por el huracan Otis en la ciudad de Acapulco, en el tercer trimestre
del ano a través de la Cruz Roja Mexicana, para hacer llegar los recursos de
forma oportunay eficiente.

En Europa, nuestros colaboradores de Rovigo sumaron sus esfuerzos a los de
la empresay apoyaron economicamente a los habitantes del norte de Italia en
Emilia-Romagna afectados por las inundaciones del mes de mayo, ademas de
los damnificados en Marruecos por un terremoto.

Guiados por la filosofia del fundador de GIS, Don Isidro Lopez Zertuche, a
traves de diferentes acciones continuamos impulsando la educacion en las
diferentes comunidades donde tenemos presencia, pero también a nivel
nacional en México.

DRAXTON Y CINSA

FUERON RECONOCIDOS

CON EL DISTINTIVO DE
EMPRESA SOCIALMENTE
RESPONSABLES POR DOCEAVO
ANO CONSECUTIVO
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Desde hace un par de anos el liderazgo empresarial de la Formacion Dual
anivel México, recae en la representacion del Presidente del Consejo de
Administracién de GIS ante el Consejo Coordinador Empresarial y del Director
de Relaciones Institucionales al frente del sindicato patronal de Coparmex,
reflejando el compromiso de la organizacién por impulsar el desarrollo de

los jovenes en México y que fue reconocido por el Consejo Coordinador
Empresarial por nuestro compromiso con la calidad en laimplementacion del
modelo.

Adicionalmente, y a través de organizaciones sociales, apoyamos con becas a
estudiantes destacados para continuar sus estudios tanto el Tecnoldgico de
Monterrey, como en el Instituto Tecnolégico Don Bosco en Saltillo, para que hijos
de nuestros colaboradores, puedan concluir sus estudios de bachillerato técnico.

Ademas, en 2023, reconocimos a mas de 400 hijos de colaboradores de
nuestras plantas de Irapuato y San Luis Potosi en México, por alcanzar un
promedio de calificacion superior a 9, durante el tltimo ciclo escolar, y les
entregamos utiles escolares, ademas de realizar un evento de celebracion con
sus familias.
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En Europa continuamos fortaleciendo la vinculacion con los institutos 'y
universidades regionales, intercambiando visitas de ejecutivos y estudiantes para
dar a conocer a Draxton, ejemplo de ello, fue la visita que se realizo por parte de la
Universidad Politécnica en Teruel; asi como en Axtondo, donde participamos en el
proyecto Industria Erronka impulsado por la Federacion Vizcaina de Empresas del
Metal en Espana.

Para fortalecer las relaciones entre la empresay los colaboradores, ademas de
procurar su sequridad, salud y desarrollo en el trabajo, en todas nuestras unidades
de Negocio llevamos a cabo eventos orientados a reconocer el compromiso y
lealtad del personal.

En 2023, retomamos la celebracion de 25y 40 anos para colaboradores de todas
las localidades en México, con un evento presencial, luego de suspenderlo por
tres anos durante la pandemia por el COVID-19, y sequimos reconociendo el
compromiso de todos los colaboradores que celebran su aniversario desde un
lustro en adelante.

También reconocemos el compromiso de nuestros colaboradores sindicalizados
gue ponen su empeno y esfuerzo para mantener un récord perfecto de puntualidady
asistencia perfecta, reflejo de una cultura de responsabilidad y trabajo en equipo.

En Italia, dos de nuestros colaboradores fueron reconocidos por el Gobierno
Italiano como Maestros del Trabajo, recibiendo la Estrella al Merito en Venecia,
reflejo de su trayectoriay compromiso con la planta de Draxton en Rovigo.

Llevamos a cabo actividades recreativas y de integracién entre colaboradores
y sus familias como eventos para conmemorar dias especiales como el Dia de
la Madre, Padre, del Nino, posadas y otros como Dia de la Mujer con reuniones y
acciones especiales en cada una de nuestras plantas.

Ademas de actividades encaminadas a promover una cultura de cuidado del medio
ambiente, la sequridad y la salud, con jornadas de medicina preventiva, desde

la salud visual hasta el cancer de mama; llevamos a cabo semanas completas
dedicadas a promover la cultura de sequridad en el trabajo y de adopcion y siembra
de arboles en las diferentes plantas de GIS.

Llevamos a cabo la 46 edicién de la carrera de GIS: San Isidro 15K, la cual se

ha convertido en el evento de mayor tradicion en la ciudad de Saltillo, con la
participacion de mas de 3 mil corredores de laregion y de México, colaboradoresy
atletas amateurs llevan a cabo esta fiesta deportiva orientada a promover un estilo
de vida saludable entre la comunidad.

RECONOCEMOS EL COMPROMISO DE
NUESTROS COLABORADORES QUE
CELEBRAN SU ANIVERSARIO DESDE UN
LUSTRO DE ANTIGUEDAD
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Enla misma linea de promocion de una vida
saludable, en Europay Asia participamos como
promotores y patrocinadores de diferentes
eventos deportivos como la carrera de montana
Sorginen Lastereketa en Axtondo y apoyamos

la participacion de colaboradores en la Bilbao
Night Marathon; y en China apoyamos el Maraton
Nacional.

Con la participacion voluntaria de nuestros
colaboradores llevamos a cabo actividades de
apoyo social en todas las comunidades de las que
formamos parte con eventos como Navidad para
Todos, donde colaboradores llevan regalos a ninos
de diferentes instituciones de asistencia social, asi
como a asilos de ancianos y asociaciones civiles
que atienden diferentes causas como el cancer.

Mantenemos nuestra estrategia de vinculacion con
la comunidad mediante Distrito Draxton, a través
del cual apoyamos diferentes proyectos orientados
amejorary desarrollar la comunidad alrededor de
las plantas de Draxton, en Saltillo, apoyamos

al Centro de Desarrollo Comunitario de la
Colonia Omega con la construccion de
los consultorios médico y dental para
brindar asistencia a la comunidad

en conjunto con la Universidad Autonoma de
Coahuila, ademas de haber equipado la sala de
computo en 2022 y equipado con muebles de
oficina el centro.

Conuna consciencia de que la vinculacién

es fundamental para el desarrollo de las
comunidades, a través de nuestras diferentes
plantas apoyamos instituciones como los
bomberos de Irapuato, México a través de Evercast
y de Wuhu en China en donde entregamos apoyo
con bebidas hidratantes para el cuerpo de
bomberos de la regidn.

De igual forma mantenemos apoyos institucionales
a organizaciones de la sociedad civil como la Cruz
Roja Mexicana, el Teletony otras asociaciones
civiles regionales que apoyan el cuidado del medio
ambiente y la educacion principalmente.

LLEVAMOS A CABO LA

46 EDICION DE LA CARRERA
DE GIS: SAN ISIDRO 15K, LA
CUAL SE HA CONVERTIDO
EN EL EVENTO DE MAYOR
TRADICION EN LA CIUDAD
DE SALTILLO
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.
(cifras en miles de délares)

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias(la Compania), que comprenden
el estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2023, el estado consolidado de resultado integral, el estado consolidado
de cambios en el capital contable y el estado consolidado de flujos de efectivo correspondientes al ano que terminé en esa fecha, asi como las
notas explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables materiales.

Ennuestraopinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion
financiera consolidada de la Compania al 31 de diciembre de 2023, asi como su desempeno financiero y flujos de efectivo consolidados
correspondientes al afio que terminé en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la opinion

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades bajo esas
normas se explican mas ampliamente en la seccion de Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la Compania de conformidad con el Cddigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del IESBA)y con el emitido por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el
Cddigo de Etica del IESBAy con el Codigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la mayor significatividad en
nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidon sobre éstos, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacion son las cuestiones clave
de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Evaluacion de las pruebas de deterioro de crédito mercantil y activos de larga duracion
Como se describe enlanota 12 a los estados financieros consolidados, la Compania realiza pruebas anuales de deterioro al crédito mercantil y

a sus activos intangibles de vida util indefinida; ademas, realiza pruebas de deterioro cuando existen indicios de que el valor de los activos de
larga duracion, tales como propiedades, maquinarias y equipo y activos intangibles, no podréa ser recuperado.
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Hemos identificado la revision de las pruebas anuales de deterioro de los activos de larga duracion y del crédito mercantil como una cuestion
clave de auditoria, debido principalmente a que las pruebas de deterioro involucran la aplicacion de juicios y estimaciones significativas por
parte delaAdministracion de laCompaniaal determinarlos supuestos de valuaciony proyecciones financieras, flujos de efectivo, presupuestos
de ingresos y utilidades, la seleccion de las tasas de descuento utilizadas para estimar el valor de recuperacién de las unidades generadoras
de efectivo ("UGE's"), asi como incrementos de inflacion, y variaciones de tipo de cambio y otros supuestos macroeconémicos que afectan la
industria en la que opera la Compania. Esto requiere un alto grado de juicio, un aumento importante en el grado de esfuerzo de auditoriay la
incorporacion de nuestros especialistas expertos en valuacion.

Realizamos los siguientes procedimientos de auditoria sobre los siguientes supuestos significativos que la Compania consider¢ al estimar
las proyecciones futuras para evaluar el valor de recuperacion del crédito mercantil asi como los activos de larga duracion, entre otros;
proyeccionesdeingresosy egresos, margenes de utilidad brutay operativa esperados, tasa de descuento, latasade crecimiento de laindustria,
flujos proyectados y otros supuestos macroeconéomicos que afectan la industria. Adicionalmente, realizamos los siguientes procedimientos:

« Probamos el diseno e implementacion de los controles sobre la determinacién del valor de recuperacién y los supuestos utilizados.

- Conlaasistenciade nuestros especialistas en valuacion, evaluamos la razonabilidad de la i) metodologia para la determinacion del valor de
recuperacion de los activos tangibles, intangibles de vida util indefinida y del crédito mercantil y ii) retamos las proyecciones financieras
incluyendo los impactos por gastos expeditados y otros supuestos macroeconémicos que impactan el modelo financiero, comparandolas
coneldesempenoytendenciashistoricasycorroboramoslas explicaciones de lasvariaciones conla Administracion. Asimismo, evaluamos
los procesos internosy la habilidad de la Administracidn para realizar con precision las proyecciones, incluyendo la supervisién oportuna
y analisis por parte del Consejo de Administraciony silas proyecciones fueron acertadas con respecto a los presupuestos aprobados por
el Consejo de Administracion.

« Analizamos los supuestos de proyeccion utilizados en el modelo de deterioro, incluyendo especificamente las proyecciones de flujo de
efectivo, margenes operativos, margen de utilidad antes de resultado financiero, impuestos, depreciaciony amortizaciény el crecimiento
a largo plazo. Probamos la exactitud matematica, la integridad y exactitud del modelo de deterioro. Los especialistas de valuacion
realizaron un analisis de sensibilidad para todas las UGE's, calculos independientes del valor de recuperacion para evaluar silos supuestos
utilizados necesitarian modificarse y la probabilidad de que dichas modificaciones se presenten.

- Evaluacionindependiente delastasasde descuento utilizadas contrastandolas conlastasas de descuento utilizadas porla Administracion.

» Evaluamos los factoresy variables utilizados para determinar las UGE's, entre los que se consideraron el andlisis de los flujos operativosy
politicas de endeudamiento (tasas de descuento), produccion y entendimiento del funcionamiento del 4rea comercial y ventas.

Desincorporacion del Negocio de Recubrimientos Ceramicos (Vitromex)

Como se menciona en la nota 1(a)., a los estados financieros consolidados, el 1° de marzo de 2023 se concreto la venta de su Negocio de
Recubrimientos Ceramicos (Vitromex) a Mohawk Industries Inc., después de haber obtenido la aprobacion de la Comision Federal de
Competencia Econémica (COFECE)y cumplido con las demas condiciones pactadas en el contrato respectivo.

Para la Compania, la ganancia fue por $43,594, la cual fue reconocida en el estado consolidado de resultados del afio que termino el 31 de
diciembre de 2023 en el rubro de “Resultados de operaciones discontinuas, neto de impuestos a la utilidad”.
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Debidoalaimportancia paralos estados financieros consolidados, alosjuicios utilizados por laadministracion de laCompania para contabilizar
esta transacciony los hechos que debieron suceder para llegar a una conclusion adecuada en su tratamiento contable, hemos identificado la
desincorporacién de Vitromex como una cuestion clave de auditoria.

Como nuestra auditoria abordd esta cuestion clave de auditoria:

« Analizar los hechos relevantes para auditar la transaccion y revisar las aprobaciones para llevar a cabo la venta de Vitromex por parte del
Consejo de Administraciony la Asamblea General de Accionistas.

- Verificar que se recibieran las autorizaciones necesarias para el registro de la transaccion.
« Involucrar a nuestros especialistas en NIIF, con la administracion de la Compania.
- Validar la presentacién y revelacién en los estados financieros consolidados de la informacién financiera de GIS.

« Revisar los efectos fiscales que se desprenden de la venta de Vitromex.

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados de la Compania por el ano que termino el 31 de diciembre de 2022 y 2021 fueron auditados por otros
auditores que expresaron una opinién favorable sobre dichos estados financieros el 13 de febrero de 2023.

Informacion adicional distinta de los estados financieros consolidados y del informe de los auditores independientes

La Administracién de la Compania es responsable de la informacion adicional. La informacion adicional comprende: i) la informacion que sera
incorporada en el Reporte Anual que la Compania esta obligado a preparar conforme al articulo 33, fraccion |, inciso b) del Titulo cuarto, Capitulo
Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y al Instructivo
que acompana esas disposiciones (las “Disposiciones”). Se espera que el Reporte Anual esté disponibles para nuestra lectura después de la fecha
de este informe de auditoria; y i) la otra informacion adicional, la cual es una medida que no es requerida por las NIIF, y ha sido incorporada con el
propdsito de proporcionar una explicacion adicional a sus inversionistas y principales lectores de sus estados financieros consolidados para evaluar
el desempeno de cada uno de los segmentos operativos y otros indicadores sobre la capacidad para satisfacer obligaciones respecto a la Utilidad
de operacion, deterioro de crédito mercantil, depreciacion y amortizacion (incluye operacion discontinua)("UAFIRDA ajustado”) de la Compania, esta
informacion esta presentadaenlanotabde los estados financieros consolidados. Nuestra opinion de los estados financieros consolidados no cubrira
lainformacion adicional y nosotros no expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

Enrelacion con nuestraauditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad seréleer la informacién adicional cuando esté disponible,
y cuando lo hagamos, considerar si la informacion adicional ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o
nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, 0 que parezca contener un error material. Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos la declaratoria
sobre sulectura, requerida en el Articulo 33 Fraccion |, inciso b)numeral 1.2. de las Disposiciones. También, y en relacion con nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer y recalcular la otra informacion adicional, la cual en este caso es la medida no requerida por las
NIIF y al hacerlo considerar si la otra informacion ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o con nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Si basado en el trabajo que hemos realizado, concluimos que hay un
error material en la informacién adicional, tendriamos que reportar este hecho. No tenemos nada que informar respecto a la otra informacion adicional.
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Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Compaiiia en relacion con los estados financieros consolidados

Laadministracion esresponsable de lapreparaciony presentacionrazonable de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad
conlasNIIF,ydelcontrolinterno que laadministracion considere necesario parapermitirlapreparacion de los estados financieros consolidados
libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable de la evaluacion de la capacidad de la Compania
de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, seqgun corresponda, las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento
y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto silaadministracion tiene intencion de liquidar la Compania o detener
sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera consolidada de la
Compania.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una sequridad razonable de que los estados financieros consolidados en su conjunto estan libres de errores
materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de
seqguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los
errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

Identificamosy evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros consolidados, debida a fraude o error, disenamos 'y
aplicamos procedimientos de auditoria pararesponder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso
de unaincorreccién material debida a unerror, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erroneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados
en funcién de las circunstancias y no con el fin de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compania.

Evaluamoslaadecuacion de las politicas contables aplicadasy la razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacion
revelada por la administracion.
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Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la administracion, de la norma contable de empresa en funcionamiento y, basandose en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Compania deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida la informacién revelada, y si
los estados financieros consolidados representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las entidades o actividades empresariales dentro
de la Compania para expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y
realizacion de la auditoria de la Compania. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compania enrelacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de larealizacion
de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compania una declaracién de que hemos cumplido con los requerimientos de
ética aplicables en relacion con la independencia y les hemos comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se
puede esperar razonablemente que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad, determinamos que han sido de
la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones
clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestion no se deberia
comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. Carlos A. Lopez Vazquez
Monterrey, Nuevo Ledn, México
12 de febrero de 2024
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

Nota 2023 2022 2021

Activos

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 S 33,233 S 65577 S 73,726
Clientesy otras cuentas por cobrar, neto 7 116,167 138,320 137,907
Impuestos por recuperar 8 55,289 45,984 9,798
Impuesto sobre la renta por recuperar 8,285 5,282 4,779
Partes relacionadas 26(b) 11,423 9,142 7.810
Inventarios, neto 9 131,566 110,128 115,873
Pagos anticipados 3,470 4,033 1,699
Instrumentos financieros derivados 20 820 - -
Activos mantenidos para la venta relacionados con operacion discontinua 5(c) - 251,947 -
Total del activo circulante 360,253 630,413 351,592

Activo no circulante:

Refacciones de largo plazo 10(c) 38,551 23,913 17,239
Propiedades, maquinariay equipo, neto 10 476,262 405,017 480,014
Activo por derecho de uso, neto " 13,878 8,326 9,193
Activos intangibles, neto y crédito mercantil 12 242,055 278,627 296,326
Partes relacionadas 26(b) 1,500 4,000 6,245
Inversiones valuadas bajo método de participacion 13 14,536 11,904 7,541
Impuestos ala utilidad diferidos 19 39,958 17,753 39,257
Instrumentos financieros derivados 20 3,248 12,486 -
Otros activos 521 183 130
Total del activo no circulante 830,509 762,209 855,945
Total del activo $ 1,190,762 $ 1,392,622 $ 1,207,537

Los estados consolidados de situacidn financiera se deben leer en conjunto con las notas a los estados financieros consolidados que forman parte de los mismos.
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

Nota 2023 2022 2021
Pasivos y Capital Contable
Pasivo circulante:
Porcion circulante de los préstamos a largo plazo 15 S 86,778 $ 87,437 S -
Porcion circulante de otros pasivos a largo plazo 16 1177 692 770
Porcion circulante de pasivos por arrendamiento 17 2,759 2,546 2,712
Pasivo por consolidacion fiscal 19 - 1,666 1,459
Proveedores y otras cuentas por pagar 14 317,714 283,325 265,998
Impuestos sobre la renta por pagar y otros 4,686 28,355 4,417
Ingresos por realizar 22 3,443 3,108 2,361
Instrumentos financieros derivados 20 823 1,084 1,804
Partes relacionadas 26(b) 4,084 1777 37
Pasivos mantenidos para la venta relacionados con operacion discontinua 5(c) - 84,498 -
Total del pasivo circulante 421,464 494,488 279,892
Pasivo no circulante:
Préstamos, excluyendo vencimientos circulantes 15 100,340 217,504 239,318
Otros pasivos a largo plazo 16 3,056 3,77 3,182
Pasivos por arrendamiento 17 10,392 6,008 6,757
Impuestos a la utilidad diferidos 19 23,116 31,959 34,235
Pasivo a largo plazo por régimen opcional para grupo de sociedades y por consolidacion fiscal 19 9,465 3,015 3,538
Beneficios a los empleados 18 16,775 12,765 15,151
Instrumentos financieros derivados 20 1 86 8,117
Total pasivo no circulante 163,155 275,108 310,298
Total del pasivo 584,619 769,596 590,190
Capital contable: 21
Capital social 234,180 239,504 245,013
Prima por emision y recolocacion de acciones (20,963) (9,534) 1,388
Reserva para recompra de acciones propias 58,822 35,606 39,257
Utilidades retenidas 414,192 471,343 451,177
Reserva por efecto acumulado por conversion (141,067) (198,299) (172,539)
Reserva por efecto de valuacion de instrumentos financieros 2,524 2,596 (22,993)
Reserva por remediciones actuariales del plan de beneficios (3.107) (2,185) (2,588)
Reserva por superavit por revaluacion de activos fijos 29,033 60,294 60,294
Impuestos a la utilidad sobre partidas de utilidad integral (6,762) (15,847) (14,510)
Participacion controladora 566,852 583,478 584,499
Participacion no controladora 39,291 39,548 32,848
Total de capital contable 606,143 623,026 617,347
Total de pasivo y capital contable $ 1,190,762 $ 1,392,622 $ 1,207,537

Los estados consolidados de situacion financiera se deben leer en conjunto con las notas a los estados financieros consolidados que forman parte de los mismos.
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS GONSOLIDADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021

(En miles de ddlares excepto utilidad por accion)

Nota 2023 2022 2021
Operaciones continuas

Ingresos 22 1,031,720 S 969,071 S 792,262
Costo de ventas 23 923,757 828,671 685,294
Utilidad bruta 107,963 140,400 106,968
Gastos de administracion y venta 23 127,640 99,764 94,391
Otros gastos (ingresos), neto 24 15,641 (17.144) (14,547)
Resultado de actividades de operacion (35,318) 57,780 27124
Ingresos financieros 25 (19,922) (10,899) (8,438)
Gastos financieros 25 32,547 24,974 20,417
(Utilidad) pérdida cambiaria, neta 25 (2,117) 2,926 (2,998)
Costo financiero, neto 10,508 17,001 8,981
Participacion en inversiones valuadas bajo método de participacion 13 (2,655) (1,367) (860)
(Pérdida) utilidad de operaciones continuas antes de impuestos a la utilidad (43,17) 42,146 19,003
(Beneficio) impuestos a la utilidad 19 (18,389) 19,560 17,545
(Pérdida) utilidad neta de operaciones continuas (24,782) 22,586 1,458

Operaciones discontinuas
Resultado de operaciones discontinuas, neto de impuestos a la utilidad 5(c) 43,594 22,415 20,609
Utilidad neta consolidada 18,812 45,001 22,067
Participacién no controladora 1,530 6,243 3,472
Utilidad neta consolidada atribuibles a la participacion controladora 17,282 $ 38,758 $ 18,595

Utilidad por accion “UPA":
Promedio ponderado de acciones por el ejercicio terminado 307,570,310 315,136,233 324,755,245
Utilidad basica y diluida por accion 0.06 $ 012 $ 0.06

Los estados consolidados de resultados se deben leer en conjunto con las notas a los estados financieros consolidados que forman parte de los mismos.
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B. DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS GONSOLIDADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021
(En miles de délares)

Nota 2023 2022 2021
Utilidad neta consolidada atribuible a participacion controladora $ 17,282 $ 38,758 $ 18,595
Otras partidas de utilidad integral:
Partidas que pueden reclasificarse a resultados:
Efecto por conversién de operaciones en el extranjero 57,232 (25,760) (28,252)
Cambios netos en el valor razonable de instrumentos financieros derivados (72) 25,589 6,543
Impuestos a la utilidad sobre partidas de utilidad integral (244) (1,216) (584)
56,916 (1,387) (22,293)
Partidas que no se reclasifican a resultados:
Remediciones actuariales del plan de beneficios definidos 18 (797) 403 2,925
Cambios netos en el valor razonable de terrenos y edificios 10 (166) - 24,357
Impuestos a la utilidad sobre partidas de utilidad integral (366) (121) (7,795)
(1,329) 282 19,487
Total de otras partidas de utilidad integral del ejercicio, neto de impuestos a la utilidad $ 55587 $ (1,105) $ (2,806)
Total de utilidad integral del ejercicio - Participacion controladora S 72,869 $ 37653 $ 15,789
Participacion no controladora 1,516 6,700 3,371
Total de utilidad integral del ejercicio consolidada $ 74,385 $ 44,353 $ 19,160

Los estados consolidados de utilidad integral se deben leer en conjunto con las notas a los estados financieros consolidados que forman parte integral de los mismos.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

Atribuible a accionistas de la Compaiiia

Reserva por

Primapor Reservapara Reserva efectos de
emisiony recompra por efecto instrumentos
Capital recolocacionde deacciones Utilidades acumulado por financieros
Nota social acciones propias retenidas conversion derivados
Saldo al 31de diciembre de 2020 S 249,441 S 6,573 S 41,188 S 467,152 S (144,287) S (29,536)
Utilidad del ejercicio - - - 18,595 - -
Diferencias por conversion de moneda extranjera - - - - (28,252) -
Revaluacion de propiedades - - - - - -
InsFrumeptos financieros qerivados por cobertura B B B B B 4,598
de inversiones en el extranjero
Instrumentos financieros de coberturas cambiarias - - - - - 1,945
Ganancias actuariales del plan de beneficios definidos 18(v) - - - - - -
Total de utilidad integral - - - 18,595 (28,252) 6,543
Transacciones con accionistas, registradas directamente
en el capital contable
Reduccion de capital 21(a) (4,428) (5,185) - 9,613 - -
Recompray recolocacién de acciones 21(b) - - (14,711) - - -
Incremento reserva para recompra de acciones 21(b) - - 12,780 (12,780) - -
Dividendos decretados a los accionistas 21(f) - - - (31,403) - -
Total de transacciones con accionistas de la Compania (4,428) (5,185) (1,931) (34,570) - -
Saldo al 31de diciembre de 2021 $ 245,013 $ 1388 $ 39257 $ 451177 $ (172,539) $  (22,993)

64 > DESEMPENO ECONOMICO | INFORMACIGN FINANCIERA



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B. DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

Atribuible a accionistas de la Compaiiia

Reserva por

remediciones

Reserva por

Impuestos ala

actuariales  superavit por utilidad sobre Total de Total de
delplande revaluacion de partidas de participacion Participacion no capital
beneficios activos fijos utilidad integral controladora controladora contable
Saldo al 31de diciembre de 2020 § (5,513) § 35937 S (8131) S 614,824 S 33977 S 648,801
Utilidad del ejercicio - - - 18,595 3,471 22,066
Diferencias por conversion de moneda extranjera - - - (28,252) (692) (28,944)
Revaluacion de propiedades - 24,357 (6,917) 17,440 602 18,042
o inveratones an el exranjoro : : : 45% : 4598
Instrumentos financieros de coberturas cambiarias - - (584) 1,361 - 1,361
Ganancias actuariales del plan de beneficios definidos 2,925 - (878) 2,047 (10) 2,037
Total de utilidad integral 2,925 24,357 (8,379) 15,789 3,371 19,160
Transacciones con accionistas, registradas directamente
en el capital contable
Reduccién de capital - - - - - -
Recompray recolocacion de acciones - - - (14,711) - (14,711)
Incremento reserva para recompra de acciones - - - - - -
Dividendos decretados a los accionistas - - - (31,403) (4,500) (35,903)
Total de transacciones con accionistas de la Compania - - - (46,114) (4,500) (50,614)
Saldo al 31de diciembre de 2021 $ (2,588) $ 60,294 $§ (14510) § 584,499 $§ 32848 $§ 617,347
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021

(En miles de dolares)

Atribuible a accionistas de la Compaiiia

Reserva por

Primapor Reservapara Reserva efectos de
emisiony recompra por efecto instrumentos
Capital recolocacion de de acciones  Utilidades acumulado por financieros
social acciones propias retenidas conversion derivados
Saldo al 31de diciembre de 2021 $ 245,013 $ 1388 $ 39257 $§ 451177 $ (172,539) $ (22,993)
Utilidad del ejercicio - - - 38,758 - -
Diferencias por conversion de moneda extranjera - - - - (25,760) -
Instrumentos financieros derivados por cobertura de ~ ~ ~ ~ ~ 21535
inversiones en el extranjero '
Instrumentos financieros de coberturas cambiarias - - - - - 4,054
Ganancias actuariales del plan de beneficios definidos 18(v) - - - - - -
Total de utilidad integral - - - 38,758 (25,760) 25,589
Transacciones con accionistas, registradas directamente
en el capital contable
Recompray recolocacion de acciones 21(b) - - (16,454) - - -
Incremento reserva para recompra de acciones 21(b) - - 12,803 (12,803) - -
Extinciény cancelacion de acciones propias 21 (5,509) (10,922) - 16,431 - -
Dividendos decretados a los accionistas 21(f) - - - (22,220) - -
Total de transacciones con accionistas de la Compania (5,509) (10,922) (3,651) (18,592) - -
Saldo al 31de diciembre de 2022 $ 239,504 $ (9,534) § 35606 $ 471,343 $ (198,299) $§ 2596
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A. B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIAGIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

Atribuible a accionistas de la Compaiiia

Reserva por

remediciones Reserva por Impuestos ala
actuariales  superavit por utilidad sobre Total de Total de
delplande revaluacion de partidas de participacion Participacion no capital
beneficios activos fijos utilidad integral controladora controladora contable
Saldo al 31de diciembre de 2021 $ (2,588) $ 60,294 $ (14510) $§ 584,499 $ 32,848 $ 617,347
Utilidad del ejercicio - - - 38,758 6,243 45,001
Diferencias por conversion de moneda extranjera - - - (25,760) L4k (25,316)
!nstrumentos flnan0|erqs derivados por cobertura de ~ ~ ~ 21535 ~ 21535
inversiones en el extranjero
Instrumentos financieros de coberturas cambiarias - - (1,218) 2,838 - 2,838
Ganancias actuariales del plan de beneficios definidos 403 - (121) 282 13 295
Total de utilidad integral 403 - (1,337) 37,653 6,700 44,353
Transacciones con accionistas, registradas directamente en
el capital contable
Recompray recolocacién de acciones - - - (18,454) - (16,454)
Incremento reserva para recompra de acciones - - - - -
Extinciony cancelacién de acciones propias - - - - - -
Dividendos decretados a los accionistas - - - (22,220) - (22,220)
Total de transacciones con accionistas de la Compania - - - (38,674) - (38,674)
Saldo al 31de diciembre de 2022 $§ (2,185) $§ 60,294 § (15847) S 583,478 $§ 39548 § 623,026
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

Atribuible a accionistas de la Compaiiia

Reserva Reservapor Reservapor

Primapor Reservapara por efecto efectosde remediciones
emisiony recompra acumulado instrumentos actuariales
Capital recolocacionde deacciones Utilidades por financieros del plan de
Nota social acciones propias retenidas conversion derivados beneficios
Saldo al 31de diciembre de 2022 $ 239,504 $ (9,534) $ 35606 $ 471,343 $ (198,299) $ 2,59 $ (2,185)
Utilidad del ejercicio - - - 17,282 - - -
Efecto por conversion de operaciones en el extranjero - - - - 57,232 - -
Revaluacion de propiedades - - - - - - -
Instrumentos financieros derivados por cobertura B 3 B B B 777 B
de inversiones en el extranjero
Instrumentos financieros de coberturas cambiarias - - - - - (849) -
Remediciones actuariales del plan B B B B B B
de beneficios definidos 18(v) (797)
Desincorporacion de negocio - - - 21,625 - - (125)
Impuesto diferido no reconocido afnos anteriores - - - - - - -
Total de utilidad integral - - - 38,807 57,232 (72) (922)
Transacciones con accionistas, registradas
directamente en el capital contable
Extinciény cancelacion de acciones propias 21(a) (5,324) (11,429) - 16,753 - - -
Recompray recolocacion de acciones 21(b) - - (4,285) - - - -
Incremento reserva para recompra de acciones 21(b) - - 27,501 (27,501) - - -
Dividendos decretados a los accionistas 21(f) - - - (85,210) - - -
Total de transacciones con accionistas de la Compania (5,324) (11,429) 23,216 (95,958) - - -
Saldo al 31de diciembre de 2023 $ 234,180 $ (20,963) $ 58,822 $ 414,192 $ (141,067) $ 2524 $ (3,107)

Q)] Serecicl¢ a utilidades retenidas el efecto acumulado de las reservas por remediaciones actuariales del plan de beneficios, reserva por superavit por revaluacion de activos fijos e impuestos a la utilidad sobre
partidas de utilidad integral, generado por Vitromex.

Los estados consolidados de variaciones en el capital contable se deben leer en conjunto con las notas a los estados financieros consolidados que forman parte de los mismos.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

Atribuible a accionistas de la Compaiiia

Reserva por
superavit por

Impuestos ala
utilidad sobre

revaluacion de partidas de Total de participacion Participacion no Total de capital
activos fijos utilidad integral controladora controladora contable
Saldo al 31de diciembre de 2022 $ 60,294 $ (15,847) $ 583,478 $ 39,548 $ 623,026
Utilidad del ejercicio - - 17,282 1,530 18,812
Efecto por conversién de operaciones en el extranjero - - 57,232 3 57,235
Revaluacion de propiedades (166) 50 (116) - (116)
Instrumentos financieros derivados por cobertura
de inversiones en el extranjero ) ) 7 ) 77
Instrumentos financieros de coberturas cambiarias - (244) (1,093) - (1,093)
R : 55 m 57
Desincorporacion de negocio " (31,095) 9,695 - - -
Impuesto diferido no reconocido anos anteriores - (655) (655) - (655)
Total de utilidad integral (31,261) 9,085 72,869 1,516 74,385
Transacciones con accionistas, registradas
directamente en el capital contable
Extinciony cancelacion de acciones propias - - - - -
Recompray recolocacion de acciones - - (4,285) - (4,285)
Incremento reserva para recompra de acciones - - - - -
Dividendos decretados a los accionistas - - (85,210) (1,773) (86,983)
Total de transacciones con accionistas de la Compania - - (89,495) (1,773) (91,268)
Saldo al 31de diciembre de 2023 $ 29,033 $ (6,762) $ 566,852 $ 39,291 $ 606,143

Q)] Serecicl¢ a utilidades retenidas el efecto acumulado de las reservas por remediaciones actuariales del plan de beneficios, reserva por superavit por revaluacion de activos fijos e impuestos a la utilidad sobre
partidas de utilidad integral, generado por Vitromex.

Los estados consolidados de variaciones en el capital contable se deben leer en conjunto con las notas a los estados financieros consolidados que forman parte de los mismos.
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021

(En miles de dolares)

Nota 2023 2022 2021
Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Utilidad del ejercicio atribuible a |a participacion controladora 17,282 38,758 S 18,595
Ajustes por:
Depreciacion y amortizacion 10, 11,12 72,906 78,880 81,581
Deterioro de crédito mercantil 12 39,049 - -
Participacion en inversiones valuadas bajo método de participacion 13 (2,655) (1,367) (860)
Participacion no controlada 1,530 6,243 3,47
Cancelacion y amortizacion de costos de emision de deuda 15 1971 1,836 984
Ganancia en venta de la operacion discontinua, neta de impuesto a la utilidad 5(c) (43,633) - -
Costo financiero, neto 10,616 9,868 12,423
Impuestos a la utilidad diferidos de activos mantenidos para la venta 19(b) - (14,518) -
Pérdida en baja de propiedad, maquinariay equipo y activos intangibles 933 3124 323
Provision de la participacion de los trabajadores en la utilidad 858 3,058 3,514
Gasto por impuestos a la utilidad 19 (18,389) 19,560 6,928
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros 16 - 53 (508)
80,468 145,495 126,451
Cambios en:
Inventarios (21,438) (14,673) (38,533)
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar, neto, impuestos por recuperar e impuesto sobre la renta por recuperar 9,507 (100,932) 8,785
Pagos anticipados de activo circulante 563 (2,594) (279)
Cuentas por pagar a proveedores, otras cuentas por pagar, impuestos por pagar, ingresos por realizar y otros pasivos (30,593) 73,677 30,964
Partes relacionadas 2,307 74 1147
Beneficios a los empleados 18 1,887 483 (978)
Flujos de efectivo generados por actividades de operaciones antes de impuestos 42,701 101,530 127,557
Impuestos a la utilidad pagados (41,028) (11,728) (11,527)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion 1,673 89,802 116,030
Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Ingreso cobrado por venta de negocio 5(c) 321,915 - -
Efectivo entregado por venta de negocio (4,649) - -
Cobros por la venta de propiedades, maquinaria y equipo 2,039 2,031 342
Adquisicion de propiedades, maquinaria y equipo (109,424) (84,733) (49,548)
Adquisicion de activos intangibles (13,502) (14,966) (7,.900)
Intereses cobrados 25 9,235 5,216 3,344
Partes relacionadas - - (3,745)
Flujos netos de efectivo generados por (utilizados en) actividades de inversion 205,614 (92,452) (57,507)
Flujos de efectivo de actividades de fi i
Contratacion de deuda y otros pasivos a largo plazo 15,16 117,566 59,844 261
Recompray recolocacion de acciones 21(b) (4,285) (16,454) (14,711)
Pago de préstamos 15 (242,088) (100) (14,425)
Otros pasivos (691) (662) (1,143)
Intereses pagados 25 (17,909) (13,704) (11,533)
Instrumentos financieros 8,010 5,070 (2,773)
Pagos de arrendamientos 17 (4,586) (4,186) (4,257)
Dividendos pagados 21(f) (84,834) (22,209) (31,403)
Dividendos pagados no controladora 21(f) (1,763) - (4,500)
Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados por actividades de financiamiento (230,580) 7,599 (84,484)
(Disminucion)incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (23,293) 4,949 (25,961)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 65,577 73,726 92,530
Variaciones cambiarias en efectivo y equivalentes de efectivo (9,051) (13,098) 7,157
Efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre 6 33,233 65,577 $ 73.726

Los estados consolidados de flujos de efectivo se deben leer en conjunto con las notas a los estados financieros consolidados que forman parte de los mismos.
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

1 Entidad que reporta, adquisiciones y otros eventos relevantes

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.(“GISSA", el “Grupo” y/o la “Compania”) se constituyo en los Estados Unidos Mexicanos como sociedad anonima cuyas
acciones se operan en la Bolsa Mexicana de Valores y se cotizan bajo el simbolo de GISSA. El domicilio corporativo de la Compania es Blvd. Venustiano
Carranza N° 4010 Colonia Villa Olimpica C.P. 25230, en la ciudad de Saltillo, Coahuila de Zaragoza, México.

Los estados financieros consolidados de la Compaﬁiaial 31de diciembre de 2023, 2022y 2021, y por los anos terminados en esas fechas, comprenden ala

Companiay a sus subsidiarias (en conjunto la “Compania” e individualmente “entidades de la Compania”).

Hasta el 1° de marzo de 2023, la Compania a través de sus compafias subsidiarias participaba en tres segmentos de negocios: (i) Autopartes, (compuesto
por Draxton Global, S. L.U., a partir del ano 2021, como subtenedora de todas las subsidiarias del segmento de autopartes, asi como de las inversiones
en acuerdos conjuntos; y hasta 2020 por Industria Automotriz Cifunsa, S.A. de C.V., Automotive Components Europe, S.L. (Espafa, Republica Checay
Polonia)y Draxton Powertrain & Chasis, S.L, (Espafia, Italia y China), que se dedican primordialmente a la fundicién y maquinado de partes en hierro gris,
nodular y aluminio para sistemas de frenos, motor, transmision y suspension para la industria automotriz, (ii) Construccion, (compuesto por Vitromex
USA Inc y Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V. que se dedican a la fabricacion y comercializacién de recubrimientos ceramicos y (iii) Hogar, (compuesto
por Cinsa, S.A. de C.V.), que se dedica a la fabricacion y comercializacion de articulos para cocina de acero vitrificado, aluminio y cerdmicos para uso
domeéstico e institucional. Sin embargo, a partir de dicha fecha, debido a la venta del negocio de Construccién que se describe en la nota 1(a) y 5(c), la
Compania unicamente mantiene operaciones en los segmentos de Autopartes y Hogar.

Adicionalmente la Compania, al 31de diciembre de 2023, 2022 y 2021, en su segmento autopartes, tiene celebrados acuerdos conjuntos con Fagor Ederlan,
S. Coop. (en adelante Fagor Ederlan)en las que participa con una tenencia del 50% en los siguientes negocios conjuntos: Infun-Ederlan Auto Parts (Wuhu)
Co., Ltd., Gisederlan, S.A. de C.V. e Ineder Projects, S.L. (hasta el ano 2021).

Eventos relevantes
2023y 2022

a) El 3 de junio de 2022, la Compahia firmoé un acuerdo con Mohawk Industries, Inc. ("Mohawk”) para la venta de su negocio de Construccion ("Vitromex”),
por lo cual, al 31 de diciembre de 2022, clasificé los activos y pasivos de Vitromex como mantenidos para la venta, dentro de los activos y pasivos
circulantes. La transaccion pactada incluye la venta de la totalidad de las acciones de Vitromex USA Inc., y Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V. a
Mohawk y su subsidiaria en México, Dal-Tile México Comercial S. de R.L. de C.V. El precio de la transaccion ascendia a $293,000, el cual estaba sujeto a
los ajustes acostumbrados en este tipo de operaciones. La firma del acuerdo y laintencion de laadministracién de la Compania por disponer el negocio,
implicaron que al 31de diciembre de 2022, los activos y pasivos del segmento de Construccion, se presentaron como mantenidos para la venta; ademas,
los resultados y flujos de efectivo del negocio de Vitromex se clasificaron como una operacion discontinua de conformidad con lo establecido en la “NIIF
5, Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas”y los efectos se detallan en la nota 5(c).

El1° de marzo de 2023, la Compaiiia informo que concreto la venta de Vitromex a Mohawk, después de obtener la aprobacion de la Comision Federal
de Competencia Econdmica ("COFECE") y haber cumplido con las demas condiciones pactadas en el contrato respectivo. El valor de la transaccion,
después de ajustes por capital de trabajo y deuda neta, ascendié a $317,266. Los recursos netos fueron utilizados por la Compafia para prepago de
deuda, soporte a proyectos de expansiony otros fines corporativos.

b) EI 1° de marzo de 2023, la Compania realizo un prepago al crédito sindicado por $68,000 el cual fue aplicado a los pagos de capital contratados para 2023
y parcial de 2024, quedando un saldo remanente de $78,400.
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c) EI 3 de abril de 2023, la Compafia amortizo la totalidad de los certificados bursatiles con clave de pizarra GISSA 17, por $78,824 con vencimiento el 7 de
octubre de 2027, de conformidad con lo establecido en el titulo correspondiente.

2021

d) Como se menciona previamente y sin que represente efectos a ser registrados en los estados financieros consolidados, el 30 de enero de 2020 se
constituyo, como subsidiaria de GISSA, la entidad Draxton Global, S.L.U.(en adelante “Draxton S.L.U."). Posterior a su constitucion, el 21de enero de 2021,
Draxton S.L.U. recibi6 la aportacion de las inversiones en subsidiarias y acuerdos conjuntos del segmento de Autopartes que eran mantenidos directa
e indirectamente por Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., como ultima entidad controladora. Esta aportacién se considera como una transaccién
entre entidades bajo control comun en los términos de las NIIF; por lo tanto, debido a que la politica contable de la Compania consiste en aplicar la
contabilidad del predecesor para este tipo de transacciones, esta aportacion se contabiliz6 a valores histéricos sin efectos en la consolidacion.

e) EI29 dejunio de 2021, la Compania logré el refinanciamiento del crédito Senior Term Loan Facility otorgado por Comerica Bank a la subsidiaria Evercast,
S.A. de C.V. (“Evercast”), unidad de negocio que forma parte del segmento automotriz de GISSA. El refinanciamiento incluyo, para el saldo de $31,350,
lo siguiente: a) extension de plazo por tres afos, con lo cual el vencimiento se ubica ahora en diciembre de 2026; b) diferimiento de amortizaciones
originalmente previstas en 2021y 2022 (por $5,362 y $10,316, respectivamente); ¢) reduccién de tasa, de Libor + 2.50% a Libor + 1.90%; d) extension de
dosanosalalinearevolvente, amarzo 2024. Por lo tanto, laadministracién evalué la transacciony concluyé que se trata de una modificacién de la deuda
en los términos de las IFRS, lo cual significo un ajuste al costo amortizado del pasivo por $508, contra el estado consolidado de resultados dentro del
costo financiero.

EI15 de julio de 2021, la Compaiiia realizé pagos anticipados al crédito sindicado por $13,600. Como resultado del refinanciamiento y los prepagos, la
Companianotendraamortizacionesde deudaen2021y2022. Laejecucion de estasacciones, como parte de la estrategiafinancierade GISSA, confirman
el objetivo de reducir el nivel de apalancamiento, mejorar el perfil de vencimientos y obtener flexibilidad para analizar alternativas de crecimiento y
generacion de valor.

f) EI122 dejulio de 2021 el Consejo de Administracién de la Compania aprobd un proyecto de expansion de capacidad para la planta de Draxton en San Luis
Potosi, S.L.P., México. La inversion que asciende a $33,977 (al 31 de diciembre de 2023) se destin¢ a la construccion de una nueva linea de fundicion
para la fabricacion de bracketsy calipers, piezas para el sistema de frenos, lo que fortalece el enfoque de Draxton hacia este tipo de autopartes que son
en su totalidad compatibles con vehiculos hibridos y eléctricos. El proyecto contempla la construccién de una nave adjunta a la instalacion actual y la
adquisiciény puesta en marcha de diversos equipos productivos, con lo cual Draxton San Luis Potosiincrementara su capacidad instalada de fundicién
al ano. Elinicio de operaciones fue durante marzo de 2023.

2 Base de preparacion
(a) Declaracion sobre cumplimiento

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera ("NIIF” 0 “IFRS”,
por sus siglas en inglés) emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad Financiera (“"IASB”, por sus siglas en inglés), adoptadas por
las entidades publicas en México de conformidad con las modificaciones a las Reglas para Companias Publicas y otros Participantes del Mercado de
Valores Mexicano, establecidas por la Comision Nacional Bancariay de Valores.
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El 12 de febrero de 2024, el Ing. Jorge Alberto Rada Garza (Director General), el Lic. Saul Castafieda de Hoyos (Director de Finanzas)y el Lic. Juan
Enrique Alvarado Velasco (Director de Contraloria) de la Compania, autorizaron la emision de los estados financieros consolidados adjuntos y sus
notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles ("LGSM") y los estatutos de la Compania, los accionistas tienen facultades para
modificar los estados financieros consolidados después de su emision. Los estados financieros consolidados adjuntos se someteran alaaprobacion
de la proxima Asamblea de Accionistas.

Bases de medicion

Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base de costo histérico, con excepcion del pasivo por beneficios definidos a los
empleadosy pasivos por derecho de uso que se miden a valor presente y de las siguientes partidas importantes del estado consolidado de situacion
financiera, que fueron medidas a valor razonable:

« Los activos del plan de beneficios definidos;
« Los terrenosyy edificios;
« Instrumentos financieros derivados.

Presentacion de estados consolidados de resultados y estados consolidados de utilidad integral

La Compania presenta sus costos y gastos en los estados consolidados de resultados atendiendo a su funcion, lo cual permite conocer su margen de
utilidad bruta. Adicionalmente, se presenta el rubro de resultado de actividades de operacion, que es el resultado de disminuir alos ingresos, el costo
de ventas, los gastos de administracion y venta, y otros gastos (ingresos), neto, por considerar que este rubro contribuye a un mejor entendimiento
del desempeno econdmico y financiero de la Compania.

El renglon de “Otros gastos (ingresos), neto” en el estado consolidado de resultados se integra principalmente por ingresos y gastos que no estan
directamente relacionados con las actividades principales de la Compania.

La Compania opto por presentar la utilidad integral en dos estados: el primer estado incluye solamente los rubros que conforman la utilidad o pérdida
netay se denomina “Estado Consolidado de Resultados”, y, el segundo estado parte de la utilidad o pérdida neta con la que concluyeron los estados
de resultados y presenta ensequida los otros resultados integrales ("ORI") y la participacion en los ORI de otras entidades; éste se denomina “Estado
Consolidado de Utilidad Integral”.

Presentacion de estados consolidados de flujos de efectivo

Los estados consolidados de flujos de efectivo de la Compania se presentan utilizando el método indirecto.
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(e) Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados adjuntos de la Compania, incluyendo los montos comparativos y las notas que acompanan a los estados
financieros consolidados, se presentan en moneda de informe dolares estadounidenses (‘dolares” o “S”), con la finalidad de alinear la estrategia de
globalizacion de la Companiay la lectura de su informacion financiera en una moneda de referencia global.

Por su parte, para determinar la moneda funcional de cada subsidiaria de la Compania, la Administracion evalua el ambiente econémico en el que
primariamente genera y desembolsa efectivo. Para ello, se consideran factores relacionados con las ventas, los costos, fuentes de financiamiento y
flujos de efectivo generados por la operacion. Debido a que algunas de las subsidiarias de la Compania han identificado el peso mexicano, el délar
estadounidense, el euro, el zloty y el renminbi como su moneda funcional, su informacién financiera ha sido convertida conforme a los lineamientos de
la NIC 21, Efecto de las variaciones en tipos de cambio, para consolidar sus estados financieros, considerando la metodologia descrita en la nota 3(b).

Al31de diciembre de 2023, 2022y 2021, los tipos de cambio de cierre délar/peso fueron $16.89, $19.41y $20.58, respectivamente. Por su parte, los tipos
de cambio délar/euro fueron $1.11, $1.07 y $1.13, respectivamente; los tipos de cambio délar/renminbi fueron S0.14, S0.14 y $0.15, respectivamente,
y los tipos de cambio dolar/zloty fueron $0.26, $0.23 y $S0.25, respectivamente. A menos que se indique lo contrario, toda la informacion financiera
presentada en dolares ha sido redondeada a la cantidad en miles mas cercana.

Amenos que seindique lo contrario, al hacer referenciaa“MX$" 0 “pesos mexicanos”, se refiere a cantidades expresadas en miles de pesos mexicanos,
al hacer referencia a “€” o "euros” se refiere a cantidades expresadas en miles de euros de la Union Europea; al hacer referencia a "Renminbis RMB”
se refiere a cantidades expresadas en miles de Renminbis de la Republica Popular de China y al hacer referencia a “Zloty” se refiere a cantidades
expresadas en miles de Zlotys de la Republica de Polonia.

(f) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere que la Administracion efectle estimaciones y
suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros consolidados, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones y suposiciones. Las estimaciones y los supuestos subyacentes se revisan de forma continua. Las revisiones de las estimaciones se
reconocen prospectivamente.

Juicios criticos

La informacion sobre los juicios criticos realizados en la aplicacién de politicas contables que tienen el efecto mas importante sobre los importes
reconocidos en los estados financieros consolidados se describe en las siguientes notas:

- Nota2(e)Moneda funcional: determinacién de las monedas funcionales de las entidades que se consolidan;

- Nota3(a)Consolidacion: determinacién de si la Compania tiene control sobre una participada;

- Nota 7 - Factoraje de las cuentas por cobrar: presentacién de los importes relativos en el estado consolidado de situacion financieray en el
estado consolidado de flujos de efectivo;

- Nota 11 - Activo por derecho de uso: determinacion del plazo de arrendamiento con opcién de renovacién y rescision; y

- Nota 13 - Inversiones valuadas bajo método de participacion.
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Supuestos e incertidumbres en las estimaciones

Lainformacion sobre supuestos e incertidumbres de estimacion que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste material alos importes en
libros de activos y pasivos en el siguiente ano se incluye en las siguientes notas:

- Nota9-Inventarios: estimacion para obsolescenciay lento movimiento;

- Nota 10 - Propiedades, maquinaria y equipo: determinacion de la vida util de las propiedades, maquinarias y equipo, y valores razonables de
terrenosy edificios;

- Nota 12 - Pruebas de deterioro del valor de activos intangibles y crédito mercantil: supuestos claves para el importe recuperable, incluyendo la
recuperabilidad de los costos de desarrollo;

- Nota 17 - Pasivos por arrendamiento: determinacién de la tasa de descuento;

- Nota 18 - Medicion de obligaciones por beneficios definidos: supuestos actuariales claves;

- Nota 19 - Reconocimiento de activos por impuestos diferidos: disponibilidad de utilidades futuras gravables contra las que pueden utilizarse las
pérdidas fiscales por amortizar; y

- Nota 20 - Instrumentos financieros - riesgo de crédito: supuestos claves para la pérdida de créditos esperada.
3 Resumen de las politicas contables materiales

Las politicas contables indicadas a continuacion, se han aplicado uniformemente en la preparacién de los estados financieros consolidados que se
presentan consistentemente por la Compania.

(a) Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y los de las entidades controladas
por la Compania y sus subsidiarias. Los saldos y operaciones entre las entidades del Grupo, asi como los ingresos y gastos no realizados, se han
eliminado en la preparacion de los estados financieros consolidados.

Las utilidades no realizadas derivadas de transacciones entre entidades del Grupo en las que se tienen inversiones contabilizadas bajo el método de
participacion se eliminan contra lainversién en la medida de la participacién de la Compania en la subsidiaria. Las pérdidas no realizadas se eliminan
aligual que las utilidades no realizadas, pero solamente en la medida en que no exista evidencia de deterioro.

Acuerdos conjuntos

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos
netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones
sobre las actividades relevantes requieren la aprobacién unanime de las partes que comparten el control. Los resultados y los activos y pasivos de
los negocios conjuntos se incorporan a los estados financieros consolidados utilizando el método de participacion. Cuando la Compania lleva a cabo
transacciones con sunegocio conjunto, la utilidad o pérdida resultante de dichas transacciones se reconoce en los estados financieros consolidados
de la Compania so6lo en la medida de la participacion en el negocio conjunto que se relacione con GISSA.
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(b) Moneda extranjera
(i) Operaciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se registran en lasrespectivas monedas funcionales de las entidades de la Compania al tipo de cambio vigente
en las fechas en las que se devengan. Moneda extranjera se considera aquella moneda que es distinta a la moneda funcional de cada subsidiara de la
Compania.

Las diferencias cambiarias derivadas de la conversion se reconocen en el estado consolidado de resultados y se presentan como utilidad cambiaria,
neta.

(ii) Conversién de estados financieros de subsidiarias en moneda extranjera

Los estados financieros de operaciones extranjeras se consolidan en dolares estadounidense como moneda de informe en los estados financieros
consolidados. Para aquellas subsidiarias cuya moneda funcional es diferente al délar estadounidense se realiza la conversion de sus estados
financieros a dolares de informe utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre paralos activos y pasivosy 2) histérico para el capital contable
y 3) el de la fecha que fueron devengados para los ingresos, costos y gastos. El correspondiente efecto por conversion se incluye dentro de “Reserva
por efecto acumulado por conversion”y se presenta en el estado consolidado de utilidad integral del periodo como parte del resultado por conversion,
el cual se recicla alos resultados del periodo cuando se dispone la inversion.

(c) Instrumentos financieros
(i) Activosy pasivos financieros
La Compania clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcién del modelo de negocio de la Compania para administrar sus
activos financieros, asi como de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros
pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de resultados.
La Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros al momento de su reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos
financieros se reconocen en la fecha de liquidacion. Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de
efectivo relacionados expira o es transferido y asimismo la Compania ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su
propiedad, asi como el control del activo financiero.

Al 31de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compania Unicamente mantiene activos financieros que se miden a costo amortizado y a valor razonable
através de resultados.

El método de interés efectivo que se menciona mas adelante en esta politica contable es un método para calcular el costo amortizado de un
instrumento de deuda(ya sea como activo o como pasivo)y para asignar los ingresos o gastos por intereses durante el periodo relevante.
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Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos
para obtener los flujos de efectivo contractuales y ii) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Para determinar la clasificacion, la Compania
evalua los objetivos de la administracidn para la gestion de activos financieros y revisa las clausulas contractuales de los activos financieros.

La NIIF 9 “Instrumentos financieros” requiere la aplicacion del modelo de pérdida crediticia esperada para la evaluacién y registro de deterioro de
activos financieros no derivados. Esto requiere que se aplique juicio considerable con respecto a la manera en la que los cambios en los factores
economicos afectan la pérdida de crédito esperada ("PCE").

Debido a que las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento y su plazo es menor a un ano, se establecié un modelo
de estimacion de deterioro bajo un enfoque simplificado de pérdida esperada.

La Compania seleccion6 un modelo colectivo para calcular la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar. En la estimacion del deterioro bajo el
modelo colectivo se definié una probabilidad de incumplimiento ponderada para calcular la pérdida esperada con base en informacion histérica de
la cobranza de sus clientes.

La Compania reconoce en el resultado del periodo, la disminucion o el incremento en la estimacién por pérdidas crediticias esperadas al final del
periodo, como una ganancia o pérdida por deterioro de valor.

La Compania evalta el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por lo menos una vez cada tres meses, con el fin de asegurar que
permanezcan vigentes en base a la situacion actual del portafolio.

Con respecto a los activos financieros al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 la Compania, reconoci¢ pérdidas por deterioro en sus cuentas por
cobrar con clientes, conforme se revela en la nota 7.

Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados, ademas de los descritos enlanota 3(c)en el punto (i), son aquellos que no cumplen
con las caracteristicas para ser medidos a costo amortizado o a su valor razonable a través de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un modelo
de negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de efectivo contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos
financieros, o bien, ii)los flujos de efectivo que generan no son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.
Pasivos financieros no derivados

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados y medidos a costo amortizado.

La Compania mantiene los siguientes pasivos financieros no derivados: préstamos, pasivos por arrendamientos, intereses por pagar, proveedoresy
pasivos con partes relacionadas, principalmente.

Dichos pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable mas los costos directamente atribuibles a la transaccion. Con posterioridad
al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valtan a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.
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La Compania no ha designado desde su origen, ningun pasivo financiero para ser medido a valor razonable con cambios en resultados.
Baja de activos financieros

La Compania, da de baja un activo financiero cuando:

- expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero; o

- transfiere los derechos para recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccion en la que:

- setransfieren sustancialmente todos los riesgos y recompensas de propiedad del activo financiero; o

- la Compania no transfiere ni conserva sustancialmente todos los riesgos y recompensas de propiedad y no conserva el control del activo
financiero.

La Compania, entra en operaciones por las que transfiere activos financieros reconocidos en su estado consolidado de situacion financiera,
pero conserva la totalidad o sustancialmente todos los riesgos y recompensas de los activos transferidos. En estos casos, los activos financieros
transferidos no se reconocen.

Baja de pasivos financieros

La Compania da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compania se cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre
el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagaday por pagar se reconoce en resultados.

Adicionalmente, cuando la Compania realiza una transaccion de refinanciamiento y el pasivo anterior califica para ser dado de baja, los costos
incurridos en el refinanciamiento se reconocen inmediatamente en resultados a la fecha de la extincion del pasivo financiero anterior.

Sin embargo, si la transaccion de refinanciamiento no modifica las condiciones del préstamo original en un porcentaje mayor a 10%, la Compania
reconoce un ajuste al costo amortizado del pasivo financiero, con su correspondiente efecto en los resultados en el momento en el que es efectivo
el refinanciamiento.

(ii) Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

La Companiay sus subsidiarias contratan instrumentos financieros derivados como cobertura de su exposicién a riesgos de tipos de cambio y tasas
de interés resultantes de sus actividades de operacion, financiamiento e inversion. De acuerdo con su politica, la Compania no conserva o emite
instrumentos financieros derivados con fines de negociacion.

Sin embargo, los derivados que en su caso no reunan los requisitos para el tratamiento contable de cobertura se contabilizan como instrumentos de
negociacion.

Para la evaluacion de las coberturas, la Compania sigue los lineamientos establecidos en la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, la cual requiere un

analisis mas robusto y de forma cualitativa y la alineacion de todas las relaciones de cobertura con la estrategia de administracién de riesgos. La
Compania contrata y designa sus instrumentos financieros derivados como coberturas, de acuerdo con lo establecido en su politica de riesgos.
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En la designacidn inicial de la cobertura, la Compania documenta formalmente la relacion entre los instrumentos de cobertura y las partidas
cubiertas, incluyendo los objetivos y estrategia de administracion de riesgos para llevar a cabo la transaccion de cobertura, asi como los métodos
que se emplearan para evaluar la efectividad de la operacion de cobertura y las posibles fuentes de inefectividad. La Compania efectua una
evaluacion, alinicio de la operacion de la coberturay también de manera continua, si se espera que losinstrumentos de cobertura sean “altamente
efectivos” para compensar los cambios en el valor razonable o en flujos de efectivo de las respectivas partidas cubiertas durante el periodo para
el cual se designa la cobertura, y si los resultados reales de cada cobertura se encuentran dentro del rango de efectividad establecido por la
Compania, el cual es 80% - 125%.

En el caso de una cobertura de flujos de efectivo de una transaccion proyectada, la transaccién debe ser muy probable de ocurrir y presentar una
exposicion a variaciones en los flujos de efectivo que pudiera afectar el resultado neto reportado.

La Compania rebalancea las relaciones de cobertura, de acuerdo con lo establecido en la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, cuando una relacién de
cobertura deja de cumplir con los requisitos de efectividad relacionados a la razon de cobertura, pero la estrategia de administracion de riesgos para
esta cobertura sigue siendo la misma. En estos casos, la Compania ajusta la razén de cobertura de la relacion de cobertura para que cumpla con los
criterios de efectividad nuevamente. Sin embargo, si la estrategia de administracion de riesgos para la cobertura deja de ser la misma, la relacion de
cobertura se discontinua.

Los derivadosimplicitos, que no se encuentran alojados en un activo financiero, se separan del contrato principal y se contabilizan por separado si las
caracteristicas economicas y riesgos del contrato principal y el derivado implicito no estan estrechamente relacionados. Un instrumento separado
conlos mismos términos que el derivado implicito satisface la definicién de un derivado, y el instrumento combinado no se valua a su valor razonable
através de resultados.

Cuando se trata de derivados implicitos alojados en activos financieros, el instrumento financiero en su totalidad sigue la contabilidad de acuerdo
con la clasificacion y medicién establecida en la NIIF 9 “Instrumentos financieros” para activos financieros.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable; los costos atribuibles a la transaccion se reconocen en resultados conforme se
incurren. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los derivados se miden a su valor razonable y los cambios en dicho valor se contabilizan como
se describe a continuacion:

Coberturas de flujos de efectivo

Cuando un derivado es designado como instrumento de cobertura en la variabilidad de flujos de efectivo que sean atribuibles a un riesgo en particular
relacionado con un activo o pasivo reconocido o una probable transaccion proyectada que podria afectar el resultado del ejercicio, la porcion efectiva
de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce en la cuenta de utilidad integral y se presentan en la reserva de cobertura en el capital
contable. El monto reconocido en la cuenta de utilidad integral se elimina e incluye en resultados en el mismo periodo en que los resultados sean
afectados por los flujos de efectivo cubiertos bajo el mismo renglén del estado consolidado de utilidad integral que la partida cubierta. Cualquier
porcién inefectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce de inmediato en resultados.

Sielinstrumento de coberturayano satisface los criterios para el tratamiento contable de cobertura, expira, se vende, se da por terminado, se ejerce,
0 se revoca su designacion (porque ya no cumple con la estrategia de administracion de riesgos), entonces se discontinua el tratamiento contable
de cobertura en forma prospectiva. La ganancia o pérdida acumulada reconocida con anterioridad en la cuenta de utilidad integral y presentada en
la reserva de cobertura en el capital contable permanece ahi hasta que la transaccién proyectada afecte los resultados. Cuando la partida cubierta
es un activo no financiero, el monto reconocido en la cuenta de utilidad integral se transfiere al valor en libros del activo cuando éste es reconocido.
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Si ya no se espera que ocurra la transaccion proyectada, entonces el saldo de otras partidas de utilidad integral se reconoce de inmediato en
resultados. En otros casos, el monto reconocido en otras partidas de utilidad integral se transfiere a resultados en el mismo periodo en que los
resultados sean afectados por la partida cubierta.

Coberturas de inversion neta en el extranjero

Cuando un instrumento financiero derivado o no derivado es designado como instrumento de cobertura en la exposicion de moneda extranjera que
surge de la participacion de los activos netos en operaciones del extranjero de la Compania, la porcion efectiva se reconoce en la cuenta de utilidad
integral y la porcién inefectiva se reconoce inmediatamente en resultados.

Las ganancias y pérdidas cambiarias por la conversion de los activos netos en una operacién en el extranjero se reconocen en “Otros Resultados
Integrales”; mientras que las del préstamo se reconocen en el estado consolidado de resultados, creando un desajuste en las traducciones de moneda
extranjera. Con la contabilidad de inversion neta en el extranjero este descalce se elimina porque las gananciasy pérdidas del préstamo, en lamedida
en que sean efectivas, también se reconocen en “Otros Resultados Integrales”.

El efecto se reclasificara en el estado consolidado de resultados en el momento en que se disponga la operacién en el extranjero (ya sea total o
parcialmente).

Derivados implicitos separables

La Compania y sus subsidiarias revisan por procedimiento los contratos que celebran con un valor superior a los S50 0 una vigencia mayor a los 90
dias naturales, a fin de identificar la posible existencia de derivados implicitos, y en su caso, proceder a determinar si aplica o no, la segregacion de
los mismos a partir de los respectivos contratos anfitriones, excluyendo los activos financieros de este analisis.

De requerirse la segregacién de estos instrumentos financieros derivados implicitos, la Compania y sus subsidiarias reconocen éstos en el estado
consolidado de situacion financiera a su valor razonable y en el estado consolidado de resultados el cambio en los valores razonables de los mismos,
de conformidad con la normatividad vigente, y queda a discrecion de la Compania, la posibilidad de designar estos derivados implicitos bajo alguno
de los modelos de contabilizacién de cobertura permisibles.

(d) Propiedades, maquinaria y equipo
(i) Reconocimiento y medicion

Losrubrosde terrenoy edificios se midenasuvalorrazonable con base envaluaciones periodicas realizadas por valuadores externos independientes.
Elincremento enelvalorenlibros de los activos como consecuencia de su revaluacion se reconoce directamente en el superavit por revaluaciénenla
cuenta de utilidad integral, a menos que se esté revirtiendo una disminucién previa reconocida en resultados, en cuyo caso el monto de la reversion
se reconoce directamente en resultados. La disminucion en el valor en libros de los activos como consecuencia de su revaluacion se reconoce
directamente en resultados cuando no haya una revaluacién previa; cuando existe una revaluacion previa, la disminucién en el valor razonable se
reconoce en el superavit por revaluacion hasta agotarlo y el remanente se reconoce en resultados. Cuando el activo revaluado se vende o es retirado,
el monto del superavit por revaluacion del activo se transfiere a utilidades retenidas.

Las partidas de maquinaria y equipo, muebles y enseres, equipo de transporte y equipo de computo, se valtan a su costo menos depreciacion
acumuladay pérdidas por deterioro acumuladas. El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo y, en el caso
de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de la Compania.
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Los programas de computo adquiridos que sean parte integral de la funcionalidad del activo fijo correspondiente se capitalizan como parte de ese
equipo. La depreciacion de estos activos comienza cuando el activo se encuentre en el lugar y en condiciones necesarias para operar.

Cuando las partes de una partida de propiedades, maquinaria y equipo tienen diferentes vidas utiles, se registran como componentes separados
(componentes mayores) de propiedades, maquinariay equipo.

Las gananciasy pérdidas por la venta de una partida de propiedades, maquinariay equipo se determinan comparando los recursos provenientes de la
venta contra el valor en libros de propiedades, maquinariay equipo, y se reconocen netos dentro del rubro de “otros ingresosy gastos” en el resultado
del gjercicio.

(ii) Costos subsecuentes
Refacciones

Las refacciones clave mantenidas como inventario que califican para ser clasificadas como activo fijo se capitalizan como parte del equipo para el
cual fueron adquiridas, una vez que son utilizadas.

El costo de reemplazo de estas partidas se reconoce en el valor en libros si es probable que los beneficios econémicos futuros fluyan a la entidad y
su costo se puede determinar de manera confiable. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja.

Las erogaciones por mantenimiento y reparaciones ordinarias que mantienen los activos en condiciones de funcionar eficientemente, sin aumentar
su vida util, no son capitalizadas y se reconocen en resultados conforme se incurren.

(iii) Costos por restauracion

Cuando existe la obligacion legal al final del uso del activo de restaurar el sitio por aquellos activos sobre los que existe esta obligacion, se estima
el costo de dicha restauracién y se incluye en el costo inicial del activo, siendo este el valor presente de los flujos futuros que se esperan incurrir
por dicha obligacion, asi mismo se reconoce un pasivo por la obligacion a valor presente, determinado periodicamente por un valuador experto
independiente. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la provisién por costos de restauracion se presenta dentro del rubro de acreedores diversos del
estado consolidado de situacion financieray asciende a $S133 'y S118, respectivamente. Derivado de la desincorporacién del negocio de Vitromex, al 31
de diciembre de 2023, no se mantienen provisiones por costos de restauracién dentro del estado consolidado de situacion financiera.

(iv) Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto susceptible a depreciar, que corresponde al costo de un activo, u otro monto que substituya al costo,
menos su valor residual.

La Compania ha establecido un valor residual de cero para las propiedades, maquinarias y equipo, a excepcion del equipo de transporte utilitario, el
cual genera beneficios econémicos a través de su venta, al final de su vida util.

La depreciacion se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo con la vida util estimada de cada componente de una partida

de propiedades, maquinaria y equipo, toda vez que esto refleja de mejor manera el patron de consumo esperado de los beneficios econémicos
futuros comprendidos en el activo.

DESEMPENO ECONGMICO | INFORMACION FINANCIERA < 81



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

Los activos arrendados se deprecian durante la vigencia del contrato de arrendamiento o la vida util de los activos, lo que resulte menor, salvo que
haya razonable certeza de que la Compania vaya a adquirir la propiedad de los activos arrendados al término del contrato de arrendamiento.

A continuacion, se indican las vidas promedio Utiles estimadas para los periodos en curso:

- Edificios 50 anos
« Maquinariay equipo 14 anos
« Mobiliarioy equipo 10 anos
« Equipo de transporte y computo 4 anos
« Otros componentes 3 anos

El método de depreciacién, las vidas Utiles y valores residuales se revisan al cierre de cada ano y se ajustan, en caso de ser necesario.
(e) Activos intangibles y crédito mercantil
(i) Crédito mercantil

Este representa el excedente del valor del costo de adquisicion sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos, determinados
alafecha de adquisicion. Se considera de vida util indefinida y se sujeta a pruebas de deterioro anualmente.

(ii) Patentes, marcas, relacion con clientes y otros intangibles

Otros activos intangibles que son adquiridos por la Compania, y que tienen vidas Utiles definidas, se registran a su costo o valor razonable menos
amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. Patentes y marcas registradas con vidas Utiles indefinidas se registran a su costo o
valor razonable y se sujetan a pruebas de deterioro, en cualquier momento en que se presente unindicio de deterioro. Relacién con clientes con vida
util definida se registran a su valor historico menos amortizacién acumulada.

(iii) Costos de desarrollo

Las erogaciones correspondientes a actividades de investigacion, realizadas con la expectativa de obtener nuevos conocimientos cientificos o
técnicos, se reconocen en resultados conforme se incurren.

Las actividades de desarrollo implican un plan o disefno para la produccion de productos y procesos nuevos o considerablemente mejorados. Las
erogaciones de desarrollo se capitalizan solamente si los gastos de desarrollo se pueden medir de manera confiable, el producto o proceso es
técnica o comercialmente factible, son probables los beneficios econémicos futuros, y la Compania tiene laintencién y los recursos suficientes para
completar el desarrollo y para usar o vender el activo.

Laserogaciones capitalizadasincluyen el costo de materiales, mano de obradirectay costos generales que contribuyen directamente ala preparacion
del activo para su uso intencionado, y los costos de financiamiento capitalizados. Otros gastos de desarrollo se reconocen en resultados conforme
seincurren.

Los costos de desarrollo capitalizados se valuan a su costo menos la amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas.
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(f)

(9)

(En miles de dolares)

(iv) Erogaciones subsecuentes

Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los beneficios futuros comprendidos en el activo correspondiente.
Cualquier otra erogacion, incluyendo las que correspondan a marcas y crédito mercantil internamente generados, se reconoce en resultados
conforme se incurren.

(v) Amortizacién de activos intangibles

La amortizacion se calcula sobre el costo del activo, u otro monto que sustituya al costo, menos su valor residual.

La amortizacién se reconoce en resultados por el método de linea recta con base en la vida util estimada de los activos intangibles, distintos al
crédito mercantil, desde la fecha en que estan disponibles para su uso, ya que esto refleja de la mejor manera el patron de consumo esperado de los
beneficios econdmicos futuros comprendidos en el activo.

Las vidas Utiles estimadas para los periodos en curso y comparativo son como sigue:

« Costos de desarrollo 5-7anos

« Relacién con clientes 10 anos

« Software parausointerno  3-7anos

Los métodos de amortizacion, vidas Utiles y valores residuales de los activos intangibles se revisan al cierre de cada ano y se ajustan en caso de ser
necesario.

Inventarios

Los inventarios se registran a costo o a su valor neto de realizacién, el que sea menor. El costo de los inventarios se determina por el método de
costo promedio, e incluye las erogaciones incurridas para la adquisicion de los inventarios, costos de produccion o transformacion y otros costos
incurridos para colocarlos en el sitio y condicién actuales. En el caso de inventarios de productos terminados e inventarios en proceso, el costo
incluye una porcion adecuada de los gastos generales de produccion basados en la capacidad normal de operacion.

Elvalor neto derealizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones, menos los costos estimados de terminacién y gastos
de venta.

Deterioro de activos de larga duracién
El valor en libros de los activos no financieros de la Compania, distintos a inventarios y activos por impuestos diferidos se revisan en cada fecha de
reporte paradeterminar si existe algunindicio de posible deterioro. Sise identificanindicios de deterioro, entonces se estima el valor de recuperacion

del activo. En el caso del crédito mercantil y activos intangibles que tengan vidas indefinidas o que todavia no estén disponibles para su uso, el valor
de recuperacion se estima cada ano en las mismas fechas.
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Elvalor de recuperacion de un activo o unidad generadora de efectivo es el que resulte mayor entre su valor en usoy su valor razonable menos costos
de venta. Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento
después de impuestos que refleje las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos al
activo. Para efectos de las pruebas de deterioro, los activos que no se pueden probar individualmente se integran en grupos mas pequenos de activos
que generan entradas de efectivo por uso continuo y que son en su mayoria independientes de las entradas de efectivo de otros activos o grupos de
activos(la“unidad generadora de efectivo”).

Para efectos de las pruebas de deterioro del crédito mercantil, proveniente de una adquisicion de negocios se distribuye al grupo de las unidades
generadoras de efectivo que se espera se beneficien porlas sinergias que este origina. Esta distribucién esta sujetaaunapruebade tope de segmento
operativo, y refleja el nivel mas bajo al cual el crédito mercantil se monitorea para efectos de informes internos.

Los activos corporativos de la Compania no generan entradas de efectivo por separado. Si hay alguna indicacion de que un activo corporativo pudiera
estar deteriorado, entonces se determina el valor de recuperacion de la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo corporativo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo es superior a su valor de recuperacion.
Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados, excepto por activos revaluados. Las pérdidas por deterioro registradas con relacion a las
unidades generadoras de efectivo se distribuyen primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil que se haya distribuido a las
unidadesy luego para reducir el valor en libros de los otros activos en la unidad (grupo de unidades) sobre la base de prorrateo.

No se revierte ninguna pérdida por deterioro con respecto a crédito mercantil. Con relacion a otros activos, las pérdidas por deterioro reconocidas
en periodos anteriores se evaluan a la fecha de reporte para identificar indicios de que la pérdida se haya reducido o que ya no exista. Una pérdida por
deterioro se revierte si ha habido algun cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor de recuperacion. Una pérdida por deterioro
so6lo se revierte en la medida en que el valor en libros del activo no supere el valor en libros que se hubiera determinado neto de depreciacion o
amortizacion, si ninguna pérdida por deterioro se hubiera reconocido anteriormente.

Cuando el activo o su unidad generadora de efectivo se actualizan mediante el modelo de revaluacion, la reversion de la pérdida por deterioro
determinada se registra en resultados hasta el monto en que se haya reconocido previamente en el estado consolidado de utilidad integral; y la
diferencia sila hubiera, se registra en el superavit por revaluacion.
Al 31de diciembre de 2023 la Compafia, reconocié pérdidas por deterioro en sus créditos mercantiles, conforme se revela en la nota 12(b).

(h) Beneficios alos empleados
(i) Planes de beneficios definidos
Un plan de beneficios definidos es un plan de beneficios al término de larelacion laboral distinto a uno de aportaciones definidas. Los supuestosy las

estimaciones se establecen en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las hipotesis demograficas, las tasas de descuento
y los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros.
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Las obligaciones netas de la Companiia respecto a los planes de pensiones de beneficios definidos y de la prima de antigliedad (ver descripcion
debajo) se calculan por separado para cada plan, estimando el monto del beneficio futuro devengado por los empleados a cambio de sus servicios
en los periodos en curso y pasados; ese beneficio se descuenta para determinar su valor presente, y se deducen los costos por servicios anteriores
pendientes de reconocery el valor razonable de los activos del plan.

La tasa de descuento es el rendimiento a la fecha de reporte de los bonos de grado de inversion que tienen fechas de vencimiento aproximadas a los
vencimientos de las obligaciones de la Compania y que estan denominados en la misma moneda en la cual se espera que se paguen los beneficios. El
calculo se realiza anualmente con la asistencia de un actuario calificado utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Cuando el céalculo resulta en un beneficio para la Compania, el activo que se reconoce se limita al total neto de los costos por servicios anteriores
pendientes de reconocery el valor presente de los beneficios econémicos disponibles, en la forma de reembolsos futuros del plan o reducciones en
futuras contribuciones al plan. Para calcular el valor presente de los beneficios economicos, se toman en consideracion los requerimientos minimos
de fondeo que se apliquen a cualquier plan de la Compania. Un beneficio econémico esta disponible para la Compania si se puede realizar durante la
vida del plan, o al liquidar las obligaciones del plan.

Cuando se mejoran los beneficios de un plan, la porcion de los beneficios mejorados relativos a servicios anteriores por parte de los empleados se
reconoce en resultados por el método de linea recta durante el periodo promedio hasta que se adquiera el derecho a los beneficios. En la medida en
que el derecho a los beneficios se realice de inmediato, el gasto se reconoce de inmediato en resultados.

La Compania reconoce las remediciones actuariales derivadas de los planes de beneficios definidos en la cuenta de utilidad integral, en el periodo
en gue ocurren.

(ii) Planes de beneficios de contribucion definida

Los costos de estos planes se reconocen en los resultados de operacién en la medida en que se incurren. Los pasivos por dichos planes se liquidan
mediante aportaciones a las cuentas de retiro de los empleados, no generandose obligaciones prospectivas. Para empleados sindicalizados, la
Compania otorga la indemnizacion legal en edades de jubilacion.

(iii) Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacién se reconocen como un gasto cuando la Compania esta comprometida de manera demostrable, sin posibilidad real
de dar marcha atras, con un plan formal detallado, ya sea para terminar la relacion laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar
beneficios por terminacion como resultado de una oferta que se realice para estimular el retiro voluntario. Los beneficios por terminacién para los
casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto soélo si la Compania ha realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que la oferta
sea aceptada, y el nimero de aceptaciones se puede estimar de manera confiable. Si los beneficios son pagaderos a mas de 12 meses después del
periodo de reporte, entonces se descuentan a su valor presente.

(iv) Beneficios a corto plazo
Las obligaciones por beneficios alos empleados a corto plazo se valuan sobre una base sin descuento y se cargan a resultados conforme se prestan
los servicios respectivos. Se reconoce un pasivo por el monto que se espera pagar bajo los planes de bonos en efectivo a corto plazo, vacaciones,

aguinaldo, participacion de los trabajadores en las utilidades si la Compania tiene una obligacion legal o asumida de pagar dichos montos como
resultado de servicios anteriores prestados por el empleado, y la obligacién se puede estimar de manera confiable.
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(i) Impuestos ala utilidad

Los impuestos a la utilidad incluyen el impuesto causado y el impuesto diferido. Los impuestos a la utilidad causados en el afo se determinan
conforme a las disposiciones fiscales vigentes del pais donde opera cada subsidiaria. El efecto en resultados por impuestos a la utilidad reconoce
los importes causados en el ejercicio, asi como los impuestos a la utilidad diferidos, determinados de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable a
cada subsidiaria, excepto que correspondan a una combinacion de negocios, o partidas reconocidas directamente en el capital contable o en la
cuenta de utilidad integral.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos de la Compania y se reconocen impuestos diferidos (activos o pasivos) respecto a las diferencias temporales entre dichos valores.
No se reconocen impuestos por las siguientes diferencias temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccion que no sea
una adquisicion de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a inversiones en subsidiarias y negocios conjuntos
en la medida en que es probable que no se revertiran en un futuro previsible. Adicionalmente, no se reconocen impuestos diferidos por diferencias
temporales gravables derivadas del reconocimiento inicial del crédito mercantil.

Los impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las diferencias temporales cuando se reviertan, con base en
las leyes promulgadas a la fecha del reporte. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho legalmente exigible
para compensar los activos y pasivos fiscales causados, y corresponden aimpuesto sobre la renta gravado por la misma autoridad fiscal y ala misma
entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales, pero pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus
activos y pasivos fiscales se materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea
probable que en el futuro se disponga de utilidades gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de
reporte y se reducen en la medida en que la realizacion del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.

La Administracion evalua periédicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con respecto a situaciones en las que la

legislacién aplicable es sujeta de interpretacion. Se reconocen provisiones cuando es apropiado con base en los importes que se espera pagar a las
autoridades fiscales.
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Las tasas estatutarias de los paises donde la Compania realiza, principalmente, sus operaciones son como sigue:

Pais 2023 2022 2021
% % %
México 30 30 30
Estados Unidos 21 21 21
Espana® 24-25 24 -25 24-25
Polonia 19 19 19
Republica Checa 18 19 19
ltalia 24 24 24
China 25 25 25

* Dependiendo del territorio, donde se encuentren situadas las Compafias, se puede presentar variacion, si es territorio foral 24% y si es territorio
comun 25%.

Ingresos
(i) Productos vendidos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de bienes y servicios en el curso normal de
operacionesy se presentan netos del importe de consideraciones variables, las cuales comprenden el importe estimado de devoluciones de clientes,
rebajas y descuentos similares, y de pagos realizados a los clientes con el objetivo de que los productos se acomoden en espacios atractivos y
ventajosos en sus instalaciones.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes se utiliza un modelo integral para la contabilizacion de ingresos procedentes de
contratos con clientes, el cual introduce un enfoque de cinco pasos para el reconocimiento de ingresos: (1) identificacion del contrato; (2) identificar
las obligaciones de desempefio en el contrato; (3) determinar el precio de la transaccion; (4) asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de
desempefo en el contrato; y(5) reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacion de desempefio.

Los contratos con clientes estan dados por érdenes de compra, cuyos costos se componen por las promesas para producir, distribuir y entregar
productos con base en los términos y condiciones contractuales establecidos, los cuales no conllevan un juicio significativo para determinarse.
Cuando existen pagos relacionados con la obtencion de contratos, éstos se capitalizan y se amortizan en la duracion del contrato.

En los ingresos provenientes de venta de bienes y productos, las obligaciones de desempeno identificadas en los acuerdos con clientes no son
separables y se satisfacen en un punto en el tiempo. Por su parte, los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son
de corto plazo, con consideraciones variables principalmente enfocadas en descuento y rebajas de producto que se otorgan a los clientes, sin
componentes de financiamiento ni garantias significativas.
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Por su parte, las garantias que la Compania otorga a sus clientes son Unicamente con el fin de asegurar que los bienes o servicios otorgados al cliente
cumplen con las especificaciones pactadas en los contratos correspondientes.

Los costos incrementales para obtener un contrato se reconocen como un activo de contrato; suamortizacion y pérdida por deterioro se reconoce
enresultados. El activo se amortiza bajo el método de linea recta, durante el plazo del contrato con el cliente que le dio origen a dicho activo, siendo
consistente con la transferencia de la Compania, de los bienes o servicios relacionados al cliente. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el activo
reconocido por los costos incurridos para obtener un contrato es de $5,676 y $5,900, respectivamente.

La Compania reconoce los ingresos provenientes de venta de bienes y productos en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos
vendidos ha sido transferido al cliente, lo cual esta dado por el momento de la entrega de los bienes prometidos al cliente de acuerdo con el incoterm
negociado. Se reconoce una cuenta por cobrar cuando se han cumplido las obligaciones de desempeno, reconociendo el ingreso correspondiente;
las ventas netas reflejan las unidades entregadas a precio de lista, netas de promociones y descuentos, como se describe en el siguiente inciso.

(ii) Descuentos de clientes

Los descuentos e incentivos a clientes se reconocen como una deduccién a los ingresos o como gastos de venta, de acuerdo con su naturaleza.
Estanintegrados principalmente por descuentos a clientes por ventas de productos basados en: i) volumen de ventas, ii)descuento por pronto pago
paratodos los distribuidores, iii)acuerdos comerciales acordados con un cliente y iv) promociones de productos en puntos de venta, principalmente.
Por lo tanto, la asignacion del precio es directa sobre las obligaciones de desempeno de produccion, distribucidon y entrega, incluyendo los efectos
de consideraciones variables.

La Compania reconoce una estimacion por el importe de estos descuentos al momento en que se considera probable que los flujos a recibir por la
venta serdn menores a los del precio facturado, siempre que dicho precio no contemple desde su origen los descuentos negociados con el cliente.

(iii) Ingresos por servicios

La Compania provee servicios diversos. Estos servicios son reconocidos como una obligacién de desempeno que se satisface conforme se prestan
alolargo del tiempo.

(k) Ingresosy costos financieros
Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, ganancias por venta de activos financieros mantenidos para su
venta y cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonable a través de resultados, y ganancias cambiarias. Los ingresos por
intereses se reconocen en resultados conforme se devengan, utilizando el método de interés efectivo.
Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos, el costo financiero del pasivo laboral, efecto del descuento por el paso
del tiempo sobre provisiones, pérdidas cambiarias, cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonable a través de resultados y
pérdidas por deterioro reconocidas en activos financieros.

Los costos de préstamos que no sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de un activo calificable, se reconocen en
resultados utilizando el método de interés efectivo.

Las gananciasy pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta.
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Arrendamientos
La Compania como arrendatario

La Compania evalla si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo del contrato. Un arrendamiento se define como un
contrato en el que se otorga el derecho a controlar el uso de un activo identificado, durante un plazo determinado, a cambio de una contraprestacion.

LaCompaniareconoceunactivoporderechodeusoyunpasivodearrendamientocorrespondiente,conrespectoatodosloscontratosdearrendamiento
enlos que funge como arrendatario, excepto en los siguientes casos: los arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con un plazo
de arrendamiento menor a 12 meses); arrendamientos de activos de bajo valor (definidos como arrendamientos de activos con un valor individual de
mercado menor a $5); y, los contratos de arrendamiento cuyos pagos son variables (sin ningun pago fijo contractualmente definido).

Para estos contratos que exceptuan el reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la Compania reconoce los
pagos de renta como un gasto operativo en linea recta durante el plazo del arrendamiento.

El activo por derecho de uso se compone de los pagos de arrendamiento descontados a valor presente; los costos directos para obtener un
arrendamiento; los pagos anticipados de arrendamiento; y las obligaciones de desmantelamiento o remocion de activos.

La Compania deprecia el activo por derecho de uso durante el periodo mas corto del plazo de arrendamiento y la vida util del activo subyacente; en
este sentido, cuando una opcion de compra en el contrato de arrendamiento es probable de ser ejercida, el activo por derecho de uso se deprecia en
su vida util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los pagos de renta minimos futuros de acuerdo
con un plazo, utilizando una tasa de descuento que represente el costo de obtener financiamiento por un monto equivalente al valor de las rentas
del contrato, para la adquisicién del activo subyacente, en la misma moneda y por un plazo similar al contrato correspondiente (tasa incremental de
préstamos).

Para ello, la Compaiia utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que componen la tasa de descuento: (i) tasa de
referencia, (ii) componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo, la Administracion también
considera sus politicas y practicas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a nivel corporativo (es decir, por la tenedora), o bien,
anivel de cada subsidiaria.

Cuando los pagos del contrato contienen componentes que no son de rentas (servicios), la Compafia ha elegido, para algunas clases de activo, no
separarlos y medir todos los pagos como un componente Unico de arrendamiento; sin embargo, para el resto de las clases de activo, la Compania
mide el pasivo por arrendamiento Unicamente considerando los pagos de componentes que son rentas, mientras que los servicios implicitos en los
pagos, se reconocen directamente en resultados como gastos operativos.

La Compania define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un compromiso contractual de pago, considerando el periodo
no cancelable del contrato, asi como las opciones de renovacion y de terminacion anticipada que es probable que se ejerzan. Cuando la Compania
participa en contratos de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso definido, un periodo de renovacion definido(en caso de contener una clausula
de renovacién), o bien, renovaciones automaticas anuales, estima el plazo de los contratos considerando sus derechosy limitaciones contractuales,
su plan de negocio, asi como las intenciones de la Administracion para el uso del activo subyacente.
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Posterior a sureconocimiento inicial, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar los intereses sobre el pasivo por
arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo)y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacion, la Compania remide el pasivo por arrendamiento a partir de
lafecha en que se conocen los nuevos pagos, sin reconsiderar la tasa de descuento. Sin embargo, silas modificaciones se relacionan con el plazo del
contrato o con el ejercicio de una opcién de compra, la Compania evalla de nueva cuenta la tasa de descuento en la remedicién del pasivo. Cualquier
incremento o disminucion en el valor del pasivo por arrendamiento posterior a esta remedicion, se reconoce incrementando o disminuyendo en la
misma medida, segun sea el caso, el valor del activo por derecho de uso.

Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la Compania liquida la totalidad de las rentas del contrato. Cuando la
Compania determina que es probable que ejercera una salida anticipada del contrato que amerite un desembolso de efectivo, dicha consideracién
es parte de la remedicion del pasivo que se cita en el parrafo anterior; sin embargo, en aquellos casos en los que la terminacion anticipada no
implique un desembolso de efectivo, la Compania cancela el pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso correspondiente, reconociendo
la diferencia entre ambos inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

(m) Adopcidn de NIIF nuevas y modificadas
Nuevas NIIF e interpretaciones emitidas vigentes durante el periodo de reporte
En el ano en curso, la Compania ha aplicado una serie de interpretaciones modificadas, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad ("IASB", por sus siglas en inglés) que son obligatorias para un periodo contable que comienza el o después del 1° de enero de 2023. Las
conclusiones relacionadas con su adopcion se describen a continuacion:
Modificaciones ala NIC Ty la Declaracion de la prdctica 2 - Revelacion de politicas contables

Las modificaciones requieren que una entidad deberé revele sus politicas contables materiales, en lugar de sus politicas contables significativas.

Las modificaciones son aplicadas de manera prospectiva para periodos de reporte anuales que comiencen a partir del 1° de enero de 2023, con
aplicacién anticipada permitida.

La Compania realizé un analisis de sus politicas contables, atendiendo la declaracién de la practicay los requerimientos de materialidad y determino
cuales politicas contables se consideran materiales para favorecer lalectura 6ptima de los estados financieros consolidados y la toma de decisiones.

Modificacién a la NIC-8 - Definicion de estimaciones contables

La enmienda reemplaza la definicién de un cambio en las estimaciones contables con una definicién de estimaciones contables. Segun la nueva
definicion, las estimaciones contables son “importes monetarios en los estados financieros que estan sujetos a incertidumbre en la medicion”.
Las companias desarrollan estimaciones contables si las politicas contables requieren que las partidas de los estados financieros se midan de una
manera que implique incertidumbre. Las modificaciones aclaran que un cambio en la estimacion contable que resulte de nueva informacion o nuevos
desarrollos no es la correccion de un error.

Las modificaciones son aplicadas de manera prospectiva para los periodos de reporte anuales que comiencen a partir del 1° de enero de 2023, con
aplicacién anticipada permitida.
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La Compania revisé sus estimaciones contables y determiné que todas las estimaciones que actualmente se revelan en los estados financieros
consolidados tienen un impacto directo en la medicién monetaria de activos, pasivos, ingresos y gastos que cumplen con la nueva definicion, por lo
que laadopcion de esta enmienda no representd impactos para los estados financieros consolidados.

Modificaciones a la NIIF 17 - Contratos de seguros.

La NIIF 17 establece los principios para el reconocimiento, la medicién, presentacion y revelacién de los contratos de sequro y reemplaza la NIIF 4,
Contratos de seguro. La NIIF 17 describe un modelo general, que se modifica paralos contratos de seqguro con caracteristicas de participacion directa,
descrito como el enfoque de tarifavariable. Elmodelo general se simplifica si se cumplen ciertos criterios midiendo el pasivo por la coberturarestante
utilizando el enfoque de asignacion de primas. El modelo general utiliza supuestos actuales para estimar la cantidad, el tiempo y laincertidumbre de
los flujos de efectivo futuros y mide explicitamente el costo de esa incertidumbre. Tiene en cuenta las tasas de interés del mercado y el impacto de
las opciones y garantias de los asegurados.

La norma es efectiva para los periodos de reporte anual que comiencen a partir del 1° de enero de 2023, con aplicacion anticipada permitida. Se
aplicaretrospectivamente a menos que no sea practico, en cuyo caso se aplica el enfoque retrospectivo modificado o el enfoque del valor razonable.

Esta nueva norma no represent6 impactos para los estados financieros consolidados de la Compania debido a que no mantiene contratos como
aseguradora, ni contratos de reaseguro; adicionalmente, tampoco existen contratos que expongan a la Compania a riesgos especificos similares
alos de una entidad aseguradora.

Modificaciones ala NIC 12 - Impuesto diferido relacionado a activos y pasivos que surgen de una sola transaccion

Laenmiendaintroduce unaexcepcionalaexenciondereconocimientoinicial delaNIC12. Aplicando esta excepcion, laCompania no aplicala exencion
de reconocimiento inicial para transacciones que den lugar a montos iguales para diferencias temporales gravables y deducibles.

Las modificaciones se aplican a las transacciones que ocurren a partir del inicio del primer periodo comparativo presentado.

Las modificaciones también se aplican a las diferencias temporales gravables y deducibles asociadas a los activos por derecho de uso y los pasivos
por arrendamiento, asi como las obligaciones de desmantelamiento y los correspondientes reconocidos como activos al inicio del primer periodo
comparativo presentado.

Las modificaciones se aplican retrospectivamente a partir del 1° de enero de 2023, con aplicacion anticipada permitida.

La Compania no tuvo impactos de adoptar estas modificaciones, debido a que no aplica excepciones en el reconocimiento de impuestos diferidos
para los arrendamientos ni sus obligaciones de restauracion de sitios.

Modificaciones ala NIC 12 - Reforma Fiscal Internacional Reglas del Modelo del Segundo Pilar
LasenmiendasaclaranquelaNIC12 se aplicaalosimpuestos sobrelarentaque surgende laleyfiscal promulgada o sustancialmente promulgada para
implementar las Reglas Modelo del Pilar Dos publicadas por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). Las enmiendas

introducen los siguientes requisitos de reconocimiento y revelacion:

« Revelacion del impuesto corriente: revelar el gasto por impuestos corriente relacionado al modelo del segundo pilar en los periodos en los que la
legislacién se encuentre en vigor.
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« Revelacion en periodos previos a la entrada en vigor de la reforma fiscal: en aquellas legislaciones donde el modelo del segundo pilar haya sido
promulgado, pero aun no sea efectivo, las companias deberan revelar al final de su periodo de reporte informacién cuantitativa y cualitativa
acerca de su exposicion a los impuestos sobre la renta relacionados al modelo del segundo pilar.

« Revelacion de la aplicacion de la excepcidn: en mayo de 2023 se introdujo una excepcion obligatoria en la NIC 12 para no reconocer y revelar
los activos y pasivos por impuestos diferidos relacionados con el impuesto sobre la renta al sequndo pilar. Esta excepcion permite que las
companias evallen las implicaciones contables que surgiran por la aplicaciéon de esta enmienda una vez que exista una legislacion adoptada en
las jurisdicciones donde tiene presencia la compania.

La Compania tomara la excepcion temporal de no reconocer ni revelar impuestos diferidos relacionados con estas reglas, dada la incertidumbre que
existe en algunos de los mercados donde tiene presencia y debido a que no se han promulgado las reglas correspondientes en todas las localidades.
Sin embargo, laadministracion de la Compania se encuentra en proceso de evaluar y dar seguimiento a lasimplicaciones potenciales de estas reglas.

Nuevas NIIF e interpretaciones emitidas, no vigentes en el periodo de reporte

Por su parte, la Compania no ha aplicado las siguientes nuevas y revisadas NIIF emitidas, pero aun no vigentes. La Compania no espera que la
adopcion de las siguientes normas tenga un impacto material en los estados financieros consolidados en periodos futuros, considerando que no son
de aplicacion significativa:

- Modificaciones ala NIC 16 - Pasivo por arrendamiento en transacciones de arrendamiento en via de regreso (1). Debido a que la Compaiia no ha
entrado en transacciones de venta de activos con arrendamiento posterior, a la fecha de la emision de los estados financieros consolidados, no
se visualizan impactos por la entrada en vigor de estas modificaciones.

- Modificaciones a la NIC 1 - Clasificacion de pasivos como circulantes y no circulantes con covenants (1). La Compania no visualiza que estas
modificaciones tengan impacto en sus estados financieros consolidados, debido a que clasifica sus pasivos de acuerdo con los vencimientos
contractuales, sin considerar los planes de refinanciamiento futuros que define en su estrategia de administracion del riesgo financiero de
liquidez.

- ModificacionesalaNIC 7y NIIF 7- Acuerdos de financiacion a proveedores!”. Debido a que la Compania mantiene acuerdos de factoraje inverso,
cuyas condiciones mantienenlos términos originalmente establecidos con los proveedores, no se visualiza que estas modificaciones representen
mayores requisitos de revelacion; sin embargo, la Compania incluira en sus politicas contables las nuevas consideraciones en la norma para
analizar nuevas transacciones de factoraje inverso.

« Modificaciones a la NIC 21 - Ausencia de convertibilidad®?. La Compania no visualiza impactos derivado de esta enmienda debido a que hasta el
momento no ha entrado en transacciones con monedas que se consideren no intercambiables.

(1) Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1° de enero de 2024.
(2)  Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1° de enero de 2025.

4 Determinacion de valores razonables

Varias politicas y revelaciones contables de la Compania requieren la determinacion del valor razonable de los activos y pasivos, tanto financieros como
no financieros.

92 > DESEMPENO ECONOMICO | INFORMACION FINANCIERA



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

Los valores razonables para efectos de medicion y de revelacién se han determinado con base en los métodos que se mencionan en los parrafos
subsecuentes; cuando procede, se revela en las notas a los estados financieros mas informacion sobre los supuestos realizados en la determinacion de
los valores razonables especificos de ese activo o pasivo.

(a) Propiedad, maquinariay equipo

Los valoresrazonables de terrenosy edificios estan basados en valores de mercado en el curso normal del negocioy de acuerdo con las politicas contables
de la Compania. El valor de mercado de los terrenos y edificios es el monto estimado por el cual una propiedad se podria intercambiar en la fecha de
valuacion entre un comprador y un vendedor que estén dispuestos a ello en una transaccion con base en precios equiparables a los que se utilizarian con o
entre partes independientes en operaciones comparables, después de la debida labor de comercializacion en la que cada una de las partes habria actuado
voluntariamente y con conocimiento de causa.

(b) Pasivos financieros no derivados

El valor razonable, que se determina para fines de revelacién, se calcula con base en el valor presente de los flujos futuros de efectivo del principal e
intereses, descontados a la tasa de interés de mercado en la fecha del reporte. Respecto al componente pasivo de los instrumentos convertibles, la tasa
de interés de mercado se determina por referencia a pasivos similares que no ofrecen opcion de conversién. En el caso de arrendamientos financieros, la
tasa de interés de mercado se determina tomando como referencia contratos de arrendamiento similares.

5 Segmentos operativos

La Compania cuenta con tres segmentos operativos sobre los que se debe informar, los cuales constituyen las unidades de negocios de la Compania.
Las unidades de negocios estratégicas ofrecen diferentes productos y servicios, y se administran de manera separada dado que requieren de diferentes
estrategias de tecnologia y comercializacion. Para cada una de las unidades estratégicas de negocios, el Director General de la Compania, revisa los
informes de administracion preparados internamente de forma mensual. El siguiente resumen describe las operaciones de cada uno de los segmentos
operativos de la Compania, sobre los que se debe informar:

« Autopartes, que se dedica principalmente a la fundicién y maquinado de productos de autopartes en hierro gris y nodular para la industria
automotriz;

- Construccion (discontinuado), que se dedica a la fabricacién y comercializacion de recubrimientos ceramicos hasta el 1° de marzo de 2023; y

« Hogar, que se dedica a la fabricacion y comercializacion de articulos para cocinay mesa de acero porcelanizado y de vajillas ceramicas para uso
domeéstico e institucional.

A continuacién, se detallainformacion relativa a los resultados de cada uno de los segmentos operativos, asi como por region geografica para el segmento
de Autopartes. El desempeno se mide basado en la utilidad de cada segmento antes del impuesto sobre la renta, de la misma forma en que se incluye
en los informes de administracion que son revisados por el Director General de la Compania. Las utilidades de cada segmento se utilizan para medir el
desempeno, ya que la Administracion considera que dicha informacién es la mas adecuada para la evaluacion de los resultados de ciertos segmentos, en
comparacion con otras entidades que operan en los mismos negocios que la Compania.
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(a) Informacién de segmentos operativos

Autopartes Autopartes Corporativas y
Por el afio terminado el 31de diciembre de 2023 América Europa/Asia Hogar eliminaciones ? Consolidado
Venta terceros $ 467,061 $ 465,216 S 96,673 S (33,924) $ 995,026
Ventas relacionadas - - - 36,694 36,694
Ventas netas 467,061 465,216 96,673 2,770 1,031,720
(Pérdida) utilidad de operacion 2,813 26,046 2,664 (66,841) (35,318)
Costo financiero, neto 10,546 4,264 365 (4,667) 10,508
Impuesto a la utilidad (18,473) 207 (272) 149 (18,389)
Participacion en resultados (2,655) - - - (2,655)
Utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora (15,423) 1,173 (924) 22,456 17,282
Total activo 487,908 440,968 96,709 165,177 1,190,762
Total pasivo 269,824 204,347 38,176 72,272 584,619
Depreciacion y amortizacion 29,788 27,14 2,921 12,483 72,906
Deterioro de crédito mercantil - 39,049 - - 39,049
UAFIRDA ajustado" 32,601 92,809 5,585 (54,358) 76,637
Autopartes Autopartes Construccion Corporativas y
Por el aiho terminado el 31de diciembre de 2022 América  Europa/Asia (discontinuado) Hogar eliminaciones @ Consolidado
Venta terceros S 436,292 S 432,818 S 237,651 $ 100,574 S (35,223) S 117212
Ventas relacionadas - - - - 34,610 34,610
Ventas netas 436,292 432,818 237,651 100,574 (813) 1,206,722
Utilidad (pérdida) de operacion 52,207 20,333 15,162 5,962 (27,228) 66,436
Costo financiero, neto 5,176 1,106 1,181 614 10,105 18,182
Impuesto a la utilidad 465 368 (14,941) 730 17,997 4,619
Participacion en resultados (2,154) 787 - - - (1,367)
Utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora 22,543 9,520 22,415 1,064 (16,784) 38,758
Total activo 375,235 409,140 255,619 81,694 270,934 1,392,622
Total pasivo 140,420 195,223 84,498 29,743 319,712 769,596
Depreciaciony amortizacion 23,739 26,208 14,514 2,746 11,673 78,880
UAFIRDA ajustado" 75,946 46,541 29,676 8,708 (15,555) 145,316
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Autopartes Autopartes Construccion Corporativas y
Por el aio terminado el 31de diciembre 2021 América  Europa/Asia (discontinuado) Hogar eliminaciones? Consolidado
Venta terceros § 350171 S 340,644 $ 204,397 S 104,359 S (32,368) $ 967,203
Ventas relacionadas - - - - 29,456 29,456
Ventas netas 350,171 340,644 204,397 104,359 (2,912) 996,659
Utilidad (pérdida) de operacion 41,812 3,289 12,696 5,969 (25,795) 37,97
Costo financiero, neto (451) 861 855 780 7,792 9,837
Impuesto a la utilidad 4,989 (2,528) (10,617) 265 14,819 6,928
Participacion en resultados (1,298) 438 - - - (860)
Utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora 16,046 (2,413) 20,641 1,563 (17.242) 18,595
Total activo 319,653 367,510 223,655 82,695 214,024 1,207,537
Total pasivo 106,716 149,614 78,605 34,672 220,583 590,190
Depreciacion y amortizacion 24,116 29,136 12,991 2,650 12,688 81,581
UAFIRDA ajustado® 65,928 32,425 25,687 8,619 (13,107) 119,652

UAFIRDA ajustado: (pérdida) utilidad de operacion + deterioro de crédito mercantil + depreciacién y amortizacion (incluye operacion discontinua)

para 2022y 2021.

2023 2022 2021
(Pérdida) utilidad de operacion S (35,318) S 66,436 S 37,97
Deterioro de crédito mercantil 39,049 - -
Depreciaciony amortizacion 72,906 78,880 81,681
UAFIRDA ajustado $ 76,637 $ 145,316 $ 19,552

(2) Las Corporativasy eliminaciones incluyen principalmente activos y pasivos relativos a crédito mercantil, préstamos bancarios y otros pasivos a largo plazo, entre otros. Al 31 de diciembre de 2023, la UAFIRDA
esta disminuida por $1,938 relacionados con gastos por reestructura de personal.

(b) Principales clientes

En 2023, 2022 y 2021, los ingresos procedentes de un cliente del Segmento Autopartes representaron aproximadamente el 26%, 27% y 18%,
respectivamente, de los ingresos totales de la Compania.
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(c) Activosy pasivos mantenidos para la venta relacionados con la operacion discontinua y operacion discontinua

Como se describe en la nota 1(a), al 31 de diciembre de 2022 la Compaiia se encontraba en discusiones para la venta de su negocio de Vitromex a
Mohawk, por lo que clasifico los activos y pasivos de dicho negocio como mantenidos para la venta en el estado consolidado de situacion financiera;
ademas, los resultados consolidadosy flujos de efectivo consolidados de Vitromex por los anos 2023, 2022 y 2021, se presentaron como “operaciones
discontinuas” dentro del estado consolidado de resultados y del estado consolidado de flujos de efectivo, debido a que la transaccion corresponde
a la disposicion de un segmento reportable. La transaccion se concreto el 1° de marzo de 2023 por un precio de $317,266 conforme al acuerdo de
compraventa de acciones entre las partes; la Compafia reconocié una ganancia en la venta por $43,633, neta de impuestos, la cual se presenta en el
rubro de “operaciones discontinuas” dentro del estado consolidado de resultados.

A continuacion, se muestranlos activosy pasivos clasificados como mantenidos paralaventadentro delosactivosy pasivos circulantes consolidados
al 31de diciembre de 2022:

Estado de situacion financiera 2022
Activos:
Efectivo y equivalentes de efectivo S 2870
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto de reservas por $498 63,786
Inventarios 20,418
Pagos anticipados 302
Refacciones de largo plazo 5,744
Propiedades, maquinaria y equipo, neto 113,221
Activo por derecho de uso, neto 467
Activos intangibles, neto 253
Inversiones 802
Impuestos a la utilidad diferidos 47,756
Total de activos $ 255,619
Pasivos:
Porcion circulante de pasivos por arrendamiento S 164
Proveedoresy otras cuentas por pagar 79,058
Impuestos sobre larenta por pagary otros 447
Instrumentos financieros corto plazo 718
Otros pasivos a largo plazo 399
Pasivos por arrendamiento 320
Beneficios a empleados 3,392
Total de pasivos: 84,498
Total de capital contable 171,121
Total de pasivo y capital contable $ 255,619
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Los activos que cumplen con los criterios para ser clasificados como mantenidos para la venta son valorados al menor valor entre su importe en libros
y su valor razonable, menos los costos de venta. Debido a que al 31 de diciembre de 2021 no se cumplian los requisitos para clasificar a Vitromex como
mantenidos para la venta, los activos y pasivos correspondientes a dicho segmento se presentan en las diferentes lineas del estado consolidado de

situacion financiera, por lo que no es comparable con la situacion financiera consolidada al 31 de diciembre de 2022.

Por su parte, el rubro de operaciones discontinuas en los estados consolidados de resultados por los anos terminados el 31de diciembre de 2023, 2022 y

2021, se detalla a continuacion:

(En miles de dolares)

Estado de resultados 2023 2022 2021
Ingresos S 39,495 S 237,651 S 204,397
Costo de ventas 30,910 184,951 155,090
Utilidad bruta 8,585 52,700 49,307
Resultado de actividades de operacion 485 8,654 10,847
(Ingreso) costo financiero, neto (21) 1,180 855
Utilidad de la operacion discontinua antes de impuestos a la utilidad 506 7.474 9,992
Participacion en subsidiaria (3) - -
Impuestos a la utilidad 548 (14,941) (10,617)
(Pérdida) utilidad neta del ejercicio de la operacion discontinua (39) 22,415 20,609
Ganancia en venta de la operacion discontinua, neta de impuestos a la utilidad ™ 43,633 - -
Utilidad por operaciones discontinuas $ 43,594 $ 22,415 $ 20,609

(1) Lagananciaen laventade Vitromex fue por $126,742, reducida por un impuesto a la utilidad de $17,565 y gastos de venta asociados a la transaccion de $13,530. Adicionalmente, la ganancia se redujo por el reciclaje a

resultados el efecto acumulado por conversion generado por Vitromex equivalente a $52,014, con base a los requerimientos de I1AS 21.

Los activos y pasivos, netos de Vitromex a la fecha de desincorporacion eran de $190,524.

Los flujos de efectivo relacionados con la operacién de Vitromex, por los anos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, se muestran a

continuacion:

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion S
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

2023

(3,051)

2,719
655

2022
S 13,264
(14,018)
(87)
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6 Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se integra como sigue:

2023 2022 2021
Saldos en bancos S 23,834 S 29,284 S 21,051
Inversiones a valor de realizacion inmediata 9,399 36,293 52,675
Total de efectivo y equivalentes de efectivo $ 33,233 $ 65,577 $ 73,726
7 Clientesy otras cuentas por cobrar, neto
Clientes y otras cuentas por cobrar se integran como sigue:
2023 2022 2021
Clientes (incluye estimaciones de descuentos y bonificaciones por
$2,424y $568 en 2023, $2,683 y S139 en 2022y $6,317 y $5,024 en 2021, S 11,755 S 119,019 S 122,925
respectivamente)
Otras cuentas por cobrar no comerciales! 5,486 20,216 16,466
17,241 139,235 139,391
Menos:
Pérdida crediticia esperada (1,074) (915) (1,484)
Total de clientes y otras cuentas por cobrar, neto $ 16,167 $ 138,320 $ 137907

(1) AlI31de diciembre de 2023, 2022 y 2021 este concepto incluye principalmente anticipos a proveedores, reclamaciones a seguros, préstamos a empleados, entre otros.

Enelcursonormalde susoperaciones, laCompania concede descuentosy bonificacionesasus clientes por volumen, que son otorgados como resultado del
cumplimiento de los diversos programas de venta, por lo cual se realizan estimaciones de descuentos con base en los periodosy condiciones previamente
pactadas con los clientes, a través de acuerdos contractuales.

La Compania firmo un contrato de factoraje con una entidad financiera (banco) en la que cedio algunas de sus cuentas por cobrar comerciales a cambio
del efectivo. Las cuentas por cobrar comerciales han sido dadas de baja en el estado consolidado de situacion financiera debido a que el banco conserva
todos los riesgos y beneficios, principalmente el riesgo de crédito (factoraje sin recurso). Por lo tanto, el importe recibido en efectivo fue reconocido en el
estado consolidado de situacién financiera cancelando las cuentas por cobrar comerciales. Segun el acuerdo con el banco, los clientes remiten el efectivo
directamente a la Compania y ésta le transfiere los importes recaudados al banco o registra un pasivo con dicha institucién por los importes pendientes
de transferir. En la nota 27 se revelan los compromisos derivados de este factoraje. El importe de las cuentas por cobrar comerciales cedidas al 31 de
diciembre de 2023, 2022 y 2021 ascienden a $91,162, $89,619 y $S67,383, respectivamente.

Enlanota 20 se revela la exposicion de crédito de la Compania y un analisis de sensibilidad para activos y pasivos financieros.
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8 Impuestos por recuperar

Los impuestos por recuperar se integran como sigue:

2023 2022 2021
Impuesto al valor agregado por recuperar S 52,984 S 30,655 S 5,997
Anticipos y retenciones de impuesto sobre la renta por recuperar 2,305 15,429 3,801
Total de impuestos por recuperar $ 55,289 $ 45984 $ 9,798

9 Inventarios, neto

Los inventarios se integran como sigue:

2023 2022 2021
Materias primas y refacciones S 51,5653 S 47,258 S 56,256
Productos terminados 52,542 42,727 39,232
Productos en proceso 25,349 19,037 17,746
Mercancias en transito 2,122 1,106 2,639
Total inventarios $ 131,566 $ 110,128 $ 115,873

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, las materias primas, los consumibles y los cambios en productos terminados y en productos en proceso,
reconocidos como parte del costo de ventas, ascendieron a $628,037, $539,337 y $427,636, respectivamente.

El gasto (reversa) por estimacion para obsolescencia y lento movimiento de inventarios reconocido en resultados, durante los afos terminados el 31 de
diciembre de 2023, 2022 y 2021, fue de $(1,755), S451y S519, respectivamente.
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10 Propiedades, maquinaria y equipo, neto

A continuacion, se presenta la conciliacion de los saldos iniciales y finales de propiedades, maquinaria y equipo:

Terrenosy Maquinariay Muebles y Equipo de Equipo de Inversiones Anticipo a
edificios equipo enseres transporte computo enproceso proveedores Total
Inversion
Saldo al 1° de enero de 2021 S 323,103 S 666,172 S 5162 $ 3,427 S 6,217 S 23,261 S - $ 1027342
Adiciones 5,630 17,838 615 563 690 21,964 - 47,300
Revaluacion 58,713 - - - - - - 58,713
Traspasos 2,237 22,282 (84) 572 422 (25,429) - -
Enajenaciones (48) (2,588) (3) (272) (60) - - (2,969)
Baja de activos por desuso (10) (3,918) (90) (58) (2) - - (4,078)
Efecto por conversion de moneda (13,154) (21,219) 1.871 (975) 455 (2,114) - (35,136)
Saldo al 31de diciembre de 2021 376,473 678,567 7,47 3,257 7,722 17,682 - 1,091,172
Adiciones 447 11,289 95 137 396 84,471 - 96,835
Traspasos 3,389 34,312 283 34 597 (38,615) - -
Enajenaciones (496) (1,354) - (99) - - - (1,949)
Baja de activos por desuso (487) (21,613) (43) (196) (27) - - (22,366)
Mantenidos parala venta® (125,455) (160,151) (193) (376) (307) (3,186) - (289,668)
Efecto por conversion de moneda 8,434 175,636 (1,246) (50) 47 5,311 - 188,132
Saldo al 31de diciembre de 2022 262,305 716,686 6,367 2,707 8,428 65,663 - 1,062,156
Adiciones 4,004 4,212 209 198 685 107,699 1,898 118,905
Revaluacion (166) - - - - - - (166)
Traspasos 21,620 78,113 1,741 30 1,030 (102,534) - -
Enajenaciones (1,364) (238) - (13) (5) - - (1,620)
Baja de activos por desuso (3286) (8,796) (204) (51) (307) - - (9,684)
Efecto por conversién de moneda 10,630 15,729 263 17 338 4,234 99 31,410

__Saldoal31dediciembrede2023 § = 296703 § 805706 § 8376 § 2988 § 10,169 § 75062 § 1997 $§ 1201001

Depreciacion acumulada

Saldo al 1° de enero del 2021 $ 145,480 $ 388,069 S 3,460 S 2,168 S 3765 S - S - S 542,942
Depreciacion del ejercicio 7,969 49,417 551 289 742 - - 58,968
Revaluacion 33,754 - - - - - - 33,754
Enajenaciones - (2,933) (2) (161) (64) - - (3,160)
Baja de activos por desuso (43) (3,093) (89) (1086) (2) - - (3,333)
Efecto por conversion de moneda (1,744) (19,048) 1,039 98 1,642 - - (18,013)

Saldo al 31de diciembre de 2021 185,416 412,412 4,959 2,288 6,083 - - 611,158
Depreciacion del ejercicio 9,012 47,281 469 272 783 - - 57,817
Enajenaciones - (320) - (69) - - - (389)
Baja de activos por desuso (99) (18,951) (27) (143) (27) - - (19,247)
Mantenidos para la venta (1) (65,859) (109,946) (121) (267) (196) - - (176,389)
Efecto por conversion de moneda 3,325 181,602 (723) (72) 57 - - 184,189

Saldo al 31de diciembre de 2022 131,795 512,078 4,557 2,009 6,700 - - 657,139
Depreciacion del ejercicio 7,268 40,723 500 169 909 - - 49,569
Enajenaciones - (1) B (12) (5) - - (128)
Baja de activos por desuso - (7,812) (202) (51) (240) - - (8,305)
Efecto por conversion de moneda 10,189 15,839 218 92 126 - - 26,464

Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 149,252 $560.717_$ 5073 § 2,207 $ 7490 $ -8 - § 724,739

Valores en libros netos
Al 31de diciembre de 2021 $ 191,057 $ 266,155_$ 2512 $ 969 $ 1,639 $ 17.682 $ - § 480,014
Al 31de diciembre de 2022 $ 130,510 $204,608 $ 1810 § 698 $ 1728 $ 65,663 $ - § 405,017

Al 31de diciembre de 2023 $ 147,451 $244,989 $ 3.303_$ 781 _$ 2,679 $ 75.062 $ 1997 $§ 476,262

(1) Incluyen $113,221y $58 correspondientes a activos mantenidos parala venta de Vitromex y Draxton Global, respectivamente.
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Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la depreciacion en resultados represento $49,569, $57,817 y $58,968, respectivamente, y
principalmente, formo parte de los costos y gastos por naturaleza que se reportan en la nota 23.

Al 31de diciembre de 2023, 2022 y 2021 del total de las adiciones se tienen adquisiciones no pagadas por $22,718, $24,682 y S965, respectivamente.
Al 31 de diciembre del 2023, 2022 y 2021, no existen gravdmenes sobre los activos fijos.
(a) Revaluacion de terrenos y edificios

La Compania, con el apoyo de un perito valuador independiente, llevd a cabo avaluos de terrenos y edificios con fecha efectiva de 30 junio y 30 de
septiembre de 2021 para los terrenos y edificios situados en Europa, Asiay América, los cuales de conformidad con la politica contable descritaenla
nota 3(d) a los estados financieros, se valtan a su valor razonable. A la fecha de valuacion de los terrenos y edificios se determind un valor razonable
por $183,696 con un impacto en el superavit dentro del capital contable de $24,959. Al cierre de 2023 se registro un efecto de $31,095 relacionado
con el reciclaje de lareserva de superavit por revaluacion de activos fijos, por la desincorporacion de Vitromex y de $166 relacionado con un deterioro
para reflejar el valor razonable de un terreno dispuesto durante el ano. Durante el ano 2022 y 2021 no hubo cambios significativos en las condiciones
que impactaran la valuacion de dichos activos, porlo que no se registro ningun efecto por cambio en su valor razonable.

(b) Inversiones en proceso
Lasinversiones en proceso se componen por inversiones en maquinariay equipo enfocadas a nuevos proyectos de produccion. Al 31de diciembre de
2023, 2022 y 2021, las inversiones en proceso representaban $75,062, $65,663 y $17,682, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
existen proyectos en el sector Autopartes (nueva linea de produccion, inversion en equipo y tecnologia y proyecto de maquinado).

(c) Refacciones de largo plazo

Al 31de diciembre del 2023, 2022 y 2021, las refacciones a largo plazo son las siguientes:

2023 2022 2021
Refacciones de largo plazo ! $ 38,551 $ 23,913 $ 17,239

(1) Estan compuestas principalmente por refacciones, herramentales y repuestos de seguridad de la maquinaria y equipo.

11 Activo por derecho de uso, neto

La Compania arrenda varios activos fijos, entre los que se incluyen edificios, maquinaria, equipos de transporte y equipos de cémputo, entre otros. El plazo
promedio de los contratos de arrendamiento al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, es de 4 anos.
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Elactivo por derecho de usoreconocido en el estado consolidado de situacion financiera se conciliacomo se muestraa continuacion:

Equipo de transporte
Terrenos y edificios Maquinariay equipo y de computo Total
Costo
Saldo al 1° de enero de 2021 S 8,493 S 6,732 $ 5,702 S 20,927
Adiciones 467 602 1,980 3,049
Bajas (150) - (3,182) (3,332)
Efecto por conversion de moneda (1,977) (1,394) (1,159) (4,530)
Saldo al 31de diciembre de 2021 6,833 5,940 3,341 16,114
Adiciones 754 974 1,447 3175
Bajas (923) (2,035) (900) (3,858)
Mantenidos para la venta - - (661) (661)
Efecto por conversion de moneda 202 481 597 1,280
Saldo al 31 de diciembre de 2022 6,866 5,360 3,824 16,050
Adiciones 2,570 3,823 1,807 8,200
Bajas (894) (2,795) (1.151) (4,840)
Efecto por conversion de moneda 1,002 798 443 2,243
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 9,544 $ 7.186 $ 4,923 $ 21,653
Depreciacion acumulada
Saldo al 1° de enero de 2021 $ 1,741 S 3,561 S 3.037 $ 8,339
Gasto de depreciacién 877 1,697 1,131 3,705
Baja (81) - (1,786) (1,867)
Efecto por conversién de moneda (811) (1,422) (1,023) (3,256)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,726 3,836 1,359 6,921
Gasto de depreciacion 892 1,324 1,081 3,297
Baja (923) (1,8486) (737) (3,508)
Mantenidos parala venta - - (194) (194)
Efecto por conversion de moneda 216 537 453 1,206
Saldo al 31de diciembre de 2022 1,911 3,851 1,962 7,724
Gasto de depreciacion 1,149 1,526 1,016 3,691
Baja (453) (3,037) (1,078) (4,568)
Efecto por conversion de moneda 242 497 189 928
Saldo al 31de diciembre de 2023 $ 2,849 $ 2,837 $ 2,089 $ 7.775
Valores en libros neto
Al 31de diciembre de 2021 $ 5,107 $ 2,104 $ 1,982 $ 9,193
Al 31de diciembre de 2022 $ 4,955 $ 1,509 $ 1,862 $ 8,326
Al 31de diciembre de 2023 $ 6,695 $ 4,349 $ 2,834 $ 13,878
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Por el afno terminado el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la depreciacién en resultados representd $3,691, $3,297 y S$3,705,
respectivamente, y forma parte de los costos y gastos por naturaleza que se reportan en la nota 23.

Importes reconocidos dentro del estado consolidado de resultados por el ano terminado el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021:

2023 2022 2021
Gasto por renta de arrendamientos de bajo valor S 374 S 325 S 916
Gasto por renta de arrendamientos de corto plazo 48 38 53
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12 Activos intangibles y crédito mercantil, neto
Los activos intangibles y crédito mercantil, neto se describen a continuacion:

Licencias por Costos de Relacion Depésitos en

Crédito mercantil K " . Total
amortizar desarrollo con clientes garantiay otros
Costo
Saldo al 1° de enero de 2021 $ 214,341 S 17250  $ 19139 S 150,098 S 5,229 $ 406,057
Adiciones - 173 10,390 - 42 10,605
Bajas - (1) (371) - (54) (426)
Efecto por conversion de moneda (15,186) (559) 3,820 (13,263) (379) (25,567)
Saldo al 31de diciembre de 2021 199,155 16,863 32,978 136,835 4,838 390,669
Adiciones - 62 8,757 - 8,342 17,161
Bajas - (1) (389) - (86) (4886)
Reclasificacion - (16,5386) 4,002 - 12,492 (42)
Mantenidos para la venta - (81) (1,887) - (243) (2,211)
Efecto por conversién de moneda (9,389) 344 (1,084) (8,151) (7.943) (26,223)
Saldo al 31de diciembre de 2022 189,766 641 42,377 128,684 17,400 378,868
Adiciones - 213 12,610 - 1,313 14,136
Bajas - - - - (384) (384)
Reclasificacion - - (85) - 85 -
Efecto por conversion de moneda 6,517 (10) 1,821 4,769 24 13,121
Saldo al 31de diciembre de 2023 $ 196,283 $ 844 $ 56,723 $ 133,453 $ 18,438 $ 405,741
Amortizacion y deterioro
Saldo al 1° de enero de 2021 $ 181 S 2,696 S 14148 S 57,156 S 4,450 S 78,61
Amortizacion del ejercicio - 81 4,955 13,860 12 18,908
Baja - (1) (313) - - (314)
Efecto por conversién de moneda (5) (75) (155) (2,491) (136) (2,862)
Saldo al 31de diciembre de 2021 156 2,701 18,635 68,525 4,326 94,343
Amortizacién del ejercicio - 63 4,035 12,741 927 17,766
Baja - (11) - - - (11)
Reclasificacion (160) (2,143) (303) - 2,606 -
Mantenidos para la venta - (71) (1,887) - - (1,958)
Efecto por conversién de moneda 4 31 (3,929) (4,660) (1,345) (9,899)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 - 570 16,551 76,606 6,514 100,241
Amortizacién del ejercicio - 190 5171 12,831 1,454 19,646
Pérdidas por deterioro reconocidas en el ano 39,049 - - - - 39,049
Baja - - - - (283) (283)
Reclasificacion - - 6 - (6) -
Efecto por conversién de moneda 891 M 743 3,499 (99) 5,033
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 39,940 $ 759 $ 22,471 $ 92,936 $ 7,580 $ 163,686

Valores en libros netos

A 31 de dici 2001 . 198999 S 162 S 4343 S 68310 S 512 S 296.326

Al 31 de diciembre de 2022 ) 189,766 $ n_s 25826 $ 52,078 $ 10,886 __$ 278,627
__Al3ldediciembrede2023 8§ = 156343 $ 85 § 34,252 § 40517 $ 10858 § 242,055
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(a) Relacién con clientes

« Al 31dediciembre de 2023, Draxton Global, S.L.U., tiene reconocido un activo intangible por la relacion con clientes derivado de la adquisicion
de Grupo Infun (ahora Draxton Powertrain & Chassis), por un importe de $99,432 amortizable a 10 afios, de acuerdo con la asignacion del precio
de compra, ("PPA", por sus siglas en inglés). Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, se tiene una amortizacién acumulada de $69,643, $57,297 y
$50,627, respectivamente.

«  GrupoACE(ahora Draxton Europa & Asia)tiene reconocido un activo intangible porla relacion con clientes, por unimporte de $20,944 amortizable
a 10 afos, de acuerdo con la asignacion del precio de compra, (“PPA", por sus siglas en inglés). Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, se tiene
una amortizacion acumulada de $16,754, $14,076 y $12,797, respectivamente. Antes este activo estaba reconocido por GISSA, a partir del 31 de
diciembre de 2021, y luego de la restructura accionaria, este activo es reconocido por Draxton Global, S.L.U.

« Al31dediciembre de 2023, Evercast tiene reconocido un activo intangible porlarelacién con clientes, con un valor de $13,077 el cual es reconocido
por Draxton Global, S.L.U., yamortizable en un periodo de 10 anos, de acuerdo con la estimacién de la Administracién y la asignacion del precio de
compra, ("PPA", por sus siglas en inglés). Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la amortizacién acumulada de este activo es de $6,539, $5,233
y $3,923, respectivamente.

(b) Pruebas de deterioro para unidades generadoras de efectivo que contengan crédito mercantil, otros activos intangibles, marcas y patentes

Las pruebas de deterioro de crédito mercantil, otros intangibles, patentes y marcas registradas se determinan a un nivel de unidades generadoras
de efectivo ("UGE") de la Compania que representan el nivel mas bajo de la misma al que se monitorean por la Administracion, las cuales no son
superiores que los segmentos operativos de la Compania que se reportan en la nota 5.

Al 31de diciembre de 2021, la Compania, siguiendo las estrategias del Grupo, enfocadas en la homologacién de las actividades, asi como también, en
linea con la estrategia de expansion global, estandarizacion de practicas y en atencion a los mercados que se atienden, decidié unificar las UGE's a
nivel geografico (Europay Asia), porlo que a partir de ese afio ACE (ahora Draxton Europa & Asia) e INFUN (ahora Draxton Powertrain & Chassis) pasan
a conformar las UGE's de Draxton Europay Draxton Asia, y en conjunto con Draxton México y Evercast conforman el segmento de autopartes.

A continuacion, se muestran los valores totales en libros de crédito mercantil que fueron asignados a cada unidad generadora de efectivo:

2023 2022 2021

Unidad Draxton Europa S 12,231 S 129,479 S 176,885
Unidad Draxton Asia 21,120 37,386 17
Unidad Draxton México 14,247 14,156 13,352
Unidad Evercast 8,745 8,745 8,745
$ 156,343 $ 189,766 $ 198,999
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Las pruebas de deterioro de las UGE's, se basaron en la metodologia del valor de uso de los activos, descontando los flujos futuros de efectivo
esperados por el uso continuo de los activos, las tasas de descuento antes de impuestos utilizadas son las siguientes:

Tasas de descuento
2023 2022 2021
Unidad Draxton Europa 11.50% 11.10% 10.11%
Unidad Draxton Asia 11.60% 10.50% 9.78%
Unidad Draxton México 12.92% 12.00% 10.22%
Unidad Evercast 12.92% 12.00% 9.97%

« Losflujos de efectivo se proyectaron con base en experiencias pasadas, resultados reales de operaciény el plan de negocios de cinco anos para
Autopartes.

« Lasinversiones en maquinariay equipo se consideran solo en funcion de mantener las capacidades actuales de manufactura, las cuales cubren
en suficiencia los volumenes previstos en las proyecciones de 5 anos.

+ Seestimaque el costo de los insumos de origen nacional y que son comprados en pesos se incrementen de acuerdo con la inflacion domeéstica.
Paralosinsumosdeimportacionunasimilarcondicion de acuerdo conlainflacionde los Estados Unidos. Los otros costos se estimanincrementen
proporcionalmente a la inflacion del pais donde se generen.

« Las tasas de crecimiento utilizadas en 2023 para las UGE's Draxton Europa, Draxton Asia y Draxton Norteamérica fueron 2.0%, 2.5% y 3.7%,
respectivamente.

Los valores que se asignaron a los supuestos claves representan la evaluacion de la Administracion de tendencias futuras en el negocio y se basan
tanto en fuentes externas como en internas.

Si las tasas de descuento utilizadas se incrementan en medio punto porcentual (11.50 + 0.5, 11.60 + 0.5 y 12.92 + 0.5) segun la unidad generadora de
efectivo de que se trate, el valor obtenido como flujo es mayor al valor de los netos de los activos analizados.

Al31de marzo de 2023, se determind que elimporte enlibros de la UGE de Europa era superior asuimporte recuperable de $274,849y se reconocio una
pérdida por deterioro de $39,049, dicha pérdida se asigné integramente al crédito mercantil y se incluyo dentro del rubro de otros gastos (ingresos),

neto en el estado de resultados consolidados. Al cierre de 2022 y 2021, de acuerdo con los analisis realizados no existe evidencia que indique la
necesidad de reconocer un deterioro al valor de los activos intangibles reconocidos.

13 Inversiones valuadas bajo método de participacion

Gisederlan, S.A. de C.V., (Gisederlan) es una compafia de maquinado de componentes de hierro en el sector autopartes. Al 31 de diciembre de 2023, 2022
y 2021 la participacion accionaria de Draxton Global, S.L.U. en la Compania es del 50% y el restante 50% pertenece a Fagor Ederlan.
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Ineder Projects, S.L. (Ineder) era una compafia de maquinado de componentes de hierro en el sector Autopartes. La participacién accionaria en la
Compania era del 50% v el restante 50% pertenecia a Fagor Ederlan. Al 31 de diciembre de 2021, la inversion presentaba un saldo negativo de $(2,246)
sin que la Compania mantuviera obligaciones de fondeo sobre Ineder Projects. El 11 de enero de 2022 se elevaron a publicos los acuerdos de disolucion
y liquidacion simultanea de Ineder Projects. La Compania reconocio la reversién del saldo negativo para reflejar la baja de la inversién con efecto en los

resultados del periodo, sin que esto representara un derecho de cobro por la liquidacion.

Gisederlan e Ineder se han estructurado a través de un vehiculo separado por lo tanto han sido clasificados como un acuerdo conjunto que sera tratado
como un negocio conjunto y que sera registrado como una inversién permanente utilizando el método de participacion. Lo anterior de conformidad con
lo documentado en los Acuerdos de los Accionistas donde acordaron que la toma de decisiones relevantes es de manera unanime e irrevocable sobre
asuntos que afectan de manera mas significativa los rendimientos de las companias, por lo que ninguno de los inversionistas de forma unilateral ostenta

control.

A continuacién, se presenta informacion condensada de las entidades, misma que fue preparada de acuerdo con las NIIF.

Gisederlan Ineder

2023 2022 2021 2021
Ventas S 66,082 S 57,032 49,180 S -
Utilidad (pérdida) por operaciones continuas 6,487 5,694 4,509 (614)
Resultado integral de financiamiento 799 543 77 185
Impuesto a la utilidad 378 843 1,184 89
Utilidad (pérdida), neta 5,310 4,308 2,608 (888)
Activo circulante 26,534 20,861 20,648 -
Activo no circulante 36,687 32,393 32,443 -
Total Activo 63,221 53,254 53,091 -
Pasivo circulante 25,862 19,145 20,187 -
Pasivo no circulante 8,286 10,301 13,331 4,490
Total Pasivo 34,148 29,446 33,518 4,490
Total Capital Contable $ 29,073 $ 23,808 $ 195673 $ (4,490)
Al'31de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la inversion en acciones valuada por el método de participacién es como sigue:
Inversion en acciones % 2023 2022 2021
Gisederlan, S.A. de C.V. 50 S 14,536 S 1,904 S 9,787
Ineder Projects, S.L. 50 - (2,246)
Total $ 14,536 $ 1904 $ 7,541
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Participacion en resultados % 2023 2022 2021
Gisederlan, S.A. de C.V. 50 S 2,655 S 2154 S 1,304
Ineder Projects, S.L. 50 - (787) (444)
Total $ 2,655 $ 1,367 $ 860

El efecto por conversién reconocido en resultados integrales por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, ascendio a $(23), $2,996 y
$535, respectivamente.

14 Proveedores y otras cuentas por pagar

Los proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo se integran por:

2023 2022 2021
Proveedores S 223,379 S 204,462 S 220,234
Otras cuentas por pagar de n6mina 22,165 19,765 6,976
Acreedores diversos 18,621 13,282 9,97
Impuesto al valor agregado por pagar 14,992 19,815 (3,907)
Otras cuentas por pagar 7,872 1,309 5,940
Anticipo de clientes 7,272 8,451 5,336
Energéticos 6,155 8,363 12,982
Intereses bancarios por pagar 1,098 2,276 1,820
Otros impuestosy retenciones 4,322 5,602 6,646
Factoraje por pagar 11,838 - -
Total $ 31774 $ 283,325 $ 265,998

Enla nota 20 se revela la exposicién de la Compania al riesgo cambiario y de liquidez relacionado con proveedores y otras cuentas por pagar, y un analisis
de sensibilidad para activos y pasivos financieros.
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15 Préstamos

(a) A continuacion, se presenta el movimiento de los préstamos al 31 de diciembre de 2023, 2022y 2021:

2023 2022 2021

Saldo al 1° de enero S 304,941 S 239,318 S 255,045
Contratacién de deuda a corto plazo 102,641 60,377 -
Contratacién de deuda a largo plazo 15,000 - -
Pago de préstamos (242,088) (100) (14,425)
Cambios en el valor razonable - - (508)
Reclasificacion a otros pasivos - - (446)
Cancelacién costos de emision de deuda 1,971 1,953 1,661
Costos de emision de deuda nueva (Mo) (533) (131)
Efecto por conversion de moneda 4,763 3,926 (1,878)
Saldo al 31de diciembre $ 187118 $ 304,941 $ 239,318

(b) Préstamos de largo plazo

Al 31de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los préstamos bancarios se integran como sigue:
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Saldo insoluto neto
de costos de contratacion

Saldo Costos de
Institucion financiera Tasa Moneda Vigencia insoluto contratacion 2023 2022 2021
Creédito Sindicado con HSBC Bank USA, Term SOFR
National Association, as Administrative Agent 3M mas un
and Collateral Agent, HSBC Bank USA, HSBC margen que
securities (USA)Inc., as Lead Arranger and va del 1.55% al
Bookrunner con un saldo insoluto de $78,400 4,00% USD 2025 $78,400 S 1,844 S 76,556 S 143,706 S 142,371
BSBY 3M mas
Credito Bilateral con Comerica Bank con un saldo un margen del
insoluto de $43,215 %@ 1.90% usD 2028 43,215 41 42,804 30,910 30,748
Linea Revolvente del Crédito Sindicado con
HSBC Bank USA, National Association, as Term SOFR

Administrative Agent and Collateral Agent, HSBC 3M masun

Bank USA, HSBC Securities (USA) Inc., as Lead margen que

Arranger and Bookrunner con un saldo insoluto de va del 1.55% al

$50,000. 4.00% usD 2024 50,000 - 50,000 50,000 -
Contrato Revolvente de Cuenta Corriente con

BanCoppel con un saldo insoluto de $300,000 TIE 28d +

pesos mexicanos. 1.50% MXP 2024 17,758 - 17,758 - -
Contrato de Cuenta Corriente con Banco

Santander México por hasta $400,000 pesos TIE 28d +

mexicanos no dispuesto al cierre de 2023. 2.30% MXP 2024 - - - 10,302 -
Certificados Bursatiles con clave de pizarra GISSA

17 con un saldo insoluto de $1,375,000 de pesos ~ Fijade 9.64%

mexicanos el cual fue liquidado en el ano 2023.  anual MXP 2027 70,824 801 - 70,023 66,199
Total $ 187118 $§ 304,941 $ 239,318
Porcion circulante $ 86,778 § 87,437 $ -
Porcién no circulante $ 100,340 $ 217,504 $ 239,318

(1) Los saldos insolutos de los créditos se presentan netos de los costos de contratacion de estos, los cuales seran amortizados de acuerdo con el método de interés efectivo durante la vida remanente del crédito. Esta
presentacion en el estado consolidado de situacion financiera se realiza para dar cumplimiento a las NIIF vigentes.

(2) En mayo de 2022 se llevo a cabo una modificacion al contrato de deuda de Evercast con Comerica Bank, en el cual otorga un crédito adicional hasta por $30,000, con una de tasa de interés de BSBY +1.90%, el periodo
de disposicion hasta mayo 2024 y con vencimiento en mayo 2028. Al cierre de 2023 se dispusieron $15,000 de dicho crédito adicional. Al 31 de diciembre de 2022 este crédito no ha sido dispuesto, por lo que no existen
impactos contables relacionados con esta modificacion contractual.
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Los créditos bancarios establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan que no se pueden fusionar, liquidar o disolver
todos sus activos, realizar cambios en sus politicas contables o practicas de reporte (en todos los casos con algunas excepciones), excepto por
lo requerido en la NIIF aplicable. Algunos créditos bancarios requieren presentar estados financieros trimestrales junto con un certificado de
cumplimiento firmado por un funcionario de la Compania.

El Contrato de Apertura de Crédito Sindicado a largo plazo (Senior Secured Credit Agreement) de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. por $195,000
mas una linea de crédito de $50,000 ya dispuesta al cierre de este ejercicio, cuenta con un saldo insoluto de $78,400 de los cuales se restan $1,844
por gastos de contratacién de dicho crédito, mismos que seran amortizados durante la vida del mismo; esta presentacion en el estado consolidado
de situacién financiera se realiza para dar cumplimiento a las normas de informacion vigentes.

El Contrato Bilateral de Crédito de Evercast, S.A. de C.V. por $80,000, cuenta con un saldo insoluto de $43,215 de los cuales se restan S411 por gastos
de contratacion de dicho crédito, los cuales seran amortizados durante la vida de este. Esta presentacion en el estado consolidado de situacién
financiera se realiza para dar cumplimiento a las normas de informacién vigentes.

Al 31de diciembre de 2022 la Emision de Certificados Bursatiles de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. con clave de pizarra GISSA 17 cuenta con un
saldo de $70,824 de los cuales se restan S801 por gastos de contratacion de dicho crédito los cuales seran amortizados durante la vida de este. Esta
presentacion en el estado consolidado de situacion financiera se realiza para dar cumplimiento a las normas de informacion vigentes. Al cierre de 31
de diciembre de 2023, fue liquidado.

Losvencimientos deladeudaalargo plazo, netade costos de emision, y sin considerar losintereses futuros no devengados se detallana continuacion:

2025 S 75,896
2026 16,215
2027 5,231
2028 2,998
Total $ 100,340

La Companiay sus subsidiarias cuentan con lineas de crédito para la emision de cartas de crédito hasta por un monto total de $110,500, de los cuales
$27,500 pueden ser utilizados también en créditos a corto plazo. El saldo dispuesto al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, es por $2,492, 310,981y
$11,246, respectivamente, utilizados en cartas de crédito.

Al 31de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los préstamos vigentes, cuentan con garantias, las cuales se describen en la nota 27.
Durante el 2023 y 2022 para hacer frente al riesgo de liquidez y optimizar los flujos de efectivo ante cualquier imprevisto, la Compania dispuso de

diversas lineas de crédito comprometidas las cuales se presentan en este apartado. Al 31 de diciembre de 2021, no se presentaron disposicion de
lineas de crédito.
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16 Otros pasivos a largo plazo

Otros financiamientos

(En miles de dolares)

Algunas companias subsidiarias de GIS llevaron a cabo contratos de financiamiento con diversasinstituciones paralarealizacién de proyectos de desarrollo
tecnoldgico, los cuales no rednen las caracteristicas necesarias para ser considerados como deuda bancaria, y por ende se clasifican contablemente en

el rubro de otros pasivos a largo plazo.

Al 31de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los otros pasivos a largo plazo se integran como sigue:

Institucion gubernamental Tasa Vigencia 2023 2022 2021

Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial conun Tasa Preferencial / Sin

saldo insoluto de €28 intereses 2027 S 27 S 28 S 32

Ministerio de Industria, Turismoy Comercio conunsaldo  Tasa Preferencial / Sin

insoluto de €86 intereses 2024 96 182 287

Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial y

Ministerio de Industria, Turismoy Comercio con un saldo Tasa Preferencial / Sin

insoluto de €596 intereses 2032 585 1,025 1,526

Centro para el Desarrollo Tecnolédgico Industrial, Entidad ~ Tasa Preferencial / Sin

Publica Empresarial con un saldo insoluto de €318 intereses 2029 260 3N 352

Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial con un Tasa Preferencial / Sin

saldo insoluto de €174 intereses 2026 158 202 247

Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial con un Tasa Preferencial / Sin

saldo insoluto de €155 intereses 2025 153 221 296

Sociedad parala promociony Reconversion Industrial Tasa Preferencial / Sin

(saldo liquidado en el 2022) intereses 2022 - - 119

Otros pasivos!” 2,954 2,494 1,093

Total $ 4,233 $ 4,463 $§ 3,952

Porcién circulante 1,177 692 770

Porcion no circulante 3,056 3,771 3,182
S 4,233 S 4,463 $ 3,952

Q)] El saldo de esta cuenta estd compuesto principalmente por un esquema de compensacién variable.
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A continuacién, se presenta el movimiento de los otros pasivos a largo plazo sin incluir pasivos por compensacion variable, al 31 de diciembre de 2023,
2022y 2021:

2023 2022 2021

Saldo al 1° de enero S 1,969 S 2,859 S 4,067
Contratacion de otros pasivos a largo plazo 35 - 392
Cambios en el valor razonable (97) 53 (183)
Pago de otros pasivos (691) (662) (1.143)
Cancelacion de otros pasivos - (m7) (480)
Reclasificacion - - 447
Efecto por conversion de moneda 63 (164) (261)

S 21 de dici § 1279 S 1,969 $ 2.859

Delsaldoinsoluto delosfinanciamientos otorgadosaFuchosa, S.L.U. por parte del Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial por €28, o su equivalente
en dolares de $31se restan S4 por concepto de ajustes a los préstamos mencionados de acuerdo con las caracteristicas propias de los mismos.

Del saldo insoluto del financiamiento otorgado a Fuchosa, S.L.U. por parte del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio por €86 o su equivalente en
dolares de $96.

Del saldo insoluto de los financiamientos otorgados a Casting Ros, S.A. por parte del Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial y del Ministerio
de Industria, Turismo y Comercio por €596, o su equivalente en dolares de $S661 se restan S76 por concepto de ajustes a los préstamos mencionados de
acuerdo con las caracteristicas propias de los mismos.

Del saldo insoluto de los financiamientos otorgados a Draxton Powertrain & Chassis, S.L. por parte del Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial por
€318, o su equivalente en ddlares de S353 se restan $93 por concepto de ajustes a los préstamos mencionados de acuerdo con las caracteristicas propias
de los mismos.

Del saldo insoluto de los financiamientos otorgados a Draxton Powertrain & Chassis, S.L. por parte del Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial por
€174, o su equivalente en délares de $193 se restan S35 por concepto de ajustes a los préstamos mencionados de acuerdo con las caracteristicas propias
de los mismos.

Del saldo insoluto de los financiamientos otorgados a Draxton Powertrain & Chassis, S.L. por parte del Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial por
€155, 0 su equivalente en dolares de S172 restan S19 por concepto de ajustes a los préstamos mencionados de acuerdo con las caracteristicas propias de
los mismos.

DESEMPENO ECONGMICO | INFORMACIGN FINANCIERA < 113



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

Los vencimientos de los otros pasivos a largo plazo se detallan a continuacion:

2025 S 1,274
2026 995
2027 381
2028 267
2029 en adelante 139
Total $ 3,056

Enla nota 20 se revela la exposicion de la Compania al riesgo de tasa de interés, riesgo cambiario y de liquidez, asi como un analisis de sensibilidad para
activosy pasivos financieros.

17 Pasivos por arrendamiento

El saldo del pasivo por arrendamiento al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, se detalla a continuacién:

2023 2022 2021
Circulante:
Endolares S 1025 § 30 S 719
En pesos mexicanos 975 941 931
Eneuros 554 805 785
Otras monedas 205 450 277
Pasivo por arrendamiento circulante 2,759 2,546 2,712
No circulante:
En dolares 2,974 404 332
En pesos mexicanos 2,555 1,154 1,179
Eneuros 952 1,059 1,241
Otras monedas 3,911 3,391 4,005
Pasivo por arrendamiento no circulante $ 10,392 $ 6,008 $ 6,757
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Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, con respecto al saldo inicial, los cambios en el pasivo por arrendamiento que derivan de actividades de
financiamiento de acuerdo con el flujo de efectivo se integran como se presentan a continuacion:

2023 2022 2021

Saldo inicial $ 8,654 S 9,469 $ 12,601
Altas/nuevos contratos 7,970 3,169 3,109
Bajas de contratos (542) (171) (1,654)
Gasto porinterés de los pasivos por arrendamiento 633 44] 445
Pagos de arrendamiento (4,586) (4,186) (4,128)
Mantenidos para la venta - (484) -
Efecto por conversion de moneda 1,122 316 (904)
Saldo final $ 13151 $ 8554 $ 9,469

Eltotal de pagos minimos futuros de los arrendamientos a valor nominal al 31de diciembre de 2023, 2022y 2021, se analiza como sigue:

2023 2022 2021

Menos de Tafo S 3811 S 2,937 S 2,925
Mas de 1anoy menos de 5 anos 12,881 3,162 3,296
Mas de b afos 1,508 8,060 8,795
Total $ 18,200 $ 14,159 $ 15,016

La tasa incremental promedio ponderada sobre la cual fueron descontados a valor presente los pagos minimos de los acuerdos de
arrendamiento dentro del alcance de la NIIF 16, al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 fue de 8.27%, 7.52% y 7.42 %, respectivamente.

18 Beneficios a los empleados

(a) Plan de beneficios definidos

2023 2022 2021
Valor presente de las obligaciones por beneficios definidos sin fondear S 16,775 S 12,765 S 15,151
Valor presente de las obligaciones por beneficios definidos fondeadas 4,217 4,146 6,352
Valor presente total de las obligaciones por beneficios definidos 20,992 16,911 21,503
Activos del plan a valor razonable (4,217) (4,146) (6,352)
Pasivo neto proyectado en el estado consolidado de situacién financiera $ 16,775 $ 12,765 $ 15,151
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Los planes de beneficios definidos en México normalmente exponen a la Compania a riesgos actuariales como riesgo de tasa de interés, de longevidad y
de salario. Sin embargo, ninguno de estos se considera que ha tenido comportamientos inusuales durante los periodos reportados.

Durante el periodo existieron reducciones o liquidaciones en los planes de beneficios que se otorgan a los empleados, montos que se expresan revelados
como parte del componente del costo laboral.

(i) Composicion de los activos del plan

2023 2022 2021

Titulos de capital S 2 S 2 S 4
Sociedades de inversion de acciones 765 752 1,152
Titulos de deuda publica 2,698 2,652 4,063
Titulos de deuda privada 752 740 1,133
$ 4,217 $ 4,146 $§ 6,352

(ii) Movimientos en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos (0BD)

2023 2022 2021
Saldo al 1° de enero S 16,911 S 21,503 S 24,304
Beneficios pagados por el plan (1,352) (1,419) (1,099)
Costo laboral del servicio actual y costo financiero 1,990 1,671 2,278
ii:gi2:0|ones actuariales reconocidas en la cuenta de utilidad 1266 (955) (3,108)
Efecto por transferencia de personal 222 (40) (39)
Pasivos relacionados con operacion discontinua - (5,120) -
Efecto por conversion de moneda 1,955 1,271 (833)
Saldo al 31de diciembre ) 20992 $ 16,911 § 21,503

(iii) Movimiento en el valor presente de los activos del plan

2023 2022 2021
Saldo al 12 de enero S 4146 S 6,352 S 6,382
Beneficios pagados por el plan (842) (856) (816)
Contribuciones realizadas durante el ano - 104 817
Rendimiento esperado de los activos del plan 446 545 419
Remedlcmnes actuariales reconocidas en la cuenta de utilidad 469 (647) (184)
integral
Efecto por transferencia de personal - - (60)
Activos relacionados con operacion discontinua - (1,728) -
Efecto por conversién de la moneda (2) 376 (206)
Saldo al 31de diciembre ) 4,217 $ 4,146 $§ 6,352
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(iv) Costo reconocido en resultados

2023 2022 2021

Costo laboral del servicio actual S 238 S (43) S 737
Intereses sobre la obligacion 1,752 1,714 1,541
Rendimiento esperado de los activos del plan (446) (545) (419)
$ 1544 $ 1126 $ 1,859

Elcostosereconoceenlossiguientesrubrosdelestadoconsolidadode resultados:

2023 2022 2021
Costo de ventas S 238 S 58 S 597
Costo financiero 1,306 946 1.01
Operacion discontinua - 122 251
$ 1,544 $ 1,126 $ 1,859

(v) Remediciones actuariales reconocidas en la cuenta de utilidad integral
2023 2022 2021
Monto acumulado al 12 de enero S (2.185) S (2,588) S (5,513)
Reconocidas durante el ejercicio (797) 403 2,925
Reciclaje por desincorporacion de negocio (125) - -
Monto acumulado al 31 diciembre $ (3107) $ (2185) $ (2,588)

(vi) Supuestos actuariales

Los principales supuestos actuariales a la fecha del informe (expresados como promedios ponderados):

2023 2022 2021
Tasa de descuento al 31de diciembre 9.75% 9.60% 8.00%
Tasa de rendimiento de los activos del plan 9.75% 9.50% 8.00%
Tasa de incremento en los niveles de sueldos futuros 5.00% 5.00% 5.00%
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Los supuestos sobre la mortalidad futura se basan en estadisticas publicadas y en tablas de mortalidad. En la actualidad, la edad de retiro en
México es 65 anos. Las longevidades actuales que subyacen los valores de los pasivos en los planes de beneficios definidos son:

2023 2022 2021

Longevidad al momento de retiro de los actuales pensionados:

Hombres 21.88 21.88 21.88

Mujeres 24.43 24.43 24.43
Longevidad al momento de retiro de miembros actuales cuya
edades:

Hombres 24.28 24.28 24.28

Mujeres 26.23 26.23 26.23

Cambios razonablemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la fecha del estado consolidado de situacion financiera, siempre
que las otras suposiciones se mantuvieran constantes, habrian afectado la obligacion por beneficios definidos en los importes incluidos en el

inciso (vii).
(vii) Andlisis de sensibilidad
El analisis de sensibilidad de los principales supuestos actuariales es el siguiente:

Impacto en la obligacion por
beneficios definidos

Aumento en el supuesto Disminucion en el supuesto
Tasa de descuento (cambio de 1%) S (19,548) S 22,629
Futuros aumentos salariales (cambio de 1%) S 22,347 S (19,769)

Aunque el andlisis no considera la distribucion total de los flujos de efectivo esperados bajo el plan, si provee una aproximacion de la sensibilidad
de las suposiciones presentadas.

(b) Plan de contribucién definida

El costo consolidado de los planes de contribucion definida por los anos terminados al 31de diciembre de 2023, 2022 y 2021, fue de aproximadamente
$310, $264y $325; respectivamente. La Compania aporta periodicamente los montos ofrecidos en el plan a las cuentas individuales de los empleados,
no existiendo ningun pasivo remanente a la fecha de los estados financieros consolidados.

118 > DESEMPENO ECONOMICO | INFORMACION FINANCIERA



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

19 Impuestos a la utilidad
La Compania determino el impuesto a la utilidad para cada subsidiaria con base en la legislacion fiscal aplicable en su respectivo pais.

La Compaiiia determino hasta el 31 de diciembre de 2013 el ISR de forma consolidada. A partir del 1° de enero de 2014 se establecio un nuevo régimen
opcional para grupos de sociedades, mismo que fue adoptado por la Companiay sus subsidiarias en México.

Al 31de diciembre de 2023, existe un pasivo por régimen opcional para grupo de sociedades por $9,465. Al 31 de diciembre de 2022, se tiene un pasivo por
consolidacion fiscal por $1,666 por pagar a corto plazo y $3,015 a largo plazo por el régimen opcional para grupo de sociedades; asi como al 31 de diciembre
de 2021, se tiene un pasivo por consolidacion fiscal por $1,459 por pagar a corto plazo y $3,538 a largo plazo.

De acuerdo con la ley vigente en México al 31 de diciembre del 2013, la Compania durante 2023, 2022 y 2021, pagd $1,939, $1,569 y $1,989 como resultado
de aplicar el 15%, 20% y 25%, respectivamente a la eliminacion de los efectos de la consolidacion fiscal de 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013. Con relacién a los
efectos de consolidacion fiscal originados después de 2004, estos deben ser considerados en el sexto ano después de su ocurrencia, y ser pagados en los
siguientes cinco afios en la misma proporcion(25%, 25%, 20%, 15% y 15%). Los impuestos por pagar resultantes de los cambios en la ley se incrementaran
por inflacion en los términos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Asi mismo, derivado de las reformas fiscales vigentes a partir del 1° de enero de 2010
y 2014, la Compania ha evaluado cada uno de los efectos del régimen de consolidacion y ha determinado que los impactos se encuentran adecuadamente
reconocidos y revelados en sus estados financieros consolidados.

El(beneficio) gasto por impuestos por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, se integra por lo siguiente:

2023 2022 2021

Impuesto sobre la renta base legal S 8198 S 30,841 S 11,015
Impuesto sobre la renta diferido (26,739) (11,605) 6,135
Reconocimiento de ISR por salida del régimen de consolidacion 152 324 395
Total de impuestos a la utilidad $ (18,389) $ 19,560 $ 17,545
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El(beneficio)gasto de impuestos atribuible a la utilidad antes de impuestos fue diferente del que resultaria de aplicar las distintas tasas de las subsidiarias
ala utilidad antes de impuestos, como resultado de las partidas que se mencionan a continuacion:

2023 2022 2021
(Pérdida) utilidad neta consolidada de operaciones continuas S (24,782) S 22,586 S 1,458
(Beneficio) gasto de impuesto a la utilidad (18,389) 19,560 17,545
(Pérdida) utilidad antes de impuestos (43.171) 42,146 19,003
(Beneficio) gasto “esperado” (12,951) 12,644 5,701
Incremento (reduccion) resultante de:
Efecto de lainflacion, neto (1,645) 2,665 (292)
Actualizacion del pasivo de largo plazo por consolidacion fiscal 150 324 395
Participacion en inversiones permanentes (792) (410) (258)
Efecto por diferencia en tasas de jurisdicciones extranjeras (1,025) (2,423) 312
Gastos no deducibles 2,658 1,524 1,704
Impuestos diferidos por disposicion de negocios (7,408) 3,545 6,217
Efectos por conversion (9,594) 1,205 3,982
Provision no deducible 2,830 - -
Deterioro por crédito mercantil 12,043 - -
Reconocimiento de impuesto anos anteriores (2,10) - -
Otros, neto (545) 486 (216)
Gasto por impuesto a la utilidad S (18,389) 19,560 17,545
Tasa efectiva 43% 46% 92%
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(a) Activosy pasivos por impuestos diferidos reconocidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se integran como siguen:

2023 2022 2021
Activos diferidos:
Provisiones y beneficios a empleados S 20,816 S 17,348 S 22,851
Pérdidas fiscales 10,930 2,871 17,77
Propiedad maquinaria y equipo 2,584 - -
Total de activos diferidos 34,330 20,219 40,622
Pasivos diferidos:
Activos intangibles (17.488) (19,845) (25,026)
Propiedades, maquinariay equipo - (11,035) (10,574)
Pasivos relacionados con operacion discontinua - (3,545) -
Total de pasivos diferidos (17,488) (34,425) (35,600)
Activo (pasivo) diferido, neto $ 16,842 $ (14,206) $ 5,022
De los cuales:
Posicion neta de impuestos diferidos activa (pasiva) de entidades mexicanas 29,720 (6,102) 32,438
Posicion neta de impuestos diferidos pasiva de entidades extranjeras (12,878) (8,104) (27,416)
Posicién neta de impuestos diferidos activa (pasiva) $ 16,842 $ (14,2086) $ 5,022

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los saldos de activos y pasivos por impuestos diferidos en el estado consolidado de situacion financiera se
desglosan como sigue:

2023 2022 2021
Activo Pasivo Neto Activo Pasivo Neto Activo Pasivo Neto
Entidades mexicanas ~ § 30,045 $ (325) S 29,720 S 17932 S (24,034) S (6,102) S 36,807 S  (4369)S 32,438
Entidades extranjeras 921 (13,799) (12,878) 786 (8,890) (8,104) 2,450 (29,866) (27.416)

$§ 30966S (14124)$ 16,842 $ 18,718 § (32,924) $ (14,206) § 39,257 § (34,235) § 5,022
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(b) Movimiento del impuesto diferido originado por las diferencias temporales durante el ejercicio

Reclasificacion

Reconocido a activos
enresultados mantenidos
por Otros paralaventa Efecto por Impuesto Impuesto
Reconocido operacion resultados  poroperacion conversion diferido diferido
1°deenero enresultados discontinia integrales discontinua de moneda Neto activo pasivo
31de diciembre de 2021
Propiedades, maquinariay equipo S (11,489) S 4,869 S - $ (789) S - § 3215 $ (10574) S 6,845 S (17.419)
Activos intangibles (32,776) 7136 - - - 614 (25,026) 4,007 (29,033)
Diferido de activos mantenidos parala
venta por operacion discontinua 6,333 (5,780) - (583) - 30 - - -
Provisiones y beneficios a empleados 33,801 (8,526) - (874) - (1,550) 22,851 22,851 -
Pérdidas fiscales 11,612 6,783 - - - (624) 17,771 17.771 -
Activos por impuestos, neto al 31de
diciembre de 2021 7,481 4,482 - (8,626) - 1,685 5,022 51,474 (46,452)
Propiedades, maquinariay equipo (10,574) 4,355 4,124 - (11,449) 2,509 (11,035) 4,350 (15,385)
Activos intangibles (25,026) 6,432 - - - (1,251) (19,845) 2,176 (22,021)
Diferido de activos mantenidos parala
venta por operacién discontinua - (3,494) 1 - 86 (138) (3,545) - (3,545)
Provisiones y beneficios a empleados 22,851 2,407 (619) (1,342) (6,995) 1,046 17,348 18,182 (834)
Pérdidas fiscales 17,771 1,905 11,012 - (29,398) 1,581 2,871 2,871 -
Activos por impuestos, neto al 31de
diciembre de 2022 5,022 11,605 14,518 (1,342) (47,756) 3,747 (14,206) 27,579 (41,785)
Propiedades, maquinariay equipo (11,035) 9,061 - 49 - 4,509 2,584 2,584 -
Activos intangibles (19,845) 5,066 - - - (2,709) (17,488) - (17,488)
Diferido de activos mantenidos parala
venta por operacién discontinua (3,545) 3,881 - - - (336) - - -
Provisionesy beneficios a empleados 17,348 1,461 - (652) - 2,659 20,816 20,816 -
Pérdidas fiscales 2,871 7,270 - - - 789 10,930 10,930 -
Activos por impuestos, neto al 31de
diciembre de 2023 $§ (14206) $§ 26739 § - $§ (603) § - $§ 4912 $ 16842 § 34,330 $ (17,488)
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Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no ha reconocido un activo por impuestos diferidos de aproximadamente $24,608 relativo a la pérdida fiscal
enventa de acciones derivado de la aportacion de acciones realizada el 21 de enero de 2021 de Draxton Powertrain & Chassis, S.L.U. a Draxton Global
S.L.U.

Al 31de diciembre de 2023, las pérdidas fiscales operativas (excluyendo pérdidas fiscales en enajenacién de acciones) por amortizar de subsidiarias
y el afo en que vencera el derecho a utilizarlas, son como sigue:

Ao de origen Ao de vencimiento Importe actualizado
2021 2031 S 1,775
2022 2032 1,118
2023 2033 23,233

$ 26,126

(c) Movimiento del pasivo alargo plazo por consolidacion fiscal (vigente hasta 2013) y régimen opcional para grupo de sociedades (a partir de 2014)

2023 2022 2021

Saldo al 1° de enero de S 4,681 S 4,997 S 8,754
Actualizacion del pasivo por consolidacion 150 324 395
Pagos del pasivo diferido régimen opcional para grupos de sociedades (1,224) (68) (2,035)
Pagos del pasivo diferido por consolidacion (1,939) (1,514) (1,989)
Impuesto diferido por régimen opcional para grupo de sociedades 7,090 686 162
Efecto por conversion 707 256 (290)
Total 9,465 4,681 4,997
Pasivo por consolidacion fiscal corto plazo - 1,666 1,459
Pasivo a largo plazo por régimen opcional para grupo $ 9,465 $ 3,015 $ 3,538

de sociedades y por consolidacion fiscal
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20 Instrumentos financieros
Riesgo de crédito

Elriesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compania si un cliente o contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus
obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversién e instrumentos financieros
derivados de la Compania.

La Compania denomina, desde un punto de vista de negocio y de perfil de riesgo de crédito, los clientes significativos con los que mantiene una cuenta
por cobrar, distinguiendo aquellos que requieran una evaluacion del riesgo de crédito de forma individual. Para el resto de los clientes, la Compania realiza
su clasificacion de acuerdo con el tipo de mercado en el que operan (nacionales o extranjeros), en linea con la gestién de negocios y la administracion de
riesgos interna. Cada subsidiaria de la Compania es responsable de administrar y analizar el riesgo de crédito por cada uno de sus nuevos clientes antes de
fijar los términosy condiciones de pago. Silos clientes de venta al mayoreo son calificados independientemente, estas son las calificaciones usadas. Sino
hay una calificacion independiente, el control de riesgos de la Compania evalla la calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su posicion financiera,
experiencia previay otros factores. La maxima exposicion al riesgo de crédito esta dada por los saldos de estas partidas, como se presentan en el estado
consolidado de situacion financiera.

Loslimites deriesgoindividuales se determinan basandose en calificacionesinternasy externas de acuerdo conlimites establecidos porla Administracion.
Durante los anos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, no se excedieron los limites de credito establecidos en las politicas de la Compania.

Adicionalmente, la Compania realiza una evaluacion cualitativa de proyecciones econémicas, con la finalidad de determinar el posible impacto sobre
probabilidades de incumplimiento y la tasa de recuperacidn que asigna a sus clientes.

Inversiones

La Compania limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo solamente en instrumentos liquidos y con contrapartes con buena calidad crediticia. Por
lo tanto, la Administracién no espera que ninguna de sus contrapartes deje de cumplir con sus obligaciones.

Elvalor enlibros de los activos financieros antes mencionados representa la maxima exposicion al riesgo de crédito como se muestra a continuacion:

Valor en libros

2023 2022 2021

Efectivo y equivalentes de efectivo S 23,834 S 29,284 S 21,051
Inversiones conservadas a vencimiento 9,399 36,293 52,675
Clientes 111,755 119,019 122,925
Partes relacionadas 12,923 13,142 14,055
$ 157,911 $ 197,738 $ 210,706
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Efectivo y equivalentes de efectivo

El deterioro del efectivo y equivalentes de efectivo se midié sobre la base de la pérdida esperada de 12 meses y refleja los vencimientos cortos de las
exposiciones. La Compania considera que su efectivo y equivalentes de efectivo tienen un riesgo crediticio bajo en base a las calificaciones crediticias
externas de las contrapartes.

La Compania utiliza un enfoque similar para la evaluacién de PCE para efectivo y equivalentes de efectivo a los utilizados para titulos de deuda.

A continuacion, se muestra la exposicion maxima al riesgo crediticio para cuentas por cobrar a clientes al 31de diciembre de 2023, 2022 y 2021, por region
geografica, excluyendo los descuentos por $2,424, $2,683 y $6,317, respectivamente:

Valor en libros

2023 2022 2021

Nacionales S 28,168 S 44,229 S 58,834
Estados Unidos de América 20,088 7,431 22,276
Otros paises latinoamericanos 685 410 2,542
Paises de la zona europea 28,295 35,626 16,473
Otras regiones 36,943 34,006 29,117
$ 114,179 $ 121,702 $ 129,242

A continuacién, se muestra la exposicion maxima al riesgo de crédito para cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, por tipo
de cliente excluyendo los descuentos por $2,424, $2,683 y $6,317, respectivamente:

2023 2022 2021

Clientes mayoristas S 105,994 S 14,089 S 105,446
Autoservicio 4,699 4,384 3,602
Promociones 28 144 271
Catalogo 831 769 1,257
Otros 2,627 2,316 18,666
$ 14,179 $ 121,702 $ 129,242
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A continuacion, se presenta un desglose de las cuentas por cobrar a clientes, mostrando aquellos saldos vencidos, pero no deteriorados segun su
antigliedad a la fecha de reporte:

2023 2022 2021
Bruto Deterioro Bruto Deterioro Bruto Deterioro
Al corriente S 101,535 S (719) S 104,884 S (102) S 15,932 S (38)
Vencido de 0 a 30 dias 6,190 (47) 10,182 (96) 6,291 (62)
Vencido de 31a 120 dias 4,720 (277) 4,132 (126) 4,046 (150)
Vencido a mas de 120 dias 1,734 (671) 2,504 (591) 2,973 (1,234)
$ 14,179 $ (1074) $ 121,702 $ (915) $ 129,242 $ (1,484)

Elmovimiento enlas pérdidas crediticias esperadas respecto de cuentas por cobrar a clientes durante el ejercicio fue como sigue:

Pérdida crediticia esperada

2023 2022 2021
Saldo al inicio del ejercicio S 915 S 1,484 S 2,783
Incremento durante el ejercicio 227 35 596
Cantidades canceladas contra cuentas por cobrar a clientes (117) (5) (622)
Disminucion debido a la reversion (120) (159) (1,181)
Activos mantenidos para la venta relacionado con operacion discontinua - (498) -
Efecto por conversion de moneda 169 58 (92)
Saldo al final del ejercicio $ 1,074 $ 915 $§ 1,484

La exposicion de la Compania al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas individuales de cada cliente. No obstante, la
Administracion también considera la demografia de la base de clientes de la Compania, que incluye el riesgo de incumplimiento de la industria y pais en
que operan los mismos, ya que estos factores pueden influir en el riesgo de crédito. En 2023, 2022 y 2021, los productos de la Compania se comercializaron
con un gran numero de clientes, sin que exista concentracion importante en alguno de ellos en lo especifico.

Modelo e insumos utilizados en el calculo de la pérdida crediticia esperada
La estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que contempla el reconocimiento de las pérdidas por

deterioro alolargo de todalavida del contrato. La Compania definid modelos colectivos para la estimacion de pérdida esperada por deterioro segun el tipo
de negocio y la situacion de cobranza en la que se encuentren.
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Enlaestimacion del deterioro bajo este modelo, se definid una probabilidad de incumplimiento ponderada para cada canal de negocio. Para su definicion, la
Compania utilizé informacién histérica del comportamiento de la carteray de las recuperaciones, asi como factores macroecondémicos que puedan afectar
el nivel de riesgo de las cuentas por cobrar. Con base en este analisis y la gestién del negocio, el incumplimiento se define, usando factores cualitativos
y cuantitativos que son indicativos del riesgo de incumplimiento. Cabe mencionar que la Compania ajusta el modelo conforme al comportamiento que la
cartera presente a través del tiempoy para cada entidad, como puede ser un ajuste en la tasa de recuperacion por cualquier convenio de pago que se tenga
con clientes, demandas a causa de incumplimiento de pago, etc.

Anualmente, la Compania revisa la definicion del modelo de pérdida esperada, asi como los parametros y, en caso de ser necesario, realiza los ajustes
correspondientes. De manera que la estimacion del deterioro presente resultados que reflejen el comportamiento esperado de la cartera.

De forma adicional, el equipo del area de Crédito de la Compania realiza un seguimiento periddico sobre el comportamiento de las cuentas por cobrar,
considerando la mora o incumplimiento de los clientes, asi como informacidn puntual de la situacion financiera de los clientes. Dicha informacion agrega
un componente externo para prever un cambio en el comportamiento futuro.

Definicién del incumplimiento (default)

La Compania considera que un activo financiero esta deteriorado cuando se cumplen las siguientes condiciones:

- Elcliente presenta saldos vencidos y no ha realizado arreglos de pagos para poder efectuar el pago de sus facturas. Esto, dependiendo del canal de
negocioy region que se esté analizando; y

- LaCompania cuenta con documentacion que se acredite que se han agotado todos los recursos legales para recuperar la deuda o saldos pendientes.
Al evaluar si un cliente esta en incumplimiento, la Compania considera algunos indicadores como son:

«  Cuantitativo - Dias de mora y falta de pago de otra obligacion del mismo emisor para la Compania; y

- Cualitativos - Degradacion en la calificacion crediticia publicada por alguna agencia calificadora reconocida.

Los insumos utilizados en la evaluacion para determinar si un instrumento financiero esta en incumplimiento y suimportancia, podran variar a lo largo del
tiempo para reflejar los cambios en las circunstancias.

Elementos del Modelo de PCE

Los factores clave en la medicion de la PCE son los siguientes:
< Probabilidad de incumplimiento (PI);

« Tasasderecuperacion;

- Severidad de la pérdida;

«  Exposicién al incumplimiento;
«  Factor“forward looking”;

Los parametros anteriores se derivan de modelos estadisticos desarrollados internamente y datos historicos.
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Las estimaciones de Pl son estimaciones en una fecha especifica, y se calculan utilizando informacién de los eventos de incumplimiento histéricos de los
ultimos 2 anos. Estos modelos estadisticos se basan en datos conformados internamente que comprenden factores cuantitativos.

Laseveridad de la pérdida es la magnitud de la pérdida probable una vez dado el incumplimiento. La Compania estima los parametros de la severidad de las
pérdidas basandose en el historial de tasas de recuperacion histérica de la entidad y considera las polizas de seguro que respaldan la cartera.

La exposicién al incumplimiento representa la exposicién al riesgo de crédito o impago. La Compania deriva la exposicién al incumplimiento de la
exposicion actual a su contraparte y los cambios potenciales en el monto actual permitido en virtud del contrato, incluida la amortizacion. La exposicion
alincumplimiento de un activo financiero es su valor bruto en libros.

En cada fecha de reporte, la Compania evalua de manera cualitativa si existen variables macroecondémicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos
abiertos con sus clientes. Esta informacion incluye el andlisis cualitativo, basado en la experiencia historica de la Companiay en el juicio experto crediticio
paraincorporar el ajuste forward-looking en el modelo.

La tasa de recuperacion es el porcentaje que, con base al comportamiento histoérico de las carteras de cada segmento de negocio y ejecucién de polizas
de seqguro contratadas, suelen recuperar después de que una cuenta cae en default.

Riesgo de liquidez

Elriesgo de liquidez es el riesgo de que la Compania tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que son
liguidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque de la Compania para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor
medida posible, que siempre contara con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de
tension, sinincurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de la Compania.

La Compania y sus subsidiarias cuentan con lineas de crédito revolventes comprometidas que le brindan flexibilidad para hacer frente a compromisos
o requerimientos de la operacion. El pasivo bancario de corto plazo incluye saldos de lineas revolventes dispuestas, que por contrato cuentan con
una duracion superior a 12 meses, pero para efectos contables se presentan como un pasivo circulante. La Compania inicié un proceso de revision de
alternativas, con el objetivo de ejecutar un refinanciamiento durante 2024. Este proceso le permitira mejorar el perfil de vencimientos y fortalecer la
estructura financiera, ya que consolidara sus créditos y quedaran clasificados como deuda a largo plazo.
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A continuacion, se muestran los vencimientos contractuales de los pasivos financieros, incluyendo los pagos estimados de intereses y excluyendo el
impacto de los acuerdos de compensacion. No se prevé que los flujos de efectivo que se incluyen en el analisis de vencimiento pudieran presentarse
significativamente antes, o por montos sensiblemente diferentes.

Valor en Flujos de efectivo 3 afos en
Al 31de diciembre 2023 libros contractuales 0-6 meses 6-12 meses 1-3 afos adelante
Pasivos financieros no derivados
Préstamos bancarios e intereses 187,118 S (214,555) S (80,521) S (24,324) S (100,866) (8,844)
Otros pasivos 4,233 (4,473) (313) (939) (2,675) (546)
Proveedoresy otras cuentas por pagar 317,714 (317.714) (257,144) (60,570) - -
Pasivos por arrendamientos 13,151 (18,200) (1,920) (1,891) (7,254) (7,135)
522,216 $ (b54,942) S (339,898) S (87724) $ (110,795) (16,525)
Pasivos financieros derivados
Instrumentos financieros derivados 3234 S (3234) $ (737) S 739 S (3,236) -
Valor en Flujos de efectivo 3 afios en
Al 31de diciembre 2022 libros contractuales 0-6 meses 6-12 meses 1-3 afos adelante
Pasivos financieros no derivados
Préstamos bancarios e intereses 304,941 S (339,885) S (80,402) S (25361) S (150,217) (83,905)
Otros pasivos 4,463 (2,101) (310) (382) (932) (477)
Proveedoresy otras cuentas por pagar 283,325 (283,325) (232,071) (51,254) - -
Pasivos por arrendamientos 8,554 (14,159) (1,685) (1,252) (3.162) (8,060)
601,283 S (639,470) $(314,468) S (78,249) $§ (154,311 (92,442)
Pasivos financieros derivados
Instrumentos financieros derivados 11,316 S (11,316) S 408 S 676 S (12,400) -
Al 31de diciembre 2021
Pasivos financieros no derivados
Préstamos bancarios e Intereses 239,318 S (290,832) S (5,258) S (5,263) S (188,422) (91,889)
Otros pasivos 3,952 (3,952) (1,488) (375) (1,620) (469)
Proveedoresy otras cuentas por pagar 265,998 (265,998) (230,505) (35,493) - -
Pasivos por arrendamientos 9,469 (15,016) (1,574) (1,351) (3,296) (8,795)
518,737 S (675,798) S (238,825) § (42,482) S (193,338) (101,153)
Pasivos financieros derivados
Instrumentos financieros derivados 9921 S (9.921) S 1,312 S 492 S 5,960 2,157
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Administracion de capital

La Administracion de la Compania monitorea la mezcla de instrumentos de deuday capital de su cartera de inversion con base enindices de mercado. Las
inversiones importantes dentro de la cartera se administran individualmente y todas las decisiones de compra y venta son aprobadas por el Comité de
Administracion de Riesgos.

La principal meta de la estrategia de inversion de la Compania es aumentar al maximo los rendimientos de la inversion con la finalidad de cumplir en parte
con las obligaciones por beneficios definidos sin financiar de la Compania; la Administracion recibe el apoyo de asesores externos en este sentido.

La Compania no celebra contratos sobre productos basicos que no sean para cubrir el uso previsto y los requerimientos de venta de la Compania; dichos
contratos no se liquidan en términos netos.

Riesgo de mercado

El riesgo mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, como en los tipos de cambio, tasas de interés o precios de las acciones,
afecten los ingresos de la Compania o el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la administracion del riesgo de mercado es
administrar y mitigar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Cobertura de riesgos

La Compania y sus subsidiarias cuentan con un Comité de Administracion de riesgos compuesto por funcionarios de la propia Compania. Dicho Comité
se encarga de dar el seguimiento adecuado y oportuno a los indicadores financieros, al comportamiento de los precios, sus tendencias y los futuros de
dichos indicadores, apoyandose en publicaciones, en servicios de informacion especializados, en intermediarios financieros y otras referencias que sean
utiles para tal fin.

La Compania contrata derivados, y también incurre en obligaciones financieras, para administrar los riesgos de mercado. Todas estas transacciones se
valorizan con el Comité de Administracién de Riesgos en base al procedimiento establecido. Por lo general, la Compahia busca aplicar la contabilidad de
cobertura a fin de mitigar la volatilidad en resultados.

ConformealaPoliticade Inversionde Tesoreriaaprobada porel Consejo de Administracion, laCompaniay sus subsidiarias solo pueden celebrar operaciones
financieraseninstrumentos del Mercado de Dinero de rentafija. No se permiteninversiones eninstrumentos derentavariable, nieninstrumentos derivados
o de los denominados exoticos o alternativos, salvo inversiones en instrumentos con capital garantizado en los que solo estaria en riesgo el rendimiento.

LLa Compania utiliza los servicios profesionales independientes para efectuar las pruebas prospectivas de efectividad, asi como los analisis de sensibilidad
de los instrumentos financieros derivados (IFD’s) que clasifican como instrumentos de cobertura, cuando aplique.

Para las coberturas por el riesgo de divisa, tasa de interés y commodities (donde se utilizan derivados como instrumentos de cobertura), la metodologia
para evaluar y medir la efectividad es un Analisis de Compensacion Monetaria de Flujos de Efectivo, donde se comparan los flujos de efectivo de las
posiciones a cubrir de acuerdo con diversos escenarios utilizando el método del derivado hipotético y los flujos de efectivo de los derivados contratados
ante los mismos escenarios.

Al cierre del ejercicio, las pruebas de efectividad indicaron que las coberturas fueron altamente efectivas.

Esta misma metodologia se aplica para el caso de coberturas por el riesgo de tasa de interés.
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Instrumentos Financieros Derivados - Cobertura de riesgos

En las operaciones con instrumentos financieros derivados que se registran como cobertura de riesgos y que por lo mismo se establece una relacién de
cobertura, la Compania documenta formalmente el objetivo de la cobertura, la estrategia de administracion de riesgos, el instrumento de cobertura, el
rubro o la transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo que esta siendo cubierto y la metodologia para medir la efectividad de cobertura, asi como las
fuentes de inefectividad.

La Compania realiza pruebas de efectividad prospectiva para vigilar en todo momento que las relaciones de cobertura tengan una efectividad alta de
acuerdo con la normatividad contable. En el momento en que se detecte una inefectividad la Compania registra ese monto inefectivo en resultados.

La Companiay sus subsidiarias han celebrado convenios por tiempo indefinido con sus partes relacionadas para la celebracién de operaciones derivadas
asociadas al consumo de gas, en las cuales la Compania y sus subsidiarias se responsabilizan frente a su compania relacionada de los beneficios y/o en su
caso, obligaciones de pago relacionadas con las operaciones derivadas, las cuales a su vez son contratadas y descargadas por las companias relacionadas
através de instrumentos financieros derivados, pactados con instituciones financieras reconocidas para celebrar dichas operaciones.

Instrumentos financieros derivados

El valor razonable de los contratos futuros de tipo de cambio se determina con base en su precio de lista del mercado, si se tiene. En caso contrario,
entonces el valor razonable de un forward se estima descontando la diferencia entre el precio contractual y el precio actual del “forward” por el tiempo
remanente del vencimiento del contrato utilizando una tasa de interés libre de riesgos por el monto de referencia.

Elvalor razonable de los contratos de operaciones de intercambio o “swaps” de tasa de interés se determina con base en precios de mercados reconocidos
y cuando no cotizan en un mercado organizado, este valor se determina en bases técnicas e insumos de valuacion aceptados en el @mbito financiero. En
ambos casos, se determina con base en las cotizaciones proporcionadas por corredores. Dichas cotizaciones se someten a pruebas de razonabilidad
descontando los flujos futuros de efectivo estimados con base en los términos y vencimiento de cada contrato y utilizando tasas de interés de mercado
para instrumentos similares en la fecha de medicion.

Los valores razonables de los derivados reflejan el riesgo de crédito de la Compania y de la contraparte tomando previamente en consideracion garantias
y colaterales entregados o recibidos.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, el valor razonable del portafolio de instrumentos financieros derivados asciende a $3,234, $11,316 y $(9,921),
respectivamente.

A continuacion, se detalla el portafolio vigente al 31de diciembre de 2023, 2022 y 2021 de instrumentos financieros derivados y su valor razonable:
Instrumentos financieros derivados clasificados y designados como cobertura
(a) Swaps de moneda (Cross Currency Swap)

Al 31de diciembre de 2022y 2021, se tenian celebrados diversos contratos de intercambio de flujos de los denominados Cross Currency Swap (“CCS").

Este tipo de operaciones representan mecanismos de cobertura para buscar empatar las monedas de las obligaciones financieras versus los flujos
que percibe la Compania. Estas operaciones de acuerdo a la normatividad contable son consideradas como operaciones de cobertura.
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Los CCS EUR/USD que mantiene la Compania son con la finalidad de mitigar el riesgo por la variabilidad de las operaciones (activos/pasivos) en
moneda extranjera. La entidad ha decidido realizar una cobertura con instrumentos financieros derivados buscando hacer eficientes los costos
transaccionales. Por lo tanto, ha decidido contratar tres CCS en donde GIS recibe USD y paga EUR.

Para propositos contables, la Compaiiia ha designado CCS EUR/USD en conjunto con la fluctuacion cambiaria de una porcion de la deuda en USD (en
conjunto se forma un instrumento hibrido de cobertura donde queda una deuda sintética en EUR) bajo el modelo de cobertura de inversion neta en el
extranjero para cubrir una porcion de los activos netos de una subsidiaria con moneda funcional EUR.

Los CCS EUR/MXN que mantiene la Compaiia son con la finalidad de mitigar el riesgo por la variabilidad de las operaciones (activos) en moneda
extranjera. La Compania ha decidido realizar una cobertura con instrumentos financieros derivados, contratando cuatro CCS en donde GIS recibe
MXN'y paga EUR.

Para propdsitos contables, la Compania ha designado dichos CCS EUR/MXN bajo el modelo de cobertura de inversion neta en el extranjero para cubrir
una porcién de los activos netos de una subsidiaria con moneda funcional EUR.

Al cierre del 31de diciembre de 2023, la Compania no cuenta con posiciones de CCS. Por lo tanto, el monto reconocido en otros resultados integrales

de esta cobertura sera amortizado esquematicamente a resultados. A la fecha de la cancelacion de dichas coberturas el valor reconocido en ORI fue
$595.
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A continuacion, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al 31de diciembre de 2022:

CCSEUR/USD CCSEUR/USD CCSEUR/USD CCSEUR/MXN CCSEUR/MXN CCSEUR/MXN CCSEUR/MXN

Banco Citibanamex Santander Scotiabank Citibanamex Santander Scotiabank Scotiabank
Nocional Entrega 24,656 36,915 16,424 7,028 15,228 2,344 4,703
Moneda del Nocional EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Nocional Recibe 27,450 41,175 18,300 150,000 325,000 50,000 100,000
Moneda del Nocional uUSD USD uSD MXN MXN MXN MXN
Linea en el estado financiero donde se Instrumentos  Instrumentos  Instrumentos Instrumentos  Instrumentos  Instrumentos  Instrumentos
encuentra el instrumento de cobertura Financieros Financieros Financieros Financieros Financieros Financieros Financieros
Derivados Derivados Derivados Derivados Derivados Derivados Derivados
Tasa Entrega 1.80% 1.70% 1.60% 3.46% 3.14% 2.9% 2.92%
Tasa Recibe TERMSOFR3M TERMSOFR3M TERM SOFR 3M 9.64% 9.64% 9.64% 9.64%
+1.90 +1.90 +1.90
Valor razonable $2,782 $4,151 31,938 393 $235 S57 $96
Vencimiento sep-25 sep-25 sep-25 oct-24 oct-24 oct-24 oct-24
Cambio en el valor razonable para medir la $3,657 $5,089 $2,319 $1,160 $2,388 $369 $741
inefectividad del instrumento de cobertura
Monto reconocido en ORI $3,5657 $5,089 $2,319 $1,160 $2,388 $369 S741

Inefectividad reconocida en resultados - - - - - - _
Reclasificaciéon de ORIl a resultados - - - - - - _

Valor en libros de la partida cubierta $194,214 $194,214 $194,214 $194,214 $194,214 $194,214 $194,214
(exposicion)

Cambio en el valor razonable para medir la $(2,782) S(4,151) $(1,938) $(93) $(235) $(57) $(96)
inefectividad del instrumento cubierto

Razén de Cobertura 13% 19% 8% 4% 8% 1% 2%
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A continuacion, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al 31de diciembre de 2021:

CCSEUR/USD CCSEUR/USD CCSEUR/USD CCSEUR/MXN CCSEUR/MXN CCSEUR/MXN CCSEUR/MXN
Banco Citibanamex Santander Scotiabank Citibanamex Santander Scotiabank Scotiabank
Nocional Entrega 27,856 41,705 18,556 7,940 17,204 2,648 5,313
Moneda del Nocional EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Nocional Recibe 27,450 41,175 18,300 7,287 15,789 2,429 4,858
Moneda del Nocional UsSD UsSb USD MXN MXN MXN MXN
Linea en el estado financiero donde se Instrumentos  Instrumentos  Instrumentos Instrumentos  Instrumentos Instrumentos  Instrumentos
encuentra el instrumento de cobertura Financieros Financieros Financieros Financieros Financieros Financieros Financieros
Derivados Derivados Derivados Derivados Derivados Derivados Derivados
Tasa Entrega 1.80% 1.70% 1.6% 3.46% 3.14% 2.92% 2.90%
Tasa Recibe LIBOR 3M + LIBOR 3M + LIBOR 3M + 9.64% 9.64% 9.64% 9.64%
1.90% 1.90% 1.90%
Valor razonable $(776) $(938) $(382) $(1,068) $(2,153) S(311) $(646)
Vencimiento sep-25 sep-25 sep-25 oct-24 oct-24 oct-24 oct-24
Cambio en el valor razonable para medir la $(776) $(938) $(382) 3(1,068) $(2,153) $(311) 3(646)
inefectividad del instrumento de cobertura
Monto reconocido en ORI $2,791 $4,030 $1,805 $(161) S(471) 3(72) $(140)
Inefectividad reconocida en resultados - - - - - - -
Reclasificacion de ORIl a resultados - - - - - - -
Valor en libros de la partida cubierta 209,739 EUR 209,739 EUR 209,739 EUR 209,739 EUR 209,739 EUR 209,739 EUR 209,739 EUR
(exposicion)
Cambio en el valor razonable para medir la S776 $938 $382 $1,068 $2,153 S311 $646
inefectividad del instrumento cubierto
Razon de Cobertura 13% 20% 9% 4% 8% 1% 3%

Los riesgos identificados en estas operaciones derivadas son los relacionados con las variaciones, tanto en las tasas de interés a pagar en EUR,
como en las variaciones de los tipos de cambio por los capitales a pagar. El riesgo de la Compania se mitiga toda vez que la misma recibe flujos de
operacion en dolares americanosy pesos mexicanosy paga en euros. Conlo anterior se busca empatar las obligaciones financieras con dichos flujos.

Las posibles fuentes de inefectividad pueden ser principalmente originadas por el monto de la inversién neta en el extranjero de las subsidiarias, el
riesgo de crédito y el cross currency basis spread.

Para la evaluacion de la efectividad al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Compania determino que las coberturas son altamente efectivas, dando
un resultado de 86% y 99% de efectividad para la cobertura de EUR/MXN, y 104% y 101% respectivamente, para la cobertura de EUR/USD. Al 31 de
diciembre de 2023 la Compania, no cuenta con esta cobertura.
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El método utilizado por la Compania es el de compensacion de flujos utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios en el
valor razonable del instrumento de cobertura con los cambios en el valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una cobertura perfecta
del elemento cubierto.

(b) Swaps de tasa de interés (Interest Rate Swaps)

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 se tenian celebrados diversos contratos de intercambio de flujos de los denominados Interest Rate Swaps
(IRS) con la finalidad de mitigar el riesgo por la variabilidad de la tasa de interés pagada en los pasivos contraidos en moneda extranjera.

Estetipode operacionesrepresentan mecanismos de cobertura para buscar fijar latasa de interés de las obligaciones financieras. Estas operaciones
de acuerdo con la normatividad contable son consideradas como operacion de cobertura. Para propoésitos contables, la Compania ha designado
dichos Swaps de Tasa bajo el modelo de cobertura de flujo de efectivo para cubrir una porciéon del pago de intereses de la deuda en moneda extranjera

USD.

A continuacion, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al 31 de diciembre de 2023:

Banco Citibanamex Santander Scotiabank Scotiabank
Nocional $21,045 $32,940 $5,490 $18,925
Moneda del Nocional USD USD usSD usSD
Linea e el estadofnanciero donde se encuertras fmentes s umenios et
Derivados Derivados Derivados Derivados
Tasa Entrega 1.7% 1.7% 1.7% 1.7%
Tasa Recibe TERM SOFR 3M TERM SOFR 3M TERM SOFR 3M TERM SOFR 3M
Valor razonable a diciembre 2023 3876 $ 1,335 $233 S804
Vencimiento sep-25 sep-25 sep-25 sep-25
pambio en el valor razonable para medir la inefectividad del S(412) $(637) $(110) $(804)
instrumento de cobertura
Monto reconocido en ORI $876 $1,335 $233 $804
Inefectividad reconocida en resultados - - - -
Reclasificacién de ORI a resultados - - - -
Valor en libros de la partida cubierta (exposicion total) $78,400 $78,400 $78,400 $78,400
i(;asrtr:’zlr?]sgtglgjtljci)grrtaozonable para medir la inefectividad del $(412) $(637) $(110) $(804)
Razon de Cobertura 27% 42% 7% 24%
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A continuacién, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al 31 de diciembre de 2022:

Banco Citibanamex Santander Scotiabank
Nocional 21,045 32,940 5,490
Moneda del Nocional usSb UsSD usSD
Linea en el estado financiero donde se encuentra Instrumentos Instrumentos Instrumentos
el instrumento de cobertura Financieros Derivados  Financieros Derivados Financieros Derivados
Tasa Entrega 1.7% 1.7% 1.7%
Tasa Recibe TERM SOFR 3M TERM SOFR 3M TERM SOFR 3M
Valor razonable a diciembre 2022 $1,121 31,716 $299
Vencimiento Sep-25 Sep-25 Sep-25
i(;asrtnrgﬁggtilgslggggifunrible para medir la inefectividad del $1.476 $2.258 $386
Monto reconocido en ORI $1,476 $2,258 $386

Inefectividad reconocida en resultados - - -
Reclasificacion de ORIl a resultados - - _

Valor en libros de la partida cubierta (exposicién total) 146,400 USD 146,400 USD 146,400 USD
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del

instrumento cubierto S(1.121) $(1,716) S(299)
Razon de Cobertura 14% 23% 4%
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(c)

(En miles de dolares)

A continuacién, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al 31 de diciembre de 2021:

Banco
Nocional
Moneda del Nocional

Linea en el estado financiero donde se encuentra
el instrumento de cobertura

Tasa Entrega

Tasa Recibe

Valor razonable a diciembre 2021
Vencimiento

Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del
instrumento de cobertura

Monto reconocido en ORI

Inefectividad reconocida en resultados
Reclasificacion de ORI a resultados

Valor en libros de la partida cubierta(exposicion total)

Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del
instrumento cubierto

Razén de Cobertura

IRS Libor 3M IRS Libor 3M
Citibanamex Santander
21,045 32,940
uSD uSD
Instrumentos Instrumentos
Financieros Derivados Financieros Derivados
1.678% 1.71%%
LIBOR 3M +1.90 LIBOR 3M +1.90
S(355) S(542)
Sep-25 Sep-25
$(355) S(542)
$934 $1,463
146,400 USD 146,400 USD
$355 $542
14% 23%

IRS Libor 3M
Scotiabank
5,490
usD

Instrumentos
Financieros Derivados

1.65%
LIBOR 3M +1.90
8(87)
Sep-25
8(87)

$348

146,400 USD
$87
4%

Losriesgosidentificados en estas operaciones derivadas son los relacionados con las variaciones en el precio de mercado de la tasa de interés Term
SOFR. El riesgo de la Compania es limitado a pagar una tasa de interés mayor a la de mercado en caso de que la Term SOFR sea menor a la pactada.
Las posibles fuentes de inefectividad pueden ser principalmente originadas por las partidas cubiertas o una sobrecoberturay el riesgo de crédito.

Para la evaluacion de la efectividad, la Compania determind que las coberturas son altamente efectivas, dando un resultado en promedio de 99%,
99% y 96% de efectividad al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, respectivamente. El método utilizado por la Compania es el de compensacion de
flujos utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura con los cambios
en el valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto.

Forwards de divisa (FX Forwards)

La Compania esta expuesta al riesgo de las variaciones en el tipo de cambio derivado de transacciones pronosticadas del flujo natural del negocio
(compra de materia prima) en una moneda extranjera. Por lo anterior, la Compafia designa Forwards de Divisa bajo el modelo de cobertura de flujo de
efectivo para cubrir la fluctuacion cambiaria de una transaccién pronosticada en una moneda extranjera.
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A continuacion, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al cierre del 2023:

Banco HSBC HSBC HSBC
Compania Cinsa Cinsa Draxton
Nocional $2,750 $515 $216,000
Moneda del Nocional usSD usSD MXN
Subyacente Costos en USD Costos Gas Costos en MXN
Linea en el estado financiero donde se encuentra Instrumentos Instrumentos Instrumentos
el instrumento de cobertura financieros derivados  financieros derivados  financieros derivados
Strike Promedio 17.3811 18.6533 18.5038
Valor razonable a diciembre 2023 S(45) $(39) $820
Vencimiento Jun-24 Sep-24 Sep-24
%ngzﬁggtilgslgcr)ggffungble para medir la inefectividad del $(208) s(17) $820
Monto reconocido en ORI S (45) $(39) $820
Inefectividad reconocida en resultados - - -
Reclasificaciéon de ORIl aresultados - - -
Presupuesto de la partida cubierta (exposicion) 8,000 1,030 816,000
Moneda exposicion usD uUsD MXN
ﬁ]zasrtrlgﬁgr?tilgjé?érrf;onable para medir la inefectividad del $(208) $(17) $820
Razon de cobertura 34% 50% 26%
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A continuacion, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al cierre del 2022:

Fwd USDMXN Fwd USDMXN
Banco HSBC HSBC
Compania Cinsa Cinsa
Nocional 550 7,000
Moneda del Nocional usD usD
Subyacente Costosen USD Costos en USD
Linea en el estado financiero donde se encuentra el instrumento de cobertura Instrumgnt_os financieros Instrumentps financieros

erivados derivados

Strike Promedio 20.5112 20.4373
Valor razonable a diciembre 2022 $(19) $(220)
Vencimiento Jun-23 Jun-23
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento de cobertura $19 S66
Monto reconocido en ORI $19 S66
Inefectividad reconocida en resultados - -
Reclasificacion de ORIl a resultados - -
Presupuesto de la partida cubierta(exposicién) 1,700 14,000
Moneda exposicion usSD usD
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento cubierto $19 $220
Razdn de cobertura 50% 50%
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A continuacién, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al cierre del 2021:

Fwd USDMXN Fwd USDMXN Fwd EURMXN
Banco HSBC HSBC HSBC
Compafiia Cinsa oo oo
Nocional 8,400 3,388 7,050
Moneda del Nocional usSbh EUR usSb
Subyacente Costosen USD Costos en Euros Costosen USD
Linea en el estado financiero donde se encuentra el instrumento de Instrumentos Instrumentos Instrumentos
cobertura Financieros Derivados Financieros Derivados Financieros Derivados
Strike Promedio 21.33 24.48 21.06
Valor razonable a diciembre 2021 S(154) $(92) S(86)
Vencimiento Jun-22 Jun-22 Jun-22
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento de S(154) $(92) $(86)
cobertura
Monto reconocido en ORI $(137) $(56) $308
Inefectividad reconocida en resultados - - -
Reclasificacion de ORI a resultados - - -
Presupuesto de la partida cubierta(exposicién) 16,645 6,569 13,074
Moneda exposicion USD EUR usSD
gﬁgwigii’?oen el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento 4154 $92 386
Razon de cobertura 50% 52% 54%

En la evaluacion de la efectividad de la cobertura, la Compania determiné que son altamente efectivas, dando un resultado en promedio de 99%
de efectividad al 31 de diciembre de 2023 para las posiciones que actualmente tiene Cinsa y 100% de efectividad al 31 de diciembre de 2023 para
las posiciones que actualmente tiene Draxton, 100% de efectividad al cierre del 2022 para las posiciones que actualmente tiene Cinsay de 99% de
efectividad al cierre de 2021. El método utilizado por la Compania es el de compensacion de flujos utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en
comparar los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura con los cambios en el valor razonable del derivado hipotético que resultaria
en una cobertura perfecta del elemento cubierto.

La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por el riesgo de crédito, la diferencia en la fecha de liquidacion de los instrumentos
de coberturay las partidas cubiertas y que el presupuesto llegara a ser un monto menor a los instrumentos de cobertura.
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(d)

Swaps de Gas Natural

(En miles de dolares)

Al 31de diciembre de 2023, 2022 y 2021 se tenian celebrados diversos swaps de gas natural con la finalidad de mitigar el riesgo por la variabilidad del

precio del gas natural originado de la compra del mismo.

La Compania esta expuesta al riesgo de las variaciones en el precio del gas natural derivado de transacciones pronosticadas del flujo natural del
negocio. Por lo anterior, la Compania designa Swaps de Gas Natural bajo el modelo de cobertura de flujo de efectivo para cubrir el precio de una

transaccién pronosticada, fijando el precio de la moléculay del consumo del Gas Natural.

A continuacion, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al cierre del 2023:

Swaps Gas natural

Banco Citibanamex
Compania Cinsa
Nocional 240,000
Moneda del Nocional MMBTU's
Subyacente Costo Gas Natural
Linea en el estado financiero donde se encuentra el instrumento de cobertura Instrumgg:ﬁlsagiggncieros
Strike Promedio 2.9550
Valor razonable a diciembre 2023 S(246)
Vencimiento Dic-24
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento de $(52)
cobertura

Monto reconocido en ORI S(246)
Inefectividad reconocida en resultados -
Reclasificacion de ORI a resultados -
Presupuesto de la partida cubierta (exposicién) 480,000
Moneda exposicion MMBTU's
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento cubierto $(52)
Razon de cobertura 50%

Swaps Gas natural
Citibanamex
Draxton México
480,000
MMBTU’s
Costo Gas Natural

Instrumentos financieros
derivados

3.4090
S(493)
Dic-24
$284
S(493)

960,000
MMBTU’s
$284
50%
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A continuacion, se muestranlos datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al cierre del 2022:

Swaps Gas natural Swaps Gas natural
Banco Citibanamex Citibanamex
Compania Cinsa Draxton México
Nocional 120 480
Moneda del Nocional MMBTU’s MMBTU’s
Subyacente Costo Gas Natural Costo Gas Natural
Linea en el estado financiero donde se encuentra el instrumento de cobertura Instrumcejgmséggsnmeros Instrumggmség(r)]:nmeros
Strike Promedio 3.0928 4.9448
Valor razonable a diciembre 2022 S(171) $(676)
Vencimiento Jun-23 Dic-23
gc?g:abrlt?ﬁan el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento de $(169) $(676)
Monto reconocido en ORI $(169) $(676)
Inefectividad reconocida en resultados - -
Reclasificacion de ORIl a resultados - -
Presupuesto de la partida cubierta (exposicion) $240 $960
Moneda exposicion MMBTU’s MMBTU’s
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento cubierto $169 S676
Razén de cobertura 50% 50%
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A continuacion, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al cierre del 2021:

Swaps Gas natural
Banco Citibanamex
Compania Manufacturas Vitromex
Nocional 1,120
Moneda del Nocional MMBTU's
Subyacente Costo Gas Natural
Linea en el estado financiero donde se encuentra el instrumento de cobertura Instrum%r;‘;ci)vsalggsanmeros
Strike Promedio S(1,472)
Valor razonable a diciembre 2021 8(1,472)
Vencimiento Jun-22
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento de cobertura 8(1,472)
Monto reconocido en ORI $(969)
Inefectividad reconocida en resultados -
Reclasificacidn de ORIl aresultados -
Presupuesto de la partida cubierta (exposicion) 2,240
Moneda exposicion MMBTU's
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento cubierto 81,472
Razon de Cobertura 50%

Al 31de diciembre de 2023, 2022y 2021 en la evaluacion de la efectividad de la cobertura, la Compania determind que son altamente efectivas, dando
un resultado en promedio de 100%, 100% y 99%, respectivamente. El método utilizado por la Compania es el de compensacion de flujos utilizando
un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura con los cambios en el valor
razonable del derivado hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto.

La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por el riesgo de crédito, la diferencia en la fecha de liquidacion de los instrumentos
de coberturay las partidas cubiertas y que el presupuesto llegara a ser un monto menor a los instrumentos de cobertura.
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(e) Operaciones de cobertura de inversion neta en el extranjero, sin IFD's

A partir de septiembre de 2019, la Compania designé una porcion de la fluctuacion cambiaria de su nuevo crédito en USD como instrumento de
cobertura para sus inversiones netas en operaciones extranjeras en USD, con el objetivo de mitigar las variaciones en los tipos de cambio que se
originan entre la moneda funcional de las subsidiarias en USD y la moneda funcional de la tenedora que mantiene dichas inversiones.

Esta operacion de acuerdo con la normatividad contable es considerada como operacion de cobertura. Para propositos contables, la Compania
ha designado dicha porcidn del crédito bajo el modelo de cobertura de Inversion Neta en el Extranjero para cubrir la variabilidad de tipo de cambio
generada al revaluar las inversiones.

Dado que larelacion de cobertura de tipo de cambio es clara, el método que la Compania utilizd para evaluar la efectividad consistié en una prueba de
efectividad cualitativa comparando los términos criticos entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, dando un resultado de 100%
de efectividad al cierre del 2023, 2022 y 2021. La cobertura sera efectiva mientras la deuda nocional designada como instrumento de cobertura,
seaigual o menor al valor de los activos netos de la operacion extranjera cubierta. Por su parte, cuando el valor de los activos netos de la operacion
extranjera es menor al valor nocional de la deuda designada, la Compania realiza un rebalanceo de la relacién de coberturay reconoce la inefectividad
en el estado consolidado de resultados.

A continuacién, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al cierre del 2023:

Deuda USD
Banco HSBC
Nocional Entrega $78,400
Moneda del Nocional usD
Linea en el estado financiero donde se encuentra el instrumento de cobertura Deuda alargo plazo
Tasa Entrega TERM SOFR 3M +1.90
Valor razonable al 31 de diciembre 2023 N/A
Vencimiento Sep-25
Monto reconocido en ORI $192
Inefectividad reconocida en resultados N/A
Reclasificacion de ORI a resultados N/A
Valor en libros de la partida cubierta (exposicion) $782,165
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento cubierto N/A
Razon de cobertura 10%
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A continuacion, se muestranlos datos masrelevantes de las coberturas antes mencionadas al cierre del 2022:

Deuda USD
Banco HSBC
Nocional Entrega $59,475
Moneda del Nocional UsSD

Linea en el estado financiero donde se encuentra el instrumento de cobertura

Tasa Entrega

Deuda alargo plazo
TERM SOFR 3M +1.90

Valor razonable al 31 de diciembre 2022 N/A
Vencimiento Sep-25
Monto reconocido en ORI 31,488
Inefectividad reconocida en resultados N/A
Reclasificacion de ORIl aresultados N/A
Valor en libros de la partida cubierta (exposicién) $822,239
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento cubierto N/A
Razdn de cobertura 7%
A continuacion, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al cierre del 2021:

Deuda USD
Banco HSBC
Nocional Entrega $59,475
Moneda del Nocional USD

Linea en el estado financiero donde se encuentra el instrumento de cobertura

Tasa Entrega

Deudaalargo plazo
LIBOR3M+1.90%

Valor razonable al 31 de diciembre 2021 N/A
Vencimiento Sep-25
Monto reconocido en ORI N/A
Inefectividad reconocida en resultados N/A
Reclasificacion de ORI a resultados N/A
Valor en libros de la partida cubierta (exposicién) $777,080
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento cubierto N/A
Razdn de cobertura 7.65%
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Derivados implicitos separables

Al 31de diciembre de 2020, se realizé una enmienda al Senior Credit Secured Agreement que la Compania, mantiene con HSBC y se llevo a cabo una
evaluacion de los impactos contables de dicha modificacion en las caracteristicas contables. El contrato cuenta con una clausula que determina
como piso del valor de la tasa variable de referencia libor (Term SOFR a partir de septiembre de 2022) por un valor de 0.70%. Se realizo un analisis
y, a la fecha de modificacion, se identificé que dicha clausula implica la existencia de un derivado implicito. Se concluy6 que debe ser segregado y
reconocido como un derivado con cambios en su valor razonable a través del estado consolidado de resultados. Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y
2021, el derivado implicito tiene un valor pasivo de $11, $86 y $860, respectivamente.

Riesgo cambiario

La Compania esta expuesta al riesgo cambiario por la realizacion de diferentes ventas, compras y préstamos originados en otra moneda diferente a
la funcional. La Compania esta expuesta al riesgo cambiario por las siguientes monedas:

Dolares Americanos, Euros, Coronas Checas, Zlotys Polacos y Renminbis Chinos.

Los intereses sobre préstamos, asi como el capital de los mismos se denomina en monedas que concuerdan con los flujos de efectivo que generan
las operaciones subyacentes de cada compania, estas pueden ser en Dolares Americanos, Euros o Renminbis Chinos principalmente, de acuerdo
a las necesidades del proyecto de inversion a financiar. Esto ofrece una cobertura econdémica natural y no se celebran derivados en este caso; sin
embargo, la Compania analiza en todo momento dicha exposicion y los mercados para ver si es necesaria alguna cobertura de tasa de interés, tipo de
cambio, Cross Currency Swap o de algun otro tipo.

A continuacion, se presenta la exposicion al riesgo cambiario, mostrados en moneda de presentacion:

2023
UsD Zlotys Euros Rmb
Efectivo S 24,765 S 764 S 1,214 S 2,792
Cuentas por cobrar 880 1,131 293 36,612
Préstamos bancarios y otros pasivos (128,899) (5,209) - (3,933)
Proveedoresy otras cuentas por pagar (10,794) (2,898) (3,518) (10,878)
Exposicion, neta $ (114,048) $ (6,212) $ (2,011) $ 24,593

146 > DESEMPENO ECONOMICO | INFORMACION FINANCIERA



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

2022
usD Zlotys Euros Rmb
Efectivo S 1031 $ 33§ B S 3,046
Cuentas por cobrar 26 2,148 45 32,424
Préstamos bancarios y otros pasivos (10,117) (4,696) - (845)
Proveedores y otras cuentas por pagar (350) (3,988) (13,847) (14,714)
Partes relacionadas (116) - (3) -
Exposicion, neta $ (9,526) $ (6,201) $ (13.789) $ 19,91
2021

usD Zlotys Euros Rmb
Efectivo S 46,667 S 382 S 545 S 3,571
Cuentas por cobrar 1,957 42,317 1,100 46,445
Préstamos bancarios y otros pasivos (146,524) (22,094) - (2,613)
Proveedores y otras cuentas por pagar (15,408) (1,5672) (6,926) (10,655)
Partes relacionadas 11,641 - 1 -
Exposicion, neta $ (101,667) $ 19,033 $ (5.280) $ 36,748

Los siguientes tipos de cambio aplicaron durante el ejercicio:
Tipo de cambio Tipo de cambio spot ala

2023 2022 2021 fecha del informe

Délar Americano 16.89 19.41 20.58 17.10
Euro 18.74 20.69 23.25 18.38
Zloty Polaco 4.31 4.43 5.04 4.26
Renminbi Chino 2.39 2.80 3.20 2.38
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Andlisis de sensibilidad del tipo de cambio

Un fortalecimiento o debilitamiento de las monedas extranjeras en 10%, como se indica a continuacion, al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021,
hubiera disminuido el capital y los resultados en los montos que se muestran mas abajo. Este andlisis se basa en las variaciones del tipo de cambio de
divisas que la Compania considera seran razonablemente posibles al cierre del periodo que abarca el informe. El analisis supone que todas las demas
variables, especialmente las tasas de interés permanecen constantes.

2023 2022 2021
Capital Resultados Capital Resultados Capital Resultados
Délar Americano (10% de fortalecimiento) S (11,405) S (11,405) S (10) S (10) s (102) S (102)
Délar Americano (10% de debilitamiento) S 1,405 S 1,405 S 10 S 10 S 102 S 102
Euro(10% de fortalecimiento) S (201) S (201) $ (14) S (14) S (5) S (5)
Euro(10% de debilitamiento) S 201 S 201 S 14 S 14 S 5 S 5

Riesgo de tasa de interés

Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a los préstamos, cambiando ya sea su valor razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos
de efectivo futuros (deuda a tasa variable). La Administracion cuenta con un Comité de Administracion de Riesgos el cual analiza, entre otras cosas,
si cada uno de los créditos que contrata ya sea para capital de trabajo o para financiar proyectos de inversion, deben de ser (de acuerdo con las
condiciones de mercado y de la moneda funcional de cada Compania) contratados a tasa fija o variable. Ver detalle de los préstamos en la nota 15.

A continuacion, se presenta la exposicion de la Compania a los créditos bancarios sujetos a tasa de interés, con base en montos nocionales al 31de
diciembre de 2023, 2022 y 2021:

Valor en libros

2023 2022 2021

Préstamos a corto plazo S 86,778 S 87,437 S -
Préstamos a largo plazo 100,340 217,504 239,318
$ 187,118 $§ 304,941 $ 239,318

Lassiguientestasasdeinterésaplicarondurante el ejercicio:

Tasa a fecha del informe

Term SOFR 3M 5.31%
BSBY 3M 5.38%
SOFR 5.31%
THE 11.50%
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Analisis de sensibilidad de latasadeinterés

2023 2022 2021

Capital Resultados Capital Resultados Capital Resultados
Libor (Aumento 50 BP) S - S - S -8 - S (1197) S (1,197)
Libor (Aumento 20 BP) - - - - (479) (479)
SOFR (Aumento 50 BP) (250) (250) (969) (969) - -
SOFR (Aumento 20 BP) (100) (100) (387) (387) - -
TIE (Aumento 50 BP) (22) (22) - - - -
TIE (Aumento 20 BP) (9) (9) - - - -
BSBY (Aumento 50 BP) (176) (176) - - - -
BSBY (Aumento 20 BP) (71) (71) - - - -
Libor (Disminucién 50 BP) - - - - 1,197 1,197
Libor (Disminucion 20 BP) - - - - 479 479
SOFR (Disminucién 50 BP) 250 250 (1,937) (1,937) - -
SOFR (Disminucion 20 BP) 100 100 1,937 1,937 - -
TIIE (Disminucion 50 BP) 22 22 - - - -
TIIE (Disminucién 20 BP) 9 9 - - - -
BSBY (Disminucion 50 BP) 176 176 - - - -
BSBY (Disminucion 20 BP) 71 71 - - - -

Valores razonables de los instrumentos financieros medidos a costo amortizado

A continuacion, se presentan los valores razonables de los pasivos financieros medidos a costo amortizado, en conjunto con los valores
en libros que se muestran en el estado consolidado de situacion financiera:

2023 2022 2021
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Deuda bursatily prestamos $ (187118) §  (190,849) &  (304,941) $  (212.608) §  (239318) §  (246,726)

bancarios
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Jerarquia de valor razonable

La tabla siguiente analiza los instrumentos financieros registrados a valor razonable, mediante el método de valuacion, sobre la jerarquia de valor
razonable.

Los diferentes niveles se han definido de la siguiente manera:

. Los datos de nivel 1son precios cotizados en mercados activos(sin ajustar) paraactivosy pasivosidénticos, que laCompafiatiene la habilidad
de negociar a la fecha de la medicién. Un precio cotizado en un mercado activo provee la evidencia mas confiable de valor razonable y se
utiliza sin ajustes para determinar el valor razonable siempre que esté disponible.

. Los datos de nivel 2 son datos distintos a precios cotizados en mercados activos, que son observables directa o indirectamente para el activo
0 pasivo y que se utilizan principalmente para determinar el valor razonable de acciones, inversiones y préstamos que no se intercambian
activamente. Los datos de nivel 2 incluyen precios de acciones, ciertas tasas de interés y curvas de rendimiento, volatilidad implicita,
margenes de crédito, y otros datos obtenidos, incluyendo datos extrapolados de otros datos observables. En ausencia de datos de nivel 1, la
Compania determina valores razonables, mediante la interaccién de los datos de nivel 2 aplicables, el nUmero de instrumentos y/o los demas
términos relevantes de los contratos, segun aplique.

. Los datos de nivel 3 son aquellos que no son observables para el activo o pasivo. La Compania utiliza estos datos para determinar el valor
razonable, cuando no existen datos de nivel 10 nivel 2, en modelos de valuacion como flujos de efectivo descontados.

31de diciembre de 2023 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros derivados S - S - S - S -
Pasivos financieros derivados - 3,234 - 3,234

31de diciembre de 2022
Activos financieros derivados - - - _

Pasivos financieros derivados - 11,316 - 11,316
31de diciembre de 2021

Activos financieros derivados - - - -

Pasivos financieros derivados - 9,921 - 9,921

21 Capital contable y reservas
(a) Capital social y prima por emision y recolocacion de acciones

Acciones ordinarias
2023 2022 2021
Acciones ordinarias autorizadas - Valor nominal 308,968,175 319,232,636 330,960,241

150 > DESEMPENO ECONOMICO | INFORMACION FINANCIERA



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021

(b)

(En miles de dolares)

Con fecha del 28 de marzo de 2023, la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas acordd extinguir 10,246,461 de acciones que adquirio mediante
operaciones de recompra, las cuales representan el 3.3% de su capital social y, en consecuencia, reducir el monto del capital social en $5,324 por
el equivalente al valor nominal de las acciones canceladas y el excedente, con respecto a la recompra previa, se reconocio en la prima por emision
y recolocacion de acciones por un importe de $11,429, llevando un aumento de las utilidades retenidas de $16,753. El capital social de la Compania
queda representado por un total de 308,968,175 acciones ordinarias, nominativas de la Serie “A", sin expresion de valor nominal.

Con fecha del 29 de marzo de 2022, la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas acordo extinguir 11,727,605 de acciones que adquirid6 mediante
operaciones de recompra, las cuales representan el 3.7% de su capital social y, en consecuencia, reducir el monto del capital social en $5,509 por
el equivalente al valor nominal de las acciones canceladas y el excedente, con respecto a la recompra previa, se reconocio en la prima por emision
y recolocacion de acciones por un importe de $10,922, llevando un aumento de las utilidades retenidas de $16,431. El capital social de la Compania
queda representado por un total de 319,232,636 acciones ordinarias, nominativas de la Serie "A", sin expresién de valor nominal.

En la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de marzo de 2021, se acordd extinguir 9,715,090 acciones que adquirio mediante
operaciones de recompra, las cuales representan el 2.9% de su capital social y, en consecuencia, reducir el monto del capital social en $4,428 por
el equivalente al valor nominal de las acciones canceladas y el excedente, con respecto a la recompra previa, se reconocio6 en la prima por emisiony
recolocacion de acciones por un importe de $5,185, llevando un aumento de las utilidades retenidas de $9,613.

La Serie “A" representa el total de las acciones ordinarias pagadas, que tienen plenos derechos de voto y gozan de todos los derechos politicos y
patrimoniales que la Ley y los Estatutos les otorgan.

Los importes actualizados de la cuenta de capital de aportacion actualizado (“CUCA”")y de la cuenta de utilidad fiscal neta (“CUFIN"), de la entidad legal
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., al 31de diciembre de 2023, 2022 y 2021, se integran de la siguiente forma:

2023 2022 2021
Cuenta de Capital de Aportacion Actualizado S 193,370 S 161,925 S 162,355
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta 319,403 306,487 256,160

Reserva para recompra de acciones propias

Enla Asamblea General Ordinaria de Accionistas realizada el 28 de marzo de 2023 se autorizo destinar un monto de hasta $55,233 para larecompray
recolocacion de acciones propias. EI 29 de marzo de 2022 y 24 de marzo de 2021, se autorizd destinar un monto de hasta $40,000, respectivamente,
para el mismo fin. Asimismo se acordd que con el producto de las ventas de dichas acciones propias que en su caso efectue la Compania durante este
periodo, se adicionara al monto maximo autorizado para los fines antes senalados.

Al 31de diciembre los movimientos de la reserva para recompra de acciones fueron como siguen:

2023 2022 2021

Compra S 4,285 S 16,454 S 14,711
Incremento de reserva (27,501) (12,803) (12,780)
S (23,216) $ 3651 $ 1,931
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(c) Reserva de efecto acumulado por conversion

La reserva de conversién comprende los efectos de las diferencias de conversion entre la moneda funcional y de informe de las subsidiarias que
componen a la Compania, a excepcion del sector Autopartes cuya moneda funcional es el délar americano, asi como la totalidad de diferencias en
cambios que se derivan de la conversion de estados financieros de todas las operaciones de la Compania en el extranjero.

(d) Reserva de remediciones actuariales del plan de beneficios

La reserva de remediaciones actuariales comprende los cambios en las obligaciones de los planes de beneficios diferidos y los cambios en los
activos del plan de pérdidas o ganancias actuariales.

(e) Reserva de superavit por revaluacion de activos fijos

La reserva de revaluacion incluye el efecto de la revaluacion de terreno y edificios que, de acuerdo a la politica contable de la Compania, se llevé a
cabo durante el afo 2021, con un impacto en el superavit dentro de la reserva por $24,959, presentando un saldo al cierre del 31de diciembre de 2021
por $60,294.

Al 31 de diciembre de 2023, el saldo de esta reserva es de $29,033, cuyo movimiento corresponde principalmente, al reciclaje de esta reserva
proveniente de la desincorporacion de Vitromex.

(f) Dividendos

En Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de marzo de 2023, se aprobd la propuesta de pagar un dividendo en efectivo por cada
una de las acciones en circulacion emitidas serie "A” de S5 pesos mexicanos, pagadero en una sola exhibicién, a partir del 12 de abril del 2023, contra
la entrega del cupén 0013 de los titulos definitivos de acciones de la emision, que a la fecha de pago se encuentre vigente. El monto del dividendo
ascendio a $85,210.

En la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de marzo de 2022, se aprob6 la propuesta de pagar un dividendo por cada una de
las acciones en circulacion emitidas serie “A” de S1.41 pesos mexicanos, pagaderos en dos exhibiciones: la primera por la cantidad de S$0.71 pesos
mexicanos por accion que se pagaria a partir del 7 de abril de 2022 contra la entrega del cupén 0011, y la sequnda por la cantidad de S0.70 pesos
mexicanos por accion, que se pagaria a partir del 6 de octubre de 2022, contrala entrega del cupon 0012; ambos de los titulos definitivos de acciones
de la emision que a la fecha del pago se encuentre vigente. El monto del dividendo decretado ascendio a $22,220.

En Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de marzo de 2021, se aprobo la propuesta de pagar un dividendo en efectivo por cada
una de las acciones en circulacién de $1.97 pesos mexicanos, pagadero en una sola exhibicion, el 5 de abril del 2021. El monto del dividendo ascendio
a $31,403.

Al 31 de diciembre de 2023, existen dividendos decretados y no pagados a los accionistas por S147 que estan representados por $45 decretados en
2023, S13 decretados en 2022, $18 decretados en 2021, $10 decretados durante 2019, y S61 decretados en afos anteriores al 2019. Dichos dividendos
decretados y no pagados se integran dentro del rubro de proveedores y otras cuentas por pagar del estado consolidado de situacion financiera.
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22 Ingresos

Los ingresos se integran como sigue:

2023 2022 2021
Ventas de productos S 1,029,891 S 966,830 S 788,714
Ingresos por prestacion de servicios 1,829 2,241 3,548
Total de ingresos S 1,031,720 $ 969,071 $ 792,262

Comosedescribe enlanotab, laCompania operaendiferentes segmentos que se dedican alamanufacturay comercializacién de productos de autopartes
de hierro gris y nodular y recubrimientos ceramicos (hasta el 1° de marzo de 2023); asi como articulos para cocina y mesa de acero porcelanizado y de
vajillas ceramicas para uso doméstico e institucional.

Todos los ingresos relacionados con manufactura y comercializacion de productos se reconocen en un punto en el tiempo cuando el control de los bienes
es transferido al cliente. Por su parte, los ingresos por prestacion de servicios corresponden a servicios administrativos que se cobran a entidades no
consolidadas, principalmente; los cuales se reconocen a través del tiempo, conforme se va prestando dicho servicio al cliente.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compania tiene ingresos por realizar (pasivos de contratos con clientes) por $3,443, $3,108 y $2,361,
respectivamente, que representan el valorrazonable delaporciondelacontraprestacionrecibidarespecto del desarrollo de nuevos productosy tecnologia.

Finalmente, debido a que las obligaciones de desempeno de la Compaiia, como se explica en la nota 3 (j), no son separables, al 31 de diciembre de 2023,

2022y 2021, no existen obligaciones de desempeno que hayan sido satisfechas parcialmente. Todas las ventas facturadas al cierre del ano y por las cuales
el cliente no ha adquirido el control de la mercancia, han sido revertidas en cumplimiento con la politica contable de la Compania.

23 Costos y gastos por naturaleza

Al 31de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los costos y gastos por naturaleza se integran como sigue:

2023 2022 2021

Materia primay consumibles S 628,037 S 539,337 S 427,636
Beneficios a empleados 152,014 131,674 131,055
Servicios basicos 55,033 76,824 48,188
Gastos indirectos de fabricacién 102,183 74,423 62,334
Depreciacion y amortizacion 72,906 64,341 57,837
Variacion en precio de compra (20,376) (6,280) 12,402
Mantenimiento 30,069 23,725 21,765
Honorarios 14,919 15,807 14,509
Otros 16,612 8,584 3,959
$ 1,051,397 $ 928,435 $ 779,685
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24 Otros gastos (ingresos), neto

Los otros gastos (ingresos), neto se integran como sigue:

(En miles de dolares)

2023 2022 2021
Otros gastos (ingresos), neto 17156 S (15,879) S (13,666)
Ingreso por interrupcion de energia (556) (423) (567)
(Ganancia) pérdida en venta de propiedades, maquinarias y equipos (547) (471) 323
Actualizacién por devolucion de impuestos (412) (371) (637)
15,641 (17144) $ (14,547)

Q)] Este conceptoincluye, sin limitarse a: ventas de refacciones, materias primas, desechos, dividendos recibidos, y otros. Al cierre de diciembre de 2023, se registr¢ el efecto del deterioro del crédito mercantil.

25 Ingresos y gastos financieros

2023 2022 2021

Valor razonable instrumentos financieros derivados (517) (1,597) S (4,557)
Ingresos por intereses en inversiones conservadas a vencimiento (9,235) (5,216) (2,719)
Ingresos por liquidacion de instrumentos financieros derivados (10,170) (4,086) (1,162)
Ingresos financieros (19,922) (10,899) (8,438)
Gasto financiero por pasivos por arrendamiento 633 372 420
Costo financiero de pasivo laboral 1,309 939 1,0M
Otros gastos financieros 11,299 9,959 7,454
Gastos porintereses 19,306 13,704 11,632
Gastos financieros 32,547 24,974 20,417
Utilidad cambiaria (56,670) (42,817) (32,231)
Pérdida cambiaria 54,553 45,743 29,233
(Utilidad) pérdida cambiaria, neta (2,117) 2,926 (2,998)
Costos financieros netos reconocidos en resultados 10,508 17,001 $ 8,981
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26 Operaciones y saldos con partes relacionadas
(a) Compensaciones al personal clave de la Administracion:
Para los anos terminados el 31de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la compensacion total por los servicios prestados por consejerosy directores fue
de aproximadamente $7,555, $7,653 y $6,077, respectivamente. Esta cantidad incluye honorarios, salarios, compensacion variable, gratificaciones
por retiroy jubilaciones.

(b) Lasoperaciones y saldos de la Compaiia con sus asociadas son los siguientes:

Los saldos por cobrary por pagar a partes relacionadas, al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, se integran como se presentan a continuacion:

2023 2022 2021
Cuentas por cobrar:
Gisederlan, S.A. de C.v.® S 12,923 S 13,142 S 11,810
Infun-Ederlan Auto Parts (Wuhu)® - - 2,245
$ 12,923 $ 13142 $ 14,055
(1) Realizadas con Asesoriay Servicios GIS, S. A. de C. V. y Draxton México, S. de R.L de C.V.
(2) Realizadas con Draxton Powertrain & Chasis, S.L.
2023 2022 2021
Cuentas por pagar:
Gisederlan, S.A. de C.V.® $ 4,084 $ 1777 $ 37N
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Las operaciones con partesrelacionadas, al 31de diciembre de 2023, 2022y 2021, se integran como sigue:

(En miles de dolares)

Gisederlan 2023 2022 2021
Ingresos por venta de productos 36,638 32,369 26,677
Servicios prestados 1,829 2,241 2,779
Ingresos por intereses 204 176 103
Otros ingresos ©® 304 77 215
Venta de herramentales 89 526 -
Costo compra materia prima 1,791 1,516 1,610
Gasto porintereses® 226 82 21
Costo de personal 7 40 -
Costo de maquila® 8,626 703 -

(1) Realizadas con Asesoria y Servicios GIS, S. A. de C. V.

(2) Realizadas con Aximus, S.A. de C.V. entidad fusionada el 1° de diciembre de 2021, en Draxton México, S. de R.L de C.V.

(3) Préstamo otorgado por Draxton Global, S.L.U. con una tasa de interés del 8%.

(4) Realizadas con Draxton México, S. de R.L de C.V.

(5) Préstamo otorgado por Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. con una tasa de interés del 7.22%

(6) Esta operacion corresponde a la cuenta corriente que es administrada por Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.

Infun-Ederlan Auto Partes (WUHU) 2023 2022 2021
Ingresos por venta de materia prima® S- S- S8
Ingresos por intereses (1) S- S- $89

Q)] Realizadas con Infun, S.A.U.

Todos los saldos pendientes con estas partes relacionadas tienen un precio de mercado y deben liquidarse en efectivo dentro de los doce meses
posteriores a la fecha de presentacion. Ninguno de los saldos esta garantizado.

No se ha reconocido ningun gasto en el ejercicio en curso ni en ejercicios anteriores por insolvencia o dudoso cobro de importes adeudados por
partes vinculadas. No se han dado ni recibido garantias.
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27 Compromisos

(a)

(b)

(c)

(d)

(h)

(i)

Aval otorgado por Cinsa, S.A. de C.V., y Draxton México, S de R.L. de C.V., a favor de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. en un Contrato de Crédito
Sindicado a largo plazo con HSBC Bank USA, National Association, as Administrative Agent and Collateral Agent, HSBC Bank USA, HSBC Securities
(USA)Inc., as Lead Arranger and Bookrunner y Otros Bancos como Participantes de la Sindicacion, por un monto original de $195,000, mas una linea
revolvente comprometida por hasta $50,000, cuyo saldo insoluto de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2023 es por $78,400 y de $50,000 de
lalinea revolvente, respectivamente.

Otorgamiento de prenda por parte de Draxton Global, S.L.U. sobre las acciones Draxton Europa & Asia, S.L. como garantia en el crédito sindicado a
largo plazo de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. con HSBC Bank USA, National Association, as Administrative Agent and Collateral Agent, HSBC
Bank USA, HSBC Securities (USA)Inc., as Lead Arranger and Bookrunner y Otros Bancos como Participantes de la Sindicacién, cuyo saldo insoluto al
31de diciembre de 2022 es por $78,400, mas una linea revolvente por $50,000 dispuesta en su totalidad al cierre de este ejercicio.

Otorgamiento de prenda por parte de Draxton Global, S.L.U. sobre las acciones de Draxton Powertrain & Chassis, S.L. como garantia en el crédito
sindicado a largo plazo de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. con HSBC Bank USA, National Association, as Administrative Agent and Collateral
Agent, HSBC Bank USA, HSBC Securities (USA) Inc., as Lead Arranger and Bookrunner y Otros Bancos como Participantes de la Sindicacion, cuyo
saldo insoluto al 31de diciembre de 2023 es por $78,400, mas una linea revolvente por $50,000 dispuesta en su totalidad al cierre de este ejercicio.

Aval otorgado por Cinsa, S.A. de C.V., Draxton México, S de R.L. de C.V., Draxton Europa & Asia, S.L., y Draxton Powertrain & Chassis, S.L.U. a favor de
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. en una linea de crédito revolvente comprometida con Comerica Bank hasta por un monto de $20,000 la cual al
31de diciembre de 2023 no esta dispuesta.

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. como acreditado en una linea de cuenta corriente con Santander(México), S.A. por hasta un monto de $400,000
pesos mexicanos la cual al 31 de diciembre de 2023 no esta dispuesta.

Aval otorgado por Cinsa, S.A. de C.V., Draxton México, S de R.L. de C.V., a favor de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. en una linea de crédito
revolvente comprometida con BanCoppel hasta por un monto de $300,000 pesos mexicanos, cuyo saldo la cual al 31 de diciembre de 2023 asciende
a $300,000 pesos mexicanos.

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. como Obligado Solidario en un contrato de linea de crédito en cuenta corriente para factoraje a proveedores
con !\lacional Financiera, S.N.C, por hasta $300,000 de pesos mexicanos, cuyo saldo insoluto al 31 de diciembre de 2023 asciende a S457,637 pesos
mexicanos.

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. como Obligado Solidario a favor de Cinsa, S.A. de C.V., Draxton México, Sde R.L. de C.V.y Cinsa USA Inc. enun
contrato de factoraje sin recurso con Santander, S.A. (Espaiia) por hasta el 5% del monto dispuesto sobre la linea autorizada de S44,218 cuyo saldo al
31de diciembre de 2023 es de $21,515.

Draxton Global, S.L.U. como Aval a favor de Draxton México, S de R.L. de C.V. enun contrato de factoraje sinrecurso con CaixaBank, S.A. sobre lalinea
autorizada de $12,900 cuyo saldo al 31 de diciembre de 2023 es de $5,991.

Draxton Global, S.L.U. como Aval a favor de Evercast, S.A. de C.V. en un contrato de factoraje sin recurso con CaixaBank, S.A. sobre la linea autorizada
de $18,000 cuyo saldo al 31 de diciembre de 2023 es de $8,176.

Fuchosa, S.L.U., como Fiador de Draxton Europay Asia, en una Pdliza de Crédito de corto plazo con Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A hasta por un
monto de €6,000 el cual al 31de diciembre de 2023 no esta dispuesto.
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Casting Ros, S.A. como Fiador de Draxton Powertrain & Chassis, S.L.U., en una Pdliza de Crédito de corto plazo con Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A hasta por un monto de €6,000 el cual al 31 de diciembre de 2023 no esta dispuesto.

Draxton Europe & Asia, S.L., ACE 4C, AIE, Fuchosa, S.L.U., Draxton Powertrain & Chassis, S.L., Fundiciones Miguel Ros, S.A., Casting Ros, S.A., Altec
Engineering, S.L.U. y Draxton Global, S.L como Acreditados en una pdliza de crédito con Bankinter, S.A. hasta por un monto de €5,000 el cual al 31de
diciembre de 2023 no esta dispuesto.

Fuchosa, S.L.U., European Brakes and Chasis Components SP. Z 0.0. y Draxton Brno s.r.0o. como Acreditados y Obligados Solidarios en conjunto en
un contrato de factoraje sin recurso con CaixaBank, S.A. hasta por un monto de €31,100 cuyo saldo al 31de diciembre de 2023 es de €20,350.

Fundiciones Miguel Ros, S.A., Casting Ros, S.A., Altec Engineering, S.L.U., e Infun For, S.A. como Fiadores a favor de Draxton Powertrain & Chassis,
S.L.U. en un contrato de factoraje sin recurso con CaixaBank, S.A., hasta por un monto de €24,000 cuyo saldo al 31 de diciembre de 2023 es de
€15,671.

Casting Ros, S.A.y Fundiciones Miguel Ros, S.A. como Fiadores a favor de Draxton Powertrain & Chassis, S.L. en un contrato de factoraje sin recurso
con Santander Factoring and Confirming, S.A., E.F.C., hasta por un monto de €5,000 cuyo saldo al 31de diciembre de 2023 es de €338.

Draxton Europe & Asia, S.L., ACE 4C, AIE, Fuchosa, S.L.U., European Brakes and Chasis Components SP. Z 0.0., Draxton Brno s.r.o., Draxton México,
S.deR.L.deC.V., Draxton Powertrain & Chassis, S.L., Draxton Global, S.L., Fundiciones Miguel Ros, S.A., Casting Ros, S.A., Altec Engineering, S.L.U.,
e Infun For, S.P.A. como Acreditados y Obligados Solidarios en conjunto hasta por el saldo insoluto en el contrato de Confirming con Bankinter, S.A.
hasta por un monto de €18,400 cuyo saldo al 31de diciembre de 2023 es de €13,949.

Draxton Global, S.L. como Fiador de Draxton Europe & Asia, S.L., ACE 4C, AIE, Fuchosa, S.L.U., European Brakes and Chasis Components SP. Z0.0.,
Draxton Brno s.r.o., Draxton Powertrain & Chassis, S.L., Fundiciones Miguel Ros, S.A., Casting Ros, S.A., Altec Engineering, S.L.U., e Infun For, S.P.A
en el contrato de Confirming con Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. hasta por un monto de €25,000 cuyo saldo al 31 de diciembre de 2023 es de
€12,440.

Draxton Europe & Asia, S.L., ACE 4C, AIE, Fuchosa, S.L.U., European Brakes and Chasis Components SP. Z 0.0., Draxton Brno s.r.o., Draxton México,
S. de R.L. de C.V., Draxton Powertrain & Chassis, S.L., Fundiciones Miguel Ros, S.A., Casting Ros, S.A., Altec Engineering, S.L.U., Infun For, S.P.A.y
Draxton Global, S.L. como Acreditados y Obligados Solidarios en conjunto hasta por el saldo insoluto en el contrato de Confirming con CaixaBank, S.A.
hasta por un monto de €15,000 cuyo saldo al 31 de diciembre de 2023 es de €3,491.

Grupo Industrial Saltillo, S.A. B. de C.V., y sus subsidiarias utilizan diversos instrumentos bancarios principalmente cartas de crédito, para la
adquisicion de materia prima, refacciones, maquinaria y producto terminado particularmente para la importacion de los mismos; dichas cartas de
crédito emitidas a favor de diversos proveedores tienen un saldo insoluto al 31 de diciembre de 2023 de $2,480, las cuales han sido emitidas con
diversas instituciones bancarias nacionales.

Grupo Industrial Saltillo y sus subsidiarias, cuentan con lineas de factoraje de cartera sin recurso con diversas instituciones financieras, con un
saldo dispuesto 31de diciembre de 2023 de $31,764, $121,427 pesos mexicanos y €53,372. Al cierre del ejercicio 2022 de $177,511 pesos mexicanos,
$21,790 y de €5,070. Al cierre del ejercicio 2021 las lineas de factoraje dispuestas por la Compania representan $231,211 pesos mexicanos, $16,010 y
de €35,528. Las cuentas por cobrar liquidadas con estas lineas de factoraje sin recurso fueron dadas de baja del estado consolidado de situacion
financiera presentado al cierre del ejercicio 2023, 2022 y 2021 respectivamente, de acuerdo a las NIIF y alo mencionado en la nota 7.
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28 Contingencias

(a) Litigios

LaCompaniase encuentrainvolucradaenvariosjuiciosyreclamaciones, derivados del curso normal de sus operacionesy otras obligaciones contractuales,
que se espera no tengan un efecto importante en su situacion financiera y resultados de operacion futuros.

Enlos casos cuyas resoluciones se considera probable que implique una salida de efectivo u otro recurso de la Compania se han registrado las provisiones
que representan el mejor estimado de estos probables pagos.

(b) Contingencias fiscales

(c)

i)

ii)

iii)

De acuerdo con lalegislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la ultima
declaracion del impuesto sobre la renta presentada.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan sujetas a limitaciones
y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con
o entre partes independientes en operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados, podrian exigir, ademas del cobro del
impuesto y accesorios que correspondan (actualizacion y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser
hasta de 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

Algunas subsidiarias del Grupo con Domicilio Fiscal en Mexico cuentan con programas de importacién temporal autorizados por la Secretaria
de Economia denominado “IMMEX". Este programa establece ciertas obligaciones relativas a realizar ciertas ventas de exportacion, utilizacién
de los bienes, custodia y control, retorno al extranjero en los plazos establecidos, entre otros, y permite entre otros, laimportacién temporal y
libre de impuestos de importacién e IVA sobre los inventarios, maquinariay equipo utilizados en sus procesos productivos, mismos que podran
permanecer en el pais en forma temporal mientras el programa se encuentre vigente. Las autoridades hacendarias tienen derecho a revisar el
cumplimiento de estas situaciones para confirmar su cumplimiento.

Pasivo contingente

Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a los empleados, que se menciona en la nota 3(h).

29 Eventos subsecuentes significativos

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Compania ha evaluado los eventos y las transacciones para su reconocimiento o revelacién
subsecuente al 31de diciembre de 2023 y hasta el 12 de febrero de 2024 (fecha de emisién de los estados financieros consolidados), y no se han identificado
eventos subsecuentes significativos.
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