GISSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3  Ano: 2016

Informacion Financiera Trimestral

[105000] Comentarios y Analisis de la AdMINISIrACION ............cccoouiiiiiiici et st 2
[110000] Informacion general sobre estados fINANCIEIOS .........c.ccuveiiiiiiicecececece et 46
[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no Circulante.............cccooveiiiieiiciececee e 48
[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidon de gasto........ccccecveveirinininiiniccencssesese e 50
[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de impuestos..........c.cccceevevennne. 51
[520000] Estado de flujos de efectivo, MEtodo INAIFECTO .......ccoveieirieieccee e 53
[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual............cccovveviiiciecie e, 55
[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado ANterior...........cccoevvi e, 58
[700000] Datos informativos del Estado de situacion finanCiera...........cccceoveiiiieciciecece e 61
[700002] Datos informativos del estado de reSUtadOS ............ccooueeiiiiiiiciecece ettt 62
[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 MESES.......ccoveieieiieieiieiieieieee ettt 63
[800001] ANeXO - DeSGIOSE e CrEAILOS .......eeiiieieie ettt ettt ettt te et e s beeneesneentesneensesenens 64
[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda eXtranjera ..........cocovieeeieeieeeereeeereee et 66
[800005] Anexo - Distribucidn de ingresos POr ProAUCTO ........cociiieriieieeeere ettt s 67
[800007] Anexo - Instrumentos fiNaNCIEros deriVados ............cociiieiiiiiieeeeee et 68
[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable...........ccccooiiiiiiiieiiiceneeeee 94
[800200] Notas - Analisis de INGreSOS Y GASTOS ......cceeeririiririiriieeeest ettt sr et sr b be e resne e 98
[RS1010 L1010 I\ [o] ¢= 1= T I E = o [ g o) = 1 SO 99
[800600] Notas - Lista de politicas CONtADIES ..ottt 126
[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la NIC 34 ...........coeeoievieviieceeciecens 127

1de 169



GISSA Consolidado
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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO S.A.B. DE C.V. (GISSA) REPORTA
INFORMACION FINANCIERA DEL TERCER TRIMESTRE 2016

Saltillo, México, 20 de octubre del 2016 -- Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (BMV:
GISSA) (“La Compania”, “GIS”, “GISSA” o “Grupo”), conglomerado industrial lider con un
solido portafolio de marcas y productos, anuncia resultados del tercer trimestre del 2016.

Las cifras contenidas en este reporte han sido preparadas conforme a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF, “IFRS” por sus siglas en inglés), y presentadas en millones de
pesos mexicanos nominales, salvo que se indique lo contrario. Los totales pueden diferir
ligeramente de las sumas por efectos de redondeo.

En las tablas de este documento, las cifras en ddlares corresponden exclusivamente a la conversion
de pesos o euros (moneda de origen), y se han obtenido dividiendo las cifras en moneda de origen
(pesos o euros nominales) de cada trimestre por el respectivo tipo de cambio promedio para ese
trimestre.

Resumen Consolidado

Resultados consolidados 3T16 3T15 Var % 9M16 9m15 Var %

Ventas netas (Pesos) 3,648 2,871 27% 10,720 8,352 28%
Ventas netas (US$) 195 175 11% 587 537 9%
UAFIR (Pesos) 403 286 41% 1,169 805 45%
UAFIR (US$) 22 17 24% 64 52 24%
UAFIRDA (Pesos) 562 403 39% 1,640 1,145 43%
UAFIRDA (US$) 30 25 22% 90 74 22%
Ut. Neta Mayoritaria (Pesos) 298 201 48% 832 532 56%
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Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Ano: 2016
Ut. Neta Mayoritaria (US$) 16 12 30% 46 34 33%
UPA 2016 2015 Var %

Ultimos 12 Meses 2.66 1.65 61%

Eventos Sobresalientes

mEl 24 de agosto GISSA celebr6é con campanazo conmemorativo 40 aiios de haber realizado su oferta inicial de
acciones y su inscripcion en la Bolsa Mexicana de Valores (BMYV). En este evento, celebrado en las instalaciones
de la BMV, se destacd la solida estructura financiera que tiene GISSA, la cual le permite seguir explorando
oportunidades hacia un crecimiento global mediante ampliaciones de capacidad y adquisiciones estratégicas.

EGIS reporta por séptimo trimestre consecutivo, crecimientos anuales a doble digito en Ventas, UAFIRDA y
Utilidad Neta. Esta tendencia se apoya sustancialmente en las expansiones de capacidad y adquisiciones realizadas
particularmente en el Sector Autopartes en los ltimos cinco afios. ACE, uno de los proveedores mas relevantes de
piezas para sistemas de frenos en Europa, adquirido a finales de 2015, es el principal contribuyente en el crecimiento
que se reporta vs el afio previo.

mLos ingresos Consolidados del 3T16, expresados en pesos, reflejaron un aumento de 27% vs el 3T15, para
ubicarse en $3,648 millones de pesos. Los tres Sectores mostraron avances vs el mismo periodo del afio previo.
Ademés del efecto por adquisicion de ACE, el Sector Construccion reflejo un incremento de 9% en sus ingresos,
destacando avances de 12% y 10% en Vitromex y Calorex, respetivamente. Por otra parte, el Sector Hogar reporta
alza en sus ingresos de 2%.
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mA nivel Consolidado, 1a UAFIR se ubicé en $403 millones de pesos, lo que implica un relevante incremento de
41% vs el tercer trimestre del 2015. Este efecto se logra por crecimiento de UAFIR en Autopartes y Construccion;
destacando el efecto de adquisicion de ACE, alzas en Cifunsa y particularmente en Vitromex que mantiene un solido
desempefio.

mLa UAFIRDA del 3T16 totalizé $562 millones de pesos, 39% superior a la registrada en el mismo periodo del afio
previo. El margen de UAFIRDA a ventas present6 una expansion de 14.0% a 15.4%.

mEn el tercer trimestre, la Utilidad Neta ascendio a $298 millones de pesos, lo que implicé un crecimiento de 48%
respecto al 3T15.

mLas inversiones del trimestre ascendieron a $208 millones de pesos, destacando las realizadas por Vitromex para
transformacion de capacidad y actualizacion tecnologica. Estas cifras no incluyen inversiones en Evercast
(coinversion con ZF-TRW), ni las inversiones realizadas en GIS Ederlan, que es la coinversion con Fagor Ederlan.

mAl 30 de Septiembre, la Caja Consolidada se ubico en $2,200 millones de pesos. Un nivel de Deuda Neta que
practicamente se ubica en cero, brinda flexibilidad para mantener esfuerzos y enfoque en la busqueda de alternativas
estratégicas que contribuyan al crecimiento de GISSA.

mLa Deuda Consolidada se ubicé en $2,222 millones de pesos, cifra que incluye:
o $1,468 millones de pesos, del crédito de largo plazo obtenido para la adquisicion de ACE
o $467 millones de pesos, reflejado como Deuda propia de la compaiiia adquirida ACE
o $287 millones de pesos, del crédito que se dispuso en 2014 para la ampliacion de capacidad de Cifunsa Planta
San Luis Potosi

Reclasificacion efectuada

mCon la finalidad de contribuir a una mejor presentacion de la situacioén financiera de la Compaiiia y homologarla a la
practica de la industria, los ingresos y costos financieros relacionados con las partidas monetarias del Capital de
Trabajo (RIF Operativo), ya no forman parte de la Utilidad de Operacion y han sido reclasificados al RIF Estructura
(debajo de UAFIR).

mEste criterio se emplea a partir del primer trimestre de 2016. Para efectos de consistencia y comparabilidad, la
informacién de 2015 se presenta con el mismo criterio.

mLos efectos de la reclasificacion previamente descrita no son materiales a los estados financieros en su conjunto.

Proforma 2015 con ACE

mEn apego a disposiciones y con el objetivo de realizar una mejor comparacion se presenta al final de este documento,

un escenario en el que se incorpora para fines ilustrativos, el efecto de la adquisicion de ACE desde el 1ro de enero
de 2015.
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mEste ejercicio refleja el impacto en el Estado de Situacion Financiera a septiembre 2015 y cifras acumuladas a dicha
fecha para el Estado de Resultados, con el objetivo de dimensionar cual hubiera sido el impacto de haber tenido en el
portafolio a esta compaiia en dicho periodo.

Comentarios del Director General

José Manuel Arana Escobar, Director General de GIS, comentd: “Agradezco la entrega y dedicacién de los mas de 7,500
colaboradores del Grupo, quienes con su compromiso y conviccién rompen paradigmas y hacen que las cosas sucedan;
estos resultados confirman que mantenemos el rumbo que nos hemos trazado”.

“Hoy, GIS estd preparado para avanzar. Nuestra fortaleza financiera nos permite seguir evaluando oportunidades que
nos impulsen a lograr la Visién que hemos definido para los siguientes afios: Ser una organizacién global que genere
valor a través del desarrollo de empresas lideres”.

Ingresos por sector

3T16 3T15
Consolidagolidado

45%53%

9% 119% BAutopartes
OConstruccion
OHogar

Pesos 3,648 2,871 27% 10,720 8,352 28%
Sector Autopartes 1,659 1,041 59% 4,992 3,030 65%
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Sector Construccion 1,636 1,500 9% 4,649 4,298 8%

Sector Hogar 317 311 2% 989 983 1%

Dolares 195 175 11% 587 537 9%

Sector Autopartes 89 63 40% 273 195 40%

Sector Construccion 87 91 (4%) 255 276 (8%)

Sector Hogar 17 19 (11%) 54 63 (14%)

Pesos

Consolidado 403 286 41% 1,169 805 45%
Margen 11% 10% 11% 10%

Sector Autopartes 228 169 35% 799 518 54%
Margen 14% 16% 16% 17%

Sector Construccion 110 95 16% 222 268 (17%)
Margen 7% 6% 5% 6%

Sector Hogar 6 16 (65%) 48 48 (0%)
Margen 2% 5% 5% 5%
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e s varvs

Pesos

Consolidado 562 403 39% 1,640 1,145 43%

Margen 15% 14% 15% 14%

Sector Autopartes 327 233 40% 1,092 701 56%

Margen 20% 22% 22% 23%

Sector Construccion 153 133 14% 350 382 (8%)

Margen 9% 9% 8% 9%

Sector Hogar 17 25 (35%) 80 76 4%

Margen 5% 8% 8% 8%

7 de 169



GISSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Ano: 2016

Resultados del periodo

Sector Autopartes

Panorama

Los ingresos del Sector Autopartes representaron el 46% de los ingresos consolidados en el 3T16,
proporcion significativamente superior al 36% observado en el 3T15. Este efecto se explica por la

incorporacion de Automotive Components Europe (ACE).

Ventas (millones) 3T16 3T15 Var % IM16 IM15 Var %

Pesos 1,659 1,041 59% 4,992 3,030 65%
Cifunsa 1,081 1,041 4% 3,154 3,030 4%
ACE * 578 495 17% 1,838 1,513 21%
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Dolares 89 63 40% 273 195 40%
Cifunsa 58 63 (9%) 173 195 (11%)
ACE * 31 30 2% 101 97 3%

* Nota: Para fines de comparabilidad, y solo en este renglon, se muestran cifras de ACE en 2015.
La adquisicion de ACE se consolida en resultados a partir del 1T16, por lo que los totales de Pesos y Dolares
no lo incluyen para 2015.

Ventas

En el tercer trimestre del afio, los ingresos del Sector medidos en délares, mostraron un crecimiento de
40% respecto al nivel registrado en el mismo periodo del afio previo, por la incorporacion de ACE al
portafolio. Cifunsa refleja una reduccion de 9% que se explica principalmente por la transferencia de
volumen a Evercast y una disminucion en precio de venta debido a la indexacion (surcharge) de algunas

materias primas.

La conversion de la planta de Republica Checa a partes para freno en hierro nodular, que se ha realizado en

ACE, fue el principal impulsor del crecimiento en los ingresos de este Negocio vs el 3T15.

UAFIR y UAFIRDA

3116 vars B
Pesos 228 169 35% 799 518 54%
Margen 14% 16% 16% 17%
Cifunsa 173 169 3% 597 518 15%
Margen 16% 16% 19% 17%
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ACE * 58 44 31% 211 130 63%
Margen 10% 9% 11% 9%

Ddlares 12 10 19% 44 33 31%
Cifunsa 9 10 (10%) 33 33 (2%)
ACE * 3 3 15% 12 8 39%
UAFIRDA (millones) 3T16 AVER Var % OIS 9MI15  Var %
Pesos 327 233 40% 1,092 701 56%
Margen 20% 22% 22% 23%

Cifunsa 247 233 6% 808 701 15%
Margen 23% 22% 26% 23%

ACE * 81 64 27% 284 191 48%
Margen 14% 13% 15% 13%

Ddlares 17 14 23% 60 45 33%
Cifunsa 13 14 (7%) 44 45 (2%)
ACE * 4 4 11% 16 12 26%

* Nota: Para fines de comparabilidad, y solo en este renglon, se muestran cifras de ACE en 2015.
La adquisicion de ACE se consolida en resultados a partir del 1T16, por lo que los totales de Pesos y Ddlares
no lo incluyen para 2015.

El margen de UAFIRDA a Ventas se contrae de 22.4% a 19.7%. Esta reduccion se explica principalmente
por la transferencia de volumen de Cifunsa a Evercast, entidad que en apego a las disposiciones contables
vigentes no puede consolidarse.

Sector Construccion

Panorama

Los ingresos del Sector Construccion en el 3T16 representaron el 45% de las ventas consolidadas, menor a
la proporcion de 53% alcanzada en el 3T15. Esto se atribuye al fortalecimiento del Sector Autopartes con

la adquisicion de ACE.
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Las ventas del sector se integran como sigue:

3T15
Construccion
60%
30%
10%
B Recubrimientos
O Calentadores
OConduccion de Fluidos
3T16
Construccion
&81%
31%
8%
Ventas
Ventas (Pesos) 1,636 1,500 9% 4,649 4,298 8%
Recubrimientos Ceramicos 1,007 903 12% 2,889 2,553 13%
Calentadores para Agua 500 453 10% 1,362 1,318 3%
Fluida 137 152 (10%) 427 458 (7%)

11 de 169



GISSA Consolidado

Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Afo:

2016

Los ingresos del Sector Construccion, para el tercer trimestre del afio, reflejaron un avance de 9%, al

compararse con los obtenidos en el mismo periodo del afio previo, apoyados por crecimientos relevantes en

Vitromex (Recubrimientos Ceramicos) y Calorex (Calentadores para Agua).

Vitromex muestra un incremento en sus ingresos de 12% vs el 3T15, impulsado por un mayor volumen y

mejor mezcla en los canales de Distribuidores y Home Centers.

Respecto al 3T15, Calorex refleja un crecimiento de 10% en sus ingresos, lo cual se atribuye a un relevante

desempefio en el canal Construccidon, al incrementarse prospeccion con nuevas constructoras y

especificacion en obras de vivienda media y residencial.

El Negocio de Conduccion de Fluidos muestra una disminucion de 10%, que se explica por la intensa

rivalidad de precios en el mercado, particularmente vs fabricantes nacionales, por el fuerte impacto que

tiene la devaluacion del peso en nuestro modelo de comercializacion.

UAFIR y UAFIRDA

UAFIR (millones) 3T16 3T15 Var % 9m16 9m15 Var %
110 95

Pesos 16% 222 268 (17%)
Margen 7% 6% 5% 6%

Dolares 6 6 1% 12 17 (29%)
UAFIRDA (millones) 3T16 3T15 Var % IM16 IM15 Var %
Pesos 153 133 14% 350 382 (8%)
Margen 9% 9% 8% 9%

Ddlares 8 8 0% 19 25 (22%)
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La UAFIR y UAFIRDA del Sector Construccion presentaron incrementos de 16% y 14% vs el 3T15,
respectivamente.

Este importante avance se explica principalmente por:

mMayor volumen desplazado en Vitromex y Calorex

mEfecto favorable de precio y mezcla en Vitromex

Sector Hogar

Panorama

Los ingresos del Sector Hogar en el 3T16 representaron el 9% de las ventas consolidadas, proporcion
inferior al 11% correspondiente al 3T15. Esta reduccion se explica, principalmente por el fortalecimiento
del Sector Autopartes con la adquisicion de ACE.

Ventas
Pesos 317 311 2% 989 983 1%

Las ventas del 3T16 reflejaron un crecimiento de 2% en comparacion con las registradas en el 3T15. Este
efecto se explica principalmente por un desempeio relevante en la categoria de Peltre, asi como mayor
venta en las lineas de Ceramica y Ollas de Presion.

UAFIR y UAFIRDA
3T16 RINK] Var % IM16 IM15 Var %
(millones)
Pesos 6 16 (65%) 48 48 (0%)
Margen 2% 5% 5% 5%
Dolares 0 1 (69%) 3 3 (15%)
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3T16 Var % OM16 OMIS  Var %
(millones
Pesos 17 25 (35%) 80 76 4%
Margen 5% 8% 8% 8%
Dolares 1 2 (43%) 4 5 (11%)

La UAFIR y UAFIRDA de este Sector presentaron reduccidon respecto al 3T15; de (65%) y (35%)
respectivamente, afectado principalmente por el encarecimiento de materiales dolarizados y mayores

gastos fijos.

Estados Financieros

Ventas Netas
Autopartes

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.
Estados Consolidados de Resultados Integrales

(expresado en millones de pesos mexicanos nominales)

TERCER AL 30 DE
TRIMESTRE SEPTIEMBRE
%
2016 2015 Cambio 2016 2015 % Cambio
3,048 2,871 27% 10,720 LIREY 28%
1,659 1,041 59% 4,992 3,030 65%

14 de 169



GISSA Consolidado

Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Ano: 2016
Construccion 1,636 1,500 9% 4,649 4,298 8%
Hogar 317 311 2% 989 983 1%

Costo de Ventas 2,595 2,052 26% 7,544 6,017 25%

Gastos Generales 644 525 23% 1,999 1,517 32%

Otros Gastos (Ingresos), Neto 5 8 (31%) 8 13 (41%)

Utilidad de Operacion 403 286 41% 1,169 805 45%
Autopartes 228 169 35% 799 518 54%
Construccion 110 95 16% 222 268 (17%)
Hogar 6 16 (65%) 48 48 (0%)

UAFIRDA 562 403 39% 1,640 1,145 43%
Autopartes 327 233 40% 1,092 701 56%
Construccion 153 133 14% 350 382 (8%)
Hogar 17 25 (35%) 80 76 4%

RIF (23) (44) a7 (57)

Impuestos a la Utilidad 136 105 30% 378 269 40%

Utilidad del Ejercicio Consolidada 290 225 29% 808 592 36%

Part. .no Controladora en la Ut. y p (24) 25 (60)

Asociadas

B:tl;:ilc;gacmn Controladora en la 208 201 48% 832 532 56%

BEn la Participacion no Controladora en la Utilidades, se muestra la participacion de GIS en los resultados de Evercast y
GISEDERLAN. En el caso de Evercast, que ya opera fundicion y maquinado, se refleja un resultado positivo de operacién a
pesar de tener s6lo unos meses de operacion, lo que contrasta con el estdndar de la industria que implica enfrentar pérdidas
de arranque prolongadas.

BA septiembre 2016, Evercast reflejo saldos en Caja por $296 mdp y Deuda Bancaria de $961 mdp.

B Actualmente opera una linea de fundicion de 26 mil toneladas, y ha dispuesto los recursos necesarios para instalar a principios
de 2017 una segunda linea para alcanzar 52 mil toneladas anuales.

* En apego a la normatividad contable, Evercast no puede ser consolidado en cada uno de los rubros de GISSA.

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.
Estados Consolidados de Resultados Integrales
(expresado en millones de pesos mexicanos nominales)

MARGENES TERCER TRIMESTRE AL 30 DE SEPTIEMBRE
2016 2015 2016 2015
Utilidad de Operacion a Ventas Netas 11% 10% 11% 10%
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Autopartes 14% 16% 16% 17%
Construccion 7% 6% 5% 6%

Hogar 2% 5% 5% 5%
UAFIRDA a Ventas Netas 15% 14% 15% 14%
Autopartes 20% 22% 22% 23%
Construccion 9% 9% 8% 9%
Hogar 5% 8% 8% 8%

Participacién Controladora en la Utilidad

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.
Estados de Situacion Financiera Consolidados
(expresado en millones de pesos mexicanos nominales)

sep-16 dic-15

ACTIVOS
Efectivo e Inversiones Temporales 2,200 2,370
Cuentas por cobrar a clientes, neto 2,992 2,633
Otras cuentas por cobrar 484 182
Inventarios 2,055 1,892
Inmuebles, Planta y Equipo, Neto 6,816 6,353
Inversion en Acciones 925 791
Otros Activos 2,086 2,118

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
Créditos Bancarios C.P. y Porcion Circulante 527 202
Proveedores 1,789 1,743
Otros pasivos circulantes (ISR, PTU y otros) 1,391 1,398
Largo Plazo
Créditos Bancarios L.P. 1,695 1,935
Impuestos Diferidos 809 773

16 de 169



GISSA Consolidado

Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Ano: 2016
Otros pasivos a L.P. 328 338
TOTAL PASIVO 6,539 6,389
TOTAL CAPITAL CONTABLE 11,018 9,950

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 17,557

Informacion importante

Acerca de Grupo Industrial Saltillo

Grupo Industrial Saltillo manufactura y comercializa productos para los sectores de Autopartes (fundicion
en hierro gris y nodular, asi como fundiciéon y maquinado en aluminio), de la Construccion (calentadores
para agua, sistemas para la conduccion de fluidos, pisos y recubrimientos ceramicos) y de Hogar (articulos
para cocina y mesa).

Sobre eventos futuros

Este comunicado puede contener ciertas declaraciones e informacion a futuro relacionada con Grupo
Industrial Saltillo S.A.B., de C.V y sus subsidiarias (colectivamente, la “Compaiiia”) que estd sujeta a
riesgos e incertidumbres que pueden causar que los resultados de la Compaiiia difieran materialmente de
las actuales expectativas de la administracion. Estos riesgos e incertidumbres incluyen, sin limitante: el
desarrollo de nuevos productos y su comercializacion; demanda y aceptacion de los productos de la
Compaiia; productos y precios de la competencia; condiciones econdmicas en los mercados y geografias
de los productos de la Compaiiia, asi como fluctuaciones de moneda extranjera.

Cobertura de Analisis

En virtud de que Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (“GISSA”) cuenta con valores listados en la
Seccion 1 del Listado a que se refiere la disposicion 4.002.00 del Reglamento Interior de la Bolsa
Mexicana de Valores (el “Reglamento”) y dada la importancia de que mantenga una activa participacion en
el mercado de valores, se informa que en cumplimiento a lo previsto en la disposicion 4.033.10 del citado
Reglamento, las entidades financieras que efectan Cobertura de Andlisis de los valores de GISSA es
GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa (“GBM”) y Actinver Casa de Bolsa, parte del
Grupo Financiero Actinver, S.A. de C.V.

Institucion Analista responsable

GBM Lilian Ochoa Guerra

Actinver Pablo Abraham
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______________________________________________________________|
Peregrina

Notas técnicas

Cifras en dolares: las cifras del estado de resultados se han obtenido dividiendo las cifras (de las monedas
de origen), pesos nominales o euros nominales de cada trimestre, por el respectivo tipo de cambio
promedio para ese trimestre.

Distribucioén de servicios corporativos: con el objetivo de realizar una evaluacion mas adecuada de los
resultados por segmento y evitar distorsiones en comparabilidad, la administracion utiliza una metodologia
especifica basada en los servicios que efectivamente presta y el cobro por derecho de uso de marca a las
unidades de negocio, para aplicar un porcentaje especifico a la distribucidon de servicios corporativos a
cada segmento para su normalizacion.

Con la finalidad de contribuir a una mejor presentacion de la situacién financiera de la Compaiiia y
homologarla a la practica de la industria, los ingresos y costos financieros (RIF Operativo) relacionados
con las partidas monetarias del Capital de Trabajo, ya no se presentan como parte de la Utilidad de
Operacion y fueron reclasificados al RIF Estructura (debajo de UAFIR) a partir del 1T16. Para efectos de
comparabilidad se aplicd este criterio a las cifras de 2015, realizdndose reclasificaciones que no son
materiales a los estados financieros en su conjunto.

Notas a los estados financieros: para mayor profundidad de analisis, en adicion a la revision del contenido
de este reporte, recomendamos ir a detalle sobre las notas de los estados financieros integrantes en el sitio
de la Compafiia: www.gis.com.mx

Proforma 2015 con ACE
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Estados financieros pro forma incorporando efectos de la adquisicion de ACE en afio anterior
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En el escenario presentado en las paginas previas se incorpora, para fines ilustrativos, el efecto de la
adquisicion de ACE para reflejar el impacto al 30 de septiembre de 2015 en el Estado de la Situacion
Financiera y por los nueve meses del 2015 para el Estado de Resultados, con el objetivo de dimensionar
cual hubiera sido el impacto de haber tenido en el portafolio a esta compafiia en dichos periodos y lograr
comparabilidad con las cifras de 2016 en donde ya se encuentra consolidado. Es importante destacar que el
balance dictaminado al cierre del 2015 ya refleja el efecto de la adquisicion de ACE, por lo que ya no es
necesario construir un ejercicio pro forma a esa fecha.

Estados Consolidados de Situacion Financiera pro forma

a.Al 30 de septiembre de 2015 — Se integra del estado consolidado de situacion financiera de GIS al 30 de
septiembre de 2015 preparado con base en Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por
sus siglas en inglés), se adiciona el estado consolidado de situacion financiera de ACE Group a la misma
fecha preparado de conformidad con las IFRS, y por tltimo se incorporan ajustes pro forma para ilustrar el
efecto de la adquisicion a dicha fecha.

b.Al 30 de septiembre de 2016 — Ya no se requiere un ejercicio proforma, dado que a esta fecha se
encontraba ya incorporado la compaiia ACE al portafolio de GIS, en virtud de la fecha de adquisicion.

Estados Consolidados de Resultados pro forma

c.Por los nueve meses de 2015 — Se integra el estado consolidado de resultados de GIS a dichas fechas, asi
como el estado de resultados de ACE Group por el mismo periodo, preparados de conformidad con las
IFRS. Ademas de estas cifras se incorporan los ajustes pro forma aplicables en esa transaccion.

d.La informacion financiera de ACE Group estd presentada en Euros y GIS la ha convertido inicamente
para fines de los estados financieros pro forma a pesos aplicando los siguientes tipos de cambio:

Estado de Situacion Financiera Estado de Resultados
Tipo de Cambio de Cierre Promedio del Periodo
30 de septiembre de 2015 18.9593 17.3755
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Para incorporar los efectos de la Transaccion a esta Declaracion (compra, contratacion de crédito y calculo
de intereses), se utilizan los siguientes tipos de cambio relativos al 16 de diciembre de 2015, fecha que
corresponde al fin del periodo de suscripcion de las acciones, publicados por Banco de México y el Banco
Central Europeo: 18.7211 MXP/EUR y 17.3776 MXP/USD.

Ajustes Proforma

Los ajustes pro forma al 30 de septiembre de 2015 incluidos en los estados consolidados de situacion
financiera pro forma no auditados, representan la adquisicion de las acciones de ACE Group, la deuda a
contratar para cerrar la transaccion, la salida de efectivo, asi como el reconocimiento de intereses y el
efecto de impuestos a la utilidad que se generan por dichos intereses. La informacion financiera pro forma
no pretende representar los resultados de las operaciones o la situacion financiera de GIS como si ACE
Group y las transacciones de informacion relacionadas ocurrieran en las fechas indicadas. Asimismo, la
informacion financiera proforma no pretende proyectar los resultados de la operacion y situacion
financiera de GIS en ningun periodo futuro o en fechas futuras.

Los efectos de los ajustes son los siguientes:
Estados de situacion financiera -
a.Corresponde al crédito mercantil ($814,889) generado por la adquisicion de ACE Group, en

virtud del valor pagado por la Compania, mismo que asciende a $1,496,590, el cual se integra de la
siguiente forma:

sep-15

Activos Circulantes 656,826
Inmuebles, equipo e intangibles 848,978
Pasivos circulantes y largo plazo 824,104
Valor razonable de los activos netos

adquiridos 681,701
Contraprestacion pagada en efectivo 1,496,590
Crédito mercantil 814,889

b.Se reconoce al 30 de septiembre de 2015, un crédito bancario por $1,329,386 (equivalente a
US$76.5 millones) con vencimiento a largo plazo, con el cual se financia la adquisicion de ACE Group.
Asi como el desembolso de $167,204 (equivalente a US$9.6 millones) de recursos propios.

c.Para efectos ilustrativos, corresponde al ajuste por consolidacion referente a la eliminacioén del
capital contable de ACE Group al 30 de septiembre de 2015.
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Estados de resultados —

d.Corresponde al ajuste por los intereses reconocidos del crédito bancario por $1,329,386, descritos
en el punto ”b” los cuales ascienden a $42,374 por el periodo de nueve meses terminado el 30 de
septiembre de 2015. No se considera un efecto de fluctuacion cambiaria para efectos de los Estados
Financieros Proforma por el crédito contratado en USD.

e.Se reconoce el beneficio en impuesto a la utilidad corriente en los estados consolidados de

resultados generados por los intereses del crédito a largo plazo por el periodo de nueve meses terminado el
30 de septiembre de 2015 por $12,712, considerando una tasa de impuesto sobre la renta del 30%.

Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion
Financiera de la Emisora

El siguiente andlisis pretende proveer una mayor descripcion de algunos de los elementos
relevantes de los estados financieros base GIS y pro-forma que incluyen los efectos a dichos estados
financieros que son consecuencia de la Adquisicion. No pretende ser una descripcion de la totalidad de

los efectos que resulten de la Adquisicion.

El siguiente analisis debe leerse en conjunto con el Reporte Anual y el Reporte Trimestral de GIS.

Resultados de Operacion
Analisis comparativo de los estados financieros pro forma al 30 de septiembre de 2015 vs los
estados financieros de reportados al 30 de septiembre de 2016.

Estado de Resultados

Ventas Netas

Las ventas totales de GIS hubieran experimentado un crecimiento de 8% en el periodo acumulado a
septiembre 2016 vs 2015, como resultado de sdlidos incrementos en las operaciones de GIS y de ACE
Group. El efecto de la incorporacion de ACE a septiembre 2015 representa un 18% de incremento en este
rubro.

Utilidad de Operacion
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Al incorporar la utilidad de ACE Group registrada de enero a septiembre de 2015, la utilidad de
operacion de GIS hubiera ascendido a $934,900 es decir, 16% superior a la registrada en ese periodo. Al
comparar cifras con ACE en ambos afios, el crecimiento seria de 20%.

Resultado Integral de Financiamiento

Al incorporar el resultado de financiamiento de ACE Group registrado de enero a septiembre 2015,
el resultado integral de financiamiento de GIS hubiera ascendido a un producto de $7,000 comparado con
el producto de $56,707 registrado en ese periodo.

Impuestos

El incremento en este rubro para ambos periodos corresponde principalmente a un incremento en la
utilidad antes de impuestos ocasionado por la consolidacion de las operaciones de ACE Group en GIS,
neto del efecto por impuestos diferidos.

Utilidad Neta Mayoritaria
Al incorporar los resultados de ACE Group, la utilidad neta mayoritaria de GIS al 30 de septiembre

de 2015 hubiera sido de $705,396, lo que representa un incremento de 33% en la utilidad neta de GIS en
ese periodo. Al comparar ambos afios con ACE, el crecimiento seria de 15%, 2016 vs 2015.

Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Balance General
En todos los casos se comparan cifras de 2016 vs 2015 pro forma con ACE
Caja y Bancos

El efectivo experimenta un incremento de 18%, en virtud al flujo generado por los resultados
positivos de los negocios.

Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar experimentan un incremento de 8%, debido a la incorporacion de la cartera
de ACE Group.
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Inventarios

El inventario tiene un crecimiento de 5% que se explica principalmente por las operaciones de ACE
Group.

Activo Fijo

El activo fijo de GIS hubiera experimentado un incremento de 11%, por el crecimiento de
capacidad que se ha presentado principalmente en el Sector Autopartes.

Deuda a Largo Plazo
Presenta una disminucion del 10%, en virtud de las amortizaciones realizadas.
Capital Contable

El capital contable no sufre ajustes por la incorporacion de ACE Group.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Somos una empresa mexicana fundada en 1928 que disefia, manufactura y comercializa productos para las
industrias automotriz, de la construccion y del hogar.

Con presencia en México, Espafia, Republica Checa y Polonia, estamos orientados a la generacion de
soluciones de disefio, confort y seguridad para nuestros consumidores en el mundo.

Somos lideres en México y Europa en la produccién de calipers para sistemas de frenos de automéviles;
ademas, manufacturamos en hierro gris y nodular partes para los sistemas de transmision, suspension y
motores para la industria automotriz.

Disefiamos ambientes residenciales y comerciales a través de la produccion y comercializaciéon de pisos y recubrimientos ceramicos y porcelanicos.
Ofrecemos soluciones para el calentamiento de agua a través de una amplia variedad en tecnologias,
categorias y capacidades para uso comercial y residencial.

Comercializamos una extensa gama de productos para la conduccion de agua y gas en materiales metalicos
y plasticos para la industria de la construccion.

Asimismo, producimos y comercializamos articulos para cocina y mesa en diferentes materiales, como
acero vitrificado y aluminio, ademas de vajillas de ceramica con disefios de moda en el mercado mexicano.
En 2015, obtuvimos ingresos por $11,275 millones de pesos (US$711 millones) y UAFIRDA de $929

GISSA Consolidado millones de pesos (US$59 millones)

Listada en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1976, cotizando bajo la clave GISSA, en 2016 celebramos
nuestros primeros 40 afios como empresa publica.

Con la Visiéon de ser una empresa global y lider, GIS cuenta con un sélido portafolio de marcas y productos
para responder a las necesidades de clientes industriales y consumidores en el mundo con un equipo de mas
de 7,500 colaboradores.
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Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Estrategia de Negocio

A continuacién se enuncian los elementos fundamentales que orientan la estrategia de la

Compaiiia:

« Consolidar nuestros planes de crecimiento y expansion rentable en el Sector Autopartes;

» Concentrarnos en tomar acciones de mejora y redireccionamiento en los negocios de los Sectores Hogar y Construccion, para mitigar los efectos de
la desaceleracion econémica que enfrentaron estos Sectores;

« Asegurar la sostenibilidad de todos los negocios de GIS.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

La informacion sobre recursos se presetna en la seccion "Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital" de este
mismo apartado.

A continuacién se presentan los riesgos a los que esta expuesta la Compafiia:

Factores de Riesgo relacionados con los Negocios.

La Industria Automotriz.

La industria automotriz internacional ha demostrado tener un comportamiento ciclico a nivel global. Durante el
periodo 2008-2009 esta industria experimentd una contraccién, en gran parte derivada de la crisis econdmica de los
Estados Unidos; para lo cual el gobierno de ese pais le otorgd una serie de estimulos extraordinarios a fin de revertir tal
situacién. Las armadoras ubicadas enlos Estados Unidos presentaron problemas operativos que en
su momento implic6 una amenaza de un posible proceso de quiebra de algunas de ellas, con posibles efectos
posteriores en su demanda por productos ofrecidos por la Compariia. Asimismo, el alza del precio de los insumos
necesarios para fabricar automoviles y la dolarizaciéon de los precios de éstos, han causado una escalada en los
precios de los vehiculos automotores. En los dultimos afios la industria automotriz ha registrado una fuerte
recuperacion. La reciente baja en los precios de materias primas como el petréleo crudo y sus derivados ha impulsado
el uso del automovil; la disminucién en los precios minerales y metales, también han tenido como efecto una contencion
de la inflacién, para beneficio de la industria automotriz. Sin embargo, no se puede garantizar que la situacion que
enfrentd la industria automotriz internacional no se repita en el futuro, o que la actual se mantenga, ni que el nivel de
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ventas, de inventario, precio de los insumos y el margen de utilidad por la venta de productos de la Compafiia se
mantenga, lo cual podria afectar su situacion patrimonial.

Impacto del TLCAN.

Desde el 1° de enero de 2003, los aranceles de importacion en el sector automotriz se eliminaron en el
comercio entre México, Estados Unidos y Canada. Para que los productos de la industria automotriz puedan recibir
este tratamiento preferencial en la aplicacion de las cuotas arancelarias, es necesario que cumplan con una regla de
origen que actualmente establece un contenido regional para vehiculos de carga, pasajeros y otros vehiculos del 50%.

A pesar de tener un candado respecto de las reglas de origen, su eliminacion o modificacion se podria traducir
en una mayor competencia por un posible aumento en las importaciones de autopartes a México, resultando en una
disminuciéon en los margenes operativos de las entidades que integran a la Compafiia; esto, aunado a la volatilidad
del valor del Peso frente al Ddlar, podria afectar los resultados de operacion, la situacién financiera o las perspectivas
de la Compaiiia.

Impacto del TLCUE.

El TLCUE que entro en vigor el 1° de julio de 2000, elimino, a partir del 1° de enero de 2007, los aranceles en el
sector industrial, tanto para el sector automotriz como para el sector construccion. Al entrar en vigor el TLCUE, se
establecié un requisito del 50% de valor de contenido regional como regla de origen para los motores de vehiculos, el
cual aumenté a un 60% en el afio 2005. La regla de origen para vehiculos ligeros y pesados es de un 60% de valor de
contenido regional.

El nivel de aranceles para los productos del sector automotriz fue de 4% para los afios 2004 y 2005 y de 3%
para el 2006. Las partes para motor y autopartes quedaron exentas de arancel a partir del 1° de enero de 2007.

Las importaciones de recubrimientos ceramicos provenientes de Europa han crecido a un ritmo mayor que la
industria nacional en los Ultimos afios y el arancel de importacién del 10%, que se habia mantenido desde el 2002, se
eliminé completamente a partir del 1 de enero del 2007. Estas circunstancias podrian seguir incentivando la importacion
de estos productos a México y por ende la competencia en el mercado nacional, pudiendo afectar los resultados de
operacion, la situacién financiera o las perspectivas de la Compaiiia.

Sustitucion de materiales y/o cambios tecnolégicos.

Las regulaciones automotrices y la presion por mayores rendimientos de combustible en los automdviles son
tendencias que han llevado a sustituir en algunos motores el material del block de Hierro Gris por aluminio o algun otro
material. A tal respecto, se ha decidido invertir en segmentos en los que no se espera que se presente la sustitucion,
tales como fundicion de autopartes en Hierro Nodular. Este negocio esta representado por entidades que forman parte
del Grupo. Con la reciente adquisicion de ACE Group, la Compafiia incursiona en la fabricacion de componentes a
partir de fundicion de aluminio para la industria automotriz. Sin embargo, no se puede asegurar el tiempo ni el alcance
del impacto de la sustitucién de materiales en la industria automotriz, ni en el resto de los negocios que conforman al
Grupo.

Precios de las Materias Primas

Las entidades que conforman al Grupo consumen de manera importante materias primas, que son parte
fundamental en sus procesos de manufactura. Las materias primas mas representativas, son: chatarra de hierro y
acero, ferroaleaciones, aluminio, fritas y esmaltes, empaques de cartén y acero en rollo; ademas los energéticos como
electricidad y gas natural son parte muy importante de su costo de produccion. Estas materias primas y energéticos
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pueden llegar a sufrir movimientos importantes en sus precios por efecto natural de la oferta y la demanda, asi como
por el tipo de cambio. Algunos incrementos en los precios de las materias primas y los energéticos son trasladados a
ciertos clientes del Sector Autopartes via precio. Aumentos superiores a los que puedan ser traslados al cliente pueden
afectar significativamente los resultados de las entidades que forman parte del Grupo.

Dependencia de ciertos Clientes.

El sector automotriz se ha caracterizado mundialmente por concentrarse en pocas armadoras a nivel
internacional. Las principales armadoras o cualquier otro cliente automotriz relevante, representan en conjunto, un
porcentaje significativo de las ventas consolidadas dela Compafiia, por lo que las ventas dela Compania se
encuentran sujetas, en una medida importante, a la situacion de dichas Principales Armadoras. Para el afio 2014, uno
de los clientes con participacién importante en los ingresos consolidados fue: TRW, con la cual se acordo realizar una
coinversioén para construir y operar una nueva planta en la que se elaboraran autopartes para frenos. Cualquier
variacion en los niveles de compra puede impactar significativamente en las ventas de la Compafia, afectando en
consecuencia sus operaciones, resultados de operacion, situacion financiera o proyectos.

La Industria de la Construccion.

Histéricamente, la industria de la construccién en México ha mostrado dependencia respecto a la capacidad de
colocacion de créditos por parte de los sectores publico y privado. Asimismo, periodos recesivos de la economia
pueden provocar una reduccion significativa en la demanda de inmuebles en general, provocando escasez de los
nuevos proyectos inmobiliarios, dada la ciclicidad del Sector de la Construccion. La insuficiencia de recursos y de
financiamiento en el mercado podria reducir significativamente el crecimiento de este mercado, disminuyendo asi la
demanda por los productos del Sector Construccion ofrecidos porla Compafia, afectando en consecuencia sus
operaciones, resultados de operacion, situacion financiera o proyectos.

La Industria de Productos de Consumo.

Histéricamente, la industria de productos de consumo en México ha registrado comportamientos inestables
debido primordialmente a las bajas barreras de entrada que se traducen en una mayor competencia, a la gran variedad
de productos ofrecidos y al relativamente bajo precio de los mismos. En los ultimos afios, el mercado de productos para
mesa ha sufrido una reduccion en los precios de venta debido a la entrada de importaciones de bajo costo. En virtud
del exceso de capacidad que prevalece en la industria de recubrimientos, las crecientes importaciones de calentadores
para agua y la madurez de la industria y fuerte competencia en articulos para cocina y mesa, u otras circunstancias
similares, pudieran provocar que la Compafnia no compita en igualdad de circunstancias, o que imitaciones de sus
productos fueren introducidas al mercado dada la facilidad de fabricaciéon de productos para mesa, entre otros. Los
periodos recesivos de la economia nacional tienen un impacto en la demanda de los productos que el Grupo ofrece
para el Sector Consumo. Dichos factores, aunados a la pérdida de poder adquisitivo de las familias mexicanas pudieran
reducir la demanda por los productos ofrecidos porla Compariia, afectando en consecuencia sus operaciones,
resultados o margenes de operacion, situacion financiera o proyectos.

Competencia.
Los mercados en los que las entidades de GISSA operan, son notoriamente competitivos. En la medida en que
la competencia se mantenga o incremente, los precios podrian bajar y disminuir los margenes operativos, lo que

impactaria en los resultados de operacion y la situacion financiera de las entidades que integran al Grupo.

Dependencia de energéticos y otros insumos.
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Los procesos de manufactura de las Subsidiarias de la Compaiia dependen en gran medida del suministro de
energia eléctrica y gas natural, los cuales son suministrados por organismos publicos como Petréleos Mexicanos y la
Comision Federal de Electricidad. Dada la relevancia de estos proveedores, cualquiera desviaciéon en la capacidad de
suministro de dichos organismos publicos impacta negativamente sus operaciones y por ende sus resultados.

Las Subsidiarias de GISSA han realizado grandes esfuerzos, implementado mecanismos para disminuir sus
consumos, y la total dependencia de sus proveedores de energéticos. Actualmente GISSA tiene celebrados un par de
contratos, con Grupo Alfa e Iberdrola, para el suministro de energia eléctrica que utilizan ciertas plantas de GIS, con lo
que cubre sus necesidades en un rango de 60 a 70%. La denominada Reforma Energética aprobada por el Congreso
de la Unién en 2014, ofrece la posibilidad de que en el futuro participen otros jugadores e incremente la competitividad.

Inversion en capacidad de produccion

Existe la posibilidad de que los actuales proyectos de inversion en proceso de desarrollo, no sean concluidos
de manera oportuna o en su totalidad, debido a factores tales como la incapacidad de obtener financiamiento, cambios
regulatorios, falta de cumplimiento o disponibilidad de los contratistas y subcontratistas y problemas de
logistica. También existe la posibilidad de que GISSA y sus empresas Subsidiarias no obtengan el rendimiento
esperado sobre sus inversiones en caso de sucesos adversos en los mercados para sus productos, incluyendo que las
decisiones relacionadas con la oportunidad o la forma de dichas inversiones se basen en proyecciones con respecto a
demandas de mercado futuras u otros sucesos inexactos.

Adquisiciones recientes de negocios y asociaciones con terceros para iniciar nuevos.

La Compafia podria tener dificultades en la integracién de las operaciones de empresas adquiridas o de
coordinacion en coinversiones. De no ser posible la integracion o administracion efectiva de dichas operaciones, existe
la posibilidad de dar como resultado una rentabilidad reducida o pérdidas en las operaciones.

Dependencia de ciertos proveedores.

La fabricacién de los productos que ofrece la Compafia depende de la provisiéon de grandes cantidades de
materia prima, las cuales en su mayoria son obtenidas de los proveedores de cada una de las Subsidiarias que la
conforman. Los sectores Construccion y Hogar tienen una gran dependencia en la provision de acero laminado en rollo,
el cual es suministrado por un solo proveedor Ternium México, S.A. de C.V., sin embargo, siempre existe la posibilidad
de compras spot a otros proveedores. Aunque en la mayoria de los casos se cuenta con mas de una alternativa de
proveeduria debidamente desarrollada y validada para todos los insumos, existe la posibilidad de que se presenten
fallas en la misma por causas ajenas a ésta y que dichas fallas puedan repercutir en la operatividad de las companias y
por ende en su desempeiio financiero.

La Compafiia depende en cierta medida del suministro de ciertas materias primas y materiales accesorios por
parte de ciertos proveedores para sus distintos negocios. La falta de suministro de dichos materiales por causas
imputables a dichos proveedores, o la ausencia en la calidad requerida para los mismos, podria traer como
consecuencia que la Compania no pudiera completar satisfactoriamente sus procesos de produccién y
comercializacion. Lo anterior, podria interrumpir la produccion o disminuir el ritmo de fabricacion o comercializacion de
sus productos hasta en tanto la Compafiia cuente con dichos materiales.

La Compania no puede garantizar la correcta y suficiente provision en todo tiempo, de las materias primas y los
materiales accesorios necesarios para la fabricacién y comercializaciéon de sus productos por parte de terceros. Fallas
en los procesos de fabricaciéon o en la entrega de los mismos a la Compafiia por parte de terceros, podrian afectar
negativamente sus resultados.
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Pérdida de licencias y afectaciones a la titularidad de la Propiedad Intelectual e Industrial.

Una de las principales ventajas competitivas de la Compafia son sus marcas y demas derechos de propiedad
intelectual. La participacion de mercado de la Compafia depende en gran medida de la imagen y reputacion asociadas
a marcas y demas derechos de propiedad industrial. Por lo anterior, la proteccién de sus derechos de propiedad
intelectual es primordial para su negocio. Si bien la mayoria de las marcas y derechos de propiedad intelectual
actualmente se encuentran registrados en México y en los paises en los que tiene operaciones, cualquier violacién a
los derechos de propiedad intelectual e industrial, podria causar una disminucién en el valor de dichas marcas.

En caso de que se perdiesen los derechos exclusivos sobre dichas marcas o licencias, o el valor de las mismas
disminuyere, o si los competidores de la Compania introducen al mercado marcas que pudieren causar confusién con
tales marcas, el valor que los clientes atribuyen a las marcas utilizadas por la Compafia podria verse afectado, lo cual,
a su vez, podria tener un efecto sustancial adverso en las ventas y resultados operativos de la Compafiia.

Un cambio en las politicas arancelarias podria afectar el negocio de la Compariia y sus resultados de operacion.

Tras la celebracion del TLCAN, México ha adoptado gradualmente posturas cada vez mas abiertas al comercio
internacional, generando un nuevo ambito de regulacion aduanera y atrayendo la inversion extranjera. No obstante que
las operaciones de la Compafiia implican la exportacion de sus productos, hasta el momento no se han implementado
politicas agresivas que limiten el comercio internacional de mercancias. Podrian adoptarse nuevas regulaciones y
restricciones a la importacion y exportacion de mercancias que podrian dificultar la posible entrada de insumos o la
participacion significativa de la Compania en mercados internacionales.

Por otra parte, una relajacion en la normativa arancelaria mexicana y/o en las politicas y procedimientos de
inspeccién y control de mercancia proveniente del extranjero, podria traer como consecuencia, la entrada de productos
de competidores de la Compafiia en condiciones de discriminaciéon de precios o subvenciones, ofreciendo productos
similares a los ofertados porla Compafiiaa precios subsidiados y/o por debajo de su costo de produccion,
desajustando los precios y volumenes de oferta en las industrias en que participan la Compafiia en México, y en
consecuencia el mercado mismo; afectando asi, los resultados financieros y operativos de la Compaiiia.

La Compariia depende de ejecutivos clave y la pérdida de cualquiera de dichos ejecutivos podria tener un efecto
adverso sobre ellos.

La Compafia depende en gran medida del talento, habilidades y la experiencia de un reducido grupo de
consejeros y directores ejecutivos, y seria dificil reemplazar a cualquiera de los mismos debido a su amplia experiencia
en la industria nacional y a sus conocimientos técnicos sobre la operacién de la misma. La pérdida de una parte
importante de estas personas, podria tener un efecto adverso sobre las actividades, situacion financiera y resultados de
operacion de la Compaiia. Asimismo, la dificultad para reemplazar a los ejecutivos con otros de capacidad similar,
podria tener un efecto adverso en la situacion financiera y los resultados de operacion. A pesar de lo anterior, la
Compaiiia ha implementado programas de sucesion y de fortalecimiento de habilidades directivas, mediante esquemas
denominados cartas reemplazo y frecuentes revisiones de capital humano, para mitigar el riesgo anteriormente descrito

Los desastres naturales y otros eventos podrian afectar en forma adversa las operaciones de la Compafiia.
México esta sujeto a desastres naturales tales como lluvias torrenciales, huracanes y terremotos, entre otros.
También pueden suscitarse actos vandalicos o disturbios tales que afecten la infraestructura de la Compafiia. Los

desastres naturales o fallas del equipo dentro de las areas de produccion de la Compafiia pueden impedir que se lleven
a cabo las operaciones de la misma en forma habitual, y dafiar o afectar su infraestructura en forma adversa.
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Con la reciente incursién del Sector Autopartes en el mercado europeo, estas operaciones también estan
sujetas a eventos de la naturaleza que causen catastrofes y pudieran afectar la producciéon y comercializacion de la
region Europa.

Cualquiera de estos sucesos podria ocasionar un incremento en las inversiones en activos y/o una disminucion
en el numero de clientes de la Compaifiia, afectando en forma adversa la actividad, resultados de operacién y situacion
financiera de la Compaiiia. La Compafia cuenta con polizas de seguros contra los posibles dafios a su infraestructura 'y
redes por desastres naturales, accidentes u otros sucesos similares. Sin embargo, no existe garantia alguna de que, en
caso de siniestro, los dafnos ocasionados no seran superiores a la suma asegurada amparada por dichas pdlizas de
seguros. Los dafios significativamente superiores a la suma asegurada o que no fueren previsibles y cubiertos por las
polizas contratadas, podrian tener un efecto adverso significativo sobre la situacion financiera y los resultados de
operacion de la Compafia. Ademas, aun cuando la Compania reciba pagos por concepto de seguros en caso de que
ocurra algun desastre, las reparaciones pertinentes podrian ocasionar interrupciones en el proceso de produccion, lo
que podria afectar negativamente sus actividades, su situacién financiera y/o sus resultados de operacion.

Retiro de productos del mercado o demandas de responsabilidad.

La Compania cuenta con constantes controles y procesos de calidad, sin embargo no se puede asegurar en su
totalidad que los productos no cuenten con algun desperfecto. Adicional a esto, los productos se fabrican con materias
primas y componentes de terceros, los cuales a su vez podrian contar con algun defecto. A raiz de esto no se puede
asegurar que la Compafiia no reciba en el futuro demandas de responsabilidad por la calidad del producto o bien a
que se vea forzada a retirar sus productos del mercado, lo que pudiera implicar quebrantos significativos para la
Compaiiia.

Los conflictos laborales podrian afectar los resultados de operacion de la Compafriia.

Al 31 de diciembre de 2015, aproximadamente 75% de las personas que prestan servicios a las Subsidiarias de
la Compafia se encontraban sujetos a contratos colectivos de trabajo celebrados con sindicatos. Dichos contratos
colectivos se revisan anualmente con respecto al salario y cada dos afios en su totalidad. Por mas de 45 afos, no se
han presentado huelgas o paros laborales en alguna de las subsidiarias de GIS. Sin embargo, la Compafiia no puede
garantizar que ninguna suspensiéon temporal, paro o huelga de labores, como consecuencia de condiciones politicas o
econdémicas o por cualquier otra razén, tendra lugar. Asimismo, no es posible calcular el efecto adverso de cualquier
suspension temporal, paro o huelga que, en su caso, ocurra. Cualquier suspension temporal, paro u otro
acontecimiento de naturaleza laboral podria afectar en forma significativa las actividades, situacion financiera y/o
resultados de operacion financiera de la Compafiia.

El crecimiento futuro y éxito dela Comparfia dependeran de su capacidad para implementar nuevos avances
tecnologicos.

La tecnologia en las industrias en que participa la Compafiia cambia constantemente y, en consecuencia, la
tecnologia actualmente empleada por ellos podria volverse obsoleta o poco competitiva.

Ademas, la capacidad de la Compafia para ofrecer nuevos productos también depende del desarrollo de
tecnologia rentable y del acceso a recursos financieros y tecnoldgicos. Es posible que la implementacion de nuevas
tecnologias no llegue a ser rentable para la Compafia o que las mismas no estén disponibles para GIS debido, entre
otros, a patentes exclusivas o a restricciones regulatorias, lo que podria afectar la capacidad de la Compafiia para
modificar su infraestructura en forma oportuna y rentable. Asimismo, la Compania podria enfrentar dificultades para
implementar nuevas tecnologias que compitan con los estandares actuales del mercado, o con los productos de sus
competidores. Lo anterior podria tener un efecto adverso en la situacion financiera, los resultados de operacion y
proyecciones de la Compafiia.
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Ciclicidad en la Demanda de los Productos de la Companiia.

Algunas de las industrias en las que operan ciertas entidades que conforman al Grupo han mostrado ser
afectadas por los altibajos que provocan los ciclos econémicos en México y en el mundo. Por lo general, la situacion
financiera y los resultados de operacion de las empresas que operan en dichas industrias se ven afectados por la
situacién econdmica general y por otros factores existentes en los paises donde se venden sus productos, incluyendo
las fluctuaciones en el Producto Interno Bruto, la demanda en el mercado respectivo, la capacidad global de produccién
y otros factores que se encuentran fuera del control de la Compafiia. Ciertas entidades que forman parte de la
Compafiia dependen en gran medida del Sector Automotriz y de la Construccion, los cuales han mostrado indicios de
ciclicidad y se pueden ver afectados en forma significativa por los cambios en la situacion econémica mundial y
domeéstica. Entornos prolongados de recesion prolongada de la industria automotriz o de la industria de la construccion
en México o en los Estados Unidos o en Europa, podria dar como resultado una reduccién importante en el desempefio
operativo del Grupo. La demanda y los precios de los productos de la Compaiiia se pueden ver directamente afectados
por dichas fluctuaciones. No existe garantia alguna de que no ocurrira algun suceso que pudiera tener un efecto
adverso en las industrias en las que operan las entidades que forman parte del Grupo, y, en consecuencia, en la
situacion financiera y operaciones dela Compaiiia en su conjunto.

Comportamiento de los Ingresos Futuros de la Compafiia.

La Compaiiia no puede dar certeza que el nivel de ingresos obtenido en el pasado se alcance o sobrepase en
periodos futuros, ni puede prever o asegurar determinado nivel de rentabilidad, ya que se encuentra expuesta a
factores macroecondémicos, politicos, comerciales y financieros que pudieran originar afectaciones en sus ingresos y
utilidades futuras. Algunos factores que en el pasado reciente impactaron desfavorablemente a la Compania fueron
entre otros: incremento en precios de materias primas y energéticos, pérdidas ligadas a inicio de operaciones o
desarrollo de piezas, contraccion de los mercados en que participa que se traduce en una menor utilizacion de la
capacidad productiva y menor absorcién de costos fijos.

Ausencia de operaciones rentables en periodos recientes por parte de algunas entidades que forman parte de la
Compaiiia.

Algunas entidades que forman a GIS sufrieron durante 2008 y 2009 un deterioro en la rentabilidad,
ocasionado, entre otros factores, por la contraccion de la economia a nivel global, pérdidas ligadas a instrumentos
financieros derivados e inicio de operaciones o desarrollo de piezas, que se traduce en una menor utilizacién de la
capacidad productiva y menor absorcion de costos fijos. Durante 2013, 2014 y 2015 las condiciones econémicas fueron
mas favorables, se logré una recuperacion de volumen y se obtuvieron beneficios de contar con puntos de equilibrio de
operacion mas bajos. No obstante los mas favorables resultados obtenidos enlos ultimos afios, la Compaiia no
puede prever o asegurar un determinado nivel de rentabilidad y se encuentra expuesta a factores macroeconémicos,
politicos, comerciales y financieros que pudieran originar afectaciones en sus ingresos y utilidades futuras.

Regulacion en Materia Ecolbgica.

Algunas de las operaciones de las entidades que conforman al Grupo se encuentran sujetas a las leyes y otras
disposiciones federales, estatales y municipales en materia de equilibrio ecoldgico y proteccién del medio ambiente,
incluyendo los reglamentos en materia de impacto ambiental, residuos peligrosos, prevencion y control de
contaminacion de aguas, aire y suelo. Las autoridades regulatorias cuentan con la facultad para imponer medidas
administrativas y penales. Dentro de las medidas que pueden tomar las autoridades incluyen clausurar definitiva o
temporalmente aquellas instalaciones que violen las disposiciones aplicables en materia de control ambiental.

La ley mexicana en vigor impone la obligacion de restauracion. En caso de que las entidades que forman parte
del Grupo llegaran a ser responsables de dafios ocasionados al medio ambiente o violaciones a la legislacion ambiental
aplicable, podrian incurrir en obligaciones de restauracién o ser sujetas de sanciones penales o administrativas,
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incluyendo clausura temporal o definitiva de sus instalaciones. La Compania considera que todas sus instalaciones y
propiedades cumplen materialmente con las leyes y demas disposiciones aplicables en materia ambiental en México.
Adicionalmente, ha provisionado partidas para restauracion de areas de minas mediante reforestacion y restauracion
de sitio, y también para la creacion de vallas de arboles en areas de molienda. Estas reservas se establecen con la
asesoria de un valuador externo experto en la materia y en apego a las normas IAS 37 e IAS 16 de IFRS. Sin embargo,
puede ocurrir que, en un futuro, sus operaciones queden sujetas a leyes y reglamentos ambientales, federales,
estatales o municipales, aun mas estrictos, o bien, que en un futuro puedan surgir obligaciones adicionales como
resultado de dichas leyes o reglamentos ambientales, o de su interpretacién o aplicacion. Es importante destacar que
las leyes mexicanas en materia de equilibrio ecoldgico y proteccion al ambiente se han vuelto mas rigidas en los
ultimos afos y que se espera se presente una tendencia similar para los afios proximos.

Adicionalmente, los requerimientos de clientes pueden ser mas estrictos que los requerimientos legales, como
es el caso de 1ISO-14001 para el mercado automotriz.

Es posible que en un futuro se realicen cambios en las leyes y demas disposiciones legales en materia de
equilibrio ecoldgico y proteccion al ambiente en México, o en los requisitos impuestos por clientes en esa materia asi
como que se asuman compromisos con instituciones de las que las entidades que forman parte del Grupo pudieren
recibir financiamiento. Lo anterior provocaria que la Compaifiia tuviera que realizar nuevas inversiones en equipo y
mecanismos de control, situacién que exigiria recursos adicionales. Adicionalmente, la Compafia, consciente de su
responsabilidad social, aceptaria cualquier cambio fundado debidamente en las leyes, reglamentos y disposiciones que
se emitan por las autoridades correspondientes o requerimientos razonables de sus clientes, debido al esfuerzo
mundial para controlar el cambio climatico que en el tiempo se estuviera presentando.

2. Factores de Riesgo relacionados con las operaciones del Negocio en Europa del Sector Autopartes
de la Compaiiia, adquirido en 2015.

GIS realizoé una oferta publica de adquisicion del 100% de las acciones representativas del capital social de
ACE misma que concluyé exitosamente el 23 de diciembre de 2015 con la compra del total de acciones de esta
sociedad. El proceso de compra de acciones antes referido se dio como
sigue: Primeramente, se adquirieron acciones que en su conjunto representaron el 92.11% del total de las acciones de
ACE mediante la oferta publica; GIS adquirié un 4.65% adicional directamente a ACE y que ésta mantenia en su
tesoreria. Por lo anterior, y derivado de haber adquirido una participaciéon superior al 95% de tenencia accionaria,
GISSA ejercio su derecho de compra del remanente de acciones a los accionistas minoritarios, quienes resultaron
obligados a vender (“Squeeze out”). Una vez llevadas a cabo las transacciones antes mencionadas, el total de acciones
adquiridas fue de 21,230,515 que representan el 100% del capital social de ACE, por lo que se procedio a deslistar las
acciones de ACE de la bolsa de valores de Varsovia.

La Compania pago 16.20 Zlotys por cada una de las acciones de ACE, independientemente de la etapa en que
fueron adquiridas. El total del precio de compra de las acciones de ACE ascendido a $1,524,706 (miles de
Pesos) equivalentes aproximadamente a US $88 millones.

Por los doce meses transcurridos al 31 de diciembre de 2015, ACE generé ingresos por $2,189,613 (miles de
Pesos) y una utilidad neta de $99,771 (miles de Pesos), si la adquisicion hubiese ocurrido el 1 de enero de 2015, la
Administracién estima que los ingresos consolidados y la utilidad neta consolidada pudiesen haber ascendido a
$13,464,649 y $744,384, miles de Pesos, respectivamente.

Contingencias que pueden impactar el valor de ACE Group.
Para realizar la oferta publica de adquisicion, GIS no llevé a cabo un proceso de revisiéon (conocido como Due

Diligence), del estado que guardaba ACE Group tanto en sus aspectos contables, legales, fiscales y operativos como
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en otras areas, que normalmente se realiza en casos de fusiones y adquisiciones. Por tratarse ACE de una compafiia
publica al estar sus acciones listadas en una bolsa de valores, la posibilidad de una revision estaba legalmente limitada
y s6lo se concretd a la revision de informacion disponible en fuentes y registros de acceso publico. En consecuencia,
pudieran existir elementos desconocidos por GIS que constituyan contingencias adversas que impacten el valor de
ACE Group vy, por ende, de las acciones que GIS adquirié mediante la Oferta.

Derivado de la transaccion la Compaiiia reconocié un crédito mercantil por $695,017 (miles de Pesos) de forma
preliminar, monto que sera ajustado durante el periodo definido por la NIIF 3, una vez que la Compafia durante el
ejercicio 2016, lleve a cabo, con terceros independientes, las valuaciones de los valores razonables de los activos
netos adquiridos, incluyendo activos intangibles y los efectos de los impuestos diferidos correspondientes, conforme a
los lineamientos establecidos en la NIIF 3.

Dependencia de directivos y funcionarios clave a cargo de las operaciones de ACE Group.

Durante un periodo inicial después de consumada la transaccion, las operaciones de ACE Group dependeran
en gran medida de los directivos y funcionarios clave que actualmente prestan sus servicios a ACE Group y la
colaboracion que tengan con los directivos y los funcionarios clave de GIS para lograr la expansiéon de ventas y
sinergias potenciales. En la medida que dichos funcionarios clave no continden prestando sus servicios a ACE Group la
operacion del negocio podria verse negativamente afectada, lo que a su vez podria afectar el negocio consolidado de
GIS.

GISSA incurrié en deuda adicional con motivo de la Transaccion.

Para llevar a cabo la transaccién la Compafia obtuvo un financiamiento de Banco Santander S. A. (México) y
varios acreedores financieros por US $76.5 millones equivalente a $1,296,896 (miles de Pesos)y el remanente fue
liquidado con recursos propios. Los contratos que documentan el crédito pudieran contener diversas obligaciones de
hacer y no hacer que pueden limitar las operaciones de la Compafiia (incluyendo limitantes en la contratacién de
pasivos adicionales, inversiones de capital, ciertas razones financieras, entre otros). En consecuencia, la capacidad de
GIS para distribuir dividendos, financiar nuevas adquisiciones, expansiones, mantenimiento e inversiones, y mantener
flexibilidad en el manejo de sus negocios podria limitarse afectando negativamente a sus operaciones, situacién
financiera, resultados de operacién futuros y el precio de cotizacién de sus valores.

Condiciones macroecondémicas en la region de Europa

Las operaciones que realiza ACE Group se llevan a cabo en Espafia. Polonia y Republica Checa. Sin embargo,
su mercado natural es la industria automotriz europea, por lo que eventos relacionados con el crecimiento econdémico,
inflacién, devaluacién o apreciacion del Euro, tasas de interés, empleo y situacion del sistema financiero de la region y
aspectos politicos, pueden afectar las operaciones, ventas, costos y margenes de ACE Group vy, por tanto, los
resultados consolidados de GIS.

Factores de Riesgo relacionados con México y los paises en los que opera.;

En el pasado reciente, México estuvo inmerso en una serie de sucesos nacionales e internacionales que
debilitaron la posicion del Peso frente al Délar presionando los niveles de inflacion, dichos sucesos limitaron el potencial
de crecimiento en la economia mexicana. Adicionalmente, el entorno altamente globalizado reconoce de forma
instantanea el comportamiento de las economias y las acciones de politica monetaria que toman paises desarrollados y
emergentes, lo que afecta tanto el tipo de cambio del Peso respecto de otras divisas, como otras variables
macroecondémicas de gran relevancia, como la tasa de interés libre de riesgo.
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Un escenario de crisis econémica en Meéxico podria afectar de forma adversa las actividades de la
Compafiia. Recientemente se ha observado una baja considerable en los precios del petréleo, que al ser uno de los
pilares del ingreso nacional podria repercutir en el dinamismo de la actividad econémica.

En los ultimos dos afios, el consumo en México ha mostrado sefiales de desaceleracién, situacion que
repercute en el nivel de operacion de los negocios que participan en los sectores de la construccion y articulos para el
hogar.

Un debilitamiento futuro de las condiciones macroecondmicas Yy sus consecuenciasen las politicas
inflacionarias y monetarias del Gobierno de México, podrian afectar de manera significativa la demanda por los
productos de la Companiia, impactando en consecuencia los resultados de operacion y las actividades del Grupo.

A raiz de los eventos que han alterado el orden publico en los ultimos afos, particularmente en algunas
regiones del pais, la Compaiia ha adoptado algunas medidas para fortalecer aspectos de seguridad en sus
operaciones, actividades comerciales, logisticas y de cultura organizacional. A pesar de que la Compafia no se ha
visto afectada de manera importante por dichos sucesos, no esta exenta de que situaciones futuras impacten de
manera adversa a los negocios y a sus resultados de operacion.

La adquisicion de ACE Group, implica que buena parte de sus operaciones se realizan en Euros, en Zlotys, o
en Corona checa. A partir de mediados de 2014, divisas consideradas como “fuertes”, tales como el Euro, la libra
esterlina, el yen japonés, han sufrido procesos de devaluacién considerables con respecto al Ddlar, situacién que a la
fecha del presente Reporte Anual no se ha revertido, , con excepcién de la moneda japonesa que ha recuperado parte
de su depreciacion, por lo que también las operaciones, ingresos, situacion financiera y resultados de GIS en la regién
de Europa podran verse afectadas por efectos del mercado cambiario, asi como por los cambios que se presenten en
los principales indicadores econdmicos de la region.

Situaciones econdémicas adversas en México podrian afectar los flujos de efectivo de la Companiia.

La Compaiiia tiene una parte relevante de sus clientes en, y con activos ubicados principalmente en México.
Igualmente, las subsidiarias de GISSA comercializan sus productos y gestionan sus cobranzas en México y prestan sus
servicios a personas y/o empresas del pais.

En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de condiciones econdmicas adversas.
Considerando que la fuente de ingreso de ciertos clientes, especificamente de aquellos ajenos al sector de fundiciéon de
hierro, y la base de las operaciones de la Compania se ubican en México, la capacidad de pago de los clientes y el
negocio de la Companiia, podria verse afectado significativamente por las condiciones generales de la economia
mexicana, las tasas de interés y los tipos de cambio. Cualquier afectacion de la economia mexicana que resulte en una
disminucién en la actividad econdémica y en una reduccion en los niveles de consumo, podria resultar en una menor
demanda de productos manufacturados y/o comercializados por las entidades que integran al Grupo y en una
reduccion de los niveles de captaciéon de recursos, lo que podria tener un efecto adverso en los margenes y flujos de
operacion de las entidades, asi como en la posicion financiera y en los resultados de operacion de la Companiia.

La adquisiciéon de ACE Group permite a la Compafia dar su primer paso a su objetivo de globalizacion,
particularmente en el Sector Autopartes, por lo que esta operacion da acceso inmediato al mercado de la industria
automotriz de la regidon Europa, por lo que episodios de menor crecimiento econémico o recesion, aumento de
desempleo, variaciones cambiarias, movimientos abruptos de precios de commodities y otros factores, podrian afectar
las operaciones de GISSA en esa region.

Los acontecimientos politicos en México y Europa podrian afectar los resultados operativos y situacion financiera de la
Compainiia.
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Las actividades, situacion financiera y resultados de operacién de la Compania pueden verse afectados por
acontecimientos econdémicos, politicos, electorales o sociales en México, incluyendo, entre otros, la inestabilidad social
o politica, cambios en el indice de crecimiento econdmico, recesion econémica, variaciones en el tipo de cambio entre
el Peso y el Dolar, un incremento en la inflacién o las tasas de interés, cambios en el régimen fiscal y cualesquiera
modificaciones a las leyes y reglamentos existentes. De este modo, las acciones y politicas econémicas implementadas
0 no implementadas por el gobierno mexicano podrian impactar ala Compafiade forma adversa vy
significativa. Cambios importantes en el entorno politico, econémico, social y en el sistema financiero de la region
europea, también podran afectar las operaciones de la Compariia que realiza via ACE Group. GIS no puede asegurar
que las politicas gubernamentales del pais no afectaran adversamente su negocio, resultados de operacion, condicion
financiera y capacidad para obtener financiamientos; asi como a los mercados financieros en general.

Cambios en los indices de inflacion podrian ocasionar una disminucion en la demanda de los productos de la
Compafiia y un incremento en sus costos.

Recientemente, la inflacién en nuestro pais se ha mantenido en niveles bajos. El indice anual de inflacién,
medido en términos de los cambios en el INPC, fue de 3.57% en el afio 2012, de 3.97% para 2013, y de 4.08% para
2014, en términos anualizados. Por otra parte, en 2015 las autoridades monetarias de los paises desarrollados han
llamado la atencion sobre el riesgo de deflacion que podria afectar sus economias llevandolas a un estancamiento del
crecimiento.

Por tanto, un alza significativa en este indicador inflacionario en México, o un proceso deflacionario en
Europa podria repercutir en el poder adquisitivo de los consumidores, con una posible afectacion en la demanda de los
productos de la Compaiiia.

Cambios en las tasas de interés en Méxicoy en los mercados internacionales podrian incrementar los costos de
financiamiento y operacioén, asi como causar un impacto negativo en el mercado, y los resultados de las operaciones.

Histéricamente, México ha registrado altas tasas de interés real y nominal. Aunque en los afos
recientes se han mantenido en niveles bajos, la Compania no puede asegurar que las tasas de interés permaneceran o
se encontraran por debajo de sus niveles actuales. Por lo tanto, en el futuro, su deuda denominada en Pesos podria
verse incrementada a tasas de interés mas altas que las actuales. Con la adquisicion de ACE Group, la Compafiia
contraté un crédito por US$76.5 millones a tasa de interés variable, por lo que variaciones en las tasas de interés en el
mercado financiero europeo, pueden tener un impacto en los resultados financieros de la Compafiia.

Fluctuaciones del Tipo de Cambio.

La devaluacion del Peso en relacion con el Délar y otras divisas podria afectar en forma adversa los resultados
de operacion y la posicion financiera de los Negocios del sector Construccion y Hogar debido a la alta proporciéon de
costos dolarizados que superan a la proporcion de ingresos denominados en moneda extranjera; en adicion al
posible incremento en las tasas de interés, que normalmente ocurre después de una devaluacion significativa, para
evitar fugas de capital. Este posible aumento en las tasas de interés afectaria el costo de financiamiento de la
Compaifiia, asi como el costo de los insumos, maquinaria, etcétera, de la misma. Finalmente, los bienes que se cotizan
a precios internacionales incrementarian sus precios de manera proporcional. El efecto combinado de estos factores
generaria un aumento en los costos de produccion y financiamiento de la Compafia y reduciria su clientela
potencial. Es importante destacar que el sector Autopartes al tener practicamente el 100% de sus ingresos dolarizados
y solo una porcion de sus costos expresados en esta moneda, una devaluacion del peso implica mejora en margenes y
rentabilidad.

Asimismo, pese a que el gobierno mexicano no limita actualmente la capacidad de las personas o sociedades
mexicanas o extranjeras para convertir Pesos a Doélares y a otras divisas, no se puede asegurar que en el futuro el
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gobierno mexicano no establecera una politica restrictiva de control de cambios. Dicha politica de control de cambios
podria afectar negativamente la capacidad de la Compafia para adquirir insumos del extranjero o para pagar sus
obligaciones denominadas en moneda extranjera.

La adquisicion de ACE Group, implica que buena parte de sus operaciones se realizan en Euros, en Zlotys, o
en Corona checa. A partir de mediados de 2014, divisas consideradas como “fuertes”, tales como el Euro, la libra
esterlina, el yen japonés, han sufrido procesos de devaluacién considerables con respecto al Ddlar, situacién que a la
fecha del presente Reporte Anual no se ha revertido, con excepciéon de la moneda japonesa que ha recuperado parte
de su depreciacioén, por lo que también las operaciones, ingresos, situacion financiera y resultados de GIS en la region
de Europa podran verse afectadas por efectos del mercado cambiario en esa region. Adicionalmente, uno de los
riesgos radica para la Compania en que el crédito obtenido para la adquisicién de ACE fue contratado en ddlares,
mientras que la moneda funcional de la Compafiia es el peso.

Una devaluacién importante de la moneda mexicana, del Euro, del Zloty o de la Corona checa, con respecto al
Délar podria afectar a las economias en México y Europa, asi como al mercado de la Compaifiia.

Posible falta de competitividad mexicana.

En la actualidad, la globalizacién ha tenido como resultado la formacién de bloques econdémicos y la creacion
de sinergias productivas, donde el comun denominador son la apertura comercial y el establecimiento de regimenes
juridicos que permiten atraer y fomentar la inversién, que han originado en los ultimos afos, un incremento en la
competencia por parte de productores nacionales e internacionales.

En los ultimos afios, México ha perdido lugares de manera constante en materia de competitividad
internacional, de conformidad con lo establecido por los indices internacionales de desempefio mas reconocidos,
compilados por el Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. La aprobacion, en 2014, de reformas en materia
energética, telecomunicaciones, fiscal y de educacion, por el Congreso de la Unién, tuvo el propésito de colocar a
México en una posicion mas competitiva que atraiga la inversion.

Sin embargo, la Compafiia no puede asegurar que las reformas recién aprobadas logren los resultados
deseados, ni que los acontecimientos politicos en México, respecto de los cuales no tienen control, no tendran un
efecto adverso en la situacion financiera o resultados operativos del Grupo.

Reforma Fiscal
La Compania determino hasta el 31 de diciembre de 2013 el ISR de forma consolidada.

Al 31 de diciembre de 2015 se tiene un impuesto sobre la renta por pagar a largo plazo por $773 millones y
$212 millones a corto plazo, asi como $960 millones por pagar a largo plazo y $34 millones a corto plazo al 31 de
diciembre de 2014 que corresponde al impuesto sobre la renta que se ha diferido derivado de los mecanismos de
consolidacién. De acuerdo con la ley vigente al 31 de diciembre del 2013, la Compaiiia durante 2015 y 2014 pago $34
millones y $24 millones como resultado de aplicar el 15% y 25%, respectivamente a la eliminacién de los efectos de la
consolidacion fiscal de 1999 a 2004, 2005, 2006, 2007 y 2008. Con relacion a los efectos de consolidacion fiscal
originados después de 2004, éstos deben ser considerados en el sexto afio después de su ocurrencia, y ser pagados
en los siguientes cinco afos en la misma proporcion (25%, 25%, 20%, 15% y 15%). Los impuestos por pagar
resultantes de los cambios en la ley se incrementaran por inflacién en los términos de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta. Asi mismo, derivado de las reformas fiscales vigentes a partir del 1° de enero de 2010 y 2014, la Compaiiia ha
evaluado cada uno de los efectos del régimen de consolidacién y ha determinado que los impactos se encuentran
adecuadamente reconocidos y revelados en sus estados financieros consolidados.
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Uno de los efectos relevantes de la Reforma, implica que las personas fisicas que enajenen acciones
estaran obligadas a pagar el ISR a una tasa del 10% sobre las ganancias obtenidas, considerandose este impuesto
como definitivo. Asimismo, los dividendos que se paguen a los accionistas implicaran una retencion del 10% por las
utilidades generadas a partir del 2014.

4. Factores de Riesgo relacionados con el entorno macroeconémico global.

Una desaceleracion de la actividad economica y/o un deterioro de los sistemas financieros en los Estados
Unidos o en la Union Europea, o de las principales economias asiaticas como China y Japoén, podria detonar efectos
adversos en los mercados internacionales y en la economia mexicana.

A finales del 2008 y durante el 2009, la economia de los Estados Unidos sufri6 una debacle, que produjo una
desaceleracion generalizada de la economia mundial, causando el desplome subito de algunos mercados financieros e
incertidumbre respecto de éstos. Por otra parte, del afo 2009 al afio 2013, se suscitaron efectos adversos en las
economias de ciertos paises pertenecientes a la Unién Europea, principalmente en Grecia, Espana, Italia, Chiprey
Portugal. La crisis que se ha presentado en ciertos paises europeos, puso en riesgo una recuperacion mas rapida de la
economia global, debido al impacto que representa en el crecimiento y la generacién de empleos.

La Union Europea registré en 2014 una importante desaceleracion en la economia de sus paises miembros, al
mismo tiempo de una deflacion que ha puesto en alerta a sus autoridades monetarias, ante lo cual ha implementado
medidas para incrementar sustancialmente la liquidez de sus mercados, reducir la tasa de interés practicamente a
cero o negativas y, de esta manera, incentivar la inversion en actividades productivas. Medidas similares han adoptado
Japén, China y otros paises. Algunas de las medidas tomadas por los bancos centrales de los paises mas
desarrollados para evitar la recesion, son politicas monetarias inéditas, por lo que su efectividad para atender el
propdsito para el que se instrumentaron puede ser reducida, nula o, incluso, generar consecuencias de mayor dafio,
hoy impredecibles.

En el caso de que se presentase inestabilidad politica, una nueva recesion economica en los Estados
Unidos, en la Unién Europea o en Asia, podria afectar los mercados financieros en dichos paises, y a nivel
internacional, y repercutir también en los mercados en México, en la economia en general y, finalmente, en la situacion
financiera de la Compafiia. Esta no puede asegurar que un clima de inestabilidad en los Estados Unidos, en la Unién
Europea, en Chinay Japoén, o en otras regiones del mundo, generado por una crisis financiera de tales paises o
regiones, no tendria un efecto adverso en los resultados de operacién y las actividades de la Compaiia.

Asimismo, algunos negocios de la Compafiia realizan exportaciones a los Estados Unidos y a Europa, mientras
que la adquisicion de ACE Group implica que ahora unaparte de los negocios de GIS, se realiza en el mercado
automotriz europeo. Por lo tanto, la situacion financiera y los resultados de los mismos dependen en cierta medida,
entre otros factores, del consumo, de la estabilidad politicay de la situacion de la economia de los paises de las
regiones en que opera la Compania. Una nueva recesién o el deterioro de estas economias podrian afectar la
demanda de los productos y afectar en forma adversa la liquidez, la situacion financiera o los resultados de operacion
del Grupo.

General.

En el pasado reciente, México ha experimentado condiciones econémicas adversas, incluyendo altos niveles
de inflacién y devaluaciones abruptas de su moneda.

Los acontecimientos en otros paises podrian afectar adversamente la economia de México, Estados Unidos y
Europa, y los resultados de operacion de la Compafia. Aun cuando las condiciones econémicas en otros paises
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pueden ser muy distintas a las de México, las reacciones de los inversionistas ante dichos acontecimientos podrian
tener un efecto adverso sobre el negocio de la Compaifiia.

En los ultimos afios, la situacion econémica de México ha estado ligada cada vez mas a la de los Estados
Unidos, debido principalmente al TLCAN, y se ha registrado un crecimiento en la actividad econdémica entre los dos
paises (incluyendo el incremento en las remesas en Dodlares enviadas por trabajadores mexicanos en los Estados
Unidos a sus familias en México). Por tanto, la existencia de condiciones adversas en los Estados Unidos y/o
Canada, una eventual terminacion del TLCAN u otros acontecimientos relacionados o semejantes podrian tener un
efecto material adverso sobre la economia nacional que, a su vez, podria afectar adversamente la situacion financiera y
los resultados de operacion de la Compaiiia.

Asimismo, actos de terrorismo en los Estados Unidos y otras partes del mundo podrian desacelerar la actividad
econémica de ese pais o mundial. Estos acontecimientos podrian tener un efecto adverso significativo sobre la
economia mexicana, lo que podria afectar las operaciones y utilidades de la Compania.

Si la economia mexicana experimentase una recesion o si la inflacion y las tasas de interés se incrementan en
forma significativa, la Compariia, su condicién financiera y sus resultados de operacion podrian verse afectados en
forma negativa.

5. Factores de Riesgo relacionados con los valores emitidos por la Compaiiia y/o subsidiarias.
Posible Volatilidad en el Precio las Acciones

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GISSA celebrada el 20 de febrero de 2013, aprobd
cancelar las 18,552,334 acciones de la Serie “S”, de las cuales 9,276,167 acciones correspondieron a la Sub Serie “S-
1"y 9,276,167 a la Sub Serie “S-2” que adquiri6 mediante operaciones de recompra realizadas en Bolsa y convertir,
con efectos a la fecha de canje, las 57,870,000 acciones restantes de dicha Serie en acciones de la Serie “A”. En virtud
de lo anterior, el capital social de Grupo Industrial Saltillo a la fecha se integra exclusivamente por acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal de la serie “A”, todas con plenos derechos de voto.

La volatilidad histérica de las acciones GISSA, no representa la volatilidad que pudieran tener las Acciones en
el futuro.

GISSA como entidad tenedora de acciones.

Los activos de la Compaiiia estan representados Unicamente por las acciones de sus subsidiarias, GISSA no
cuenta con activos propios para operar, en adicion a los rendimientos de sus inversiones de tesoreria.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Eventos Sobresalientes
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mEl 24 de agosto GISSA celebr6 con campanazo conmemorativo 40 afios de haber realizado su oferta inicial de
acciones y su inscripcion en la Bolsa Mexicana de Valores (BMYV). En este evento, celebrado en las instalaciones
de la BMV, se destacd la solida estructura financiera que tiene GISSA, la cual le permite seguir explorando
oportunidades hacia un crecimiento global mediante ampliaciones de capacidad y adquisiciones estratégicas.

mGIS reporta por séptimo trimestre consecutivo, crecimientos anuales a doble digito en Ventas, UAFIRDA y
Utilidad Neta. Esta tendencia se apoya sustancialmente en las expansiones de capacidad y adquisiciones realizadas
particularmente en el Sector Autopartes en los tltimos cinco afios. ACE, uno de los proveedores mas relevantes de
piezas para sistemas de frenos en Europa, adquirido a finales de 2015, es el principal contribuyente en el crecimiento
que se reporta vs el afio previo.

mLos ingresos Consolidados del 3T16, expresados en pesos, reflejaron un aumento de 27% vs el 3T15, para
ubicarse en $3,648 millones de pesos. Los tres Sectores mostraron avances vs el mismo periodo del afio previo.
Ademas del efecto por adquisicion de ACE, el Sector Construccion reflejo un incremento de 9% en sus ingresos,
destacando avances de 12% y 10% en Vitromex y Calorex, respetivamente. Por otra parte, el Sector Hogar reporta
alza en sus ingresos de 2%.

mA nivel Consolidado, la UAFIR se ubicé en $403 millones de pesos, lo que implica un relevante incremento de
41% vs el tercer trimestre del 2015. Este efecto se logra por crecimiento de UAFIR en Autopartes y Construccion;
destacando el efecto de adquisicion de ACE, alzas en Cifunsa y particularmente en Vitromex que mantiene un solido
desempefio.

mLa UAFIRDA del 3T16 totalizé $562 millones de pesos, 39% superior a la registrada en el mismo periodo del afio
previo. El margen de UAFIRDA a ventas present6 una expansion de 14.0% a 15.4%.

EEn el tercer trimestre, la Utilidad Neta ascendio a $298 millones de pesos, lo que implic6é un crecimiento de 48%
respecto al 3T15.

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.
Estados Consolidados de Resultados Integrales

(expresado en millones de pesos mexicanos nominales)

TERCER AL 30 DE
TRIMESTRE SEPTIEMBRE
%

2016 2015 Cambio 2016 2015 % Cambio

Ventas Netas 3,648 2,871 27% 10,720 8,352 28%
Autopartes 1,659 1,041 59% 4,992 3,030 65%
Construccion 1,636 1,500 9% 4,649 4,298 8%
Hogar 317 311 2% 989 983 1%
Costo de Ventas 2,595 2,052 26% 7,544 6,017 25%
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Gastos Generales 644 525 23% 1,999 1,517 32%
Otros Gastos (Ingresos), Neto 5 8 (31%) 8 13 (41%)
Utilidad de Operacién 403 286 41% 1,169 805 45%

Autopartes 228 169 35% 799 518 54%
Construccion 110 95 16% 222 268 (17%)
Hogar 6 16 (65%) 48 48 (0%)
UAFIRDA 562 403 39% 1,640 1,145 43%
Autopartes 327 233 40% 1,092 701 56%
Construccion 153 133 14% 350 382 (8%)
Hogar 17 25 (35%) 80 76 4%
RIF (23) (44) a7 7
Impuestos a la Utilidad 136 105 30% 378 269 40%
Utilidad del Ejercicio Consolidada 290 225 29% 808 592 36%

Part. no Controladora en la Ut. y

8 24 25 60
Asociadas 24) (60)

Participacion Controladora en la

Utilidad

BEn la Participacion no Controladora en la Utilidades, se muestra la participaciéon de GIS en los resultados de Evercast y
GISEDERLAN. En el caso de Evercast, que ya opera fundicion y maquinado, se refleja un resultado positivo de operacion a
pesar de tener s6lo unos meses de operacion, lo que contrasta con el estandar de la industria que implica enfrentar pérdidas
de arranque prolongadas.

BA septiembre 2016, Evercast reflejo saldos en Caja por $296 mdp y Deuda Bancaria de $961 mdp.

EActualmente opera una linea de fundicion de 26 mil toneladas, y ha dispuesto los recursos necesarios para instalar a principios
de 2017 una segunda linea para alcanzar 52 mil toneladas anuales.

* En apego a la normatividad contable, Evercast no puede ser consolidado en cada uno de los rubros de GISSA.

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.
Estados Consolidados de Resultados Integrales
(expresado en millones de pesos mexicanos nominales)

MARGENES TERCER TRIMESTRE AL 30 DE SEPTIEMBRE
2016 2015 2016 2015
Utilidad de Operacion a Ventas Netas 11% 10% 11% 10%
Autopartes 14% 16% 16% 17%
Construccion 7% 6% 5% 6%
Hogar 2% 5% 5% 5%
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UAFIRDA a Ventas Netas 15% 14% 15% 14%
Autopartes 20% 22% 22% 23%
Construccion 9% 9% 8% 9%
Hogar 5% 8% 8% 8%

Participacion Controladora en la Utilidad

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

mLas inversiones del trimestre ascendieron a $208 millones de pesos, destacando las realizadas por Vitromex para
transformacion de capacidad y actualizacion tecnologica. Estas cifras no incluyen inversiones en Evercast
(coinversion con ZF-TRW), ni las inversiones realizadas en GIS Ederlan, que es la coinversion con Fagor Ederlan.

mAl 30 de Septiembre, la Caja Consolidada se ubico en $2,200 millones de pesos. Un nivel de Deuda Neta que
practicamente se ubica en cero, brinda flexibilidad para mantener esfuerzos y enfoque en la busqueda de alternativas
estratégicas que contribuyan al crecimiento de GISSA.

mLa Deuda Consolidada se ubicé en $2,222 millones de pesos, cifra que incluye:
o $1,468 millones de pesos, del crédito de largo plazo obtenido para la adquisicion de ACE
$467 millones de pesos, reflejado como Deuda propia de la compaiiia adquirida ACE
$287 millones de pesos, del crédito que se dispuso en 2014 para la ampliacién de capacidad de Cifunsa Planta

San Luis Potosi

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.
Estados de Situacion Financiera Consolidados
(expresado en millones de pesos mexicanos nominales)

sep-16 dic-15
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2016

ACTIVOS
Efectivo e Inversiones Temporales 2,200 2,370
Cuentas por cobrar a clientes, neto 2,992 2,633
Otras cuentas por cobrar 484 182
Inventarios 2,055 1,892
Inmuebles, Planta y Equipo, Neto 6,816 6,353
Inversion en Acciones 925 791
Otros Activos 2,086 2,118

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
Créditos Bancarios C.P. y Porcion Circulante 527 202
Proveedores 1,789 1,743
Otros pasivos circulantes (ISR, PTU y otros) 1,391 1,398

Largo Plazo

Créditos Bancarios L.P. 1,695 1,935
Impuestos Diferidos 809 773
Otros pasivos a L.P. 328 338

TOTAL PASIVO

TOTAL CAPITAL CONTABLE 11,018 9,950

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 17,557

Control interno [bloque de texto]
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GISSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Ano: 2016

La Compaiiia cuenta con un Sistema de Control Interno, que le proporciona una seguridad razonable de que las operaciones y transacciones de sus
negocios, son efectuadas y registradas acorde a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y a las politicas y procedimientos
emanados por la administracion, los cuales son aprobados por el Comité de Auditoria y el Consejo de Administracion de GISSA.

El Comité de Auditoria, es responsable de revisar la efectividad y suficiencia del control interno, para lo cual, cuenta con el apoyo de la Direccion de
Auditoria Interna, quien efectla revisiones independientes y evalda el control interno de la Compaiiia, proponiendo mejoras al mismo, verificando
ademas, el cumplimiento de politicas y procedimientos, la contabilizacién de las operaciones de acuerdo a NIIF, la razonabilidad de las cifras
presentadas en los estados financieros y el apego a las diversas disposiciones legales que le son aplicables.

El Comité de Auditoria, recomienda la contratacién de los auditores externos y se asegura de su independencia con respecto a GISSA y sus
subsidiarias, se reune regularmente para la revisiéon de la razonabilidad de los estados financieros, el adecuado funcionamiento del sistema de
control interno y el apego a las NIIF, evaluando el desempefio de sus servicios.

Los érganos de auditoria, interna y externa, tienen acceso libre, irrestricto y absoluto con la Direccion General, con el Comité de Auditoria, el Consejo
de Administracién y con la alta Direccion de GISSA, de quienes obtienen todo el apoyo necesario para el logro de sus objetivos. También tienen
acceso libre, irrestricto y absoluto a todos los registros, documentos y operaciones y personal de la Compaiiia.

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

La Compafia genera, presenta y obtiene autorizaciéon del Consejo de Administracion respecto a los Objetivos y Lineamientos Estratégicos de cada
una de las unidades de Negocio, de los cuales se desprenden acciones y planes, tanto operativos como comerciales.

En la revision mensual de resultados, el Director General de cada Unidad de Negocio presenta a la Direcciéon General informacion sobre el
desempefio operativo, comercial y financiero.

Trimestralmente la Administracion de la Compafiia presenta al Consejo de Administracion diversa informacion, opertiva comercial y finaciera.
Algunos indicadores que utiliza la Direcciéon General de la Compaiiia se enuncian a continuacion:

Monitoreados en Scorecard:
[) Seguridad

) Ausentismo y Rotacién

) Productividad

[ Calidad

Analizados por Razones Financieras:

) Rentabilidad

o UAFIRDA / Activos Netos

o Vueltas a la Inversiéon

o Utilidad Neta a Capital Contable

o Crecimiento Real del Capital Contable

[J Liquidez

o Capital de Trabajo a Ventas

o Dias Cartera

o Dias Inventario

o Dias Proveedores

o Activo Circulante a Pasivo Circulante

[ Apalancamiento

o Deuda a UAFIRDA

o Pasivo Total a Capital Contable
o Cobertura de intereses

44 de 169



GISSA Consolidado

Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Ano: 2016

El Desempefio Financiero de Compafiia al 3T16 se muestra en la seccién "Comentarios y analisis de la Administraciéon”
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Clave de Cotizacion: GISSA

[110000] Informacién general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
Numero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

GISSA

2016-01-01 al 2016-09-30

2016-09-30

GISSA

MXN

miles de pesos

Si

ICS

Consolidado

2016

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Cobertura de Analisis
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En virtud de que Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (“GISSA”) cuenta con valores listados en la
Seccion I del Listado a que se refiere la disposicion 4.002.00 del Reglamento Interior de la Bolsa
Mexicana de Valores (el “Reglamento”) y dada la importancia de que mantenga una activa participacion en
el mercado de valores, se informa que en cumplimiento a lo previsto en la disposicion 4.033.10 del citado
Reglamento, las entidades financieras que efectian Cobertura de Andlisis de los valores de GISSA es
GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa (“GBM”) y Actinver Casa de Bolsa, parte del
Grupo Financiero Actinver, S.A. de C.V.

Instituci6  Analista responsable

n

GBM Lilian Ochoa Guerra
|
Actinver Pablo Abraham
Peregrina
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Clave de Cotizacion: GISSA

Trimestre:

[210000] Estado de situacién financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cierre Trimestre
Actual

2016-09-30

2,199,906,000

Consolidado

3 Ano: 2016

Cierre Ejercicio
Anterior

2015-12-31

2,370,177,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

3,455,613,000

2,787,150,000

Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 2,054,725,000 1,892,138,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicién clasificados
como mantenidos para la venta

7,710,244,000

7,049,465,000

Activos mantenidos para la venta

20,108,000

27,780,000

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

7,730,352,000

7,077,245,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 4,721,000 4,280,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 924,952,000 790,860,000
Propiedades, planta y equipo 6,815,699,000 6,352,615,000
Propiedades de inversion 0 0
Crédito mercantil 1,413,549,000 1,311,043,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 297,808,000 299,886,000
Activos por impuestos diferidos 366,708,000 501,724,000
Otros activos no financieros no circulantes 3,688,000 1,720,000

Total de activos no circulantes

9,827,125,000

9,262,128,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

17,5657,477,000

2,961,294,000

16,339,373,000

2,856,453,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Impuestos por pagar a corto plazo 218,526,000 284,988,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 527,089,000 202,276,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 3,706,909,000 3,343,717,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes
Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

3,706,909,000

0

3,343,717,000

0

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0

Otros pasivos financieros a largo plazo

1,695,268,000

1,935,495,000
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Clave de Cotizacion: GISSA

Concepto

Otros pasivos no financieros a largo plazo

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Consolidado

Trimestre: 3 Ano: 2016

Actual
L

Cierre Trimestre

Cierre Ejercicio
Anterior

. 2015-12-31 |

| | |

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 276,869,000 280,735,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 276,869,000 280,735,000
Pasivo por impuestos diferidos 809,085,000 773,367,000

Total de pasivos a Largo plazo

2,832,777,000

3,046,036,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

Capital social

6,539,686,000

3,343,895,000

6,389,753,000

3,343,895,000

Prima en emisién de acciones

236,350,000

236,350,000

Acciones en tesoreria

0

0

Utilidades acumuladas

5,145,834,000

4,526,998,000

Otros resultados integrales acumulados

2,253,785,000

1,805,019,000

Total de la participacion controladora

10,979,864,000

9,912,262,000

Participacion no controladora

37,927,000

37,358,000

Total de capital contable

11,017,791,000

9,949,620,000

Total de capital contable y pasivos

17,5657,477,000

16,339,373,000
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Clave de Cotizacion: GISSA

Trimestre:

Consolidado

3 Ano: 2016

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcion de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Ao
Actual

2016-01-01 - 2016-

10,719,759,000

Acumulado Aiio
Anterior

2015-01-01 - 2015-

8,352,289,000

Trimestre Afio
Actual

3,647,971,000

Trimestre Ao
Anterior

2,870,913,000

Costo de ventas

7,544,152,000

6,017,786,000

2,595,395,000

2,052,781,000

Utilidad bruta 3,175,607,000 2,334,503,000 1,052,576,000 818,132,000
Gastos de venta 1,998,948,000 1,516,980,000 643,719,000 524,783,000
Gastos de administracion 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 7,778,000 12,627,000 5,418,000 7,245,000
Utilidad (pérdida) de operacion 1,168,881,000 804,896,000 403,439,000 286,104,000
Ingresos financieros 122,233,000 110,471,000 55,418,000 61,419,000
Gastos financieros 105,220,000 53,764,000 32,914,000 17,713,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 25,288,000 (59,889,000) 7,839,000 (23,676,000)
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 1,211,182,000 801,714,000 433,782,000 306,134,000
Impuestos a la utilidad 378,281,000 269,270,000 135,857,000 104,591,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 832,901,000 532,444,000 297,925,000 201,543,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 832,901,000 532,444,000 297,925,000 201,543,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis] ‘

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

de Utilidad por accion
fueron calculados con
las cifras de

los ultimos

doce meses a
septiembre 2016.

Las acciones

de GISSA en

su totalidad

son acciones comune

de Utilidad por accién
fueron calculados con
las cifras de

los dltimos

doce meses a
septiembre 2015.

Las acciones

de GISSA en

su totalidad

son acciones comune

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 832,331,000 531,880,000 297,633,000 201,297,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora 570,000 564,000 292,000 246,000
Utilidad por accion [bloque de texto] Los calculos Los calculos Los calculos Los calculos

de Utilidad por accion
fueron calculados con
las cifras de

los ultimos

doce meses a
septiembre 2016.

Las acciones

de GISSA en

su totalidad

son acciones comune

de Utilidad por accién
fueron calculados con
las cifras de

los dltimos

doce meses a
septiembre 2015.

Las acciones

de GISSA en

su totalidad

son acciones comune

Total utilidad (pérdida) basica por accién

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 2.66 1.65 2.66 1.65
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

2.66 1.65 2.66 1.65

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 2.66 1.65 2.66 1.65
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 2.66 1.65 2.66 1.65
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Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Ano: 2016

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Trimestre Trimestre
Ano Actual Ano
2016-07-01 - | Anterior
2016-09-30 2015-07-01 -

Acumulado

Ano Anterior
2015-01-01 -
2015-09-30

Acumulado
Ano Actual
2016-01-01 -
2016-09-30

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

2015-09-30

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0
capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 140,437,000 140,437,000
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes 0 0 0
de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 140,437,000 0 140,437,000

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 448,765,000 369,380,000 175,494,000 193,884,000
Reclasificaciéon de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos 448,765,000 369,380,000 175,494,000 193,884,000

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 0 0 0 0
venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros 0 0

que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente

probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos
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Clave de Cotizacion: GISSA

Concepto

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Acumulado
Ao Actual

2016-01-01 -
2016-09-30

0

Trimestre:

Acumulado

Ano Anterior
2015-01-01 -
2015-09-30

0

Consolidado

Trimestre
Ano Actual
2016-07-01 -
2016-09-30

3 Ao

2016

Trimestre
Ano
Anterior
2015-07-01 -
2015-09-30

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

0

0

0 0
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis] ‘

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

1,281,096,000

1,041,697,000

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0
impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0 0

resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 448,765,000 369,380,000 175,494,000 193,884,000
Total otro resultado integral 448,765,000 509,817,000 175,494,000 | 334,321,000
Resultado integral total 1,281,666,000 | 1,042,261,000 | 473,419,000 | 535,864,000

473,127,000

535,618,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

570,000

564,000

292,000

246,000
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Clave de Cotizacion: GISSA

Trimestre:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
2016-01-01 - 2016-09-
30

3 Ao

Consolidado
2016

Acumulado Ao
Anterior
2015-01-01 - 2015-09-
30

832,901,000 532,444,000

Operaciones discontinuas 0 0
Impuestos a la utilidad 378,281,000 269,270,000
Ingresos y gastos financieros, neto 49,997,000 (5,667,000)
Gastos de depreciacién y amortizacion 471,126,000 340,187,000
Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
Provisiones 8,898,000 14,164,000
Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
Pagos basados en acciones 0 0
Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (3,768,000) 0
Participacion en asociadas y negocios conjuntos (25,287,000) 59,888,000
Disminuciones (incrementos) en los inventarios (253,135,000) (273,363,000)
Disminucién (incremento) de clientes (363,425,000) (253,743,000)
Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (90,431,000) (128,821,000)
Incremento (disminucién) de proveedores (5,471,000) 350,954,000
Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 0 0
Otras partidas distintas al efectivo 0 0
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
Amortizacion de comisiones por arrendamiento 0 0
Ajuste por valor de las propiedades 0 0
Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 30,899,000 12,692,000
Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 197,684,000 385,561,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 1,030,585,000 918,005,000
Dividendos pagados 0 0
Dividendos recibidos 0 0
Intereses pagados 0 0
Intereses recibidos 0 0
Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 1,030,585,000 918,005,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 36,336,000 178,642,000
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 10,333,000 0
Compras de propiedades, planta y equipo 514,056,000 290,341,000
Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
Compras de activos intangibles 20,442,000 33,875,000
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
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GISSA
GISSA

Clave de Cotizacion:

Trimestre:

3 Ao

Consolidado
2016

Concepto Acumulado Afio Acumulado Ao
Actual Anterior
2016-01-01 - 2016-09- | 2015-01-01 - 2015-09-
30 30
Compras de otros activos a largo plazo 0 0
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
Dividendos recibidos 0 0
Intereses pagados 0 0
Intereses cobrados 0 0
Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 508,262,000 199,087,000
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(1,068,763,000)

(701,945,000)

Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0
Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
Importes procedentes de préstamos 0 0
Reembolsos de préstamos 183,154,000 79,284,000
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
Dividendos pagados 213,404,000 355,900,000
Intereses pagados 46,765,000 (7,739,000)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (443,323,000) (427,445,000)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(481,501,000)

311,230,000

(211,385,000)

101,382,000

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

(170,271,000)

(110,003,000)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

2,370,177,000

2,052,855,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

2,199,906,000

1,942,852,000
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GISSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3  Ano: 2016

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] ELTIEGER] revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 832,901,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 448,765,000 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 832,901,000 0 448,765,000 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 213,495,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 (570,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 618,836,000 0 448,765,000 0 0 0
Capital contable al final del periodo 3,343,895,000 236,350,000 0 5,145,834,000 404,189,000 1,272,849,000 0 0 0
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GISSA
Clave de Cotizacion: GISSA

Hoja 2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Variacion en el valor
de contratos a futuro
[miembro]

Variacion en el valor
de margenes con
base en moneda

extranjera [miembro]

U ad (pérdida) por
cambios en valor
razonable de activos
financieros
disponibles para la
venta [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Pagos basados en
acciones [miembro]

Nuevas mediciones
de planes de
beneficios definidos
[miembro]

Importes
reconocidos en otro
resultado integral y

acumulados en el
capital contable
relativos a activos no
corrientes o grupos
de activos para su
disposicion
mantenidos para la
venta [miembro]

Utilidad (pérdida) por
inversiones en
instrumentos de
capital

Trimestre:

Reserva para
cambios en el valor
razonable de pasivos
financieros
atribuibles a
cambios en el riesgo
de crédito del pasivo
[miembro]

Consolidado

3 Ano: 2016

Reserva para catastrofes
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 22,116,000 0 0 0 0
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GISSA

Clave de Cotizacion: GISSA

Hoja 3 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultad egral [sinopsis]

Reserva para estabilizacion
[miembro]

Reserva de componentes de

participacion discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados integrales
[miembro]

Otros resultados integrales
acumulados [miembro]

Capital contable de la
participacion controladora
[miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado

3 Ano: 2016

9,949,620,000

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 832,901,000 0 832,901,000
Otro resultado integral 0 0 0 448,765,000 448,765,000 0 448,765,000
Resultado integral total 0 0 0 448,765,000 1,281,666,000 0 1,281,666,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 213,495,000 0 213,495,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 1,000 1,000 (569,000) 569,000 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 1,000 448,766,000 1,067,602,000 569,000 1,068,171,000
Capital contable al final del periodo 0 0 554,631,000 2,253,785,000 10,979,864,000 37,927,000 11,017,791,000
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GISSA
Clave de Cotizacion: GISSA

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

tesoreria [miembro]

Utilidades
ELTIEGER]
[miembro]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]
Efecto por
conversion
[miembro]

flujos de efectivo

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de

Trimestre:

cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Consolidado

2016

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 532,444,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 140,437,000 369,380,000 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 532,444,000 140,437,000 369,380,000 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 (363,850,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 168,594,000 140,437,000 369,380,000 0 0 0
Capital contable al final del periodo 3,343,895,000 236,350,000 0 4,759,808,000 344,482,000 704,467,000 0 0 0
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GISSA
Clave de Cotizacion: GISSA

Hoja 2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Variacion en el valor
de contratos a futuro
[miembro]

Variacion en el valor
de margenes con
base en moneda

extranjera [miembro]

U ad (pérdida) por
cambios en valor
razonable de activos
financieros
disponibles para la
venta [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Pagos basados en
acciones [miembro]

Nuevas mediciones
de planes de
beneficios definidos
[miembro]

Importes
reconocidos en otro
resultado integral y

acumulados en el
capital contable
relativos a activos no
corrientes o grupos
de activos para su
disposicion
mantenidos para la
venta [miembro]

Utilidad (pérdida) por
inversiones en
instrumentos de
capital

Trimestre:

Reserva para
cambios en el valor
razonable de pasivos
financieros
atribuibles a
cambios en el riesgo
de crédito del pasivo
[miembro]

Consolidado

3 Ano: 2016

Reserva para catastrofes
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 2,303,000 0 0 0 0
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GISSA

Clave de Cotizacion: GISSA

Hoja 3 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultad

egral [sinopsis]

Reserva para estabilizacion
[miembro]

Reserva de componentes de
participacion discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados integrales
[miembro]

Otros resultados integrales
acumulados [miembro]

Capital contable de la
participacion controladora
[miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado

3 Ano: 2016

9,124,355,000

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 532,444,000 0 532,444,000
Otro resultado integral 0 0 0 509,817,000 509,817,000 0 509,817,000
Resultado integral total 0 0 0 509,817,000 1,042,261,000 0 1,042,261,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 (363,850,000) 564,000 (363,286,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 509,817,000 678,411,000 564,000 678,975,000
Capital contable al final del periodo 0 0 375,470,000 1,426,722,000 9,766,775,000 36,555,000 9,803,330,000
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GISSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Ano: 2016

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2016-09-30 2015-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 0 0
Capital social por actualizaciéon 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 237,300,000 205,200,000
Numero de funcionarios 54 43
Numero de empleados 1,832 1,643
Numero de obreros 5,447 5,165
Numero de acciones en circulacion 355,825,849 355,825,849
Numero de acciones recompradas 225,391 225,391
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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GISSA

Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre:

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Ao Trimestre Ao Actual

Actual Anterior 2016-07-01 - 2016-09-
2016-01-01 - 2016-09- 2015-01-01 - 2015-09-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 471,126,000 340,187,000 158,234,000

Consolidado

3 Ano: 2016

Trimestre Ao
Anterior

2015-07-01 - 2015-09-

116,784,000
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GISSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Ano: 2016

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2015-10-01 - 2016-09-30 2014-10-01 - 2015-09-30

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 13,642,506,000 10,929,488,621
Utilidad (pérdida) de operacion 1,334,241,000 927,664,000
Utilidad (pérdida) neta 945,742,000 583,284,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 945,063,000 586,613,400
Depreciacion y amortizacién operativa 594,417,000 443,199,000
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GISSA

Clave de Cotizacion:

GISSA

[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje]

Bancarios opsis]

Comercio exterior (bancarios)

Extranjera (Si/No)

Institucion

Fecha de
firmalcontrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Ao actual
[miembro]

LESICRIET T
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

Moneda nacional [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

LESERELE
[miembro]

LESCRELLE
[miembro]

Hasta 5 afios o mas
[miembro]

inacion [eje]

LULEIE]

Hasta 1 afio
[miembro]

Trimestre:

Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

LESCWELLE
[miembro]

Hasta 3 afios

iembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Consolidado

3  Afo:

2016

CDTI (Espaiia) Sl 2009-12-09 2027-10-31 0.12% 1,767,000 4,771,000 10,017,000 3,788,000 6,024,000 7,331,000
MTYC (Espaiia) Sl 2009-09-30 2024-10-24 0.0% 1,781,000 1,781,000 1,781,000 1,781,000 8,904,000
SPRI (Espafia) Sl 2016-03-01 2017-04-30 0.0% 2,669,000

TOTAL 3,548,000 4,771,000 14,467,000 5,569,000 7,805,000 16,235,000

Con garantla (bancarios)

~ Otros bancarios |

CaixaBank/Banco Sandander 2014-07-31 2020-07-30 EURIBOR 6M+2. 25% 52,760,000 52,760,000 52,760,000 52,760,000

Banca Santander Sl 2015-12-16 2020-12-16 LIBOR + 2.25% 277,900,000 366,201,000 366,201,000 366,201,000 91,548,000
Bank Zachodni WBK, S.A. Sl 2015-01-01 2017-12-31 1.60% 2,737,000 8,212,000 13,425,000

Bank Zachodi WBK Sl 2016-01-01 2017-12-31 1.40% 14,215,000

TOTAL 16,952,000 338,872,000 432,386,000 418,961,000 418,961,000 91,548,000
Banco Santander/Banco Nacional 2013 03-22 2018-12-20 LIBOR + 3% 32,290,000 96,871,000 126,414,000 31,604,000

Caixa Bank S.A. Sl 2015-07-17 2020-10-01 1.25% 7,982,000 10,760,000 10,895,000 11,032,000 2,779,000
Bankinter S. A. Sl 2015-07-29 2019-07-30 1.30% 2,682,000 8,103,000 10,928,000 11,092,000

Banco Bilbao Vizcaya Argenta Sl 2015-12-23 2020-12-23 1.50% 7,937,000 16,053,000 16,298,000 16,546,000 8,336,000
TOTAL NO 0 0 34,972,000 120,893,000 164,155,000 69,889,000 27,578,000 11,115,000

ToTAL _____I_I_I‘_I__I‘_I_I_I_I

Total bancarios
TOTAL
Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

o/ |/ | | ol ol ol ol ol 0| sz | sas000 511,008,000 494,419,000 454,344,000 118,896,000

TOTAL

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Colocaciones prlvadas (quirografarios)

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

~ Colocaciones privadas (con garantia) |

ToTAL _____I_I_I_I_I_I-I_I_I_I_I_I

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

Total otros pasivos circulantes y no
ulantes con costo

Financial Leasings S| 2011-12-31 2021-03-30 170,000 508,000 684,000 551,000 559,000 180,000
Financial Leasing Sl 2010-08-30 2020-12-20 1,468,000 4,935,000 5,227,000 5,432,000 3,229,000 737,000
TOTAL 1,638,000 5,443,000 5,911,000 5,983,000 3,788,000 917,000
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o

Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

\ |
\ |
‘ Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje] ‘

Ao actual LESICRIET T Hasta 2 afios LESERENLE] Hasta 4 aios Hasta 5 afios o mas LULERIE] Hasta 1 afio LESCELLE Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

ToTAL o/ [ | ol ol ol ol ol ___of i 5,443,000 591,000 5963,000 378,000 917,000

Proveedores [sinopsis]

Proveedores ‘

Sector Autopartes mxp NO 2016-10-19 2016-10-19 466,714,000

Sector Construccion mxp NO 2016-10-19 2016-10-19 340,436,000

Sector Hogar mxp NO 2016-10-19 2016-10-19 53,872,000

Sector Autopartes me NO 2016-10-19 2016-10-19 190,721,000

Sector Construccién me NO 2016-10-19 2016-10-19 622,806,000

Sector Hogar me NO 2016-10-19 2016-10-19 114,735,000

TOTAL NO 0 861,022,000 0 0 0 0 0 928,262,000 0 0 0 0

Total proveedores ‘

ToTAL (o | | | o] eo2o0] o ol ol o ol emew| o o o o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

ToTAL o/ |/ /| | o/ o/ o/ o/ o ol o o o o ol o]

circulantes sin costo

T S R R S 'S Y ST ST B TS BT ST S ST BT BTy
Total de créditos ‘ ‘
TOTAL NO 0 861,022,000 0 0 0 0 57,110,000 1,398,241,000 616,919,000 500,402,000 458,132,000 119,815,000

Total otros pasivos circulantes y no ‘ ‘
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Ddlares contravalor Otras monedas Otras monedas
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos
[miembro] [miembro]

Posicion en moneda extranjera

[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

141,243,000

2,736,484,000

850,724,000

Consolidado

3 Ano: 2016

Total de pesos
[miembro]

3,587,208,000

Activo monetario no circulante

5,951,000

115,296,000

2,039,801,000

2,155,097,000

Total activo monetario

Pasivo monetario [sinopsis]

147,194,000

2,851,780,000

2,890,525,000

5,742,305,000

Pasivo monetario circulante 72,908,000 1,412,541,000 0 724,612,000 2,137,153,000
Pasivo monetario no circulante 75,270,000 1,458,304,000 0 347,098,000 1,805,402,000
Total pasivo monetario 148,178,000 2,870,845,000 0 1,071,710,000 3,942,555,000
Monetario activo (pasivo) neto (984,000) (19,065,000) 0 1,818,815,000 1,799,750,000
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos por exportacion
[miembro]

Ingresos de subsidiarias en el
extranjero [miembro]

Consolidado

3 Ano: 2016

Ingresos totales [miembro]

Autopartes 0 3,153,994,000 1,837,744,000 4,991,738,000
Construccion 3,601,670,000 122,163,000 925,468,000 4,649,301,000
Hogar 878,160,000 95,810,000 14,538,000 988,508,000
Eliminaciones 90,212,000 0 0 90,212,000
TOTAL 4,570,042,000 3,371,967,000 2,777,750,000 10,719,759,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusién de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

RGIS

GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S.A.B. DE C.V.

Blvd. Isidro Lopez Zertuche No. 1495
Colonia Centro
Saltillo, Coahuila
C.P 25000
Tel. 52 (844) 411-1000
Fax. 52 (844) 411-1029
Clave de cotizacion: GISSA

INFORMACION CON REFERENCIA A
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
RELATIVA AL TERCER TRIMESTRE DE 2016

20 de Octubre de 2016

Politica de Uso de Instrumentos Financieros Derivados
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Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (“GIS”, “GISSA”, “Emisora” o “la Compaiia”)
desarroll6é en el afio 2009 un procedimiento para la aprobacion y adquisicion de coberturas el cual
empez6 a aplicar a partir del mismo afo.

A continuacion se revela el contenido de este documento:

[. OBJETIVO.

Establecer el proceso de aprobacion y adquisicidn de coberturas para Riesgos Financieros y para
Commodities y/o Insumos.

[l. LINEAMIENTOS.

Grupo Industrial Saltillo y sus subsidiarias no podran celebrar operaciones financieras derivadas,
salvo aquellas que se clasifican como de cobertura, de acuerdo a los parametros establecidos en la
normatividad contable vigente.

Al efecto, todas las operaciones para adquisicion de coberturas para Riesgos Financieros y para
Commodities y/o Insumos deberan ser aprobadas por el Consejo de Administracion de GIS.

lll. PROCEDIMIENTOS ESPECIFICOS.

A. Procedimiento para la Aprobacion y Adquisicion de Coberturas para Riesgos
Financieros.

B. Procedimiento para la Aprobacion y Adquisicion de Coberturas para
Commodities y/o Insumos.

A. Procedimiento para la Aprobacion y Adquisicion de Coberturas para Riesgos Financieros.
Pasos:

1. La Direccién de Tesoreria Corporativa en coordinacion con el Comité de Riesgos definiran los
principales Riesgos Financieros que se deben estudiar para determinar la factibilidad de ser
cubiertos mediante instrumentos financieros. Es responsabilidad de la Direccion de Tesoreria
Corporativa dar el seguimiento adecuado a los indicadores financieros relacionados con estos
riesgos.
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2. La Gerencia de Tesoreria Corporativa dara seguimiento al comportamiento de los precios, sus
tendencias y los futuros de los indicadores financieros, apoyandose en publicaciones, servicios
de informacion especializados, informacién de los intermediarios financieros y otras
referencias que sean utiles para tal fin.

3. Basados en el estudio de la informacion obtenida en el punto anterior, las Gerencias de la
Direccion de Tesoreria Corporativa detectaran las oportunidades de cubrir los Riesgos
Financieros y, de considerarlo oportuno, realizaran la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s)
correspondientes.

4. La(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) deben contener al menos el analisis de sensibilidad
de las coberturas, el analisis prospectivo, la clasificaciéon contable y las contramedidas
adecuadas a efectuar en caso de ser necesario.

5. Una vez elaborada(s) la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s), la Gerencia de la Direccion de
Tesoreria Corporativa que detecto la oportunidad, la(s) presentara al Director para su revision
y autorizacién.

Antes de dar la autorizacién, el Director de Tesoreria Corporativa podra solicitar al Gerente
que detectd y presenté la oportunidad, que complemente la(s) propuesta(s) de la(s)
cobertura(s) si asi lo considera necesario. Asi mismo, el Director de Tesoreria Corporativa
podra rechazar la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) si considera que no existe una
base sélida que sustente el caso.

6. Una vez autorizada(s) la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) por el Director de Tesoreria
Corporativa, éste la(s) debera remitir a la Direccion de Contraloria Corporativa para que la(s)
estudie y defina el tratamiento contable-fiscal que se le(s) debera aplicar y analice su
factibilidad.

7. Una vez autorizada(s) la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) por la Direccién de Contraloria
Corporativa, el Director de Tesoreria Corporativa debera presentar el caso al Comité de
Riesgos para su aprobacion.

8. El Director de Tesoreria Corporativa presentara al Comité de Riesgos la(s) propuesta(s) de

la(s) cobertura(s), y en conjunto determinaran si la(s) propuesta(s) requiere(n) de
complementacién para su estudio y aprobacién.
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10.

11.

12.

13.

14.

En caso de requerirse la complementacién, el Director de Tesoreria Corporativa en conjunto
con el Gerente del area que detectd y presentd la oportunidad, la deberan elaborar para ser
presentada nuevamente al Comité de Riesgos.

De considerar suficiente la informacion presentada en la(s) propuesta(s) de la(s)
cobertura(s), el Comité de Riesgos la(s) analizara y en su caso autorizara o rechazara la(s)
propuesta(s) de cobertura.

Una vez que la ejecucién de la(s) cobertura(s) sea aprobada por el Comité de Riesgos, ésta
estara sujeta a la autorizacion del Consejo de Administracion.

El Presidente del Comité de Riesgos sera el responsable de hacer la presentacion
correspondiente al Consejo de Administracién para su aprobacion definitiva.

El Consejo de Administracion de GIS puede requerir que se complemente(n) la(s)
propuesta(s). Si este es el caso, la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) se debera(n) remitir
al Director de Tesoreria Corporativa para que en conjunto con el Gerente que detectd y
presentd la oportunidad, la complementen y la(s) presenten de nueva cuenta al Comité de
Riesgos.

Cuando la(s) propuesta(s) haya(n) sido autorizada por el Comité de Riesgos y el Consejo de
Administracion de GIS, se procedera a la ejecucion de la(s) misma(s).

El area de Tesoreria Corporativa sera la responsable de ejecutar las coberturas a través de
los intermediarios financieros seleccionados y aprobados previamente por el Comité de
Riesgos.

Se debera dar seguimiento mensual y reportar los resultados de las coberturas ejecutadas al
Comité de Riesgos.

B. Procedimiento para la Aprobacion y Adquisicion de Coberturas para Commodities y/o
Insumos.

Pasos:

El responsable del area de Abastecimientos en conjunto con los integrantes del Comité de
Abastecimientos definiran los principales Commodities/Insumos a estudiar su
comportamiento de precios para determinar la factibilidad de ser cubiertos, ya sea mediante
instrumentos financieros o a través de coberturas fisicas; y asignara responsables para
seguir cada una de ellos.
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Los integrantes del Comité de Abastecimientos daran seguimiento al comportamiento de los
precios, sus tendencias y los futuros de los Commodities/Insumos, apoyandose en
publicaciones especializadas, informacion de los proveedores y otras referencias que sean
utiles para tal fin.

Basados en el estudio de la informacion obtenida en el punto anterior, los integrantes del
Comité de Abastecimientos detectaran las oportunidad de cubrir los Commodities/Insumos y
de considerarlo oportuno, realizaran la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s)
correspondiente(s).

Una vez elaborada(s) la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s), el integrante del Comité de
Abastecimientos que detectd la oportunidad, la presentara al responsable del area de
Abastecimientos para su revision y autorizacion.

Antes de dar la autorizacion, el responsable de Abastecimientos podra solicitar al integrante
del Comité de Abastecimientos que detectd y presentd la oportunidad, que complemente
la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) si asi lo considera necesario. Asi mismo, el
responsable de Abastecimientos podra rechazar la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) si
considera que no existe una base solida que sustente el caso.

Una vez autorizada(s) la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) por el responsable de
Abastecimientos, éste la(s) debera remitir a la Direccidon de Contraloria Corporativa para que
la(s) estudie y defina el tratamiento contable-fiscal que se le(s) debera aplicar y analice su
factibilidad.

Una vez definido el criterio contable y fiscal a seguir por la Direccion de Contraloria
Corporativa, el responsable de Abastecimientos debera presentar el caso al Comité de
Riesgos para su aprobacion.

El responsable de Abastecimientos presentara al Comité de Riesgos la(s) propuesta(s) de
la(s) cobertura(s), y en conjunto determinaran si la propuesta requiere de informacion
adicional para su estudio y aprobacién.

En caso de requerirse informacion adicional, el responsable de Abastecimientos en conjunto
con el integrante del Comité de Abastecimientos que detecto y presento la oportunidad la(s)
debera(n) elaborar para ser replanteada(s) nuevamente al Comité de Riesgos.

De considerar suficiente la informacién presentada en las(s) propuesta(s) de la(s)
cobertura(s), el Comité de Riesgos la(s) analizara y en su caso autorizara o rechazara la(s)
propuesta(s) de cobertura(s).
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9.

10.

11.

12.

Una vez que la ejecucion de la(s) cobertura(s) sea aprobada por el Comité de Riesgos,
esta(s) estara(n) sujeta(s) a la autorizacion del Consejo de Administracion, para lo cual el
Presidente del Comité de Riesgos sera el responsable de hacerle la presentacion
correspondiente.

El Consejo de Administracion de GIS puede requerir que se complemente(n) la(s)
propuesta(s). Si este es el caso, la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) se debera(n)
remitir al responsable de Abastecimientos para que en conjunto con el integrante del Comité
de Abastecimientos que detectd y presentd la oportunidad la(s) complementen y la(s)
presenten de nueva cuenta al Comité de Riesgos.

Cuando la(s) propuesta(s) haya(n) sido autorizada(s) por el Comité de Riesgos y el Consejo
de Administracion de GIS, se procedera a la ejecucion de la(s) misma(s).

a) Tratandose de coberturas fisicas, el integrante del Comité de Abastecimientos que
detecto y presentd la oportunidad debera cerrar el trato con el proveedor que esta ofreciendo

la(s) propuesta(s), ya sea mediante un contrato o una orden de compra.

b) Tratandose de coberturas financieras, el area de Tesoreria Corporativa sera la
responsable de ejecutarlas a través de los intermediarios financieros correspondientes.

Se debera dar seguimiento mensual y reportar los resultados de las coberturas ejecutadas al
Comité de Riesgos.
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IV. GLOSARIO.

1. Propuesta(s) de la(s) cobertura(s): Analisis detallado de la(s) propuesta(s) de cobertura

Nota:

que considera al menos los siguientes elementos: material o insumo a cubrir, precio actual
en el mercado, precios futuros esperados, posible precio a negociar, beneficio esperado,
analisis de sensibilidad entre otros.

Cobertura Fisica: Aquella cobertura de insumos que se hace a través de un proveedor por
no cotizarse en las diferentes Bolsas de Valores del mundo. En este caso se fija un precio de
compra y se compromete un volumen de adquisicion por un periodo de tiempo.

Cobertura Financiera: Aquella cobertura de Commodities/Insumos que se realiza a través
de instrumentos financieros, tales como metales, gas, petréleo, entre otros. En este caso se
adquiere una cobertura a precio fijo por un volumen mensual para un periodo de tiempo.

Coberturas para Riesgos Financieros: Aquellas coberturas de indices, divisas o
indicadores financieros que se realizan a través de instrumentos financieros, tales como
monedas, tasas de interés, cross currency swaps, entre otros.

a)Todos aquellos Commodities / Insumos que estén contemplados bajo el programa de
“recargo (surcharge)” con los clientes, no seran susceptibles de cubrirse si se cuenta con
este programa con todos los clientes de la empresa. En caso de no estar contemplado
este programa con el 100% de los clientes, solo podra ser cubierto el 80% de los
consumos no amparados por el programa.

Conforme a la Politica de Inversion de Tesoreria aprobada por el Consejo de Administracion,
segun ha sido modificada a la fecha, la Compania y sus subsidiarias solo pueden celebrar
operaciones financieras en instrumentos del Mercado de Dinero de renta fija. No se
permiten inversiones en instrumentos de renta variable, ni en instrumentos derivados o de
los denominados exoticos o alternativos, salvo inversiones en instrumentos con capital
garantizado en los que solo estaria en riesgo el rendimiento.
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Descripciéon genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

Descripcion Genérica sobre Técnicas de Valuacién
A continuacién se brinda el detalle de notas que formaron parte de los Estados Financieros
Dictaminados 2015, relacionadas con Instrumentos Financieros Derivadosy que como politicas

siguen vigentes:

Principales Politicas Contables

(ii)Instrumentos financieros derivados

La Compainiia contrata instrumentos financieros derivados como cobertura de su exposicion
a riesgos de tipos de cambio y tasas de interés resultantes de sus actividades de operacion,
financiamiento e inversién. De acuerdo con su politica, la Compafia no conserva o emite
instrumentos financieros derivados con fines de negociacion. Sin embargo, los derivados que en su
caso no reunan los requisitos para el tratamiento contable de cobertura se contabilizan como
instrumentos de negociacion.

En la designacion inicial de la cobertura, la Compafiia documenta formalmente la relacién
entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo los objetivos y estrategia de
administracion de riesgos para llevar a cabo la transaccion de cobertura, asi como los métodos que
se emplearan para evaluar la efectividad de la operacion de cobertura. La Compania efectua una
evaluacion, al inicio de la operacion de la cobertura y también de manera continua, si se espera
que los instrumentos de cobertura sean “altamente efectivos” para compensar los cambios en el
valor razonable o en flujos de efectivo de las respectivas partidas cubiertas durante el periodo para
el cual se designa la cobertura, y si los resultados reales de cada cobertura se encuentran dentro
de un rango de 80-125 por ciento.

En el caso de una cobertura de flujos de efectivo de una transaccion proyectada, la
transaccion debe ser muy probable de ocurrir y presentar una exposicion a variaciones en los flujos
de efectivo que pudiera afectar el resultado neto reportado.

Los derivados implicitos se separan del contrato principal y se contabilizan por separado si
las caracteristicas econdmicas y riesgos del contrato principal y el derivado implicito no estan
estrechamente relacionados. Un instrumento separado con los mismos términos que el derivado
implicito satisface la definicion de un derivado, y el instrumento combinado no se valua a su valor
razonable a través de resultados.
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Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable; los costos atribuibles a la
transaccion se reconocen en resultados conforme se incurren. Con posterioridad al reconocimiento
inicial, los derivados se miden a su valor razonable y los cambios en dicho valor se contabilizan
como se describe a continuacion:

Coberturas de flujos de efectivo

Cuando un derivado es designado como instrumento de cobertura en la variabilidad de flujos
de efectivo que sean atribuibles a un riesgo en particular relacionado con un activo o pasivo
reconocido o una probable transaccion proyectada que podria afectar el resultado del ejercicio, la
porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconocen en la cuenta de
utilidad integral y se presentan en la reserva de cobertura en el capital contable.

El monto reconocido en la cuenta de utilidad integral se elimina e incluye en resultados en el
mismo periodo en que los resultados sean afectados por los flujos de efectivo cubiertos bajo el
mismo renglon del estado de utilidad integral que la partida cubierta. Cualquier porcion inefectiva de
los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce de inmediato en resultados.

Si el instrumento de cobertura ya no satisface los criterios para el tratamiento contable de
cobertura, expira, se vende, se da por terminado, se ejerce, o se revoca su designacion, entonces
se discontinua el tratamiento contable de cobertura en forma prospectiva. La ganancia o pérdida
acumulada reconocida con anterioridad en la cuenta de utilidad integral y presentada en la reserva
de cobertura en el capital contable permanece ahi hasta que la transaccion proyectada afecte los
resultados. Cuando la partida cubierta es un activo no financiero, el monto reconocido en la cuenta
de utilidad integral se transfiere al valor en libros del activo cuando éste es reconocido. Si ya no se
espera que ocurra la transaccion proyectada, entonces el saldo de otras partidas de utilidad integral
se reconoce de inmediato en resultados. En otros casos, el monto reconocido en otra utilidad
integral se transfiere a resultados en el mismo periodo en que los resultados sean afectados por la
partida cubierta.

Derivados implicitos separables

La Compaifiia y sus subsidiarias revisan por procedimiento los contratos que celebran con un
valor superior a los 50 mil délares americanos o0 una vigencia mayor a los 90 dias naturales, a fin
de identificar la posible existencia de derivados implicitos, y en su caso, proceder a determinar si
aplica o no, la segregacién de los mismos a partir de los respectivos contratos anfitriones. De
requerirse la segregacion de estos instrumentos financieros derivados implicitos, la Compainiia y
sus subsidiarias reconocen éstos en el balance general a su valor razonable y en el estado de
resultados el cambio en los valores razonables de los mismos, de conformidad con la normatividad
vigente, y queda a discrecion de la Compaiiia, la posibilidad de designar estos derivados implicitos
bajo alguno de los modelos de contabilizacion de cobertura permisibles.
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Al cierre del ejercicio 2015 la Compania y sus subsidiarias no cuentan con contratos que
reunan las caracteristicas necesarias para segregar un derivado implicito.

No obstante que al cierre del ejercicio no se conté con posiciones vigentes de este tipo de
derivados, durante 2015, la Compania y sus subsidiarias contrataron instrumentos del tipo
Inversiones con Capital Garantizado, los cuales no son instrumentos financieros derivados porque
no cumplen con las caracteristicas descritas en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera. Estos instrumentos son contratos hibridos que contienen dos tipos de contratos: 1) un
contrato huésped, que no es un instrumento derivado, sino un contrato de deuda y que
corresponde a la inversion de un monto principal garantizado, y su devolucion a la fecha de
vencimiento y en el cual no se paga una tasa de interés fija o variable a condiciones de mercado y
2) un contrato denominado derivado implicito. Dicho derivado implicito estuvo ligado al
comportamiento del tipo de cambio, en donde de acuerdo a su comportamiento se acumula un
rendimiento en base al monto de capital garantizado.

Otros derivados que no se conserven para negociar

Cuando un instrumento financiero derivado no se conserve para negociar, y no esté
designado en una relacién de cobertura que reuna los requisitos, todos los cambios en su valor
razonable se reconocen de inmediato en resultados.

Al 31 de diciembre de 2015, en cumplimiento a sus politicas, la Compafiia y sus subsidiarias
no contaban con operaciones de instrumentos financieros derivados bajo la clasificacion de

negociacion.

Determinacion de valores razonables

Varias politicas y revelaciones contables de la Compafia requieren la determinacién del
valor razonable de los activos y pasivos tanto financieros como no financieros. Los valores
razonables para efectos de medicién y de revelacion se han determinado con base en los métodos
que se mencionan en los parrafos subsecuentes; cuando procede, se revela en las notas a los
estados financieros mayor informacion sobre los supuestos realizados en la determinacion de los
valores razonables especificos de ese activo o pasivo.

Instrumentos financieros derivados

El valor razonable de los contratos “forward” de tipo de cambio se determina con base en su
precio de lista del mercado, si se tiene. En caso contrario, entonces el valor razonable se estima
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descontando la diferencia entre el precio contractual y el precio actual del “forward” por el tiempo
remanente del vencimiento del contrato utilizando una tasa de interés libre de riesgos.

El valor razonable de los contratos de operaciones de intercambio o “swaps” de tasa de
interés se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un
mercado organizado, este valor se determina en bases técnicas e insumos de valuacion aceptadas
en el ambito financiero. Dichas cotizaciones se someten a pruebas de razonabilidad descontando
los flujos futuros de efectivo estimados con base en los términos y vencimiento de cada contrato y
utilizando tasas de interés de mercado para instrumentos similares en la fecha de medicion.

Los valores razonables de los derivados reflejan el riesgo de crédito de la Compainiia y de la
contraparte tomando previamente en consideracidén garantias y colaterales entregados o

recibidos.

Administracion de riesgos financieros

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compaiiia si un cliente
o contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se
origina principalmente de las cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversion e
instrumentos financieros derivados de la Compahdia.

Inversiones

La Compaidia limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo solamente en instrumentos
liquidos y con contrapartes con buena calidad crediticia.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compafiia tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de
efectivo o de otros activos financieros. El enfoque de la Compaiiia para administrar la liquidez es
asegurar, en la mayor medida posible, que siempre contara con la liquidez suficiente para cumplir
con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de tension sin incurrir
en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de la Compaifiia.

Riesgo mercado
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El riesgo mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, como en los
tipos de cambio, tasas de interés o precios de las acciones, afecten los ingresos de la Compafiia o
el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la administracién del riesgo de
mercado es administrar y mitigar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y
al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Riesgo cambiario

La Compania esta expuesta al riesgo cambiario por la realizacion de diferentes ventas,
compras y préstamos originados en otra moneda diferente a la funcional. La Compania esta
expuesta al riesgo cambiario por las siguientes monedas: Pesos, Dodlares, Euros, Coronas
Checas y Zlotys.

Riesgo de tasa de interés

Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a los préstamos cambiando
ya sea su valor razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos de efectivo futuros (deuda a tasa variable).
La administracion cuenta con un comité de administracion de riesgos el cual analiza, entre otras
cosas, si cada uno de los créditos que contrata ya sea para capital de trabajo o para financiar
proyectos de inversion, deben de ser (de acuerdo a las condiciones de mercado y de la moneda
funcional de cada Compafiia) contratados a tasa fija o variable.

Administracion de capital

La administracion de la Compafia monitorea la mezcla de instrumentos de deuda y capital
de su cartera de inversidon con base en indices de mercado. Las inversiones importantes dentro de
la cartera se administran individualmente y todas las decisiones de compra y venta son aprobadas
por el Comité de Administracion de Riesgos.

La principal meta de la estrategia de inversion de la Compafia es aumentar al maximo los
rendimientos de la inversion con la finalidad de cumplir en parte con las obligaciones por beneficios
definidos sin financiar de la Compainia; la administracién recibe el apoyo de asesores externos en
este sentido.

De conformidad con esta estrategia, ciertas inversiones se designan a valor razonable a
través de resultados debido a que su desempefio es monitoreado activamente y se administran
sobre la base de valor razonable.

La Compainiia no celebra contratos sobre productos basicos que no sean para cubrir el uso

previsto y los requerimientos de venta de la Compafiia; dichos contratos no se liquidan en términos
netos.
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Riesgo Mercado

El riesgo mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, como en los
tipos de cambio, tasas de interés o precios de las acciones, afecten los ingresos de la Compafiia o
el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la administracién del riesgo de
mercado es administrar y mitigar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y
al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

La Compafia contrata derivados, y también incurre en obligaciones financieras, para
administrar los riesgos de mercado. Todas estas transacciones se valorizan segun las guias
establecidas por el Comité de Administracion de Riesgos. Por lo general, la Comparfia busca
aplicar la contabilidad de cobertura a fin de mitigar la volatilidad en resultados.

Cobertura de riesgos

En las operaciones con instrumentos financieros derivados que se registran como cobertura
de riesgos y que por lo mismo se establece una relacion de cobertura, la Compafiia documenta
formalmente el objetivo de la cobertura, estrategia de administracion de riesgos, el instrumento de
cobertura, el rubro o la transaccidn cubierta, la naturaleza del riesgo que esta siendo cubierto y la
metodologia para medir la efectividad de cobertura.

La Compainia realiza pruebas de efectividad prospectiva y retrospectiva para vigilar en todo
momento que las relaciones de cobertura tengan una efectividad alta de acuerdo a la normatividad
contable. En el momento en que se detecte una inefectividad la Compania registra ese monto
inefectivo en resultados.

Al 30 de septiembre de 2016, el valor razonable del portafolio de instrumentos financieros
derivados asciende a $(2,924) miles de pesos netos.

A continuacion se detalla el portafolio vigente al 30 de septiembre de 2016 de instrumentos
financieros derivados y su valor razonable.

a) Forwards de Divisa (FX Forward)

Al 30 de septiembre de 2016 se tenian celebrados diversos contratos de intercambio de
flujos en moneda extranjera del tipo FX Forward. Este tipo de operaciones representan
mecanismos de cobertura para minimizar los riesgos por fluctuacion cambiaria en flujos futuros de
divisa que se utilizan principalmente para el pago de gastos en Zlotys y Coronas Checas y de
acuerdo a la normatividad contable, son considerados como operacion de cobertura.

A continuacion se desglosa la posicion al 30 de septiembre de 2016.
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b) Cobertura de Tasa de Interés (Interest Rate Swap)

Al 30 de septiembre de 2016 se tenian celebrados diversos contratos de intercambio de
flujos de los denominados Interest Rate Swap. Este tipo de operaciones representan mecanismos
de cobertura para minimizar los riesgos por incrementos en las tasas de interés en diversos
contratos de crédito que las companias de GIS pueden tener realizados. Estas operaciones de
acuerdo a la normatividad contable, son consideradas como operacion de cobertura.

A continuacion se desglosa la posicion al 30 de septiembre de 2016.
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Algunas de las subsidiarias, dedicadas a la manufactura de productos, utilizan en sus
procesos basicos materias primas directas e indirectas como el gas natural (Commodities), cuya
cotizacion estd basada en los parametros de la oferta y la demanda en principales mercados
internacionales.

Para minimizar el riesgo de fluctuacion en los precios internacionales de los Commaodities, la
Compaiiia y algunas de sus subsidiarias utilizan selectivamente contratos denominados “Swap de
Commodities” los cuales, mediante el intercambio periodico de flujos, permiten transformar la
variabilidad de estos precios, a precios fijos durante la vigencia de la relacién de cobertura. Para la
contratacion de estos instrumentos, la Compafia establece con la contraparte los volumenes a
consumir, asi como la fijacién de un precio, lo que le permite cubrir riesgos en la variacién de los
precios.
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Al 30 de septiembre de 2016 no se cuenta con posiciones vigentes.

Instrumentos Financieros Derivados clasificados como negociacién (no designados como

cobertura)

Durante el tercer trimestre de 2016, la Compafia y sus subsidiarias no mantuvieron
portafolios de instrumentos financieros derivados que no calificaban con fines de cobertura y por
ende tuvieran que ser calificados con fines de negociacion.

Inversiones con Capital Garantizado.

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (“GIS” o “La Compaiiia”), en apego a sus politicas,
realiza periddicamente inversiones con capital garantizado.

Durante el tercer trimestre de 2016, La Compaiia y sus subsidiarias contrataron
instrumentos del tipo Inversiones con Capital Garantizado, los cuales no califican como
instrumentos financieros derivados ya que no cumplen con las caracteristicas descritas en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Estos instrumentos son contratos
hibridos que contienen dos tipos de contratos: 1) un contrato huésped, que no es un instrumento
derivado, sino un contrato de deuda y que corresponde a la inversion de un monto principal
garantizado y su devolucion a la fecha de vencimiento y en el cual no necesariamente se paga una
tasa de interés fija o variable a condiciones de mercado y 2) un contrato denominado derivado
implicito. Dicho derivado implicito estuvo ligado al comportamiento del tipo de cambio, en donde de
acuerdo a su comportamiento se acumula un rendimiento en base al monto de capital garantizado.

Durante el tercer trimestre de 2016 La Compafia y sus subsidiarias contrataron algunas
inversiones de éste tipo, las cuales de acuerdo a sus caracteristicas y fechas de terminacion,
vencieron durante dicho trimestre; Dichas posiciones contaban con diferentes plazos que iban
hasta un maximo de 7 dias naturales; Los intermediarios financieros de estas posiciones fueron:
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Banco Santander (México), S.A., y UBS, A.G.

Estas inversiones de capital garantizado contaban con rendimientos que estaban ligados a
comportamiento del tipo de cambio peso/ddlar. Estas posiciones llegaron a su vencimiento de
manera natural de conformidad con las condiciones pactadas. Al cierre del tercer trimestre de
2016 GISSA no cuenta con posiciones vigentes.

El valor maximo de las inversiones antes mencionadas para el tercer trimestre de 2016, fue

de 50 millones de pesos y 12.3 millones de ddlares.

1.Reconocimiento.
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En el caso de que se tengan posiciones vigentes, se procederia con el siguiente
reconocimiento:

El contrato huésped por ser un contrato de deuda es por consecuencia un activo, en este
caso, un activo financiero no derivado.

2 .Clasificacion de activos financieros.

Este tipo de inversiones no se deben medir a su costo de amortizacion, porque existe la
posibilidad de que no se reciban flujos de efectivo por concepto de intereses.

Dichas inversiones al no poderse medir a su costo de amortizacién se miden entonces a su
valor razonable a través de ganancias y pérdidas.

3.Medicion.

Los certificados de depdsito e inversiones con capital garantizado, se miden y reconocen en
balance a su valor razonable y los subsecuentes cambios en su valor razonable se deben de
reconocer en el estado de resultados como plusvalias 0 minusvalias por valuacion a mercado.

Para efecto de los registros contables se utilizan las cifras reportadas en el estado de cuenta
emitido por la contraparte.

Riesgo Cambiario

La Companiia esta expuesta al riesgo cambiario por la realizacion de diferentes ventas,
compras y préstamos originados en otra moneda diferente a la funcional. La Compania esta
expuesta al riesgo cambiario por las siguientes monedas: Pesos, Dodlares, Euros, Coronas
Checas y Zlotys.

Los intereses sobre préstamos se denominan en monedas que concuerdan con los flujos de
efectivo que generan las operaciones subyacentes de cada compafiia, estas pueden ser en
ddlares, euros o pesos principalmente de acuerdo a las necesidades del proyecto de inversion a
financiar. Esto ofrece una cobertura econémica y no se celebran derivados.

Riesgo de tasa de interés

Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a los préstamos cambiando
ya sea su valor razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos de efectivo futuros (deuda a tasa variable).
La administracion cuenta con un comité de administracion de riesgos el cual analiza, entre otras
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cosas, si cada uno de los créditos que contrata ya sea para capital de trabajo o para financiar
proyectos de inversion, deben de ser (de acuerdo a las condiciones de mercado y de la moneda
funcional de cada Compafiia) contratados a tasa fija o variable.

Administracion de riesgos

La Compafiia y sus subsidiarias cuentan con un comité de administracion de riesgos
compuesto por funcionarios de la propia Compafiia. Dicho comité se encarga de dar el seguimiento
adecuado y oportuno a los indicadores financieros, al comportamiento de los precios, sus
tendencias y los futuros de dichos indicadores, apoyandose en publicaciones, en servicios de
informacion especializados, en intermediarios financieros y otras referencias que sean utiles para
tal fin.

La Compafia contrata derivados, y también incurre en obligaciones financieras, para
administrar los riesgos de mercado. Todas estas transacciones se valorizan con el Comité de
Administracion de Riesgos en base al procedimiento establecido. Por lo general, la Compania
busca aplicar la contabilidad de cobertura a fin de mitigar la volatilidad en resultados.

Conforme a la Politica de Inversion de Tesoreria aprobada por el Consejo de Administracion,
segun ha sido modificada a la fecha, la Compafia y sus subsidiarias solo pueden celebrar
operaciones financieras en instrumentos del Mercado de Dinero de renta fijja. No se permiten
inversiones en instrumentos de renta variable, ni en instrumentos derivados o de los denominados
exoticos o alternativos, salvo inversiones en instrumentos con capital garantizado en los que solo
estaria en riesgo el rendimiento.

La Compania utiliza los servicios profesionales independientes de la firma Derivados
y Coberturas Contables, S.A. de C.V., para efectuar las pruebas prospectivas y retrospectivas de
efectividad asi como los analisis de sensibilidad de los IFD que clasifican como instrumentos de
cobertura, cuando aplique. En el caso de Commodities, la metodologia empleada es un Analisis de
Regresion Lineal entre el precio del gas natural USD NG vy el precio del gas natural PEMEX TETCO
tomando los precios a futuro de los siguientes 36 meses. Se dice que el derivado es altamente
efectivo si la estadistica de bondad de ajuste es igual o mayor a 80%.

En el caso de coberturas por el riesgo de divisas, la metodologia empleada es un Analisis de
Compensaciéon Monetaria de Flujos de Efectivo, donde se comparan los flujos de efectivo de las
posiciones a cubrir, denominadas en moneda extranjera convertidas a pesos, de acuerdo a
diversos escenarios del tipos de cambio y los flujos de efectivo en pesos de los derivados
contratados ante los mismos escenarios.

Esta misma metodologia se aplica para el caso de coberturas por el riesgo de tasa de interés.
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Como se menciona en el apartado Descripcion Genérica sobre Técnicas de Valuacion, al
30 de septiembre de 2016 algunas de las subsidiarias de la Compafia contaban con diversos
contratos de intercambio de flujos en moneda extranjera del tipo FX Forward asi como diversos
contratos de intercambio de flujos de los denominados Interest Rate Swap, para mejor lectura,
favor de referirse a dicho apartado.

Discusidn de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Fuentes Internas y Externas de Liquidez

En relacion a las posiciones vigentes que la Compaiiia tiene en Instrumentos Financieros
Derivados, se puede mencionar que su contratacion y liquidacién esta soportada por la generacion
de flujos propios de la operacion.

Explicaciéon de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administraciéon de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Cambios en la Exposicion a los principales riesgos

Al 30 de septiembre de 2016, los estados financieros de la compainiia reflejaron el siguiente
impacto por instrumentos financieros derivados:

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Cuenta: Clasificacion: Monto:

Instrumentos Financieros Activo Circulante $ 1,021
Derivados

Instrumentos Financieros Activo No Circulante $ 587
Derivados

Instrumentos Financieros Pasivo Circulante $ 859
Derivados
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Instrumentos Financieros Pasivo No Circulante $ 3,672
Derivados

Valor Razonable Estado de Resultados Acumulado: $ 0

Resultado Integral de
Financiamiento (RIF)
Liquidacion Estado de Resultados Acumulado: $ 0
Resultado Integral de
Financiamiento (RIF)

Instrumentos Financieros Derivados
Cobertura de riesgos

En las operaciones con instrumentos financieros derivados que se registran como cobertura
de riesgos y que por lo mismo se establece una relacion de cobertura, la Compafia documenta
formalmente el objetivo de la cobertura, la estrategia de administracion de riesgos, el instrumento
de cobertura, el rubro o la transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo que esta siendo cubierto y
la metodologia para medir la efectividad de cobertura.

La Compania realiza pruebas de efectividad prospectiva y retrospectiva para vigilar en todo
momento que las relaciones de cobertura tengan una efectividad alta de acuerdo a la normatividad
contable. En el momento en que se detecte una inefectividad la Compafiia registra ese monto
inefectivo en resultados.

La Compaiia y sus Subsidiarias han celebrado convenios por tiempo indefinido con sus
partes relacionadas para la celebracion de operaciones derivadas asociadas al consumo de gas,
en las cuales La Compainiia y sus Subsidiarias se responsabilizan frente a su compafiia relacionada
de los beneficios y/o en su caso, obligaciones de pago relacionadas con las operaciones derivadas
mismas que a su vez son contratadas y descargadas por las compaiias relacionadas a traves de
instrumentos financieros derivados, pactados con instituciones financieras reconocidas para
celebrar dichas operaciones.

Instrumentos financieros derivados clasificados y designados como cobertura
a)Forwards de Divisa (FX Forward)

Al 30 de septiembre de 2016 se tenian celebrados diversos contratos de intercambio de
flujos en moneda extranjera del tipo FX Forward, Este tipo de operaciones representan
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mecanismos de cobertura para minimizar los riesgos por fluctuacion cambiaria en flujos futuros de
divisa que se utilizan principalmente para el pago de gastos en Zlotys y Coronas Checas, y de
acuerdo a la normatividad contable, son considerados como operacion de cobertura.

Los riesgos identificados en estas operaciones derivadas son los relacionados con las
variaciones en el tipo de cambio Euro/Sloty Polaco y Euro/Corona Checa, en donde puede existir
una minusvalia en el instrumento si la moneda a recibir se devalua, ya que se esta fijando el precio
a futuro.

b)Cobertura de Tasa de Interés (Interest Rate Swap)

Al 30 de septiembre de 2016 se tenian celebrados diversos contratos de intercambio de
flujos de los denominados Interest Rate Swap. Este tipo de operaciones representan mecanismos
de cobertura para minimizar los riesgos por incrementos en las tasas de interés en diversos
contratos de crédito que las compafias de GIS pueden tener realizados. Estas operaciones de
acuerdo a la normatividad contable, son consideradas como operacion de cobertura.

Los riesgos identificados en estas operaciones derivadas son los relacionados con las
variaciones en el precio de mercado de la tasa de interés EURIBOR. El riesgo de la compafiia es
limitado a pagar una tasa de interés mayor a la de mercado en caso de que la tasa EURIBOR sea
menor a la pactada, sin embargo como ya se menciond, la cobertura de flujo es 100 por ciento
efectiva. Cabe mencionar que en las coberturas contratadas, el riesgo esta limitado al 50% del
valor nocional.

Al 30 de septiembre de 2016 el valor razonable del portafolio de instrumentos financieros
derivados asciende a $ (2,924) miles de pesos netos.

Swaps de Commodities

Algunas de las subsidiarias, dedicadas a la manufactura de productos, utilizan en sus
procesos basicos materias primas directas e indirectas como el gas natural (Commodities), cuya
cotizacién estd basada en los parametros de la oferta y la demanda en principales mercados
internacionales.

Para minimizar el riesgo de fluctuacién en los precios internacionales de los Commodities, la
Compaiia y algunas de sus subsidiarias han utilizado selectivamente contratos denominados
“‘Swap de Commodities” los cuales, mediante el intercambio peridédico de flujos, permiten
transformar la variabilidad de estos precios, a precios fijos durante la vigencia de la relacion de
cobertura. Para la contratacion de estos instrumentos, la Compaiia establece con la contraparte
los volumenes a consumir, asi como la fijacion de un precio, o que le permite cubrir riesgos en la
variacion de los precios.
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Al cierre del tercer trimestre de 2016, La Compafiia y sus Subsidiarias no cuentan con
instrumentos vigentes del tipo Swap de Commodities.

Para una mejor lectura favor de ver las tablas de las Operaciones Financieras Derivadas
mencionadas en el apartado Descripcion Genérica sobre Técnicas de Valuacion.

Instrumentos Financieros Derivados clasificados como negociacion (no designados como
cobertura)

Durante el tercer trimestre del 2016 la Compafila y sus Subsidiarias no mantuvieron
portafolios de instrumentos financieros derivados que no calificaban con fines de cobertura y por
ende tuvieran que ser calificados con fines de negociacién.

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Movimientos del trimestre:

No hubo contrataciones de Instrumentos Financieros Derivados  durante
el tercer trimestre de 2016.
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Para efectuar este estudio, la Compafia contratalos servicios de un tercero
independiente: Derivados y Coberturas Contables, S.A. de C.V., Dado que a la fecha de reporte la
Compafiia no cuenta con posiciones vigentes que sean catalogadas con fines distintos a los de
cobertura, no se realizé este andlisis.

30 de septiembre de 2016
DERIVADOS Y COBERTURAS CONTABLES, S.A. de C.V.
C.P. Carlos Castaieda Alvarado
Gerente de Finanzas Corporativas
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.

1. Introduccién

Con relacion a las posiciones contratadas en instrumentos financieros hibridos (o notas estructuradas o inversiones con Capital Garantizado) durante
el periodo julio—septiembre de 2016 por Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y/o sus Subsidiarias (GIS), se comenta que durante éste periodo
dichas posiciones llegaron a su vencimiento, por lo que a esta fecha no se tienen posiciones vigentes.

GIS se apega en materia de identificacion, reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de estas inversiones a lo estipulado por las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) o International Financial Reporting Standard (IFRS).

2. Identificacion.

Como se menciono en los andlisis previos, las posiciones contratadas por GIS, no son instrumentos financieros derivados porque no
cumplen con la caracteristica descrita en el inciso (b) de la definicién de un derivado establecida en el Apéndice A de la Norma Internacional de
Informacion Financiera 9 Instrumentos financieros (NIIF 9), que dice:

(b) no requiere una inversion inicial neta, o bien obliga a realizar una inversion inferior a la que se requeriria para otros tipos de contratos,
en los que se podria esperar una respuesta similar ante cambios en las condiciones de mercado.

La razon por la que no se cumple esté caracteristica es que si se requirié de una inversion inicial neta y que es mayor “a la que se requeriria para
otros tipos de contratos, en los que se podria esperar una respuesta similar ante cambios en las condiciones de mercado.”.

Las inversiones hechas por GIS en notas estructuradas son del tipo con Capital Garantizado, y son un contrato hibrido que contiene dos tipos de
contratos: 1) un contrato huésped, que no es un instrumento derivado, sino un contrato de deuda y que a la fecha de inicio requiere de un
desembolso inicial y su devoluciéon a la fecha de vencimiento y en el cual no se paga una tasa de interés fija o variable a condiciones de mercado y 2)
un contrato denominado derivado implicito.

La NIIC 9 define un derivado implicito como:

0.  Un derivado implicito es un componente de un instrumento financiero hibrido (combinado) que también incluye un contrato principal no
derivado, cuyo efecto es que algunos de los flujos de efectivo del instrumento combinado varian de forma similar al derivado, considerado
de forma independiente. Un derivado implicito provoca que algunos, o todos, los flujos de efectivo de un contrato se modifiquen, de
acuerdo con un determinado tipo de interés, el precio de un instrumento financiero, el precio de una materia prima cotizada, un tipo de
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cambio, un indice de precios o de tipos de interés, una calificacioén o indice de caracter crediticio, o en funcion de otra variable, suponiendo
que, en caso de que se trate de una variable no financiera, no sea especifica para una de las partes del contrato. Un derivado que se
adjunte a un instrumento financiero pero que sea contractualmente transferible de manera independiente, o tenga una contraparte distinta a
la del instrumento, no sera un derivado implicito, sino un instrumento financiero separado.

En Las inversiones con Capital Garantizado, existe un derivado implicito cuyo subyacente puede ser una tasa de interés de referencia o un tipo de
cambio, donde GIS puede acumular ciertos pagos fijos siempre y cuando el nivel de la tasa de interés de referencia se encuentre dentro de un
rango especificado o bien el nivel del tipo de cambio no rompa cierto nivel; En todos los casos el capital no esta en riesgo.

3. Reconocimiento.
La Norma Internacional de Informacién Financiera 9 Instrumentos financieros (NIIC 9) establece en el parrafo 4.3.2 que:
4.3.2 If a hybrid contract contains a host that is an asset within the scope of this IFRS, an entity shall apply the requirements in

paragraphs 4.1.1 — 4.1.5 to the entire hybrid contract.

El contrato huésped por ser un contrato de deuda es por consecuencia un activo, en este caso, un activo financiero.

4. Clasificacion de activos financieros.

En el parrafo 4.1.1 de la NIIC 9 se estipulan los lineamientos para la clasificacion de activos financieros y su subsecuente medicién, ya sea por el
Método de Costo de Amortizacién o de Valor Razonable.

Para que un activo financiero se deba medir a su costo de amortizacion, es necesario que se cumplan las dos condiciones establecidas en el parrafo
4.1.2delaNIIC9.

0. A financial asset shall be measured at amortized cost if both of the following conditions are met:
The asset is held within a business model whose objective is to hold assets in order to collect contractual cash flows.
The contractual terms of the financial asset give rise on specified dates to cash flows that are solely payments of principal and interest on

the principal amount outstanding.

Consideramos que Las inversiones con Capital Garantizado no se deben medir a su costo de amortizacién, porque existe la posibilidad de que no se
reciban flujos de efectivo por concepto de intereses.

Las inversiones con Capital Garantizado, al no poderse medir a su costo de amortizacién se deben entonces medir a su valor razonable.

Adicionalmente, la NIIC 9 estipula la opcién de designar un activo financiero a valor razonable a través de ganancias y pérdidas (Option to designate
a financial asset at fair value through profit and loss). Especificamente en el parrafo 4.1.5 se menciona que:

... an entity may, at initial recognition, irrevocably designate a financial asset as measured at fair value through profit or loss if doing so
eliminates or significantly reduces a measurement or recognition inconsistency ....

5. Medicion.

Las inversiones con Capital Garantizado se deben medir y reconocer en balance a su valor razonable y los subsecuentes cambios en su valor
razonable se deben de reconocer en el estado de resultados como plusvalias o minusvalias por valuacion a mercado.

Para efecto de los registros contables, cuando existan posiciones vigentes, entonces GIS utilizara las cifras reportadas en los estados de cuenta que

pudiera emitir la contraparte.
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6. Revelacion.

La NIIC 7 Instrumentos financieros: Revelacion requiere que GIS, revele en notas a los estados financieros, lo pertinente a activos financieros que
son designados para medirse a su valor razonable y cuyos cambios en valuacion se reconocen en el estado de resultados como plusvalias o
minusvalias por valuacién a mercado.

Atentamente

Alfredo Cuéllar Montoya
Derivados y Coberturas Contables, S.A. de C.V.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual

2016-09-30

Cierre Ejercicio
Anterior

2015-12-31

Efectivo en caja 0 0
Saldos en bancos 1,231,768,000 701,414,000
Total efectivo 1,231,768,000 701,414,000

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 968,138,000 1,668,763,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 968,138,000 1,668,763,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

2,199,906,000

2,370,177,000

Clientes 2,991,829,000 2,633,073,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0
Anticipos circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Anticipos circulantes a proveedores 26,366,000 11,607,000
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 26,366,000 11,607,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 437,418,000 142,470,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 3,455,613,000 2,787,150,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas 788,078,000 746,966,000
Suministros de produccion circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 788,078,000 746,966,000
Mercancia circulante 81,157,000 89,299,000
Trabajo en curso circulante 158,291,000 140,364,000
Productos terminados circulantes 1,102,856,000 1,015,835,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0

Otros inventarios circulantes

(75,657,000)

(100,326,000)

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

2,054,725,000

1,892,138,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 20,108,000 27,780,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 20,108,000 27,780,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 4,721,000 4,280,000
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
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Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Concepto

Actual
2016-09-30

Anterior
2015-12-31

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

o|o|o|o|o

o|lo|o|o|o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

as, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

4,721,000

4,280,000

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 924,952,000 790,860,000
Inversiones en asociadas 0 0
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 924,952,000 790,860,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

981,294,000

909,204,000

Edificios

1,845,213,000

1,800,183,000

Total terrenos y edificios

2,826,507,000

2,709,387,000

Maquinaria

Vehiculos [sinopsis]

3,343,650,000

2,962,715,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 12,476,000 21,462,000
Total vehiculos 12,476,000 21,462,000
Enseres y accesorios 63,902,000 46,802,000
Equipo de oficina 14,732,000 33,479,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 554,432,000 578,770,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

6,815,699,000

6,352,615,000

Propiedades de inversion en construccion o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales 121,053,000 123,209,000
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 176,755,000 176,677,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 297,808,000 299,886,000

Crédito mercantil

1,413,549,000

1,311,043,000

Total activos intangibles y crédito mercantil

1,711,357,000

1,610,929,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘

Proveedores circulantes

1,789,284,000

1,742,796,000
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2016-09-30

3 Ao
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2016

Cierre Ejercicio
Anterior

2015-12-31

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas __

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 43,209,000 23,730,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 43,209,000 23,730,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0

Otras cuentas por pagar circulantes

1,128,801,000

1,089,927,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

2,961,294,000

2,856,453,000

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 520,008,000 197,488,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 7,081,000 4,788,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 527,089,000 202,276,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

1,678,669,000

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

1,920,130,000

Créditos Bursatiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 16,599,000 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 15,365,000

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

Otras provisiones [sinopsis]

1,695,268,000

1,935,495,000

Otras provisiones a largo plazo 0
Otras provisiones a corto plazo 0
Total de otras provisiones 0 0
Otros resultados integrales acumulados [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Superavit de revaluacion 404,189,000 404,189,000
Reserva de diferencias de cambio por conversion 1,272,850,000 824,084,000
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
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Reserva de pagos basados en acciones

0

0

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

22,116,000

22,116,000

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

0

0

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacién

Reserva de componentes de participacién discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

o|lo|lo|o|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o|o

Reserva legal

554,630,000

554,630,000

Otros resultados integrales

0

0

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

2,253,785,000

17,557,477,000

16,339,373,000

1,805,019,000

Pasivos

6,539,686,000

6,389,753,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

11,017,791,000

7,730,352,000

9,949,620,000

7,077,245,000

Pasivos circulantes

3,706,909,000

3,343,717,000

Activos (pasivos) circulantes netos

4,023,443,000

3,733,528,000
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]
Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Ao
Actual

2016-01-01 - 2016-09-

0

Acumulado Ao
Anterior

2015-01-01 - 2015-09-

Trimestre:

Trimestre Ao Actual
2016-07-01 - 2016-09-

0

Consolidado

3 Ano: 2016

Trimestre Afio
Anterior

2015-07-01 - 2015-09-

0

Venta de bienes

10,719,759,000

8,352,289,000

3,647,971,000

2,870,913,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

Otros ingresos

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

o|lo|lo|o|o|o

0
0
0
0
0
0

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

10,719,759,000

8,352,289,000

3,647,971,000

2,870,913,000

Intereses ganados 33,642,000 37,299,000 10,554,000 8,919,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 88,591,000 73,172,000 44,864,000 52,500,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 122,233,000 110,471,000 55,418,000 61,419,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 91,746,000 38,783,000 28,422,000 12,719,000
Pérdida por fluctuaciéon cambiaria 0 0 0 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 13,474,000 14,981,000 4,492,000 4,994,000
Total de gastos financieros 105,220,000 53,764,000 32,914,000 17,713,000
Impuestos a a utilidad [sinopsis] I R I
Impuesto causado 282,154,000 215,169,000 94,770,000 87,147,000
Impuesto diferido 96,127,000 54,101,000 41,087,000 17,444,000
Total de Impuestos a la utilidad 378,281,000 269,270,000 135,857,000 104,591,000

98 de 169



GISSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3  Ano: 2016

[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Se presentan las Notas y Politicas con Base en la NIC 34, en el formato [813000] “Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34” del presente reporte.

Informacioén a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.
Y SUBSIDIARIAS

Nota — Informacidén a revelar sobre instrumentos de deuda
Por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2016

CREDITO EN SUBSIDIARIA TISAMATIC

TISAMATIC, S. DE R.L. DE C.V. (TISAMATIC) Y SUS SUBSIDIARIAS S| LAS HUBIERE (TODO DE
MANERA COMBINADA), ESTAN SUJETAS A LAS SIGUIENTES LIMITACIONES FINANCIERAS:

RAZON DE DEUDA A UAFIRDA DE TISAMATIC Y SUS SUBSIDIARIAS (DE MANERA COMBINADA);
CON RELACION A LOS ULTIMOS CUATRO TRIMESTRES, AL FINAL DE CADA PERIODO, LA RAZON
DE DEUDA A UAFIRDA NO PODRA SER MAYOR A UN FACTOR DECRECIENTE A TRAVES DE LA
VIGENCIA DEL CONTRATO DE 3.50X A 1 HASTA 2.00X A 1.

A PARTIR DEL 1 DE JULIO DE 2016 Y HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 EL INDICADOR VIGENTE
SERA DE 2.00X A 1.

(2) RAZON DE COBERTURA DE INTERESES PARA TISAMATIC Y SUS SUBSIDIARIAS (DE MANERA
COMBINADA); LA RELACION DE UAFIRDA ACUMULADA POR LOS ULTIMOS CUATRO TRIMESTRES A
INTERESES POR LOS ULTIMOS CUATRO TRIMESTRES, NO PODRA SER MENOR A 3.00X A 1
DURANTE TODA LA VIDA DEL CREDITOYY,

(3) RAZON DE CAPITAL CONTABLE MINIMO DE TISAMATIC Y SUS SUBSIDIARIAS (DE MANERA
COMBINADA); EL CAPITAL CONTABLE DE ESTAS COMPANIAS DE MANERA COMBINADA AL FINAL
DE CADA PERIODO, NO DEBERA SER MENOR AL 90% DEL CAPITAL CONTABLE REPORTADO EN
LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERNOS COMBINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012.

NOTAS:
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1. PARA EFECTOS DE ESTE CREDITO SE ENTENDERA POR UAFIRDA A LA SUMA DE (I) LA UTILIDAD
DE OPERACION MAS (1) DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL PERIODO DE QUE SE TRATE.

2. TISAMATIC NO CUENTA CON COMPANIAS SUBSIDIARIAS A LA FECHA DE ESTE REPORTE.

3. SE ESTAN REVELANDO LAS OBLIGACIONES DE HACER Y DE NO HACER RELACIONADAS CON
COVENANTS FINANCIEROS ESPECIFICOS, NO SE ESTAN INCLUYENDO OBLIGACIONES DE HACER
O DE NO HACER TALES COMO LIMITACIONES A DEUDA ADICIONAL, PAGO DE DIVIDENDOS, ETC.

CREDITO EN NEGOCIO CONJUNTO EVERCAST

EN APEGO A LA NORMATIVIDAD CONTABLE, LOS ESTADOS FINANCIEROS DE GRUPO INDUSTRIAL
SALTILLO S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS “GISSA” NO CONSOLIDAN A EVERCAST, S.A. DE C.V.
‘EVERCAST” (ENTIDAD CONSTITUIDA EN ALIANZA CON TRW).

EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, EL ANEXO “DESGLOSE DE CREDITOS” DEL PRESENTE REPORTE, NO
REFLEJA EL SALDO DEL CREDITO VIGENTE DE EVERCAST.

INDEPENDIENTEMENTE DE LO DESCRITO EN EL PARRAFO ANTERIOR, A CONTINUACION SE
PRESENTAN ASPECTOS RELEVANTES DE DICHO CREDITO:

TANTO GISSA COMO EVERCAST TIENEN LAS SIGUIENTES LIMITACIONES FINANCIERAS DE
ACUERDO A LAS CONDICIONES AQUI MENCIONADAS:

(1) RAZON DE DEUDA A UAFIRDA CONSOLIDADA DE GISSA Y SUS SUBSIDIARIAS; MIENTRAS QUE
EL CONTRATO DE GARANTIA ABAJO MENCIONADO ESTE VIGENTE, CON RELACION A LOS
ULTIMOS CUATRO TRIMESTRES Y AL FINAL DE CADA PERIODO, LA RAZON DE DEUDA A UAFIRDA
CONSOLIDADA DE GISSA NO PODRA SER MAYOR A 3.00X A 1.

(2) RAZON DE DEUDA A UAFIRDA CONSOLIDADA DE EVERCAST Y SUS SUBSIDIARIAS;
EMPEZANDO EN EL TRIMESTRE INMEDIATO SIGUIENTE AL TERMINO DEL CONTRATO DE
GARANTIA ABAJO MENCIONADO, CON RELACION A LOS ULTIMOS CUATRO TRIMESTRES Y AL
FINAL DE CADA PERIODO, LA RAZON DE DEUDA A UAFIRDA CONSOLIDADA DE EVERCAST NO
PODRA SER MAYOR A 3.00X A 1.

(3) RAZON DE COBERTURA DE INTERESES CONSOLIDADOS DE EVERCAST Y SUS SUBSIDIARIAS;
EMPEZANDO EN EL TRIMESTRE INMEDIATO SIGUIENTE AL TERMINO DEL CONTRATO DE
GARANTIA ABAJO MENCIONADO, CON RELACION A LOS ULTIMOS CUATRO TRIMESTRES Y AL
FINAL DE CADA PERIODO, LA RAZON DE COBERTURA DE INTERESES CONSOLIDADOS DE
EVERCAST NO PODRA SER MENOR A 3.00X A 1.

(4) RAZON DE CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADO; MIENTRAS QUE EL CONTRATO DE GARANTIA

ABAJO MENCIONADO ESTE VIGENTE, EL CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADO DE EVERCAST
DEBERA SER POSITIVO.
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DICHO CONTRATO DE GARANTIA ESTARA VIGENTE DESDE LA FECHA DE FIRMA DEL PRESENTE
CONTRATO Y SE DARA POR TERMINADO CUANDO EVERCAST COMPRUEBE POR DOS
TRIMESTRES CONSECUTIVOS UNA RAZON DE DEUDA A UAFIRDA CONSOLIDADA NO MAYOR A
3.00X A 1.

NOTAS:

1. LOS INDICADORES DEBERAN SER CALCULADOS DE MANERA CONSOLIDADA TANTO PARA
GISSA (EN BASE PROFORMA INCLUYENDO EVERCAST), COMO PARA EVERCAST; A LA FECHA DE
ESTE REPORTE EVERCAST NO CUENTA CON SUBSIDIARIAS QUE CONSOLIDAR.

2. PARA EFECTOS DE ESTE CREDITO SE ENTENDERA POR UAFIRDA A LA SUMA DE (1) LA UTILIDAD
DE OPERACION MAS (Il) DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL PERIODO DE QUE
SE TRATE.

3. SE ESTAN REVELANDO LAS OBLIGACIONES DE HACER Y DE NO HACER RELACIONADAS CON
COVENANTS FINANCIEROS ESPECIFICOS, NO SE ESTAN INCLUYENDO OBLIGACIONES DE HACER
O DE NO HACER TALES COMO LIMITACIONES A DEUDA ADICIONAL, PAGO DE DIVIDENDOS, ETC.

CREDITO EN GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO

GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S.A.B. DE C.V. (GISSA) Y SUS SUBSIDIARIAS, ESTAN SUJETAS A
LAS SIGUIENTES LIMITACIONES FINANCIERAS:

(1) RAZON DE DEUDA A UAFIRDA DE GISSA Y SUBSIDIARIAS; CON RELACION A LOS ULTIMOS
CUATRO TRIMESTRES AL FINAL DE CADA PERIODO, LA RAZON DE DEUDA A UAFIRDA NO PODRA
SER MAYOR A 3.00X A 1.

(2) RAZON DE COBERTURA DE INTERESES PARA GISSA Y SUS SUBSIDIARIAS; LA RELACION DE
UAFIRDA ACUMULADA POR LOS ULTIMOS CUATRO TRIMESTRES A INTERESES POR LOS ULTIMOS
CUATRO TRIMESTRES, NO PODRA SER MENOR A 3.00X A 1 DURANTE TODA LA VIDA DEL CREDITO
Y,

(3) RAZON DE CAPITAL CONTABLE DE GISSA Y SUS SUBSIDIARIAS; EL CAPITAL CONTABLE DE
GISSA Y SUBSIDIARIAS AL FINAL DE CADA PERIODO, NO DEBERA SER MENOR 8,211 MILLONES DE
PESOS.

NOTAS:

1. PARA EFECTOS DE ESTE CREDITO SE ENTENDERA POR UAFIRDA A LA SUMA DE (I) LA UTILIDAD
DE OPERACION MAS (I1) DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL PERIODO DE QUE SE TRATE.

2. SE ESTAN REVELANDO LAS OBLIGACIONES DE HACER Y DE NO HACER RELACIONADAS CON
COVENANTS FINANCIEROS ESPECIFICOS, NO SE ESTAN INCLUYENDO OBLIGACIONES DE HACER
O DE NO HACER TALES COMO LIMITACIONES A DEUDA ADICIONAL, PAGO DE DIVIDENDOS, ETC.
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CREDITO EN EUROPEAN BRAKES AND CHASIS COMPONENTS SP. Z 0.0.

AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROPE, S.A. (ACE) Y SUS SUBSIDIARIAS, ESTAN SUJETAS A LAS
SIGUIENTES LIMITACIONES FINANCIERAS:

(1) RAZON DE DEUDA NETA A UAFIRDA DE ACE Y SUBSIDIARIAS; CON RELACION A LOS ULTIMOS
CUATRO TRIMESTRES AL FINAL DE CADA PERIODO, LA RAZON DE DEUDA NETA A UAFIRDA NO
PODRA SER MAYOR A 3.00X A 1.

NOTAS:

1. PARA EFECTOS DE ESTE CREDITO SE ENTENDERA POR UAFIRDA A LA SUMA DE (I) LA UTILIDAD
DE OPERACION MAS (1) DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL PERIODO DE QUE SE TRATE.

2. PARA EFECTOS DE ESTE CREDITO SE ENTENDERA POR DEUDA NETA, COMO LA SUMA DE LAS
DEUDAS FINANCIERAS A CORTO Y LARGO PLAZO, MENOS EL VALOR DE LA CAJA E INVERSIONES
FINANCIERAS.

3. SE ESTAN REVELANDO LAS OBLIGACIONES DE HACER Y DE NO HACER RELACIONADAS CON
COVENANTS FINANCIEROS ESPECIFICOS, NO SE ESTAN INCLUYENDO OBLIGACIONES DE HACER
O DE NO HACER TALES COMO LIMITACIONES A DEUDA ADICIONAL, PAGO DE DIVIDENDOQS, ETC.

CREDITO EN ACE BOROA, S.L.U.

AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROPE, S.A. (ACE) Y SUS SUBSIDIARIAS, ESTAN SUJETAS A LAS
SIGUIENTES LIMITACIONES FINANCIERAS:

(1) RAZON DE DEUDA NETA A UAFIRDA DE ACE Y SUBSIDIARIAS; CON RELACION A LOS ULTIMOS
CUATRO TRIMESTRES AL FINAL DE CADA PERIODO, LA RAZON DE DEUDA NETA A UAFIRDA NO
PODRA SER MAYOR A 3.00X A 1.

(2) RAZON DE COBERTURA DE INTERESES PARA ACE Y SUS SUBSIDIARIAS; LA RELACION DE
UAFIRDA ACUMULADA POR LOS ULTIMOS CUATRO TRIMESTRES A GASTOS FINANCIEROS NETOS
POR LOS ULTIMOS CUATRO TRIMESTRES, NO PODRA SER MENOR A 5.00X A 1 DURANTE TODA LA
VIDA DEL CREDITO.

NOTAS:

1. PARA EFECTOS DE ESTE CREDITO SE ENTENDERA POR UAFIRDA A LA SUMA DE () LA UTILIDAD
DE OPERACION MAS (Il) DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL PERIODO DE QUE SE TRATE.

2. PARA EFECTOS DE ESTE CREDITO SE ENTENDERA POR DEUDA NETA, COMO LA SUMA DE LAS
DEUDAS FINANCIERAS A CORTO Y LARGO PLAZO, MENOS EL VALOR DE LA CAJA E INVERSIONES
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FINANCIERAS TANTO DE CORTO COMO DE LARGO PLAZO, ASi COMO OTROS ACTIVOS LiQUIDOS
EQUIVALENTES.

3. PARA EFECTOS DE ESTE CREDITO SE ENTENDERA POR GASTOS FINANCIEROS NETOS, EN UNA
FECHA DADA Y EN RELACION AL PERIODO DE DOCE (12) MESES QUE FINALICE EN DICHA FECHA,
LOS GASTOS FINANCIEROS DEDUCIDOS LOS INGRESOS FINANCIEROS (EXCEPTUANDO LAS
DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO).

4. SE ESTAN REVELANDO LAS OBLIGACIONES DE HACER Y DE NO HACER RELACIONADAS CON

COVENANTS FINANCIEROS ESPECIFICOS, NO SE ESTAN INCLUYENDO OBLIGACIONES DE HACER
O DE NO HACER TALES COMO LIMITACIONES A DEUDA ADICIONAL, PAGO DE DIVIDENDOS, ETC.

A DICHA FECHA LAS LIMITACIONES DESCRITAS EN ESTA SECCION HAN SIDO CUMPLIDAS.

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

RGIS

GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S.A.B. DE C.V.

Blvd. Isidro Lopez Zertuche No. 1495
Colonia Centro
Saltillo, Coahuila
C.P 25000
Tel. 52 (844) 411-1000
Fax. 52 (844) 411-1029
Clave de cotizacion: GISSA

INFORMACION CON REFERENCIA A
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
RELATIVA AL TERCER TRIMESTRE DE 2016
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20 de Octubre de 2016

Politica de Uso de Instrumentos Financieros Derivados

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (“GIS”, “GISSA”, “Emisora” o “la Compaiia”)
desarroll6é en el aiio 2009 un procedimiento para la aprobacion y adquisicion de coberturas el cual
empez6 a aplicar a partir del mismo afo.

A continuacion se revela el contenido de este documento:

I. OBJETIVO.

Establecer el proceso de aprobacion y adquisicidn de coberturas para Riesgos Financieros y para
Commodities y/o Insumos.

[I. LINEAMIENTOS.

Grupo Industrial Saltillo y sus subsidiarias no podran celebrar operaciones financieras derivadas,
salvo aquellas que se clasifican como de cobertura, de acuerdo a los parametros establecidos en la
normatividad contable vigente.

Al efecto, todas las operaciones para adquisicion de coberturas para Riesgos Financieros y para
Commodities y/o Insumos deberan ser aprobadas por el Consejo de Administracion de GIS.

lll. PROCEDIMIENTOS ESPECIFICOS.

A. Procedimiento para la Aprobacion y Adquisicion de Coberturas para Riesgos
Financieros.

B. Procedimiento para la Aprobacion y Adquisicion de Coberturas para
Commodities y/o Insumos.
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A. Procedimiento para la Aprobacion y Adquisicién de Coberturas para Riesgos Financieros.
Pasos:

1. La Direccién de Tesoreria Corporativa en coordinacion con el Comité de Riesgos definiran los
principales Riesgos Financieros que se deben estudiar para determinar la factibilidad de ser
cubiertos mediante instrumentos financieros. Es responsabilidad de la Direccion de Tesoreria
Corporativa dar el seguimiento adecuado a los indicadores financieros relacionados con estos
riesgos.

2. La Gerencia de Tesoreria Corporativa dara seguimiento al comportamiento de los precios, sus
tendencias y los futuros de los indicadores financieros, apoyandose en publicaciones, servicios
de informacion especializados, informacién de los intermediarios financieros y otras
referencias que sean utiles para tal fin.

3. Basados en el estudio de la informacion obtenida en el punto anterior, las Gerencias de la
Direccion de Tesoreria Corporativa detectaran las oportunidades de cubrir los Riesgos
Financieros y, de considerarlo oportuno, realizaran la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s)
correspondientes.

4. La(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) deben contener al menos el analisis de sensibilidad
de las coberturas, el analisis prospectivo, la clasificacion contable y las contramedidas
adecuadas a efectuar en caso de ser necesario.

5. Una vez elaborada(s) la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s), la Gerencia de la Direccion de
Tesoreria Corporativa que detecto la oportunidad, la(s) presentara al Director para su revision
y autorizacién.

Antes de dar la autorizacion, el Director de Tesoreria Corporativa podra solicitar al Gerente
que detectd y presentd la oportunidad, que complemente la(s) propuesta(s) de la(s)
cobertura(s) si asi lo considera necesario. Asi mismo, el Director de Tesoreria Corporativa
podra rechazar la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) si considera que no existe una
base sélida que sustente el caso.

6. Una vez autorizada(s) la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) por el Director de Tesoreria
Corporativa, éste la(s) debera remitir a la Direccion de Contraloria Corporativa para que la(s)
estudie y defina el tratamiento contable-fiscal que se le(s) debera aplicar y analice su
factibilidad.
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10.

11.

12.

13.

14.

Una vez autorizada(s) la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) por la Direcciéon de Contraloria
Corporativa, el Director de Tesoreria Corporativa debera presentar el caso al Comité de
Riesgos para su aprobacion.

El Director de Tesoreria Corporativa presentara al Comité de Riesgos la(s) propuesta(s) de
la(s) cobertura(s), y en conjunto determinaran si la(s) propuesta(s) requiere(n) de
complementacion para su estudio y aprobacion.

En caso de requerirse la complementacién, el Director de Tesoreria Corporativa en conjunto
con el Gerente del area que detectd y presentd la oportunidad, la deberan elaborar para ser
presentada nuevamente al Comité de Riesgos.

De considerar suficiente la informacion presentada en la(s) propuesta(s) de la(s)
cobertura(s), el Comité de Riesgos la(s) analizara y en su caso autorizara o rechazara la(s)
propuesta(s) de cobertura.

Una vez que la ejecucion de la(s) cobertura(s) sea aprobada por el Comité de Riesgos, ésta
estara sujeta a la autorizacién del Consejo de Administracion.

El Presidente del Comité de Riesgos sera el responsable de hacer la presentacion
correspondiente al Consejo de Administracién para su aprobacion definitiva.

El Consejo de Administracion de GIS puede requerir que se complemente(n) la(s)
propuesta(s). Si este es el caso, la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) se debera(n) remitir
al Director de Tesoreria Corporativa para que en conjunto con el Gerente que detecté y
presentd la oportunidad, la complementen y la(s) presenten de nueva cuenta al Comité de
Riesgos.

Cuando la(s) propuesta(s) haya(n) sido autorizada por el Comité de Riesgos y el Consejo de
Administracion de GIS, se procedera a la ejecucion de la(s) misma(s).

El area de Tesoreria Corporativa sera la responsable de ejecutar las coberturas a través de
los intermediarios financieros seleccionados y aprobados previamente por el Comité de
Riesgos.

Se debera dar seguimiento mensual y reportar los resultados de las coberturas ejecutadas al
Comité de Riesgos.

B. Procedimiento para la Aprobaciéon y Adquisicion de Coberturas para Commodities y/o
Insumos.

Pasos:
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El responsable del area de Abastecimientos en conjunto con los integrantes del Comité de
Abastecimientos definiran los principales Commodities/Insumos a estudiar su
comportamiento de precios para determinar la factibilidad de ser cubiertos, ya sea mediante
instrumentos financieros o a través de coberturas fisicas; y asignara responsables para
seguir cada una de ellos.

Los integrantes del Comité de Abastecimientos daran seguimiento al comportamiento de los
precios, sus tendencias y los futuros de los Commodities/Insumos, apoyandose en
publicaciones especializadas, informacion de los proveedores y otras referencias que sean
utiles para tal fin.

Basados en el estudio de la informacién obtenida en el punto anterior, los integrantes del
Comité de Abastecimientos detectaran las oportunidad de cubrir los Commaodities/Insumos y
de considerarlo oportuno, realizaran la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s)
correspondiente(s).

Una vez elaborada(s) la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s), el integrante del Comité de
Abastecimientos que detectd la oportunidad, la presentara al responsable del area de
Abastecimientos para su revision y autorizacion.

Antes de dar la autorizacion, el responsable de Abastecimientos podra solicitar al integrante
del Comité de Abastecimientos que detectd y presentd la oportunidad, que complemente
la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) si asi lo considera necesario. Asi mismo, el
responsable de Abastecimientos podra rechazar la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) si
considera que no existe una base solida que sustente el caso.

Una vez autorizada(s) la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) por el responsable de
Abastecimientos, éste la(s) debera remitir a la Direccidon de Contraloria Corporativa para que
la(s) estudie y defina el tratamiento contable-fiscal que se le(s) debera aplicar y analice su
factibilidad.

Una vez definido el criterio contable y fiscal a seguir por la Direccion de Contraloria
Corporativa, el responsable de Abastecimientos debera presentar el caso al Comité de
Riesgos para su aprobacion.

El responsable de Abastecimientos presentara al Comité de Riesgos la(s) propuesta(s) de

la(s) cobertura(s), y en conjunto determinaran si la propuesta requiere de informacién
adicional para su estudio y aprobacién.
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10.

11.

12.

En caso de requerirse informacion adicional, el responsable de Abastecimientos en conjunto
con el integrante del Comité de Abastecimientos que detecto y presento la oportunidad la(s)
debera(n) elaborar para ser replanteada(s) nuevamente al Comité de Riesgos.

De considerar suficiente la informacién presentada en las(s) propuesta(s) de la(s)
cobertura(s), el Comité de Riesgos la(s) analizara y en su caso autorizara o rechazara la(s)
propuesta(s) de cobertura(s).

Una vez que la ejecucién de la(s) cobertura(s) sea aprobada por el Comité de Riesgos,
esta(s) estara(n) sujeta(s) a la autorizacion del Consejo de Administracion, para lo cual el
Presidente del Comité de Riesgos sera el responsable de hacerle la presentacion
correspondiente.

El Consejo de Administracion de GIS puede requerir que se complemente(n) la(s)
propuesta(s). Si este es el caso, la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) se debera(n)
remitir al responsable de Abastecimientos para que en conjunto con el integrante del Comité
de Abastecimientos que detectd y presentd la oportunidad la(s) complementen y la(s)
presenten de nueva cuenta al Comité de Riesgos.

Cuando la(s) propuesta(s) haya(n) sido autorizada(s) por el Comité de Riesgos y el Consejo
de Administracion de GIS, se procedera a la ejecucion de la(s) misma(s).

a) Tratandose de coberturas fisicas, el integrante del Comité de Abastecimientos que
detecto y presentd la oportunidad debera cerrar el trato con el proveedor que esta ofreciendo

la(s) propuesta(s), ya sea mediante un contrato o una orden de compra.

b) Tratandose de coberturas financieras, el area de Tesoreria Corporativa sera la
responsable de ejecutarlas a través de los intermediarios financieros correspondientes.

Se debera dar seguimiento mensual y reportar los resultados de las coberturas ejecutadas al
Comité de Riesgos.
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IV. GLOSARIO.

1. Propuesta(s) de la(s) cobertura(s): Analisis detallado de la(s) propuesta(s) de cobertura

Nota:

que considera al menos los siguientes elementos: material o insumo a cubrir, precio actual
en el mercado, precios futuros esperados, posible precio a negociar, beneficio esperado,
analisis de sensibilidad entre otros.

Cobertura Fisica: Aquella cobertura de insumos que se hace a través de un proveedor por
no cotizarse en las diferentes Bolsas de Valores del mundo. En este caso se fija un precio de
compra y se compromete un volumen de adquisicion por un periodo de tiempo.

Cobertura Financiera: Aquella cobertura de Commodities/Insumos que se realiza a través
de instrumentos financieros, tales como metales, gas, petréleo, entre otros. En este caso se
adquiere una cobertura a precio fijo por un volumen mensual para un periodo de tiempo.

Coberturas para Riesgos Financieros: Aquellas coberturas de indices, divisas o
indicadores financieros que se realizan a través de instrumentos financieros, tales como
monedas, tasas de interés, cross currency swaps, entre otros.

a)Todos aquellos Commodities / Insumos que estén contemplados bajo el programa de
“recargo (surcharge)” con los clientes, no seran susceptibles de cubrirse si se cuenta con
este programa con todos los clientes de la empresa. En caso de no estar contemplado
este programa con el 100% de los clientes, solo podra ser cubierto el 80% de los
consumos no amparados por el programa.

Conforme a la Politica de Inversion de Tesoreria aprobada por el Consejo de Administracion,
segun ha sido modificada a la fecha, la Compania y sus subsidiarias solo pueden celebrar
operaciones financieras en instrumentos del Mercado de Dinero de renta fija. No se
permiten inversiones en instrumentos de renta variable, ni en instrumentos derivados o de
los denominados exoticos o alternativos, salvo inversiones en instrumentos con capital
garantizado en los que solo estaria en riesgo el rendimiento.

Descripcion Genérica sobre Técnicas de Valuaciéon
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A continuacién se brinda el detalle de notas que formaron parte de los Estados Financieros
Dictaminados 2015, relacionadas con Instrumentos Financieros Derivados y que como politicas
siguen vigentes:

Principales Politicas Contables

(ii)Instrumentos financieros derivados

La Compania contrata instrumentos financieros derivados como cobertura de su exposicién
a riesgos de tipos de cambio y tasas de interés resultantes de sus actividades de operacion,
financiamiento e inversion. De acuerdo con su politica, la Compania no conserva o emite
instrumentos financieros derivados con fines de negociacién. Sin embargo, los derivados que en su
caso no reunan los requisitos para el tratamiento contable de cobertura se contabilizan como
instrumentos de negociacion.

En la designacion inicial de la cobertura, la Compafia documenta formalmente la relacién
entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo los objetivos y estrategia de
administracién de riesgos para llevar a cabo la transaccion de cobertura, asi como los métodos que
se emplearan para evaluar la efectividad de la operacion de cobertura. La Compafia efectua una
evaluacion, al inicio de la operacion de la cobertura y también de manera continua, si se espera
que los instrumentos de cobertura sean “altamente efectivos” para compensar los cambios en el
valor razonable o en flujos de efectivo de las respectivas partidas cubiertas durante el periodo para
el cual se designa la cobertura, y si los resultados reales de cada cobertura se encuentran dentro
de un rango de 80-125 por ciento.

En el caso de una cobertura de flujos de efectivo de una transaccion proyectada, la
transaccion debe ser muy probable de ocurrir y presentar una exposicion a variaciones en los flujos
de efectivo que pudiera afectar el resultado neto reportado.

Los derivados implicitos se separan del contrato principal y se contabilizan por separado si
las caracteristicas econdmicas y riesgos del contrato principal y el derivado implicito no estan
estrechamente relacionados. Un instrumento separado con los mismos términos que el derivado
implicito satisface la definicion de un derivado, y el instrumento combinado no se valua a su valor
razonable a través de resultados.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable; los costos atribuibles a la
transaccion se reconocen en resultados conforme se incurren. Con posterioridad al reconocimiento
inicial, los derivados se miden a su valor razonable y los cambios en dicho valor se contabilizan

como se describe a continuacion:

Coberturas de flujos de efectivo
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Cuando un derivado es designado como instrumento de cobertura en la variabilidad de flujos
de efectivo que sean atribuibles a un riesgo en particular relacionado con un activo o pasivo
reconocido o una probable transaccidon proyectada que podria afectar el resultado del ejercicio, la
porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconocen en la cuenta de
utilidad integral y se presentan en la reserva de cobertura en el capital contable.

El monto reconocido en la cuenta de utilidad integral se elimina e incluye en resultados en el
mismo periodo en que los resultados sean afectados por los flujos de efectivo cubiertos bajo el
mismo renglon del estado de utilidad integral que la partida cubierta. Cualquier porcion inefectiva de
los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce de inmediato en resultados.

Si el instrumento de cobertura ya no satisface los criterios para el tratamiento contable de
cobertura, expira, se vende, se da por terminado, se ejerce, o se revoca su designacién, entonces
se discontinua el tratamiento contable de cobertura en forma prospectiva. La ganancia o pérdida
acumulada reconocida con anterioridad en la cuenta de utilidad integral y presentada en la reserva
de cobertura en el capital contable permanece ahi hasta que la transaccion proyectada afecte los
resultados. Cuando la partida cubierta es un activo no financiero, el monto reconocido en la cuenta
de utilidad integral se transfiere al valor en libros del activo cuando éste es reconocido. Si ya no se
espera que ocurra la transaccion proyectada, entonces el saldo de otras partidas de utilidad integral
se reconoce de inmediato en resultados. En otros casos, el monto reconocido en otra utilidad
integral se transfiere a resultados en el mismo periodo en que los resultados sean afectados por la
partida cubierta.

Derivados implicitos separables

La Compaiiia y sus subsidiarias revisan por procedimiento los contratos que celebran con un
valor superior a los 50 mil dolares americanos o una vigencia mayor a los 90 dias naturales, a fin
de identificar la posible existencia de derivados implicitos, y en su caso, proceder a determinar si
aplica o no, la segregacién de los mismos a partir de los respectivos contratos anfitriones. De
requerirse la segregacion de estos instrumentos financieros derivados implicitos, la Compainiia y
sus subsidiarias reconocen éstos en el balance general a su valor razonable y en el estado de
resultados el cambio en los valores razonables de los mismos, de conformidad con la normatividad
vigente, y queda a discrecion de la Compainiia, la posibilidad de designar estos derivados implicitos
bajo alguno de los modelos de contabilizacion de cobertura permisibles.

Al cierre del ejercicio 2015 la Companiia y sus subsidiarias no cuentan con contratos que
reunan las caracteristicas necesarias para segregar un derivado implicito.

No obstante que al cierre del ejercicio no se conté con posiciones vigentes de este tipo de
derivados, durante 2015, la Compania y sus subsidiarias contrataron instrumentos del tipo
Inversiones con Capital Garantizado, los cuales no son instrumentos financieros derivados porque
no cumplen con las caracteristicas descritas en las Normas Internacionales de Informacién
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Financiera. Estos instrumentos son contratos hibridos que contienen dos tipos de contratos: 1) un
contrato huésped, que no es un instrumento derivado, sino un contrato de deuda y que
corresponde a la inversion de un monto principal garantizado, y su devolucion a la fecha de
vencimiento y en el cual no se paga una tasa de interés fija o variable a condiciones de mercado y
2) un contrato denominado derivado implicito. Dicho derivado implicito estuvo ligado al
comportamiento del tipo de cambio, en donde de acuerdo a su comportamiento se acumula un
rendimiento en base al monto de capital garantizado.

Otros derivados que no se conserven para negociar

Cuando un instrumento financiero derivado no se conserve para negociar, y no esté
designado en una relacion de cobertura que reuna los requisitos, todos los cambios en su valor
razonable se reconocen de inmediato en resultados.

Al 31 de diciembre de 2015, en cumplimiento a sus politicas, la Compafiia y sus subsidiarias
no contaban con operaciones de instrumentos financieros derivados bajo la clasificacion de

negociacion.

Determinacion de valores razonables

Varias politicas y revelaciones contables de la Compafia requieren la determinacién del
valor razonable de los activos y pasivos tanto financieros como no financieros. Los valores
razonables para efectos de medicion y de revelacién se han determinado con base en los métodos
que se mencionan en los parrafos subsecuentes; cuando procede, se revela en las notas a los
estados financieros mayor informacion sobre los supuestos realizados en la determinacion de los
valores razonables especificos de ese activo o pasivo.

Instrumentos financieros derivados

El valor razonable de los contratos “forward” de tipo de cambio se determina con base en su
precio de lista del mercado, si se tiene. En caso contrario, entonces el valor razonable se estima
descontando la diferencia entre el precio contractual y el precio actual del “forward” por el tiempo
remanente del vencimiento del contrato utilizando una tasa de interés libre de riesgos.

El valor razonable de los contratos de operaciones de intercambio o “swaps” de tasa de
interés se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un
mercado organizado, este valor se determina en bases técnicas e insumos de valuacion aceptadas
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en el ambito financiero. Dichas cotizaciones se someten a pruebas de razonabilidad descontando
los flujos futuros de efectivo estimados con base en los términos y vencimiento de cada contrato y
utilizando tasas de interés de mercado para instrumentos similares en la fecha de medicion.

Los valores razonables de los derivados reflejan el riesgo de crédito de la Compainiia y de la
contraparte tomando previamente en consideracion garantias y colaterales entregados o recibidos.

Administracion de riesgos financieros

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compaiiia si un cliente
o contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se
origina principalmente de las cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversion e
instrumentos financieros derivados de la Compaiiia.

Inversiones

La Compahdia limita su exposiciéon al riesgo de crédito invirtiendo solamente en instrumentos
liquidos y con contrapartes con buena calidad crediticia.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compaiia tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de
efectivo o de otros activos financieros. El enfoque de la Compafia para administrar la liquidez es
asegurar, en la mayor medida posible, que siempre contara con la liquidez suficiente para cumplir
con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de tension sin incurrir
en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de la Compaiiia.

Riesgo mercado

El riesgo mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, como en los
tipos de cambio, tasas de interés o precios de las acciones, afecten los ingresos de la Compafiia o
el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la administracién del riesgo de
mercado es administrar y mitigar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y

al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Riesgo cambiario
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La Compania esta expuesta al riesgo cambiario por la realizacion de diferentes ventas,
compras y préstamos originados en otra moneda diferente a la funcional. La Compania esta
expuesta al riesgo cambiario por las siguientes monedas: Pesos, Délares, Euros, Coronas Checas
y Zlotys.

Riesgo de tasa de interés

Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a los préstamos cambiando
ya sea su valor razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos de efectivo futuros (deuda a tasa variable).
La administracién cuenta con un comité de administracion de riesgos el cual analiza, entre otras
cosas, si cada uno de los créditos que contrata ya sea para capital de trabajo o para financiar
proyectos de inversion, deben de ser (de acuerdo a las condiciones de mercado y de la moneda
funcional de cada Compafiia) contratados a tasa fija o variable.

Administracion de capital

La administracion de la Comparfia monitorea la mezcla de instrumentos de deuda y capital
de su cartera de inversidon con base en indices de mercado. Las inversiones importantes dentro de
la cartera se administran individualmente y todas las decisiones de compra y venta son aprobadas
por el Comité de Administracion de Riesgos.

La principal meta de la estrategia de inversion de la Compafia es aumentar al maximo los
rendimientos de la inversion con la finalidad de cumplir en parte con las obligaciones por beneficios
definidos sin financiar de la Compainia; la administracién recibe el apoyo de asesores externos en
este sentido.

De conformidad con esta estrategia, ciertas inversiones se designan a valor razonable a
través de resultados debido a que su desempefio es monitoreado activamente y se administran
sobre la base de valor razonable.

La Compania no celebra contratos sobre productos basicos que no sean para cubrir el uso
previsto y los requerimientos de venta de la Compafia; dichos contratos no se liquidan en términos
netos.

Riesgo Mercado

El riesgo mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, como en los
tipos de cambio, tasas de interés o precios de las acciones, afecten los ingresos de la Compafiia o
el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la administracién del riesgo de
mercado es administrar y mitigar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y
al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.
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La Compafia contrata derivados, y también incurre en obligaciones financieras, para
administrar los riesgos de mercado. Todas estas transacciones se valorizan segun las guias
establecidas por el Comité de Administracion de Riesgos. Por lo general, la Comparfia busca
aplicar la contabilidad de cobertura a fin de mitigar la volatilidad en resultados.

Cobertura de riesgos

En las operaciones con instrumentos financieros derivados que se registran como cobertura
de riesgos y que por lo mismo se establece una relacion de cobertura, la Compafiia documenta
formalmente el objetivo de la cobertura, estrategia de administracion de riesgos, el instrumento de
cobertura, el rubro o la transaccidn cubierta, la naturaleza del riesgo que esta siendo cubierto y la
metodologia para medir la efectividad de cobertura.

La Compania realiza pruebas de efectividad prospectiva y retrospectiva para vigilar en todo
momento que las relaciones de cobertura tengan una efectividad alta de acuerdo a la normatividad
contable. En el momento en que se detecte una inefectividad la Compania registra ese monto
inefectivo en resultados.

Al 30 de septiembre de 2016, el valor razonable del portafolio de instrumentos financieros
derivados asciende a $(2,924) miles de pesos netos.

A continuacién se detalla el portafolio vigente al 30 de septiembre de 2016 de instrumentos
financieros derivados y su valor razonable.

a)Forwards de Divisa (FX Forward)

Al 30 de septiembre de 2016 se tenian celebrados diversos contratos de intercambio de
fluos en moneda extranjera del tipo FX Forward. Este tipo de operaciones representan
mecanismos de cobertura para minimizar los riesgos por fluctuacion cambiaria en flujos futuros de
divisa que se utilizan principalmente para el pago de gastos en Zlotys y Coronas Checas y de
acuerdo a la normatividad contable, son considerados como operacion de cobertura.

A continuacion se desglosa la posicion al 30 de septiembre de 2016.
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b)Cobertura de Tasa de Interés (Interest Rate Swap)

Al 30 de septiembre de 2016 se tenian celebrados diversos contratos de intercambio de
flujos de los denominados Interest Rate Swap. Este tipo de operaciones representan mecanismos
de cobertura para minimizar los riesgos por incrementos en las tasas de interés en diversos
contratos de crédito que las compafias de GIS pueden tener realizados. Estas operaciones de
acuerdo a la normatividad contable, son consideradas como operacion de cobertura.

A continuacion se desglosa la posicion al 30 de septiembre de 2016.
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c)Swaps de Commodities

Algunas de las subsidiarias, dedicadas a la manufactura de productos, utilizan en sus
procesos basicos materias primas directas e indirectas como el gas natural (Commodities), cuya
cotizacion estd basada en los parametros de la oferta y la demanda en principales mercados
internacionales.

Para minimizar el riesgo de fluctuacion en los precios internacionales de los Commodities, la
Compaiiia y algunas de sus subsidiarias utilizan selectivamente contratos denominados “Swap de
Commodities” los cuales, mediante el intercambio periddico de flujos, permiten transformar la
variabilidad de estos precios, a precios fijos durante la vigencia de la relacién de cobertura. Para la
contratacion de estos instrumentos, la Compania establece con la contraparte los volumenes a
consumir, asi como la fijacién de un precio, lo que le permite cubrir riesgos en la variacién de los
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precios.

Al 30 de septiembre de 2016 no se cuenta con posiciones vigentes.

Instrumentos Financieros Derivados clasificados como negociacién (no designados como

cobertura)

Durante el tercer trimestre de 2016, la Compania y sus subsidiarias no mantuvieron
portafolios de instrumentos financieros derivados que no calificaban con fines de cobertura y por
ende tuvieran que ser calificados con fines de negociacion.

Inversiones con Capital Garantizado.

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (“GIS” o “La Compaiia”), en apego a sus politicas,
realiza periodicamente inversiones con capital garantizado.

Durante el tercer trimestre de 2016, La Compafia y sus subsidiarias contrataron
instrumentos del tipo Inversiones con Capital Garantizado, los cuales no califican como
instrumentos financieros derivados ya que no cumplen con las caracteristicas descritas en las
Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF). Estos instrumentos son contratos
hibridos que contienen dos tipos de contratos: 1) un contrato huésped, que no es un instrumento
derivado, sino un contrato de deuda y que corresponde a la inversion de un monto principal
garantizado y su devolucion a la fecha de vencimiento y en el cual no necesariamente se paga una
tasa de interés fija o variable a condiciones de mercado y 2) un contrato denominado derivado
implicito. Dicho derivado implicito estuvo ligado al comportamiento del tipo de cambio, en donde de
acuerdo a su comportamiento se acumula un rendimiento en base al monto de capital garantizado.

Durante el tercer trimestre de 2016 La Compafia y sus subsidiarias contrataron algunas
inversiones de éste tipo, las cuales de acuerdo a sus caracteristicas y fechas de terminacion,
vencieron durante dicho trimestre; Dichas posiciones contaban con diferentes plazos que iban
hasta un maximo de 7 dias naturales; Los intermediarios financieros de estas posiciones fueron:
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Banco Santander (México), S.A., y UBS, A.G.

Estas inversiones de capital garantizado contaban con rendimientos que estaban ligados a
comportamiento del tipo de cambio peso/ddlar. Estas posiciones llegaron a su vencimiento de
manera natural de conformidad con las condiciones pactadas. Al cierre del tercer trimestre de 2016
GISSA no cuenta con posiciones vigentes.

El valor maximo de las inversiones antes mencionadas para el tercer trimestre de 2016, fue de 50
millones de pesos y 12.3 millones de dolares.
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1.Reconocimiento.

En el caso de que se tengan posiciones vigentes, se procederia con el siguiente
reconocimiento:

El contrato huésped por ser un contrato de deuda es por consecuencia un activo, en este
caso, un activo financiero no derivado.

2 .Clasificacion de activos financieros.

Este tipo de inversiones no se deben medir a su costo de amortizacion, porque existe la
posibilidad de que no se reciban flujos de efectivo por concepto de intereses.

Dichas inversiones al no poderse medir a su costo de amortizacion se miden entonces a su
valor razonable a través de ganancias y pérdidas.

3.Medicion.

Los certificados de depdsito e inversiones con capital garantizado, se miden y reconocen en
balance a su valor razonable y los subsecuentes cambios en su valor razonable se deben de
reconocer en el estado de resultados como plusvalias 0 minusvalias por valuacion a mercado.

Para efecto de los registros contables se utilizan las cifras reportadas en el estado de cuenta
emitido por la contraparte.

Riesgo Cambiario

La Compaiia esta expuesta al riesgo cambiario por la realizacion de diferentes ventas,
compras y préstamos originados en otra moneda diferente a la funcional. La Compania esta
expuesta al riesgo cambiario por las siguientes monedas: Pesos, Délares, Euros, Coronas Checas
y Zlotys.

Los intereses sobre préstamos se denominan en monedas que concuerdan con los flujos de
efectivo que generan las operaciones subyacentes de cada compafiia, estas pueden ser en
dolares, euros o pesos principalmente de acuerdo a las necesidades del proyecto de inversion a
financiar. Esto ofrece una cobertura econémica y no se celebran derivados.

Riesgo de tasa de interés

Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a los préstamos cambiando
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ya sea su valor razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos de efectivo futuros (deuda a tasa variable).
La administracién cuenta con un comité de administracion de riesgos el cual analiza, entre otras
cosas, si cada uno de los créditos que contrata ya sea para capital de trabajo o para financiar
proyectos de inversion, deben de ser (de acuerdo a las condiciones de mercado y de la moneda
funcional de cada Compafiia) contratados a tasa fija o variable.

Administracion de riesgos

La Compaiia y sus subsidiarias cuentan con un comité de administracion de riesgos
compuesto por funcionarios de la propia Compafia. Dicho comité se encarga de dar el seguimiento
adecuado y oportuno a los indicadores financieros, al comportamiento de los precios, sus
tendencias y los futuros de dichos indicadores, apoyandose en publicaciones, en servicios de
informacion especializados, en intermediarios financieros y otras referencias que sean utiles para
tal fin.

La Compafia contrata derivados, y también incurre en obligaciones financieras, para
administrar los riesgos de mercado. Todas estas transacciones se valorizan con el Comité de
Administracion de Riesgos en base al procedimiento establecido. Por lo general, la Compania
busca aplicar la contabilidad de cobertura a fin de mitigar la volatilidad en resultados.

Conforme a la Politica de Inversion de Tesoreria aprobada por el Consejo de Administracion,
segun ha sido modificada a la fecha, la Compafia y sus subsidiarias solo pueden celebrar
operaciones financieras en instrumentos del Mercado de Dinero de renta fija. No se permiten
inversiones en instrumentos de renta variable, ni en instrumentos derivados o de los denominados
exoticos o alternativos, salvo inversiones en instrumentos con capital garantizado en los que solo
estaria en riesgo el rendimiento.

La Compainiia utiliza los servicios profesionales independientes de la firma Derivados y
Coberturas Contables, S.A. de C.V., para efectuar las pruebas prospectivas y retrospectivas de
efectividad asi como los analisis de sensibilidad de los IFD que clasifican como instrumentos de
cobertura, cuando aplique. En el caso de Commodities, la metodologia empleada es un Analisis de
Regresion Lineal entre el precio del gas natural USD NG vy el precio del gas natural PEMEX TETCO
tomando los precios a futuro de los siguientes 36 meses. Se dice que el derivado es altamente
efectivo si la estadistica de bondad de ajuste es igual o mayor a 80%.

En el caso de coberturas por el riesgo de divisas, la metodologia empleada es un Analisis de
Compensacién Monetaria de Flujos de Efectivo, donde se comparan los flujos de efectivo de las
posiciones a cubrir, denominadas en moneda extranjera convertidas a pesos, de acuerdo a
diversos escenarios del tipos de cambio y los flujos de efectivo en pesos de los derivados
contratados ante los mismos escenarios.

Esta misma metodologia se aplica para el caso de coberturas por el riesgo de tasa de interés.
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Como se menciona en el apartado Descripcion Genérica sobre Técnicas de Valuacion, al
30 de septiembre de 2016 algunas de las subsidiarias de la Compafia contaban con diversos
contratos de intercambio de flujos en moneda extranjera del tipo FX Forward asi como diversos
contratos de intercambio de flujos de los denominados Interest Rate Swap, para mejor lectura,
favor de referirse a dicho apartado.

Fuentes Internas y Externas de Liquidez
En relacién a las posiciones vigentes que la Compainia tiene en Instrumentos Financieros

Derivados, se puede mencionar que su contratacién y liquidacidén esta soportada por la generacion
de flujos propios de la operacion.

Cambios en la Exposicion a los principales riesgos

Al 30 de septiembre de 2016, los estados financieros de la compafiia reflejaron el siguiente
impacto por instrumentos financieros derivados:

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Cuenta: Clasificacion: Monto:
Instrumentos Financieros Activo Circulante $ 1,021
Derivados
Instrumentos Financieros Activo No Circulante $ 587
Derivados
Instrumentos Financieros Pasivo Circulante $ 859
Derivados
Instrumentos Financieros Pasivo No Circulante $ 3,672
Derivados
Valor Razonable Estado de Resultados Acumulado: $ 0
Resultado Integral de
Financiamiento (RIF)
Liquidacion Estado de Resultados Acumulado: $ 0
Resultado Integral de
Financiamiento (RIF)

Instrumentos Financieros Derivados
Cobertura de riesgos

En las operaciones con instrumentos financieros derivados que se registran como cobertura
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de riesgos y que por lo mismo se establece una relacion de cobertura, la Compafiia documenta
formalmente el objetivo de la cobertura, la estrategia de administracion de riesgos, el instrumento
de cobertura, el rubro o la transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo que esta siendo cubierto y
la metodologia para medir la efectividad de cobertura.

La Compania realiza pruebas de efectividad prospectiva y retrospectiva para vigilar en todo
momento que las relaciones de cobertura tengan una efectividad alta de acuerdo a la normatividad
contable. En el momento en que se detecte una inefectividad la Compafiia registra ese monto
inefectivo en resultados.

La Compafiia y sus Subsidiarias han celebrado convenios por tiempo indefinido con sus
partes relacionadas para la celebracion de operaciones derivadas asociadas al consumo de gas,
en las cuales La Compainiia y sus Subsidiarias se responsabilizan frente a su compafiia relacionada
de los beneficios y/o en su caso, obligaciones de pago relacionadas con las operaciones derivadas
mismas que a su vez son contratadas y descargadas por las compaiias relacionadas a través de
instrumentos financieros derivados, pactados con instituciones financieras reconocidas para
celebrar dichas operaciones.

Instrumentos financieros derivados clasificados y designados como cobertura
a)Forwards de Divisa (FX Forward)

Al 30 de septiembre de 2016 se tenian celebrados diversos contratos de intercambio de
fluos en moneda extranjera del tipo FX Forward, Este tipo de operaciones representan
mecanismos de cobertura para minimizar los riesgos por fluctuacion cambiaria en flujos futuros de
divisa que se utilizan principalmente para el pago de gastos en Zlotys y Coronas Checas, y de
acuerdo a la normatividad contable, son considerados como operacion de cobertura.

Los riesgos identificados en estas operaciones derivadas son los relacionados con las
variaciones en el tipo de cambio Euro/Sloty Polaco y Euro/Corona Checa, en donde puede existir
una minusvalia en el instrumento si la moneda a recibir se devalua, ya que se esta fijando el precio
a futuro.

b)Cobertura de Tasa de Interés (Interest Rate Swap)

Al 30 de septiembre de 2016 se tenian celebrados diversos contratos de intercambio de
flujos de los denominados Interest Rate Swap. Este tipo de operaciones representan mecanismos
de cobertura para minimizar los riesgos por incrementos en las tasas de interés en diversos
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contratos de crédito que las compafias de GIS pueden tener realizados. Estas operaciones de
acuerdo a la normatividad contable, son consideradas como operacion de cobertura.

Los riesgos identificados en estas operaciones derivadas son los relacionados con las
variaciones en el precio de mercado de la tasa de interés EURIBOR. El riesgo de la compafiia es
limitado a pagar una tasa de interés mayor a la de mercado en caso de que la tasa EURIBOR sea
menor a la pactada, sin embargo como ya se menciond, la cobertura de flujo es 100 por ciento
efectiva. Cabe mencionar que en las coberturas contratadas, el riesgo esta limitado al 50% del
valor nocional.

Al 30 de septiembre de 2016 el valor razonable del portafolio de instrumentos financieros
derivados asciende a $ (2,924) miles de pesos netos.

Swaps de Commodities

Algunas de las subsidiarias, dedicadas a la manufactura de productos, utilizan en sus
procesos basicos materias primas directas e indirectas como el gas natural (Commodities), cuya
cotizacién esta basada en los parametros de la oferta y la demanda en principales mercados
internacionales.

Para minimizar el riesgo de fluctuacion en los precios internacionales de los Commodities, la
Compainia y algunas de sus subsidiarias han utilizado selectivamente contratos denominados
“‘Swap de Commodities” los cuales, mediante el intercambio peridédico de flujos, permiten
transformar la variabilidad de estos precios, a precios fijos durante la vigencia de la relacion de
cobertura. Para la contratacion de estos instrumentos, la Compania establece con la contraparte
los volumenes a consumir, asi como la fijacion de un precio, lo que le permite cubrir riesgos en la
variaciéon de los precios.

Al cierre del tercer trimestre de 2016, La Comparfia y sus Subsidiarias no cuentan con
instrumentos vigentes del tipo Swap de Commodities.

Para una mejor lectura favor de ver las tablas de las Operaciones Financieras Derivadas
mencionadas en el apartado Descripcion Genérica sobre Técnicas de Valuacién.

Instrumentos Financieros Derivados clasificados como negociacion (no designados como
cobertura)

Durante el tercer trimestre del 2016 la Compafia y sus Subsidiarias no mantuvieron
portafolios de instrumentos financieros derivados que no calificaban con fines de cobertura y por
ende tuvieran que ser calificados con fines de negociacion.

Movimientos del trimestre:
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No hubo contrataciones de Instrumentos Financieros Derivados durante el tercer trimestre
de 2016.

123 de 169



Consolidado

GISSA

Ano: 2016

3

Trimestre:

GISSA

Clave de Cotizacion:

lrecal FIE L
] ] ] 0 T = Ta A 508 6T 1L il Ty ERTITL/ N HOBIEN ERTIZL /NIl W A E
oM oM oM s} ME 1 *3 o L) = i e ER %L/ il UoBrena ERsTL Nl d AR E
] ] ] - - - i g 508 ¥ £ &0 ERBT0/ i WOBENa  ERRETT /Nl W A E
] EFL ] ooy EDION L0 (0T UTEE ) [yl O 14 25
oM =0 oM - ue's - ey =ordn Gpsh 0 s LE'rs
] e ] S EV5E EV5E TERd S40F 00T 005 =1 g HT £ArOL [T
N L5 N - JIt3-= 'y TERd 240F OO OL 1) i) EEH'EL L'
T epseiiml [ Lom epsonnd [Exm ensaned | M opsall [ XN 20520 | JXW A0S | XN RS EIN | S 2DSENN 1e0 1B epaus fax i ans i [ @ps el s Tdzws 2l
BRURIPE U = RIPRD e ELDE =41 4 ot - 111 13 [HET R T JOUEN WUl IRy L
% GpEp ap |5] = sad |5} sye sod (5} oye sed g oye Jod g oye Jod oyi sod B SN A AL | Wl Biauaug sy 28 sjoiEs,
&adojen & 2duig § djEig R SRUNEALEA | SReNUpes | S usjljesy | Sausjlljouas | Sauajujauas, Ppausi % @ U pEraudgh, 2OELE By JOjEA | BUAIRIING o L3y A8 J0j8A

JaRp Jod solng 3p oWELR |2 B3RS 35" 5y| odid jap seucneedo SE| U g P oysusp |2 ou wad obied ap ugiceligo B BuesRud B2 CE|IUES, WIEl] QBRI SPUcREIRdS SB) Bp OWE Jod SouaAIIaUE $0| W (5

W0 A4S 530U 20 BSELE| 52 aU20BlqrE CUI0E (@ Y| odil pp suoielade S| U CBUlSRLINL (R AURID (B SUSUELRD [BU0ID0H J0|E0, B IEnDE Suaoediqns culdy [Bp soen |2 peme 4 odiap saueicerdo se|p g
aqewen esel 1od sopefiunap msamu ap oIqUELEU (@ BjAURIOD ofos uglaetade | anb opep JEIQUEQEL B S0lng S0) LEJUEsasdad ou afuequa uis *[EUOKOU 00 B EQSANW 35 SiY| odil (3R sauoineiads SEBIEY (F
"SEIENN] #P SA[YY UR SOIER SOLRID LRAN[N 25 ' EINos| Jokw Eun EIE] (7
‘EEszud 2= anb apodau B Bunibos UL uE BsEE) aqep A EI6U sped Bl BlqETERET ()]

S

sUrg 00g'ZLE R surg 0ol o0z RE BINIRgo) demg 218y 15aR1Y
g 006 TLE fEdL'a surg 0ol 00T f0E EINYEgo] demg a1Ey 15aR14
g 0L AL surg go L og &1 EINIRgo) demg 218y 15aR1)
EJ3Y] EAANdSY SEVICD S5EETDLL e EQ8Y] EDNdRY SEUQC] 00004055 e EINYEgo] E|[IUE, UIE|Y PUELC S
Eday BAqndEY SEULICD 000 050 wa't EDEY]) EDNdRY SEUGICT 0000949 et EIN R0 E|[IIES, LIE|Y PB4
s0aElld SAPE 00’00l | aa's 200E|0d SAPE 000'000'F1 (Exild BINIRgo E|[IUE, US| PUBie 4
=02E0d SAPE 000000 | & 200E|0d SAPE 000'000° 71 ' m EINEgo] E|[IUE, UIE|] PUEL0 S

|EUE e epeuol (4N a0 seln) [euBiupn epeuol ((4XW epse|y) | uopesobey BRI

TP ELLDL Y |ERIDp] JT e . BT JTE N |EF IO 3 EN o o X Ef

AU f1g) 1euminey 1) jeuoizey FREUeH ilg) uomeny | flg) euoneny | enuegen ‘apEALEq

QRO ORIDW oRIoW oRIoW a5 all Y ap adi]

..ﬂ._u_u._‘L.::ﬂH 400 UH.—QE ﬂ—.:'_hh_LUﬁ: _“._U UHL:_L-_...UW_ -_____.._.

Analisis de Sensibilidad

124 de 169



GISSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Ano: 2016

Para efectuar este estudio, la Compafnia contrata los servicios de un tercero independiente:
Derivados y Coberturas Contables, S.A. de C.V., Dado que a la fecha de reporte la Compafiia no
cuenta con posiciones vigentes que sean catalogadas con fines distintos a los de cobertura, no se
realizd este andlisis.

Informacién a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.
Y SUBSIDIARIAS

Nota — Informacion a revelar sobre negocios conjuntos
Por los tres meses terminados el 30 de septiembre de 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nombre de la empresa Actividad principal No. de % Costo de
acciones Tenencia  adquisicidn
Evercast, S.A. de C.V. Fundicion de piezas de 96,173,950 70 0 820,090
hierro para la industria
automotriz
Gisederlan, S.A. de C.V. Magquinado de 204,356,750 50 0 104,862

componentes de hierro
para la industria
automotriz
TOTAL INVERSIONES EN ASOCIADAS 924,952

Informacidn a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas
[bloque de texto]

Se presentan Las Notas y Politicas con Base en la NIC 34, en el formato [813000] “Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34” del presente reporte.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas
[bloque de texto]

Se presentan Las Notas y Politicas con Base en la NIC 34, en el formato [813000] “Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34” del presente reporte.
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[813000] Notas - Informacidn financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.
Y SUBSIDIARIAS

Notas a los Estados Financieros Consolidados Condensados No Auditados
Al y por el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2016 y 2015 y al 31 de
diciembre de 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. Actividad de la Compaiiia

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., (GISSA y/o la Compafiia) es una compafia controladora mexicana,
con presencia en 4 paises: México, Espana, Republica Checa y Polonia. La Compania fue fundada en 1928
y su principal actividad radica en la manufactura y comercializacién de productos para los siguientes
sectores: Autopartes fundicion y maquinado en hierro gris y nodular, y fundicién y maquinado de aluminio,
para sistemas de transmisién, suspension, motor y frenos; ademas de fundicién de partes y componentes
para electrodomésticos y para la industria ferroviaria y agricola; en el sector de la construccién disefia,
produce y comercializa pisos y recubrimientos ceramicos y porcelanicos de gran formato para uso doméstico
e institucional. Adicionalmente, desarrolla, manufactura y comercializa calentadores para agua para uso
residencial y comercial, asi como una linea que funciona con energia solar; y comercializa conexiones,
bridas y tuberias en acero, cobre, plasticos y fierro fundido para agua y gas para los segmentos industrial y
construccion. Por su parte, en el sector hogar disefa, produce y comercializa una amplia variedad de
articulos para cocina, mesa y electrodomésticos.

Eventos relevantes

a)El 12 de abril GISSA celebré su Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas, en la que uno de los acuerdos
adoptados fue el pago de un dividendo de $0.60 M.N. por accion a partir del 20 de Abril, y hasta $0.40
M.N. adicionales por accién, quedando el Consejo facultado para evaluar y decidir su posible pago.

Contingencias
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La Compania esta en proceso de regularizar la debida importaciéon de cierta maquinaria y equipo, por
aspectos de suficiencia de documentacion. Asimismo, esta atendiendo el retiro, reparacién o sustitucion de
ciertas unidades importadas que se detectaron fuera de norma. Derivado de lo anterior, Al 30 de septiembre
de 2016 la Compaiiia tiene reconocida una provision por $40 millones de pesos, asi mismo a esa misma
fecha se han efectuado pagos por 15.5 millones de pesos. La Compafiia estima que la totalidad de cargos,
provisiones, reservas y el efecto econdmico de esas situaciones, no sea material para los estados
financieros del Grupo en su conjunto.

2. Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados condensados no auditados adjuntos se prepararon de acuerdo con
Norma Internacional de Contabilidad (NIC o IAS por sus siglas en inglés) No. 34, Informacién Financiera
Intermedia, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en
inglés).

El 20 de octubre de 2016, el Ing. José Manuel Arana Escobar (Director General), el Ing. Jorge Mario
Guzman Guzman (Director de Administracion y Finanzas) y el C.P. Héctor Alfonso Gonzalez Guerra
(Director de Contraloria) de la Compania, autorizaron la emision de los estados financieros consolidados
condensados adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de la Compania los
accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros después de su emisién. Los estados
financieros adjuntos se someteran a la aprobacién de la préxima Asamblea de Accionistas.

En opinién de la administracion de GISSA, se incluyen todos los ajustes necesarios para una presentaciéon
razonable de los estados financieros consolidados condensados no auditados adjuntos. Los resultados de
los periodos intermedios no son necesariamente indicativos de los resultados proyectados para el afo
completo.

Estos estados financieros consolidados condensados no auditados deben ser leidos en conjunto con los
estados financieros consolidados auditados de la Compafiia y sus respectivas notas al 31 de diciembre de
2015.

Las politicas contables, juicios criticos y fuentes clave de incertidumbre en la estimacion aplicados para el
reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingresos y gastos en los estados financieros consolidados
condensados no auditados que se acompafan son consistentes con aquellas utilizadas en los estados
financieros consolidados auditados para el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015.

Reclasificacion efectuada

Con la finalidad de contribuir a una mejor presentacion de la situacion financiera de la Compania y
homologarla a la practica de la industria, los ingresos y costos financieros (RIF) relacionados con las
partidas monetarias del Capital de Trabajo, ya no formaran parte de la Utilidad de Operacion y seran
reclasificados al RIF Estructura (debajo de la utilidad de operacion).
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Este criterio se emplea a partir del primer trimestre de 2016. Para efectos de consistencia y comparabilidad,
la informacion de 2015 se presenta ahora con el mismo criterio.

Los efectos de la reclasificacion previamente descrita no son materiales a los estados financieros en su
conjunto.

Estacionalidad

La estacionalidad y caracter ciclico de las transacciones del periodo intermedio actual son consistentes con
el periodo intermedio del afio anterior.

Los volumenes de los negocios del Sector Autopartes han mostrado efectos estacionales tradicionalmente
en los meses de julio y diciembre de cada afio. Dicha estacionalidad esta totalmente relacionada con la
actividad de la Industria Terminal, ya que ésta disminuye sus operaciones en el mes de julio, por motivo de
la entrada del nuevo ano-modelo en el mes de agosto y en diciembre por las tradicionales vacaciones de fin
de afio.

Por su parte, los negocios principales del Sector Construccién han mostrado a lo largo del tiempo cierta
estacionalidad, de manera que el negocio de Calentadores para agua, muestra los volimenes mas
importantes de ventas en el periodo comprendido entre octubre y febrero.

Finalmente, los negocios de Articulos para la Cocina y Articulos para la Mesa muestran sus incrementos
mas importantes en la demanda en los meses de abril, mayo, noviembre y diciembre de cada afio.

3. Resumen de las principales politicas contables

La preparacién de los estados financieros requiere que la Administracion efectie estimaciones y
suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacién de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de ingresos y gastos
durante el ejercicio. Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y suposiciones incluyen el valor en
libros de las propiedades, planta y equipo, activos intangibles y crédito mercantil, las estimaciones de
valuacioén de cuentas por cobrar, estimacion de flujos de efectivo futuros, inventarios, deterioro de activos de
larga duracion, activos por impuestos a la utilidad diferidos, reconocimiento de ingresos, la valuacién de
instrumentos financieros y los activos y pasivos relativos a los beneficios a los empleados. Dichas
estimaciones por el periodo intermedio actual son consistentes con las del periodo intermedio anterior. Los
resultados reales pueden diferir de las estimaciones y suposiciones.

a. Nuevas NIIF adoptadas y aun no adoptadas
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A partir del 1 de enero de 2016, la Compafia ha adoptado las siguientes enmiendas a la NIC 1 sin impactos
importantes en sus estados financieros consolidados:

Enmiendas a la NIC 1, Iniciativa de Revelaciones

Las enmiendas incluyen cambios respecto al tema de materialidad, las enmiendas aclaran que la
informacién no debe oscurecerse por agregar o proveer de informacién que no es material. Ademas, las
consideraciones de materialidad aplican a todas las partes de los estados financieros y aun cuando una
norma requiera una revelacion especifica, las consideraciones de materialidad son aplicables. Respecto al
estado de posicidn financiera y estado de resultados y otros resultados integrales, las enmiendas introducen
la aclaracion de que las partidas a ser presentadas en los estados financieros pueden ser desglosadas y
agregadas de acuerdo a su relevancia. Ademas, aclaran que la participacion en los otros resultados
integrales de una entidad asociada o negocio conjunto que se contabilice con el método de participacién, se
debe presentar en agregado como partidas individuales con base en si seran reclasificadas a resultados o
no. Asimismo, respecto a las notas a los estados financieros, las enmiendas incluyen ejemplos adicionales
de posibles maneras para ordenar las notas para aclarar que su comprension y comparabilidad deben
considerarse cuando se determina el orden de las notas en los estados financieros.

Por su parte, existen diversas NIIF emitidas a la fecha de estos estados financieros que aun no han sido
adoptadas, las cuales se describen a continuacion. Excepto cuando se menciona lo contrario, la Compania
considera adoptar estas NIIF en las fechas en que son efectivas.

NIIF 9, Instrumentos financieros

Esta norma, emitida en julio de 2014, sustituye a la NIC 39, Instrumentos financieros: reconocimiento y
medicion. Esta norma incluye requisitos para el reconocimiento y medicion, deterioro, baja y contabilidad de
cobertura general. Esta version remplaza a todas las versiones anteriores y es obligatoriamente efectiva
para periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018, con aplicacion anticipada permitida. La
NIIF 9 (2014) no remplaza los requisitos de la cartera de valor razonable de contabilidad de coberturas para
el riesgo de tasa de interés porque esta parte del proyecto estaba separada del proyecto de NIIF 9.

La NIIF 9 (2014) es un estandar completo que incluye los requerimientos previos emitidos y los cambios
adicionales siguientes: la introduccion de un nuevo modelo de deterioro de la pérdida esperada y cambios
limitados a los requisitos de clasificacion y medicion de activos financieros. Concretamente, el nuevo modelo
de deterioro se basa en las pérdidas crediticias esperadas en lugar de las pérdidas incurridas, y se aplicara
a los instrumentos de deuda valuados a su corto amortizado o a valor razonable a través de otros resultados
integrales, a arrendamientos por cobrar, contratos de activos, ciertos compromisos de préstamos por escrito
y a los contratos de garantias financieras. En cuanto a la nueva categoria de medicién de valor razonable a
través de otros resultados integrales, sera aplicable a los instrumentos de deuda que estan dentro de un
modelo de negocio cuyos objetivos se logran mediante la colecta de flujos de efectivo contractuales y la
venta de activos financieros.

NIIF 15, Ingresos de contratos con clientes
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Esta norma fue emitida en mayo de 2014 y es efectiva para periodos que inician a partir del 1 de enero de
2018, aunque se permite su adopcion anticipada. Bajo esta norma, el reconocimiento de ingresos esta
basado en control, es decir, utiliza la nociéon de control para determinar cuando un bien o servicio es
transferido al cliente.

La norma también presenta un unico modelo integral para la contabilizacion de ingresos procedentes de
contratos con clientes y sustituye a la guia de reconocimiento de ingresos mas reciente, incluyendo la
orientacion especifica de la industria. Dicho modelo integral introduce un enfoque de cinco pasos para el
reconocimiento de ingresos: 1) identificacion del contrato; 2) identificar las obligaciones de desempefio en el
contrato; 3) determinar el precio de la transaccién; 4) asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de
desempenio en el contrato; 5) reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacion de desempenio.
Ademas, se incrementa la cantidad de revelaciones requerida en los estados financieros, tanto anuales
como intermedios.

NIIF 16, Arrendamientos

La NIIF 16 Arrendamientos fue publicada en enero de 2016 y sustituye a la NIC 17 Arrendamientos, asi
como las interpretaciones relacionadas. Esta nueva norma propicia que la mayoria de los arrendamientos se
presenten en el estado de posicién financiera para los arrendatarios bajo un modelo Unico, eliminando la
distincion entre los arrendamientos operativos y financieros. Sin embargo, la contabilidad para los
arrendadores permanece con la distincion entre dichas clasificaciones de arrendamiento. La NIIF 16 es
efectiva para periodos que inician a partir del 1 de enero de 2019 y se permite su adopcion anticipada
siempre que se haya adoptado la NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes.

Bajo la NIIF 16, los arrendatarios reconoceran el derecho de uso de un activo y el pasivo por arrendamiento
correspondiente. El derecho de uso se trata de manera similar a cualquier otro activo no financiero, con su
depreciacién correspondiente, mientras que el pasivo devengara intereses. Esto tipicamente produce un
perfil de reconocimiento acelerado del gasto (a diferencia de los arrendamientos operativos bajo la NIC 17
donde se reconocian gastos en linea recta), debido a que la depreciacién lineal del derecho de uso y el
interés decreciente del pasivo financiero, conllevan a una disminucién general del gasto a lo largo del
tiempo.

También, el pasivo financiero se medira al valor presente de los pagos minimos pagaderos durante el plazo
del arrendamiento, descontados a la tasa de interés implicita en el arrendamiento siempre que pueda ser
determinada. Si dicha tasa no puede determinarse, el arrendatario debera utilizar una tasa de interés
incremental de deuda.

Sin embargo, un arrendatario podria elegir contabilizar los pagos de arrendamiento como un gasto en una
base de linea recta en el plazo del arrendamiento, para contratos con término de 12 meses o menos, los
cuales no contengan opciones de compra (esta eleccion es hecha por clase de activo); y para contratos
donde los activos subyacentes tengan un valor que no se considere significativo cuando son nuevos, por
ejemplo, equipo de oficina menor o computadoras personales (esta eleccion podra hacerse sobre una base
individual para cada contrato de arrendamiento).
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La NIIF 16 establece distintas opciones para su transicion, incluyendo aplicacion retrospectiva o
retrospectiva modificada donde el periodo comparativo no se reestructura.

Enmiendas a la NIC 12, Impuestos a la utilidad

Las enmiendas a la NIC 12 Impuestos a la utilidad, aclaran que las pérdidas no realizadas en instrumentos
de deuda medidos a valor razonable y que para propésitos fiscales son medidos a costo, originan una
diferencia temporal independientemente de si el tenedor del instrumento espera recuperar el valor en libros
del mismo a través de su venta o de su uso. Ademas, especifican que el valor en libros de un activo no limita
la estimacion de utilidades gravables futuras probables y que cuando se comparan las diferencias
temporales deducibles con utilidades gravables futuras, estas ultimas excluyen las deducciones fiscales que
resultarian de la reversion de las antes mencionadas diferencias temporales deducibles. Estas enmiendas
son efectivas para periodos anuales que inician a partir del 1 de enero de 2017 con aplicacion retrospectiva,
aunque se permite su adopcién anticipada.

Enmiendas a la NIC 7, Iniciativa de revelacién

Las modificaciones a la NIC 7 Estado de Flujo de Efectivo, requieren que se revelen por separado los
siguientes cambios en pasivos que se deriven de actividades de financiamiento:

(i)Cambio en flujo de efectivo por financiamiento

(ii)Cambio por obtencién o pérdida de control en subsidiarias u otros negocios
(iii)Fluctuaciones cambiarias

(iv) Cambios en valores razonables

(v)Otros cambios

Una manera de cumplir con el nuevo requisito es a través de una conciliacién entre saldo inicial y final de los
pasivos en el estado de situacion financiera que se deriven de actividades de financiamiento.

Los pasivos que se derivan de actividades de financiamiento son aquellos cuyos flujos de efectivo estan
clasificados, o seran clasificados en el futuro, como flujos de efectivo por actividades de financiamiento en el
estado de flujo de efectivo. Los nuevos requisitos de revelacion también aplican para cambios en activos
financieros siempre y cuando cumplan con la misma definicién.

Estas modificaciones son efectivas para periodos anuales que inician a partir del 1 de enero del 2017,
aunque permite su adopcion anticipada, y las entidades no necesitan presentar informacién comparativa
cuando se apliquen por primera vez.

b. Bases de consolidacion
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Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y los de sus
subsidiarias en las que ejerce control, incluyendo entidades con propdsito especifico (EPE). Por su parte, la
entidad legal constituida en alianza con Kelsey Hayes Company, subsidiaria de TRW Automotive Holdings
Corporation (Evercast, S.A. de C.V.), asi como Gisederlan, S.A. de C.V. coinversion con Fagor Ederlan
Group, estan sujetas a la aplicacion del método de participacién, ya que califican como negocio conjunto de
acuerdo con las NIIF. La aplicacion de este criterio se fundamenta en que se comparte el control sobre sus
actividades relevantes.

Los saldos y operaciones importantes entre las compafias del grupo se han eliminado en la preparacion de
los estados financieros consolidados.

Las principales entidades en las que se tiene una participacidén accionaria mayoritaria son las siguientes:

Temencia Accionaria
Auntopartes Actividad principal

wep-16 die-15

Cifimsa del Bagia, 5 A de CV 1004 100 |Produceibn de componentes de hierro gris, maleable v nodular

Accionista mayvortarie de vanas subsidianas del sector Autopartes
Industria Automotriz Cifimsa, 5.4 de C.V. 1008 100%  |que producen compenentes de bierro gnis v nodular para la mdustria
ATtemotriz, asi cofhe Twberia para instalaciones samitanias en general

Fabricaciin de peezas de hero gris v ddcil para la mdustria

Tisamatic, §. de L. de C.V 10044 100 |awtomotriz, asi como wberla para nstalaciones sandtarizs ndustriales
en general

Evercast 5.A de CV 004 o Fahrirari.m'l. de piezas de hierro gns v ductl para la mdustria
atomatriz

(Gisederlan, 5 A de C.V k1] % |Magonade de piezas de hiemmo gris para b mdustnia automotriz

Accionista mayormanio de vanas subsidianias del sector autopdrtes que
ISLO Autemotive, 5.1 100%%5 100 |producen piezas en hiemro gris v nodular asi como de ahmingo para el
sechor Mubmmotnz

Prestacion de servicios de personal asesoria técmca v admdinistratva

E SL 100% 100P4% L. i

ACE Bora, 5 ' v de recursos henanes principalmente a partes relacionadas

ACEAC, ALE 0% 10 Prestacion de servicios de mvestgackon v desamrolle para las
empresas del prupe ACE

FUCHOSA SLU 1004 100% Pmdmnfm de componentes de hierro medular para la industmia
automatriz

. Manufactara de calipers de hierre para sistemas de freno para la
E Brakes and Chassis C Poland 5P Z0.0 1004 100
({0 5 ary ssis Coenpanents B automotriz
Feramo Metalum Tt ) SRO 100 - Preduccion de compenentes de hierro gris v nedular para la mdustria

automatriz

lemencia Accionaria

Sector: Construccion Actividad principal
sep-16 dic-15

Accionista mayoritario de varias subsidianas del sector constroccion v

hamifacturas Viromex, 8.4 de CV 1004 100 - _ . . .
: " |fabricacion v comercizhzacion de recubmmentos ceramicos

Accionista mayorftario de vartas subsidiarias del sector construcciom ¥

Calentadores de Aménca 5 A de CV. 100 1008 . ,
I fabricacion de calentadores de agua, eléctricos v de gas

Comercializaciin de ineas de conexiones de hierro maleable v ngples
Fhoda, 5.A. de C.V 1008 100%  |de scers que se uibizan en nstaliciones kodriubeas en la mdusiria de
la construccim
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I'emencia Accionaria

Sector: Hogar Actividad principal
sep-146 dic-15

Acciomista mayortano de vanas subsidianas del sector Hogar v
Cinsa S A de CV 100% 1003 |fabricacitn v comerciabzaciin de articulos para cocia en acedo
parcelarszado y vajllas de cerdmica

Comercializaciin de articulos prncipalmente para cocina v mesa en

Cinsa v Santa Anita En Casa, 5.4 de C.V. 10074 10074 , ,
- acero porcelamizado, vapllas de cerdmica v productos para <l hogar

Ienencia Accionaria

Otras subsidiarias Actividad principal

sep-16 dic-15

Asespeia v Servicios GIS. §.4 de C.V 100% 100% Prestacién de servicios de persomal, asesoria téonica v administrativa
: v de recurses nmmanos principalmente a partes relacionadas

Asan S 4 de OV 100% 100% Prestacion de servicios de personal asesoria téomica v administrativa
) v de recursos nemanes principalmente 2 partes relacionadas

Axims A de OV 100% 100% Prestacion de servicios de personal, asesoria teonica v admimistratva
v e recursos nmmanes principalmente a partes relacionadas

INGIE & A da i — p— Prestaciin de servicios de amrendamiento de bienes smmoehles,

prncipalmente 2 partes relacionadas.

. . Captar v admirdstrar recursos fnancieros, parteulanmente 3 pares
COperacion ¥ Fomento Industnal, 5 A de CV 100% 100% :rall-.-ium.;daz. B B
]:unn_m ]nl:. 1005 1007 .'\.I.'l:'im'l.l.'i!'-l. ﬂl:l'\.'ﬂl'lfil:'il:" dl‘ '\Tiﬂ!- 'ilJl:‘"iI.l.‘EH.I:'i.'I.i. Lﬁ'il.'ﬂl.‘lil.i em l.']

extramero

Ienencia Accionaria

Entidades con propasite especifico Actividad principal
sep-16 dic-15

Contrate  celebrade con NAFIN catalogade como  vehiculo
Fudedcomise GISSA AAS 100% 100%  |miermedizrio no bancano que otorga financiarsento a las empresas en
que GIS es proveedor o chente.

c. Activos financieros

Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias especificas: “a valor razonable con
cambios reconocidos en los resultados”, “inversiones conservadas al vencimiento”, “disponibles para su
venta” y “préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacion depende de la naturaleza y propésito de los
activos financieros y se determina al momento de su reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas de
activos financieros realizadas de manera normal se reconocen y se dan de baja con base en la fecha de la
negociacion, y requieren la entrega de los activos dentro del marco de tiempo establecido por los
reglamentos o acuerdos del mercado.

La Compaiia no realiz6 cambios en las clasificaciones de los activos financieros como resultado de un
cambio en el propdsito o uso de esos activos.
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Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios reconocidos en los
resultados, se sujetan a pruebas de deterioro al final de cada periodo. Se considera que los activos
financieros estan deteriorados cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno 0 mas
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo
futuros estimados del activo financiero han sido afectados.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los activos que se han
sujetado a pruebas de deterioro y que segun su evaluacion no han sufrido deterioro en forma individual, son
sujetos adicionalmente a evaluacién por deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de
que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se podria incluir la experiencia pasada de la
Compania en realizar su cobranza, un incremento en la cartera sobre el periodo promedio de crédito, asi
como cambios observables en las condiciones econémicas nacionales o locales que se correlacionen con el
incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro que
se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo
futuros estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro, excepto para las cuentas por
cobrar a clientes, donde el valor en libros se reduce a través de una estimacion para cuentas de cobro
dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar a clientes es incobrable, se elimina contra la
estimacion. La recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se acredita contra la
estimacion. Los cambios en el valor en libros de la estimacion se reconocen en los resultados.

La Compania no reconocié un deterioro significativo en sus activos financieros durante los periodos
presentados y tampoco identific6 cambios significativos en las circunstancias econémicas o de negocio que
afectan al valor razonable de los activos financieros.

La Compafiia no realizé transferencias entre niveles de jerarquia del valor razonable utilizado para medir el
valor razonable de los instrumentos financieros.

La Compaidia realiza periddicamente inversiones con capital garantizado.

Durante el tercer trimestre de 2016, La Compania y sus Subsidiarias contrataron instrumentos del tipo
Inversiones con Capital Garantizado, los cuales no califican como instrumentos financieros derivados ya
que no cumplen con las caracteristicas descritas en las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF); Estos instrumentos son contratos hibridos que contienen dos tipos de contratos: 1) un contrato
huésped, que no es un instrumento derivado, sino un contrato de deuda y que corresponde a la inversion de
un monto principal garantizado y su devolucion a la fecha de vencimiento y en el cual no necesariamente se
paga una tasa de interés fija o variable a condiciones de mercado y 2) un contrato denominado derivado
implicito. Dicho derivado implicito estuvo ligado al comportamiento del tipo de cambio, en donde de acuerdo
a su comportamiento se acumula un rendimiento en base al monto de capital garantizado.

Durante el tercer trimestre de 2016 La Compania y sus subsidiarias contrataron algunas inversiones de éste
tipo, las cuales de acuerdo a sus caracteristicas y fechas de terminacién, vencieron durante dicho trimestre;
Dichas posiciones contaban con diferentes plazos que iban hasta un maximo de 7 dias naturales; Los
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intermediarios financieros de estas posiciones fueron: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Banco Santander
(México), S.A., y UBS, A.G.

Estas inversiones de capital garantizado contaban con rendimientos que estaban ligados a comportamiento
del tipo de cambio peso/délar. Estas posiciones llegaron a su vencimiento de manera natural de conformidad
con las condiciones pactadas. Al cierre del tercer trimestre de 2016 GISSA no cuenta con posiciones
vigentes.

El valor maximo de las inversiones antes mencionadas para el tercer trimestre de 2016, fue de 50 millones
de pesos y 12.3 millones de ddlares.

d. Deterioro del valor de recuperacion de propiedades, planta y equipo y otros activos de larga
duracion

Al final de cada periodo, la Compafiia revisa los valores en libros de los activos de larga duracion a fin de
determinar si existe un indicio de que éstos activos hayan sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe
algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar la pérdida por deterioro. Cuando
no es posible estimar el monto recuperable de un activo en forma individual, se estima el monto recuperable
de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de su venta y el valor de uso. Al
evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos, que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para los cuales no se han ajustado las estimaciones
de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor
en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable.
Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que
el valor en libros incrementado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiese
reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afos
anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

La Compafiia no registré ningun deterioro ni reversion del mismo, de sus activos de larga duracion durante
los periodos presentados en estos estados financieros consolidados condensados.

4. Propiedad, planta y equipo

A continuacion se muestran los movimientos significativos en el rubro de propiedad, planta y equipo por los
periodos terminados al 30 de septiembre de 2016 y 2015.
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Saldo al 1 de ene rode 2015
Adquis iciones

Enajenaciones

Traspasos

Rewaluacion

Efecto de conwers ion
Subtotal

Depreciacion del ejercicio

Lrepreciacion por revaluacion

Amartiz acién costo de restauracion de actives

Efecto de convers ian depraciacian

Saldo al 30 de septiembre de 2015

Saldo al 1 de enero de 2016
Adquisicio nes

Enajenaciones

Traspas o=

Wenta de negocios

Revaluacian

Efecto de conwersian

Subtotal

Depreciacion del ejercicio
Depreciacion por revaluacion
Amortizacion costo de restauracion de activos
Efecto de conversion depreciacion

Saldo al 30 de septiembre de 2016

Trimestre:

Consolidado

3 Ano: 2016

Terrenosy Maquinariay Equipo de  Equipo de  Mobiliarioy Inversiones
edificios equipoe transporte compi to equipo en pr

2.262.097 248008 1330 PR 8597 2 420 4,255 522
LI 037 453 42 ez a4
) @370 (1,364 (1) (513 {5.,054)

18040 100 G26 545 S472 247 (1255200
o] 2] 2130z
67,148 49,999 1,380 G451 1832 15 837 HH A1
25536802 2,906, 450 28,447 315.235 10,763 298,143 5835845
55 ,165) (1851611 (4.108) (3,061 (F20 (258,03
el nfg=bey] (547 (81,3487
Fom 2,070
EETY (152,083 (Z00) (319 (1413 (14K 55)
2414452 2,568,648 24,042 MI65 5,902 298,148 5,346,560

Terrenosy  Maguinariay Equipo de

Equipo de

Maobiliario y

Inversiones

edificies equipe  transpoerle computo equipe  #nproceso Uz
2709387 2O9ELTIS 21452 1.479 45,803 5TR.IT0 5152517
2681 B3,076 1301 2.7 613 457 358 540 fifi6
(25,126 36,141) LT 8.8 (a2t A8 (5 965
108 551 280,750 267 4016 2,04 495,720 1417
0 o
(32,356) (32 525)
17 484 280,300 535 2,722 1,570 19,194 523 396
£ 902, 403 375125 19,118 22,393 3, B9 h R | 7,333,243
CAIEE) (T A4 01622 (4275 (2,308 o B3, 134)
(2,219 @ i @2
(rar) o (757)
C3IE (R0 203 ) {1,235 [eE] s (135 421
2842622 3305432 17.158 45,882 28,113 551,432 5815599

Al 30 de septiembre de 2016, la Compariia tiene compromisos de compra de activos fijos por $616,660
representados principalmente por futuras adquisiciones de maquinaria y equipo.

5. Préstamos bancarios y deuda a largo plazo

Tisamatic, S. de R.L. de C.V. subsidiaria de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. firmé el 22 de marzo del
2013 un Contrato de Apertura de Crédito con Banco Santander México, S.A. y Banco Nacional de Comercio
Exterior, S.N.C. por hasta 30 millones de ddlares.
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Contratado para financiar parcialmente la expansién de la planta de dicha compa#ia localizada en San Luis
Potosi, S.L.P. México. Al cierre de 2013 se concluyd exitosamente la construccion de esta planta. Esta
inversion asciende a $65 millones de doélares para una capacidad adicional de 65 mil toneladas. El resto del
proyecto fue financiado con capital de la Compafiia.

El plazo de dicho crédito es 5 afios y medio con un periodo de gracia a partir de la primera disposicion de 15
meses.

La tasa de interés de este crédito es de LIBOR 3M + una sobretasa variable que va en funcion al indice de
apalancamiento de dicha compainia.

Al 30 de septiembre de 2016 el saldo insoluto de este crédito era de $15.0 millones de ddlares. En el mes de
septiembre del 2016 se efectud un pago de capital por $1.7 millones de ddlares.

Para la adquisicién de ACE, en diciembre de 2015 la Companiia contraté un crédito a largo plazo con
Santander S.A., como Banco Agente, hasta por US $76.5 millones, pagadero a 5 afios a partir del 2015 y
hasta el 2020 con un periodo de gracia en el pago de capital de un ano. Los intereses se amortizan
trimestralmente en marzo, junio, septiembre y diciembre. La tasa es variable con base a LIBOR mas una
sobretasa que va del 2.25% al 3.50% en funcién del indice de apalancamiento.

El saldo al 30 de septiembre de 2016 por este crédito es de $1,468 millones de pesos.

Por su parte ACE cuenta con deuda propia, que al 30 de septiembre de 2016 refleja un saldo insoluto de
$21 millones de Euros correspondientes a $467 millones de pesos.

6. Capital contable

En Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 12 de abril de 2016, se tomaron los
siguientes acuerdos: (i) incrementar la reserva legal en la cantidad de $34,980,368 M.N., cantidad que
corresponde al 5% de las utilidades obtenidas durante el afio que se termind el 31 de Diciembre del 2015, (ii)
se decreto el pago de un dividendo en efectivo hasta de $1 peso M.N. (Un peso 00/100 M.N.), por cada una
de las acciones en circulacion proveniente del saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) generada
al 31 de diciembre de 2013, que no esta sujeta a Impuesto Sobre la Renta, de conformidad con la Ley
correspondiente, y con cargo a la cuenta de utilidades pendientes de aplicar de ejercicios anteriores. La
cantidad de $0.60 M.N. por accién se paga en una sola exhibicion a partir del 20 de abril del 2016, contra la
entrega del cupdn 3 de los titulos definitivos “Emisién 2013”, y el remanente del monto autorizado de $0.40
M.N. por accién queda a la disposicién del Consejo de Administracion, a quien se delega la facultad de
distribuirlo en la fecha que, en su caso determine el propio Consejo, (iii) establecer en $500,000 el monto
maximo de recursos que podra destinar la Compafiia para la compra de acciones propias, durante el periodo
comprendido entre esta Asamblea y la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas inmediata siguiente.
También se acordoé que el producto de las ventas de acciones propias, que en su caso efectué la Compania
durante ese periodo, se adicionara al monto maximo autorizado para los fines antes sefialados. El monto del
dividendo pagado hasta el 3T16 asciende a $213,404 M.N.
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7. Informacién financiera por segmentos

La Compaifiia revela informacién suficiente y oportuna para permitir al Gran Publico Inversionista evaluar la
naturaleza y la evolucion de las actividades de negocio que desarrolla y el entorno econdmico en el que
opera.

Esta informacién incluye la relacionada con los segmentos de operacién, que la administracién regularmente
examina en la toma de decisiones para asignar recursos y evaluar sus resultados.

Actualmente, Grupo Industrial Saltillo esta conformado por los siguientes segmentos de operacion:
Autopartes, Construcciéon y Hogar. La informacion financiera para cada segmento de operacion incluye todos

los ingresos y gastos relacionados con su actividad, asi como cierta asignacién de cargos corporativos por
servicios administrativos y uso de marca.

La informacion selecta de cada uno de los tres segmentos de negocio se presenta a continuacion:

Fundicidn de 0

Acumulado a Sep-16 Autopartes Constrccion Hooar Eliminaciones Consolidado

Yentaz netas ¥ 4 991,738 4 643 3501 985,505 0,212 10,719,759
Yenta nacional 0 3,601 BFO 78,160 an,212 4 570,041
Wenta exportacion 4991735 1,047 531 110,35 1 6,149,715
Itilidad de operacion k3 795,542 222 362 47 851 100,125 1,165,551
|Hilicdad neta ¥ iC3 IR (332127 (3,152 550925 832270
Total activa ¥ 5,819918 55268910 973,859 22357900 17 557 477
Total paziva ¥ 3 556,645 2062516 289,534 B30 B 530,685
Dep v Amort b 285,378 128137 31,118 17,893 47115
AFIRD A ki 1,091,920 350493 73,569 118,019 1,640,007
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Acumulado a Sep-15

Yentas netas
Yenta nacional

wenta exportacion
tilidad de operacion

|Hilicdad neta
Dep oy &mort
AFIRD A,

A Dic15

Tatal adivo
Tatal pazivo

R R R R

GISSA

Fundicion de
Agtopartes

5,030,426
0
3,030,426
518,354
285,245
183,035
701,419

Fundicion de
Atopartes

6,712,672
1,970,503

P
Constriccion

4,298 037
3272247
1,025,790
267 559
30871
114 530
362169

P
Constriccion

5,226 596
1,751 596

Hoggar

983,329
596,729
86,600
47 973
(5 956
28,432
76,405

Hoggar

915,753
225,852

Trimestre:

Eliminaciones

40,497
40,149
345

(29,050
221 718
14,140

(14,9109

Eliminaciones

3,454 352
2,438 505

Consolidado

Consolidado

5,352,289
4,209125
4143164
504 856
531,881
340,187
1,145,083

Consolidado

16,339,373
£,359,754

Wig| segm ento conatrucci dn incluye un sub segm ento dedicado a la faricacion v comercializacion de calentadores para agua el
cual reprezenta el 12.7 % v 15.8% dela verta neta coneolidada, -3.79% v 10.7% de o wtilidad neta conzolidada al 30 de septiem kre
de 2016y 2015, respectivam ente. ¥ representa el 7 6% d 30 de septiembre de 2016 v 5.3% al 31 de diciembre de 2015 de los

activos totales consolidados.,

Acumulado a Sep-16

Yentas netas
Iitilictad neta
Tatal adivo

Acumulado a Sep-15

Yentas netas
Iitilictad neta

ADe-15

Total activo

Proforma 2015 con ACE

L=

Calentadores

1,361 559

(31 078

1,329926
Calentadores

1,318014
57 062

1,350311

% =2 onstruccidn

29.3%
EER-

24.1%

30.7%
184 8%

25.B%

% 20C onzolidado

12.7%
-3.7%
765

15 8%
10.7%

3 Ano: 2016
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&rupo Industrial Saltillo, 5.4.8. de C.V. y Subsidiarias [G1554)

Estados Consolidedos de Resultados Pro forma no Auditados
Far bas persados mueve meses 1 s el 30 de sep de 2015 o 30 de septsembrede 103
Mol e P

D=l Hde enevaal 30 de septlembee de 3005

Cifrmde guase profoma ne adizado)

Pl Peliri (rmim niasa)
GI554 cfras
b Cifre
Coenwlidadm Gupo ACH Ajunsmen Fre Sema
e i i) (e i nadis) pre ferma (e it dis)
ngresos 4333, 38 1,509 3371415
Costode venie 5685, %1 1. 150,530 53473590
Ulidied Eruma 266555 154 56 o 3034234
G@os de adminiztradon yyensa Baml 1m@Lam
tres puiceingrews) nesw 24 LA
Foasulado de a cividades de opemaddn 204, 3% pe [ 0 $34300
Ingreaza financems LY EEE ]
Ceated fnandares 15373 4230 34 G454
Pérdida cambiania 71289
dnos griosAnandeos 14331
Al sadsinsagra da finandanians: 3%, W 7333 4234 B
Walidad anges de Im puesoa g wdlidad 50,503 A L300
Irfipusated & b utilidad 260, T0 4034 13740 3w X056
Ualidad de ejernddooonsolidsda 592,333 a1 23,5631 #1454
Farsdpacen ne centreladera el dal) el 45
Ualidad nema de |a par dod padon ng oomne ador s 530,330 31373 23,5631 5335

Dl B de enem
al 10de negtiembne de 2006

G558 O s
baza
Conaclidadm

(e dnaeditade)

n7e =
254, 152

317, 607

L9938
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Grupo Industrial Saltillo, 5.A.8. de C.V. y Subsidiarias {GIESA'
Estados Consolidados de Situacion Finan ciera Pro formano Suditados
A B0 de septsemBng de 200% y 10 de septeembr ¢ de 3006

Mdiles e Pasa
30de sep de 015 Nsepls
Oims deauste pe forma (o auditadas)
yias i || reras|
(SIEEA dims S554 diras
bais Citras DAz
Cormalidadss g GOE B stes P farma Cormalidade
nomuditada) | e mudi Bl pr fomma (e muditeda) {rea muditedal)
bctraas
Lative drouanta
Bectivoy e quivaien tes de efeciva 193 60 ST BT04] B 1866, 122 1,155,906
‘Cusntas po roobrar s disntasy ofras cusnias por cobrar 241003 ITLEEE L7ELET 19508059
FrarIrc 7o bk 1M 8e 1@am
s acivos drouen e IR AT 1384 TLEFL 451,50
Tamidel 8o aradans [T ae sl 304 B o TR0 B2
activg o drouants
Fropaddical, MBGUnEAE ¥ bgpa LR R ] TS LT [3-LY ]
Ao infangibes FLETT 100 R4ES 2 1,724,662 1L
Ot @i 4,35 303 4,701 973
PR P pareTang sl TeL AR niud 04m2
e sios @ law Slided, difeddos 34270 43777 65T 36, T8
Teil ol #ctivg el Srouae TAREN BAEITE B4 209,72 RO
Toiedd & mctivg M, 13 O 1505504 AT EEE 3, 384 455 17 567 477
Pagiva arouianis
Forddn andiante S e deude 8 lrgopians 110 123073 0L W TR
Siravems dom sy 0 IS CUAT t 0 O paEEr 13318 157433 123D EE 1SEES
P o ol deridad o Ot Easivs Sl antes 31.1% 5114 40370 4330
PR HIC PO B g 108 H L] W3 5 R
Tl d &l pasve amulants 258 0 470341 a 3,33 %84 1.706.240
Pasna ro anu lante
Bram 190,086 314688 1,319 386 3 1884 139 1,658 268
Berweticon 8 oz emphesd o 19,58 53,%1 76 8
Otros pasivos e large plazo 2 AW 12530 45 050 3133
e £e A e e SEE B3 26143 84 5T O EY
Totald &l pasivo nod mulante 1,383 625 333781 1,318 385 3335774 181,778
Taiadd el pasiea AAT AT 24104 1325388 £581 065 5535608
= =t
Capital Sacial 3343 09 B3 80353 X 333 3M3m
Srirma por = mision de acciones 13:.3W =530 =530
Rebard A recarng O 00000 Broged T -1 nT 30000
Ciraspariicas de capital 3 530 15333 15933 x =4 820 2480
Udlidades reten ides 54138 448 EITELE E7.EE) 135408 5344 588
Tl d bl capitel Soraiig - Partidpadcn commiader #, T o0 [ H SR H] #7080 10,978 884
Fartidpadian na cantraladars Fam 750 TmT
Toiadd & cagitel canlatie 50,50 51,701 (1. 7ma) 800,50 11,m7, 71
Toisld & prEiay o it aniahle .13 % 1505804 T 66 3 384 455 17 567477

Estados financieros pro forma incorporando efectos de la adquisicion de ACE en afio anterior

En el escenario presentado en las paginas previas se incorpora, para fines ilustrativos, el efecto de la
adquisicion de ACE para reflejar el impacto al 30 de septiembre de 2015 en el Estado de la Situacion
Financiera y por los nueve meses del 2015 para el Estado de Resultados, con el objetivo de dimensionar
cual hubiera sido el impacto de haber tenido en el portafolio a esta compaiia en dichos periodos y lograr
comparabilidad con las cifras de 2016 en donde ya se encuentra consolidado. Es importante destacar que el
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balance dictaminado al cierre del 2015 ya refleja el efecto de la adquisicion de ACE, por lo que ya no es
necesario construir un ejercicio pro forma a esa fecha.

Estados Consolidados de Situacion Financiera pro forma

a.Al 30 de septiembre de 2015 — Se integra del estado consolidado de situacidn financiera de GIS al 30
de septiembre de 2015 preparado con base en Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (IFRS,
por sus siglas en inglés), se adiciona el estado consolidado de situacion financiera de ACE Group a la
misma fecha preparado de conformidad con las IFRS, y por tltimo se incorporan ajustes pro forma para
ilustrar el efecto de la adquisicidn a dicha fecha.

b.Al 30 de septiembre de 2016 — Ya no se requiere un ejercicio proforma, dado que a esta fecha se
encontraba ya incorporado la compaifiia ACE al portafolio de GIS, en virtud de la fecha de adquisicion.

Estados Consolidados de Resultados pro forma
c.Por los nueve meses de 2015 — Se integra el estado consolidado de resultados de GIS a dichas fechas, asi
como el estado de resultados de ACE Group por el mismo periodo, preparados de conformidad con las

IFRS. Ademas de estas cifras se incorporan los ajustes pro forma aplicables en esa transaccion.

d.La informacion financiera de ACE Group esta presentada en Euros y GIS la ha convertido inicamente
para fines de los estados financieros pro forma a pesos aplicando los siguientes tipos de cambio:

Estado de Situacion Financiera Estado de Resultados
Tipo de Cambio de Cierre Promedio del Periodo
30 de septiembre de 2015 18.9593 17.3755

Para incorporar los efectos de la Transaccion a esta Declaracion (compra, contratacion de crédito y calculo
de intereses), se utilizan los siguientes tipos de cambio relativos al 16 de diciembre de 2015, fecha que
corresponde al fin del periodo de suscripcion de las acciones, publicados por Banco de México y el Banco
Central Europeo: 18.7211 MXP/EUR y 17.3776 MXP/USD.

Ajustes Proforma

Los ajustes pro forma al 30 de septiembre de 2015 incluidos en los estados consolidados de situacion
financiera pro forma no auditados, representan la adquisicion de las acciones de ACE Group, la deuda a
contratar para cerrar la transaccion, la salida de efectivo, asi como el reconocimiento de intereses y el
efecto de impuestos a la utilidad que se generan por dichos intereses. La informacion financiera pro forma
no pretende representar los resultados de las operaciones o la situacion financiera de GIS como si
ACE Group y las transacciones de informacion relacionadas ocurrieran en las fechas indicadas. Asimismo,
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la informacion financiera proforma no pretende proyectar los resultados de la operacidon y situacion
financiera de GIS en ningun periodo futuro o en fechas futuras.

Los efectos de los ajustes son los siguientes:

Estados de situacion financiera -

a.Corresponde al crédito mercantil ($814,889) generado por la adquisicion de ACE Group, en
virtud del valor pagado por la Compafia, mismo que asciende a $1,496,590, el cual se integra de la
siguiente forma:

sep-15

Activos Circulantes 656,826
Inmuebles, equipo e intangibles 848,978
Pasivos circulantes y largo plazo 824,104
Valor razonable de los activos netos

adquiridos 681,701
Contraprestacion pagada en efectivo 1,496,590
Crédito mercantil 814,889

b.Se reconoce al 30 de septiembre de 2015, un crédito bancario por $1,329,386 (equivalente a
US$76.5 millones) con vencimiento a largo plazo, con el cual se financia la adquisicion de ACE Group.
Asi como el desembolso de $167,204 (equivalente a US$9.6 millones) de recursos propios.

c.Para efectos ilustrativos, corresponde al ajuste por consolidacion referente a la eliminacion del
capital contable de ACE Group al 30 de septiembre de 2015.

Estados de resultados —

d.Corresponde al ajuste por los intereses reconocidos del crédito bancario por $1,329,386, descritos
en el punto ”b” los cuales ascienden a $42,374 por el periodo de nueve meses terminado el 30
de septiembre de 2015. No se considera un efecto de fluctuacion cambiaria para efectos de los Estados
Financieros Proforma por el crédito contratado en USD.

e.Se reconoce el beneficio en impuesto a la utilidad corriente en los estados consolidados de
resultados generados por los intereses del crédito a largo plazo por el periodo de nueve meses terminado el
30 de septiembre de 2015 por $12,712, considerando una tasa de impuesto sobre la renta del 30%.

Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion
Financiera de la Emisora
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El siguiente andlisis pretende proveer una mayor descripcion de algunos de los elementos
relevantes de los estados financieros base GIS y pro-forma que incluyen los efectos a dichos estados
financieros que son consecuencia de la Adquisicién. No pretende ser una descripcion de la totalidad de
los efectos que resulten de la Adquisicion.

El siguiente analisis debe leerse en conjunto con el Reporte Anual y el Reporte Trimestral de GIS.

Resultados de Operacion

Anadlisis comparativo de los estados financieros pro forma al 30 de septiembre de 2015 vs los
estados financieros de reportados al 30 de septiembre de 2016.

Estado de Resultados

Ventas Netas

Las ventas totales de GIS hubieran experimentado un crecimiento de 8% en el periodo acumulado
a septiembre 2016 vs 2015, como resultado de solidos incrementos en las operaciones de GIS y de
ACE Group. El efecto de la incorporacion de ACE a septiembre 2015 representa un 18% de incremento en
este rubro.

Utilidad de Operacion

Al incorporar la utilidad de ACE Group registrada de enero a septiembre de 2015, la utilidad de
operacion de GIS hubiera ascendido a $934,900 es decir, 16% superior a la registrada en ese periodo. Al
comparar cifras con ACE en ambos afios, el crecimiento seria de 20%.

Resultado Integral de Financiamiento

Al incorporar el resultado de financiamiento de ACE Group registrado de enero a septiembre 2015,
el resultado integral de financiamiento de GIS hubiera ascendido a un producto de $7,000 comparado con
el producto de $56,707 registrado en ese periodo.

Impuestos
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El incremento en este rubro para ambos periodos corresponde principalmente a un incremento en la
utilidad antes de impuestos ocasionado por la consolidacion de las operaciones de ACE Group en GIS,
neto del efecto por impuestos diferidos.

Utilidad Neta Mayoritaria

Al incorporar los resultados de ACE Group, la utilidad neta mayoritaria de GIS al 30
de septiembre de 2015 hubiera sido de $705,396, lo que representa un incremento de 33% en la utilidad
neta de GIS en ese periodo. Al comparar ambos afios con ACE, el crecimiento seria de 15%, 2016 vs 2015.

Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Balance General
En todos los casos se comparan cifras de 2016 vs 2015 pro forma con ACE
Caja y Bancos

El efectivo experimenta un incremento de 18%, en virtud al flujo generado por los resultados
positivos de los negocios.

Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar experimentan un incremento de 8%, debido a la incorporacion de la cartera
de ACE Group.

Inventarios

El inventario tiene un crecimiento de 5% que se explica principalmente por las operaciones de
ACE Group.

Activo Fijo

El activo fijo de GIS hubiera experimentado un incremento de 11%, por el crecimiento de
capacidad que se ha presentado principalmente en el Sector Autopartes.

Deuda a Largo Plazo

Presenta una disminucion del 10%, en virtud de las amortizaciones realizadas.

Capital Contable
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El capital contable no sufre ajustes por la incorporacién de ACE Group.

Descripcién de sucesos y transacciones significativas

Reclasificacion efectuada

mCon la finalidad de contribuir a una mejor presentacion de la situacion financiera de la Compaiiia y homologarla a la
practica de la industria, los ingresos y costos financieros relacionados con las partidas monetarias del Capital de
Trabajo (RIF Operativo), ya no forman parte de la Utilidad de Operacion y han sido reclasificados al RIF Estructura
(debajo de UAFIR).

mEste criterio se emplea a partir del primer trimestre de 2016. Para efectos de consistencia y comparabilidad, la
informacién de 2015 se presenta con el mismo criterio.

mLos efectos de la reclasificacion previamente descrita no son materiales a los estados financieros en su conjunto.

Operaciones sobresalientes

mEl 12 de abril de 2016, la Asamblea General de Accionistas acordo el pago de dividendos por la cantidad de

$213,495, el cual fue pagadero a partir del 20 de abril de 2016.

mE] 27 de octubre de 2015, la Compafiia anunci6 su intenciéon de celebrar un acuerdo de compra de acciones de un

Grupo radicado en Europa dedicado a la produccion de componentes de hierro y aluminio para la industria
automotriz. El 23 de diciembre de 2015 fue concretada la adquisicion del 100% de las acciones de Automotive
Components Europe, S.A. (ACE).

La adquisicion de acciones se hizo por etapas, donde el 92.11% de acciones fueron compradas en la oferta
publica, el 4.65% de acciones fueron compradas directamente a ACE (acciones en tesoreria) y al haber
adquirido una participacion superior al 95% de tenencia accionaria, la Compaiiia ejercio su derecho de compra
del remanente de acciones a los accionistas minoritarios quienes resultaron obligados a vender (squeeze out). El
total de acciones adquiridas fue de 21,230,515 acciones.

La Compaiiia pagd 16.20 Zlotys por cada una de las acciones de ACE, independientemente de la etapa en que
fueron obtenidas. El total de la transaccion ascendio a $1,524,706 equivalentes a aproximadamente US $88
millones. Para esta transaccion la Compaifiia obtuvo un financiamiento de Banco Santander, S. A. (México) por
US $76.5 millones y el remanente fue liquidado con recursos propios.

mEntre el 28 y 31 de diciembre de 2015, GISSA contribuyd y vendio a su parte relacionada ISLO Automotive, S.L.

la totalidad de las acciones adquiridas de ACE.

mEl 22 de abril de 2015, la Asamblea General de Accionistas acordo el pago de dividendos por la cantidad de

$356,051, el cual fue pagadero a partir del 30 de abril de 2015.
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mEl 17 de febrero de 2015, Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., a través de su subsidiaria Industria Automotriz

Cifunsa, S.A. de C.V. (IACSA) acordd una alianza para establecer una nueva compafiia de maquinado de
componentes de hierro en el sector autopartes. Esta alianza se realiz6 con Fagor Ederlan, S. Coop (Ederlan) y
Ederlan Subsidiaries, S. L. U. (Ederlan Subsidiaries) y esta nueva compafiia se constituyd como Gisederlan,
S.A.de C.V.

La participacion accionaria de Industria Automotriz Cifunsa, S. A. de C. V. en la nueva compafiia sera del 50%
y el restante 50% pertenece a Ederlan Subsidiaries, S. L. U. El 28 de mayo de 2015, se cumplieron las
condiciones y se obtuvo la aprobacion de las autoridades competentes para formalizar la alianza.

En la nota 13 a los estados financieros consolidados se detalla informacion condensada de este acuerdo
conjunto.

mEl 1 de diciembre de 2014, Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., anunci6 la adquisicién de un negocio

denominado Funcosa, S.A. de C.V. (Funcosa) en virtud de haberse cumplido las condiciones pactadas, lo que
permitira a GIS fortalecer su negocio de conduccion de fluidos.

Funcosa es una compaiiia mexicana reconocida como lider en la comercializaciéon de conexiones de cobre,
plasticos y otros materiales utilizados en sistemas de conduccion de agua y gas. Como se menciona en la nota
20b), el monto inicial de esta operacion ascendid a $114.3 millones de pesos al 31 de diciembre de 2014.
Durante 2015 la Compaiiia realizd pago a proveedores del duefio anterior por $1.9 millones de pesos y
posteriormente recibid un ajuste al valor de compra por $5.3 millones de pesos por lo que el precio final pactado
ascendio a $110.9 millones de pesos.

mEl 3 de febrero de 2014 Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. a través de su subsidiaria Industria Automotriz

Cifunsa, S.A. de C.V. (IACSA), acordo6 una alianza para establecer una nueva compaiiia de fundicion de hierro
nodular para fabricar y maquinar partes de sistemas de frenos. Esta alianza se realizd con Kelsey Hayes
Company (KHC), subsidiaria de TRW Automotive Holdings Corp. y esta nueva compaifiia se constituyé como
Evercast, S.A. de C.V. (Evercast).

La participacion accionaria de IACSA en Evercast es del 70% y el restante 30% pertenece a Kelsey Hayes
Company, quien a su vez es cliente del segmento autopartes de la Compaiiia desde hace mas de ocho afios. El
10 de junio de 2014, se cumplieron las condiciones y se obtuvo la aprobacion de las autoridades competentes
para formalizar la alianza.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados

@

financieros intermedios [bloque de texto]

Base de preparacion;

Declaracion sobre cumplimiento

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“NIIF”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad Financiera, adoptadas por las
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(b)

(¢

(d)

(¢

®

entidades publicas en México de conformidad con las modificaciones a las Reglas para Compaiiias Publicas y otros
Participantes del Mercado de Valores Mexicano, establecidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Base de medicion

Los estados financieros se prepararon sobre la base de costo historico con excepcion del pasivo por beneficios definidos a los

empleados que se mide a valor presente y de las siguientes partidas importantes de estado de situacion financiera, que fueron
medidas a valor razonable:

e Activos financieros disponibles para la venta;
e Los activos del plan de beneficios definidos;
e Los terrenos y edificios;

e Adquisicion de negocios;

e [nstrumentos financieros derivados.

Presentacion de estados consolidados de resultados

La Compania presenta sus costos y gastos en los estados consolidados de resultados atendiendo a su funcién, como es la
practica en la industria.

La Compaiiia presenta el rubro de resultado de actividades de operacién ya que lo considera un medidor de desempefio
importante para los usuarios de la informacidn financiera. Ingresos y costos que sean de naturaleza operativa se presentan
dentro de este rubro.

Presentacion de estados consolidados de flujos de efectivo

Los estados consolidados de flujos de efectivo de la Compania se presentan utilizando el método indirecto.

Moneda funcional y de informe

Los estados financieros adjuntos se presentan en pesos mexicanos (“pesos” o “$ ), moneda nacional de México, que es la
moneda funcional de la mayoria de las subsidiarias de la Compafiia y la moneda en la cual se presentan dichos estados

financieros, sin embargo incluyen efectos por conversion derivados de que algunas de las subsidiarias han identificado el
dodlar y euro como su moneda funcional y han sido convertidos conforme a los lineamientos de la NIC 21 “Efecto de las

variaciones en tipos de cambio”. {A menos que se indique lo contrario, toda la informacion financiera presentada en pesos hai

isido redondeada a la cantidad en miles mas cercana.iAl hacer referencia a “US $ ” 0 dolares, se refiere a cantidades

expresadas en miles de dolares de los Estados Unidos o E.U.A, y al hacer referencia a “EUROS €” o euros se refiere a
cantidades expresadas en miles de euros de la Union Europea.

Empleo de estimaciones y juicios
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La preparacion de los estados financieros de conformidad con las NIIF requiere que la administracion efecte juicios,
estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacion de politicas contables y los importes reportados de activos, pasivos,
ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y las suposiciones correspondientes se revisan de manera continua. Los cambios derivados de las revisiones
a las estimaciones contables se reconocen en el periodo en el cual se revisan y en periodos futuros que sean afectados.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados se incluye la informacion sobre estimaciones y suposiciones
criticas en la aplicacion de politicas contables que tienen efectos significativos en los montos reconocidos en los estados
financieros consolidados:

Vidas utiles de propiedades, maquinaria y equipo;

Las vidas ttiles de los activos de propiedades, maquinaria y equipo, son utilizadas para determinar la depreciacion de los
activos y se definen de acuerdo al analisis de especialistas internos y externos. Las vidas utiles son revisadas
periodicamente al menos una vez al afio y estan basadas en las condiciones actuales de los activos y la estimacion del
periodo durante el cual continuara generando beneficios econdmicos a la Compaiia. Si existen cambios en la estimacion
de wvidas Ttiles, se afecta prospectivamente el valor en libros de los activos, asi como el gasto
por depreciacion correspondiente.

Deterioro de crédito mercantil y activos de larga duracion;

Determinar si el crédito mercantil o los activos de larga duracion han sufrido deterioro, implica el calculo del valor de uso
de las unidades generadoras de efectivo a las cuales ha sido asignado el crédito mercantil. El calculo del valor de uso
requiere que la Compania determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de
efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente.

Las vidas tutiles de los activos de larga duracion son utilizadas para determinar la amortizacion de los activos y se definen
de acuerdo al analisis de especialistas internos y externos. Las vidas utiles son revisadas periédicamente al menos una vez
al afio y estan basadas en las condiciones actuales de los activos y la estimacion del periodo durante el cual continuara
generando beneficios econdmicos a la Compaiiia. Si existen cambios en la estimacion de vidas utiles, se afecta
prospectivamente el valor en libros de los activos, asi como el gasto por amortizacion correspondiente.

Proveedores y otras cuentas por pagar;

La Compaiiia reconoce una provision por posibles fallas y reclamos en ciertos componentes de los productos que se
manufacturan en el segmento de Construccion sobre una base de 5 afios que es el promedio en que fluctiian las garantias
otorgadas por cada producto vendido.

Medicion de obligaciones laborales por beneficios definidos;
La Compaiiia utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion de los beneficios al retiro que otorga a sus empleados.
Los supuestos y las estimaciones se establecen en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las
hipotesis demograficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura,
entre otros. Aunque se estima que los supuestos usados son los apropiados, un cambio en los mismos podria afectar el

valor de los pasivos por beneficios al personal y los resultados del periodo en el que ocurra.

Evaluacion para determinar la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos;
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La Compafiia anualmente determina mediante proyecciones si habra suficientes utilidades fiscales con base en
estimaciones de las operaciones futuras, para concluir sobre la probabilidad de recuperabilidad de los impuestos diferidos
activos provenientes de diferencias temporales deducibles, asi como de pérdidas y otros créditos fiscales.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados se incluye informacion sobre supuestos e incertidumbre de
estimaciones que tienen riesgos probables derivados del curso normal de operaciones que se espera no tengan un efecto
importante en su situacion financiera y su resultado de operacion futuro:

e  Estimacion para deterioro y descuentos otorgados en cuentas por cobrar a clientes;

La Compaiiia realiza una estimacion para cuentas de cobro dudoso, considerando su proceso de control interno y factores
tales como la situacion financiera y operativa de los clientes, asi como las condiciones econdmicas del pais. Esta
estimacion se revisa periodicamente y la condicion de cuentas vencidas, se determina considerando los plazos y términos
establecidos en los contratos. Adicionalmente, al reconocer una cuenta por cobrar, la Compaiiia estima los descuentos que
los clientes haran efectivos de acuerdo a los términos establecidos en el acuerdo de compraventa.

e Provisiones de obsolescencia y lento movimiento de inventarios;

La Compaiiia realiza una estimacién para inventarios obsoletos y/o con lento movimiento, considerando su proceso de
control interno y factores operativos y de mercado de sus productos. Esta estimacion se revisa periodicamente, y se
determina considerando la rotacion y consumo de las materias primas, productos en proceso y terminados, los cuales se
ven afectados por cambios en procesos productivos y por cambios en las condiciones de mercado en los que opera la
Compaiiia.

e Contingencias: supuestos clave relacionados con la probabilidad y magnitud de una salida de recursos econémicos;
Por su naturaleza, las contingencias solo podran ser resueltas cuando ocurran o no ocurran uno o mas eventos futuros, o
uno o mdas hechos inciertos que no estdn enteramente bajo el control de la Compafiia. La evaluacion de dichas
contingencias requiere significativamente el ejercicio de juicios y estimaciones sobre el posible resultado de esos eventos
futuros. La Compafiia evalia la probabilidad de pérdida de litigios y contingencias de acuerdo a las estimaciones
realizadas por sus asesores legales. Estas estimaciones son reconsideradas de manera periddica.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados se incluye informacion sobre los juicios significativos que
la Administracion de la Compaiiia realiza en el curso normal de sus operaciones:

e Inversiones permanentes;
La Administracion emplea su juicio profesional para determinar la clasificacién de sus acuerdos conjuntos ya sea como
una operacion conjunta 0 como un negocio conjunto. Para lo anterior, la Compaiiia evalua sus derechos y obligaciones
derivados del acuerdo.

e  Adquisicion de negocios;

La Administracion emplea su juicio profesional para determinar si la adquisicion de un grupo de activos constituye una
combinacion de negocios. Para lo anterior, la Compaiiia evalua todos los aspectos cualitativos de la transaccion.

3 Principales politicas contablesi

Las politicas contables indicadas a continuacion se han aplicado de manera consistente para todos los periodos presentados en estos
estados financieros consolidados y en la preparacion del estado de situacion financiera consolidado bajo NIIF.
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(i)

(iii)

(iv)

")

Subsidiarias

iLas compaiiias subsidiarias son entidades controladas por la Compafiia. Los estados financieros de las compaiiias;

isubsidiarias se incluyen en los estados financieros consolidados de la Compaiiia a la fecha en que comienza el control i

hasta la fecha en que termina dicho control. Las politicas contables de las companias subsidiarias han sido adecuadas

icuando ha sido necesario para conformarlas con las politicas adoptadas por la Compafiia.}

Acuerdos conjuntos

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo
tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el
control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacion
unanime de las partes que comparten el control. Los resultados y los activos y pasivos de los negocios conjuntos se
incorporan a los estados financieros utilizando el método de participacion. Cuando la Compaiia lleva a cabo
transacciones con su negocio conjunto, la utilidad o pérdida resultante de dichas transacciones se reconoce en los
estados financieros consolidados de la Compaifia solo en la medida de la participacion en el negocio conjunto que se
relacione con GISSA.

Participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras se miden a la participacion proporcional de los activos netos identificables de la
adquirida a la fecha de adquisicion.

Los cambios en la participacion de la Compaiiia en una asociada o acuerdo conjunto que no resultan en una pérdida de
control se contabilizan como transacciones de patrimonio.

Entidades de propdosito especial

La Compaiia ha constituido una entidad de propodsito especial (“EPE”) con fines de operacion (financiamiento de
proveedores). La Compafila no posee participacion accionaria directa o indirecta en dicha entidad. Una EPE se
consolida si, con base en una evaluacion de la sustancia econdmica de su relacion con la Compaiiia y los riesgos y
beneficios de la EPE, la Compaiiia concluye que controla a la EPE. La EPE controlada por la Compaifiia se constituyo
bajo términos que imponen estrictas limitaciones sobre las facultades de toma de decisiones de la administracion de la
EPE dando como resultado que la Compaiia reciba la mayoria de los beneficios relacionados con las operaciones y
activos netos de las EPE, quedando con la exposicion a la mayoria de los riesgos que conllevan las actividades de las
EPE, y conservando la mayoria de los riesgos residuales o de propiedad relacionados con la EPE o sus activos.

Transacciones eliminadas en la consolidacion

Los saldos y operaciones entre las compaiiias del grupo, asi como los ingresos y gastos no realizados, se han eliminado
en la preparacion de los estados financieros consolidados. Las utilidades no realizadas derivadas de transacciones entre
entidades del grupo en las que se tienen inversiones contabilizadas bajo el método de participacion se eliminan contra la
inversion en la medida de la participacion de la Compaiiia en la subsidiaria. Las pérdidas no realizadas se eliminan de
igual manera que las utilidades no realizadas, pero solamente en la medida en que no exista evidencia de deterioro.

(b) Moneda extranjera

@

Operaciones en moneda extranjera
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(i)

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a las respectivas monedas funcionales de las entidades de la
Compaiiia al tipo de cambio vigente en las fechas de las operaciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera a la fecha de reporte se vuelven a convertir a la moneda funcional al tipo de cambio a esa fecha. La
ganancia o pérdida cambiaria de partidas monetarias es la diferencia entre el costo amortizado en la moneda funcional al
principio del periodo, ajustado por pagos e intereses efectivos durante el periodo, y el costo amortizado en moneda
extranjera convertida al tipo de cambio al final del periodo que se reporta.

Los activos y pasivos no monetarios denominados en moneda extranjera que se miden a valor razonable se vuelven a
convertir a la moneda funcional al tipo de cambio en la fecha en que se determiné el valor razonable. Las diferencias
cambiarias derivadas de la reconversion se reconocen en resultados. Las partidas no monetarias que se miden en
términos de costo historico en una moneda extrajera se convierten utilizando el tipo de cambio en la fecha de la
transaccion.

Conversion de estados financieros de subsidiarias en moneda extranjera

Los estados financieros de operaciones extranjeras que se consolidan se convierten a la moneda de informe,
identificando inicialmente si la moneda funcional y la de registro de la operacion extranjera son diferentes.

Si la moneda funcional y la de registro son iguales pero difieren de la moneda de informe, lo cual es el caso para las
entidades en los Estados Unidos de América y las del segmento autopartes en México y Europa, se realiza la conversion
de sus estados financieros utilizando los siguientes tipos de cambio:1) de cierre para los activos y pasivos y 2) historico
para el capital contable y 3) el de la fecha que fueron devengados para los ingresos, costos y gastos. Los efectos de
conversion se registran en el capital contable.

Si la moneda funcional y la de registro son diferentes, lo cual es el caso para las entidades del segmento autopartes, se
realiza la conversion de la moneda de registro a la funcional, utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para
los activos y pasivos monetarios, 2) historico para activos no monetarios, pasivos no monetarios y capital contable y 3)
el de la fecha que fueron devengados para los ingresos, costos y gastos, excepto los que provienen de partidas no
monetarias que se convierten al tipo de cambio histérico de la partida no monetaria. Los efectos de conversion se
reconocen en resultados del periodo.

(c) Instrumentos financieros

(@)

Instrumentos financieros no derivados

Los instrumentos financieros no derivados incluyen: efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar a clientes y
otras cuentas por cobrar, proveedores, préstamos e intereses por pagar, anticipo de clientes, otras cuentas por pagar y
provisiones de pasivos.

La Compaiiia reconoce inicialmente los proveedores, préstamos e intereses por pagar, anticipo de clientes, otras cuentas
por pagar y provisiones de pasivos emitidos en la fecha en que se originan. Todos los demas pasivos financieros
(incluyendo pasivos designados a valor razonable a través de resultados) se reconocen inicialmente en la fecha de
contratacion en la que la Compaiiia se convierte en parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

La Compania elimina un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales a los flujos de efectivo
provenientes del activo, o transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en
una transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la titularidad sobre el activo
financiero. Cualquier participacion en los activos financieros transferidos que sea creado o conservado por parte de la
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Compaifiia se reconoce como un activo o pasivo por separado. La Compaifiia elimina un pasivo financiero cuando se
satisfacen o cancelan, o expiran sus obligaciones contractuales.

Los activos y pasivos financieros se compensan, y el monto neto se presenta en el estado de situacion financiera solo si
la Compaiiia tiene el derecho legal a compensar los montos y pretende ya sea liquidar sobre una base neta de activos y
pasivos financieros o bien, realizar el activo y liquidar el pasivo en forma simultdneamente.

Activos financieros no derivados

Efectivo y equivalentes de efectivo comprende los saldos de efectivo y depdsitos a la vista con vencimientos
originales menores a tres meses.

Las cuentas por cobrar y préstamos son activos financieros con pagos fijos o determinables que no cotizan en un
mercado activo. Dichos activos se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos directamente atribuibles a
la transaccion. Subsecuentemente a su reconocimiento inicial, las cuentas por cobrar y préstamos son medidos al costo
amortizado usando el método de interés efectivo, menos pérdidas por deterioro. Las cuentas por cobrar incluyen a
cuentas por cobrar a clientes asi como otras cuentas por cobrar.

Los activos disponibles para la ventase reconocen inicialmente a valor razonable mas cualquier costo de
transaccion que le sea directamente atribuible. Posterior al reconocimiento inicial son reconocidos al valor razonable y
los cambios que no sean pérdidas de deterioro son reconocidos en la reserva de valor razonable. Cuando estos activos
son dados de baja, la ganancia o pérdida acumulada en patrimonio es reclasificada al estado de resultados.

Pasivos financieros no derivados

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable mas los costos directamente atribuibles a la
transaccion. Con posterioridad al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valuan a su costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo.

La Compaiiia elimina un pasivo financiero cuando se satisfacen o cancelan, o expiran sus obligaciones contractuales.

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado de situacion financiera
cuando, y solamente cuando, la Compaiiia tiene derecho legal a compensar los montos y pretende ya sea liquidar sobre
una base neta o bien realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

La Compaiiia cuenta con los siguientes pasivos financieros no derivados: prestamos, intereses por pagar, anticipo de
clientes, otras cuentas por pagar y provisiones de pasivos.

Dichos pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable mas los costos directamente atribuibles a la
transaccion. Con posterioridad al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valuan a su costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo.

Instrumentos financieros derivados

La Compaiiia contrata instrumentos financieros derivados como cobertura de su exposicion a riesgos de tipos de cambio
y tasas de interés resultantes de sus actividades de operacion, financiamiento e inversion. De acuerdo con su politica, la
Compaiiia no conserva o emite instrumentos financieros derivados con fines de negociacion. Sin embargo, los derivados
que en su caso no reunan los requisitos para el tratamiento contable de cobertura se contabilizan como instrumentos de
negociacion.
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En la designacion inicial de la cobertura, la Compaiiia documenta formalmente la relacion entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo los objetivos y estrategia de administracion de riesgos para llevar a cabo la
transaccion de cobertura, asi como los métodos que se emplearan para evaluar la efectividad de la operacion de
cobertura. La Compaiiia efectiia una evaluacion, al inicio de la operacion de la cobertura y también de manera continua,
si se espera que los instrumentos de cobertura sean “altamente efectivos” para compensar los cambios en el valor
razonable o en flujos de efectivo de las respectivas partidas cubiertas durante el periodo para el cual se designa la
cobertura, y si los resultados reales de cada cobertura se encuentran dentro de un rango de 80-125 por ciento.

En el caso de una cobertura de flujos de efectivo de una transaccion proyectada, la transaccion debe ser muy probable
de ocurrir y presentar una exposicion a variaciones en los flujos de efectivo que pudiera afectar el resultado neto
reportado.

Los derivados implicitos se separan del contrato principal y se contabilizan por separado si las caracteristicas
econdmicas y riesgos del contrato principal y el derivado implicito no estdn estrechamente relacionados. Un
instrumento separado con los mismos términos que el derivado implicito satisface la definicion de un derivado, y el
instrumento combinado no se valua a su valor razonable a través de resultados.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable; los costos atribuibles a la transaccion se reconocen en
resultados conforme se incurren. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los derivados se miden a su valor
razonable y los cambios en dicho valor se contabilizan como se describe a continuacion:

Coberturas de flujos de efectivo

Cuando un derivado es designado como instrumento de cobertura en la variabilidad de flujos de efectivo que sean
atribuibles a un riesgo en particular relacionado con un activo o pasivo reconocido o una probable transaccion
proyectada que podria afectar el resultado del ejercicio, la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del
derivado se reconocen en la cuenta de utilidad integral y se presentan en la reserva de cobertura en el capital contable.
El monto reconocido en la cuenta de utilidad integral se elimina e incluye en resultados en el mismo periodo en que los
resultados sean afectados por los flujos de efectivo cubiertos bajo el mismo rengléon del estado de utilidad integral que la
partida cubierta. Cualquier porcion inefectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce de
inmediato en resultados.

Si el instrumento de cobertura ya no satisface los criterios para el tratamiento contable de cobertura, expira, se vende, se
da por terminado, se ejerce, o se revoca su designacion, entonces se discontinua el tratamiento contable de cobertura en
forma prospectiva. La ganancia o pérdida acumulada reconocida con anterioridad en la cuenta de utilidad integral y
presentada en la reserva de cobertura en el capital contable permanece ahi hasta que la transaccion proyectada afecte los
resultados. Cuando la partida cubierta es un activo no financiero, el monto reconocido en la cuenta de utilidad integral
se transfiere al valor en libros del activo cuando éste es reconocido. Si ya no se espera que ocurra la transaccion
proyectada, entonces el saldo de otras partidas de utilidad integral se reconoce de inmediato en resultados. En otros
casos, el monto reconocido en otra utilidad integral se transfiere a resultados en el mismo periodo en que los resultados
sean afectados por la partida cubierta.

Derivados implicitos separables

La Compaiiia y sus subsidiarias revisan por procedimiento los contratos que celebran con un valor superior a los 50 mil
dodlares americanos o una vigencia mayor a los 90 dias naturales, a fin de identificar la posible existencia de derivados
implicitos, y en su caso, proceder a determinar si aplica o no, la segregacion de los mismos a partir de los respectivos
contratos anfitriones. De requerirse la segregacion de estos instrumentos financieros derivados implicitos, la Compaiiia
y sus subsidiarias reconocen éstos en el balance general a su valor razonable y en el estado de resultados el cambio en
los valores razonables de los mismos, de conformidad con la normatividad vigente, y queda a discrecion de la
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(iii)

Compaiiia, la posibilidad de designar estos derivados implicitos bajo alguno de los modelos de contabilizacion de
cobertura permisibles.

Otros derivados que no se conserven para negociar

Cuando un instrumento financiero derivado no se conserve para negociar, y no esté¢ designado en una relacion de
cobertura que reuna los requisitos, todos los cambios en su valor razonable se reconocen de inmediato en resultados.

Capital social
Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales que sean directamente atribuibles a
la emision de acciones ordinarias y opciones sobre acciones se reconocen como una deduccion del capital contable, neto
de efectos de impuestos.

Recompra de acciones

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de la contraprestacion pagada, que
incluye los costos directamente atribuibles, neto de efecto de impuestos, se reconoce como una reduccion del capital
contable. Las acciones que se recompran se clasifican como acciones de tesoreria y se presentan como una deduccion
del capital contable. Cuando las acciones de tesoreria se venden o re-emiten con posterioridad, el monto recibido se
reconoce como un incremento en el capital contable, y el excedente o déficit resultante de la transaccion se transfiere
a utilidades retenidas.

(d) Propiedades, maquinaria y equipo

U]

Reconocimiento y medicion

Los rubros de terreno y edificios se miden a su valor razonable con base en valuaciones periddicas realizadas por
valuadores externos independientes. El incremento en el valor en libros de los activos como consecuencia de su
revaluacion se reconoce directamente en el superavit por revaluacion en la cuenta de utilidad integral, a menos que se
esté revirtiendo una disminucion previa reconocida en resultados, en cuyo caso el monto de la reversion se reconoce
directamente en resultados. La disminucion en el valor en libros de los activos como consecuencia de su revaluacion se
reconoce directamente en resultados cuando no haya una revaluacion previa; cuando existe una revaluacion previa, la
disminucion en el valor razonable se reconoce en el superavit por revaluacion hasta agotarlo y el remanente se reconoce
en resultados. Cuando el activo revaluado se vende o es retirado, el monto del superavit por revaluacion del activo se
transfiere a utilidades acumuladas.

Las partidas de maquinaria y equipo, muebles y enseres, equipo de transporte y equipo de computo, se valian a su costo
menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. El costo incluye los gastos que son directamente
atribuibles a la adquisicion del activo. Los programas de computo adquiridos que sean parte integral de la funcionalidad
del activo fijo correspondiente se capitalizan como parte de ese equipo. La depreciacion de estos activos comienza
cuando el activo se encuentre en el lugar y en condiciones necesarias para operar.

Cuando las partes de una partida de propiedades, maquinaria y equipo tienen diferentes vidas ttiles, se registran como
componentes separados (componentes mayores) de propiedades, maquinaria y equipo.
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(i)

(iii)

(iv)

Las ganancias y pérdidas por la venta de una partida de propiedades, maquinaria y equipo se determinan comparando
los recursos provenientes de la venta contra el valor en libros de propiedades, maquinaria y equipo, y se reconocen netos
dentro de “otros ingresos” en el resultado del ejercicio.

iCostos subsecuentes

a. Mantenimientos mayores

Las erogaciones por reparaciones y adaptaciones o mejoras que prolongan la vida util de los activos mas alla de
la estimada originalmente, lo cual permite que la entidad obtenga beneficios econdmicos futuros y que pueden ser
medidos en forma confiable son capitalizadas como activo fijo.

b. Refacciones

Las refacciones clave mantenidas como stock que califican para ser clasificadas como activo fijo se capitalizan
como parte del equipo para el cual fueron adquiridas, una vez que son utilizadas.

El costo de reemplazo de estas partidas se reconoce en el valor en libros si es probable que los beneficios
economicos futuros fluyan a la entidad y su costo se puede determinar de manera confiable. El valor en libros de
la parte reemplazada se da de baja. Las erogaciones por mantenimiento y reparaciones ordinarias que mantienen
los activos en condiciones de funcionar eficientemente, sin aumentar su vida util, no son capitalizadas y
se reconocen en resultados conforme se incurren.

Costos por restauracion

Cuando existe la obligacion legal al final del uso del activo de restaurar el sitio por aquellos activos sobre los que existe
esta obligacion, se estima el costo de dicha restauracion y se incluye en el costo inicial del activo, siendo este el valor
presente de los flujos futuros que se esperan incurrir por dicha obligacion, asi mismo se reconoce un pasivo por la
obligacion a valor presente.

Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto susceptible a depreciar, que corresponde al costo de un activo, u otro monto
que substituya al costo, menos su valor residual.

El valor residual de un activo es el importe estimado que la entidad podria obtener actualmente por la disposicion del
elemento, después de deducir los costos estimados por tal disposicidn, si el activo ya hubiera alcanzado la antigiiedad y
las demas condiciones esperadas al término de su vida util. La Compaiiia tiene como practica el utilizar sus activos
hasta que se agoten.

La depreciacion se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo con la vida util estimada de cada
componente de una partida de propiedades, maquinaria y equipo, toda vez que esto refleja de mejor manera el patron de
consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros comprendidos en el activo. Los activos arrendados se deprecian
durante la vigencia del contrato de arrendamiento o la vida 1til de los activos, lo que resulte menor, salvo que haya
razonable certeza de que la Compaiiia vaya a adquirir la propiedad de los activos arrendados al término del contrato de
arrendamiento.

A continuacion se indican las vidas promedio ttiles estimadas para los periodos en curso:

° Edificios 50 afos
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° Magquinaria y equipo14 afios
° Mobiliario y equipo 10 afios
° Otros componentes 3 afios

Las vidas utiles y valores residuales se revisan al cierre de cada afo y se ajustan, en caso de ser necesario.

(e) Activos intangibles

)

(i)

(iii)

(iv)

Crédito mercantil

Este representa el excedente del valor de compra de las compaiiias sobre el importe identificado de los activos tangibles
e intangibles neto de los pasivos de estas compaiiias. Se consideran de vida 1til indefinida debido a que no se identifican
factores legales, regulatorios, contractuales, competitivos y econémicos, que limiten su vida util y se sujetan a pruebas
de deterioro anualmente, y en cualquier momento en que se presente un indicio de deterioro.

Valuacion subsecuente

El crédito mercantil se valua a costo menos pérdidas por deterioro acumuladas. Respecto a la inversion en compaiiias
contabilizadas por el método de participacion, el valor en libros del crédito mercantil se incluye en el valor en libros de
la inversion, y no se distribuyen pérdidas por deterioro de dicha inversion a ningun activo, incluyendo el crédito
mercantil que forme parte del valor en libros de la inversion reconocida por el método de participacion.

Costos de desarrollo

Las erogaciones correspondientes a actividades de investigacion, realizadas con la expectativa de obtener nuevos
conocimientos cientificos o técnicos, se reconocen en resultados conforme se incurren.

Las actividades de desarrollo implican un plan o diseflo para la produccion de productos y procesos nuevos o
considerablemente mejorados. Las erogaciones de desarrollo se capitalizan solamente si los gastos de desarrollo se
pueden medir de manera confiable, el producto o proceso es técnicamente o comercialmente factible, son probables los
beneficios econdmicos futuros, y la Compaiiia tiene la intencion y los recursos suficientes para completar el desarrollo y
para usar o vender el activo. Las erogaciones capitalizadas incluyen el costo de materiales, mano de obra directa y
costos generales que contribuyen directamente a la preparacion del activo para su uso intencionado, y los costos de
financiamiento capitalizados. Otros gastos de desarrollo se reconocen en resultados conforme se incurren.

Los costos de desarrollo capitalizados se valtian a su costo menos la amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro
acumuladas.

Patentes, marcas y otros activos intangibles

Otros activos intangibles que son adquiridos por la Compaiiia, y que tienen vidas utiles definidas, se registran a su costo
o valor razonable menos amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. Patentes y marcas
registradas con vidas utiles indefinidas se registran a su costo o valor razonable y se sujetan a pruebas de deterioro

anualmente, y en cualquier momento en que se presente un indicio de deterioro.

Erogaciones subsecuentes

158 de 169



GISSA
Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Ano: 2016

®

(g

")

Consolidado

Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los beneficios futuros comprendidos en el
activo correspondiente. Cualquier otra erogacion, incluyendo las que correspondan a marcas y crédito mercantil
internamente generados, se reconoce en resultados conforme se incurre.

Amortizacion

La amortizacion se calcula sobre el costo del activo, u otro monto que sustituya al costo, menos su valor residual.

La amortizacion se reconoce en resultados por el método de linea recta con base en la vida 1til estimada de los activos
intangibles, distintos al crédito mercantil, desde la fecha en que estan disponibles para su uso, ya que esto refleja de la
mejor manera el patréon de consumo esperado de los beneficios econémicos futuros comprendidos en el activo. Las
vidas ttiles estimadas para los periodos en curso y comparativo son como sigue:

e  Marcas y patentes registradas Indefinida
e Lista de clientes 17 afos

e  Contrato de no competencia 5 afios

e  Software para uso interno 7 afios

e  Costo de desarrollo 7 afios

Los métodos de amortizacion, vidas utiles y valores residuales de los activos intangibles se revisan al cierre de cada afio
y se ajustan en caso de ser necesario.

Inventarios

Los inventarios se registran a costo o a su valor neto de realizacion, el que sea menor. El costo de los inventarios se determina
por el método de costo promedio, e incluye las erogaciones incurridas para la adquisicion de los inventarios, costos de
produccion o transformacion y otros costos incurridos para colocarlos en el sitio y condicién actuales. En el caso de inventarios
de productos terminados e inventarios en proceso, el costo incluye una porcion adecuada de los gastos generales de
produccién basada en la capacidad normal de operacion.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones, menos los costos estimados
de terminacion y gastos de venta.

Deterioro

17

Activos financieros

Un activo financiero que no se registre a su valor razonable a través de resultados, se evalia en cada fecha de reporte
para determinar si existe alguna evidencia objetiva de que se haya deteriorado. Un activo financiero se encuentra
deteriorado si hay evidencia objetiva que indique que ha ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento
inicial del activo, y que dicho evento tuvo un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo y
que ese efecto pueda ser estimado de manera confiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros (incluyendo valores de capital) se han deteriorado, incluye la falta
de pago o morosidad de un deudor, reestructuracion de un monto adeudado a la Compaiiia y, la desaparicion de un
mercado activo de un titulo valor. Adicionalmente, en el caso de una inversion en titulos de capital y activos disponibles
para la venta, una reduccion significativa o prolongada en su valor razonable por abajo de su costo es evidencia objetiva
de deterioro.
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(i)

La Compaiiia considera evidencia de deterioro para cuentas por cobrar e inversiones en titulos conservados a su
vencimiento tanto a nivel de activo especifico como colectivo. Todas las cuentas por cobrar e inversiones en titulos
conservados a su vencimiento que individualmente son significativas, se evalian para un posible deterioro especifico.
Todas las cuentas por cobrar ¢ inversiones en titulos conservados a su vencimiento por las que se evaliie que no estan
especificamente deterioradas se evaluan posteriormente en forma colectiva para identificar cualquier deterioro que haya
ocurrido pero que todavia no se haya identificado. Las cuentas por cobrar e inversiones en titulos conservados a su
vencimiento que no sean individualmente significativas se evalian colectivamente para un posible deterioro
agrupando las cuentas por cobrar y las inversiones en titulos conservados a su vencimiento que tengan caracteristicas de
riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo, la Compaiiia utiliza las tendencias historicas de la probabilidad de incumplimiento,
tiempos de las recuperaciones y el monto de pérdidas incurridas, ajustadas por el analisis hecho por la administracion en
cuanto a si las condiciones econdmicas y crediticias actuales son de tal indole, que es probable que las pérdidas reales
sean mayores o menores de lo que sugieren las tendencias historicas.

Una pérdida por deterioro respecto de un activo financiero valuado a su costo amortizado, se calcula como la diferencia
entre el valor en libros y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados a la tasa de interés
efectiva original del activo. Las pérdidas se reconocen en resultados y se presentan como una reserva de cuentas por
cobrar. Los intereses sobre el activo deteriorado se continiian reconociendo a través del efecto del descuento por el paso
del tiempo. Cuando algin evento posterior ocasiona que se reduzca el monto de la pérdida por deterioro, el efecto de la
reduccion en la pérdida por deterioro se reconoce en resultados.

Activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Compaiiia, distintos a inventarios y activos por impuestos diferidos
se revisan en cada fecha de reporte para determinar si existe algiin indicio de posible deterioro. Si se identifican indicios
de deterioro, entonces se estima el valor de recuperacion del activo. En el caso del crédito mercantil y activos
intangibles que tengan vidas indefinidas o que todavia no estén disponibles para su uso, el valor de recuperacion se
estima cada afio en las mismas fechas.

El valor de recuperacion de un activo o unidad generadora de efectivo es el que resulte mayor entre su valor en uso y su
valor razonable menos costos de venta. Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se
descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones de
mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos al activo. Para efectos de las
pruebas de deterioro, los activos que no se pueden probar individualmente se integran en grupos mas pequeiios de
activos que generan entradas de efectivo por uso continuo y que son en su mayoria independientes de las entradas de
efectivo de otros activos o grupos de activos (la “unidad generadora de efectivo™). Para efectos de las pruebas de
deterioro del crédito mercantil, proveniente de una adquisicion de negocios se distribuye al grupo de las unidades
generadoras de efectivo que se espera se beneficien por las sinergias que esta origina. Esta distribucion esta sujeta a una
prueba de tope de segmento operativo y refleja el nivel mas bajo al cual el crédito mercantil se monitorea para efectos
de informes internos.

Los activos corporativos de la Compaiia no generan entradas de efectivo por separado. Si hay alguna indicacion de que
un activo corporativo pudiera estar deteriorado, entonces se determina el valor de recuperacion de la unidad generadora
de efectivo a la cual pertenece el activo corporativo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo es superior a
su valor de recuperacion. Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados, excepto por activos revaluados. Las
pérdidas por deterioro registradas con relacion a las unidades generadoras de efectivo, se distribuyen primero para
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reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil que se haya distribuido a las unidades y luego para reducir el
valor en libros de los otros activos en la unidad (grupo de unidades) sobre la base de prorrateo.

No se revierte ninguna pérdida por deterioro con respecto a crédito mercantil. Con relacion a otros activos, las pérdidas
por deterioro reconocidas en periodos anteriores se evaltan a la fecha de reporte para identificar indicios de que la
pérdida se haya reducido o que ya no exista. Una pérdida por deterioro se revierte si ha habido algiin cambio en las
estimaciones utilizadas para determinar el valor de recuperacion. Una pérdida por deterioro sélo se revierte en la medida
en que el valor en libros del activo no supere el valor en libros que se hubiera determinado neto de depreciacion o
amortizacion, si ninguna pérdida por deterioro se hubiera reconocido anteriormente.

Cuando el activo o su unidad generadora de efectivo se actualizan mediante el modelo de revaluacion, la reversion de la
pérdida por deterioro determinada se registra en resultados hasta el monto en que se haya reconocido previamente en el
estado de utilidad integral; y la diferencia si la hubiera, se registra en el superavit por revaluacion.

(h) Beneficios a los empleados

)

(i)

Planes de beneficios definidos

Un plan de beneficios definidos es un plan de beneficios al término de la relacion laboral distinto a uno de aportaciones
definidas. Las obligaciones netas de la Compafiia respecto a los planes de pensiones de beneficios definidosy de la
prima de antigiiedad (ver descripcion debajo) se calculan por separado para cada plan, estimando el monto del beneficio
futuro devengado por los empleados a cambio de sus servicios en los periodos en curso y pasados; ese beneficio se
descuenta para determinar su valor presente, y se deducen los costos por servicios anteriores pendientes de reconocer y
el valor razonable de los activos del plan. La tasa de descuento es el rendimiento a la fecha de reporte de los bonos de
grado de inversion que tienen fechas de vencimiento aproximadas a los vencimientos de las obligaciones la Compaiiia y
que estan denominados en la misma moneda en la cual se espera que se paguen los beneficios. El calculo se realiza
anualmente con la asistencia de un actuario calificado utilizando el método de crédito unitario proyectado. Cuando el
calculo resulta en un beneficio para la Compaiiia, el activo que se reconoce se limita al total neto de los costos por
servicios anteriores pendientes de reconocer y el valor presente de los beneficios econdmicos disponibles, en la forma
de reembolsos futuros del plan o reducciones en futuras contribuciones al plan. Para calcular el valor presente de los
beneficios econdmicos, se toman en consideracion los requerimientos minimos de fondeo que se apliquen a cualquier
plan de la Compaiia. Un beneficio econdmico esta disponible para la Compaifiia si se puede realizar durante la vida del
plan, o al liquidar las obligaciones del plan.

Cuando se mejoran los beneficios de un plan, la porcion de los beneficios mejorados relativos a servicios anteriores por
parte de los empleados se reconoce en resultados por el método de linea recta durante el periodo promedio hasta que se
adquiera el derecho a los beneficios. En la medida en que el derecho a los beneficios se realice de inmediato, el gasto se
reconoce de inmediato en resultados.

La Compaiiia reconoce las remediciones actuariales derivadas de los planes de beneficios definidos en la cuenta de
utilidad integral, en el periodo en que ocurren.

Adicional al plan de pensiones otorgado por la Compaiiia, de conformidad con la ley vigente, la Compaiiia otorga la
prima de antigiiedad en la jubilacion o en el retiro sustitutivo de jubilacion, la cual representa el derecho que tiene el
empleado a recibir una remuneracion al retiro correspondiente a un nimero de dias de salario (12) por cada ano de
servicio laborado, una vez reunidas ciertas condiciones para su calculo y pago, especificadas en la misma ley o de
acuerdo con los términos del plan de beneficios.

Planes de beneficios de contribucion definida
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(iv)

Los costos de estos planes se reconocen en los resultados de operacion en la medida en que se incurren. Los pasivos por
dichos planes se liquidan mediante aportaciones a las cuentas de retiro de los empleados, no generandose obligaciones
prospectivas.

Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacién se reconocen como un gasto cuando la Compaiiia estd comprometida de manera
demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atrds, con un plan formal detallado ya sea para terminar la relacion
laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar beneficios por terminacion como resultado de una
oferta que se realice para estimular el retiro voluntario. Los beneficios por terminacion para los casos de retiro
voluntario se reconocen como un gasto solo si la Compaiiia ha realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que
la oferta sea aceptada, y el nimero de aceptaciones se puede estimar de manera confiable. Si los beneficios son
pagaderos a mas de 12 meses después del periodo de reporte, entonces se descuentan a su valor presente.

Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valtan sobre una base sin descuento y se cargan a
resultados conforme se prestan los servicios respectivos.

Se reconoce un pasivo por el monto que se espera pagar bajo los planes de bonos en efectivo a corto plazo, vacaciones,
aguinaldo, participacion de los trabajadores en las utilidades si la Compaifiia tiene una obligacion legal o asumida de
pagar dichos montos como resultado de servicios anteriores prestados por el empleado, y la obligacion se puede estimar
de manera confiable.

(i) Provisiones

Se reconoce una provision si, como consecuencia de un evento pasado, la Compafiia tiene una obligacion legal o asumida
presente que se pueda estimar de manera confiable, y es probable que requiera una salida de recursos econdmicos para liquidar
esa obligacion. Las provisiones se determinan descontando los flujos futuros de efectivo esperados a una tasa antes de
impuestos que refleja las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos
especificos del pasivo. El efecto del descuento por el paso del tiempo se reconoce como costo financiero.

(i)

Garantias

Se reconoce una provision para garantias cuando se han vendido los productos o servicios correspondientes. La
provision esta basada en la informacion histdorica sobre el pago de garantias y la consideracion de un promedio
de posibles aplicaciones y sus respectivas probabilidades.

(G) Ingresos

)

Productos vendidos

Los ingresos provenientes de la venta de productos en el curso de las operaciones normales se reconocen al valor
razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, neto de devoluciones, descuentos comerciales y descuentos por
volumen. Los ingresos se reconocen cuando existe evidencia contundente, generalmente en la forma de un contrato de
ventas celebrado, de que los riesgos y beneficios significativos de la titularidad sobre el producto se ha transferido al
comprador, es probable la recuperacion de la contraprestacion, los costos relacionados y la posible devolucion del
producto se pueden estimar de manera confiable, no existe participacion continua de la administraciéon con relacion a la
mercancia, y el monto de los ingresos se puede determinar de manera confiable. Si es probable que se vayan a otorgar
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@

(m)

descuentos y el monto de los mismos se puede determinar de manera confiable, entonces el descuento se reconoce como
una reduccion de los ingresos.

El momento de la transferencia de los riesgos y beneficios varia segtn los términos individuales del contrato de venta.
(ii) Descuentos de clientes

En el curso normal de sus operaciones, la Compania otorga, descuentos por volumen, que son obtenidos como
resultados de mantener ciertos niveles de venta los cuales estan basados en un monto minimo garantizado y montos
adicionales obtenidos a partir de ciertos niveles de venta. Todos los descuentos de clientes son provisionados conforme
se obtienen. Los descuentos recibidos como resultado de tomar ciertos niveles de venta son provisionados sobre
estimaciones de venta con base en los periodos previamente acordados con el cliente.

Subvenciones del gobierno
La Compaiiia reconoce una subvencion del gobierno inicialmente como ingresos diferidos al valor razonable cuando existe una

seguridad razonable de que seran percibidas y que la Compaiia cumplira con todas las condiciones asociadas a la subvencion,
y son registradas sistematicamente en resultados como otros ingresos durante su vida util.

iIngresos y costos financierosi e ingresos por dividendos

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, ingresos por dividendos, ganancias por venta
de activos financieros disponibles para su venta y cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonable a
través de resultados, y ganancias cambiarias. Los ingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan,
utilizando el método de interés efectivo.

Por su parte, los ingresos por dividendos se reconocen en resultados en la fecha en que esta establecido el derecho de la
Compaiiia a recibir el pago, que en el caso de titulos que cotizan en bolsa, es la fecha ex-dividendo.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos, el costo financiero del pasivo laboral, efecto del
descuento por el paso del tiempo sobre provisiones, dividendos de acciones preferentes clasificados como pasivo, pérdidas
cambiarias, cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonable a través de resultados y pérdidas por
deterioro reconocidas en activos financieros. Los costos de préstamos que no sean directamente atribuibles a la adquisicion,
construccidn o produccion de un activo calificable, se reconocen en resultados utilizando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta.

Impuestos a la utilidad:

Los impuestos a la utilidad incluyen el impuesto causado y el impuesto diferido. El impuesto causado y el impuesto diferido
se reconocen en resultados excepto que correspondan a una combinacion de negocios, o partidas reconocidas directamente en
el capital contable o en la cuenta de utilidad integral.

El impuesto a la utilidad causado es el impuesto que se espera pagar o recibir. Los impuestos a la utilidad a cargo por el
ejercicio se determina de acuerdo con los requerimientos legales y fiscales para las compaifiias en México, aplicando las tasas
de impuestos promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo respecto a afios anteriores.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos de la Compaiiia y se reconocen impuestos diferidos (activos o pasivos) respecto a
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las diferencias temporales entre dichos valores. No se reconocen impuestos por las siguientes diferencias temporales: el
reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccién que no sea una adquisicion de negocios y que no afecte al
resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a inversiones en subsidiarias y negocios conjuntos en la medida en que es
probable que no se revertiran en un futuro previsible. Adicionalmente, no se reconocen impuestos diferidos por diferencias
temporales gravables derivadas del reconocimiento inicial del crédito mercantil. Los impuestos diferidos se calculan utilizando
las tasas que se espera se aplicaran a las diferencias temporales cuando se reviertan, con base en las leyes promulgadas a la
fecha del reporte. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho legalmente exigible para
compensar los activos y pasivos fiscales causados, y corresponden a impuesto sobre la renta gravado por la misma autoridad
fiscal y a la misma entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales, pero pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales
causados sobre una base neta o sus activos y pasivos fiscales se materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias temporales deducibles, en la
medida en que sea probable que en el futuro se disponga de utilidades gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los
activos diferidos se revisan a la fecha de reporte y se reducen en la medida en que la realizacion del correspondiente beneficio
fiscal ya no sea probable.

Utilidad por accién

La Compaiiia presenta informacién sobre la utilidad por acciéon (UPA) basica correspondiente a sus acciones ordinarias. La
UPA basica se calcula dividiendo la utilidad neta controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el afio. La Compaiiia no tiene instrumentos de capital que sean potencialmente dilutivos por lo que la UPA
basica y la UPA diluida son iguales.

Informacion de segmentos

Los segmentos operativos se definen como los componentes de una empresa, encausados a la produccion y venta de bienes y
servicios, que estan sujetos a riesgos y beneficios que son diferentes de aquellos asociados a otros segmentos de negocio. La
Compaiiia esta involucrada principalmente en tres segmentos: autopartes, construccion y hogar.

Las subsidiarias de la Compaifiia estan agrupadas conforme a los segmentos de negocio en que operan. Para efectos internos y
de organizacion, cada negocio realiza la administracion y supervision de todas las actividades del respectivo negocio, las cuales
refieren a produccion, distribucion y comercializacion de sus productos. En consecuencia, la administracion de la Compaiiia,
evalua internamente los resultados y desempeiio de cada negocio para la toma de decisiones. Siguiendo este enfoque, en la
operacion cotidiana, los recursos econdmicos son asignados sobre una base operativa de cada negocio.

Las transacciones entre segmentos se determinan sobre la base de precios equiparables a los que se utilizarian con o entre
partes independientes en operaciones comparables a valor de mercado.

Activos disponibles para venta

Los activos no circulantes, o grupos disponibles para la venta que incluyen activos, por los que se espera se recuperen
principalmente mediante su venta y no a través de su uso continuo, se clasifican como disponibles para la venta.
Inmediatamente antes de ser clasificados como disponibles para la venta, los activos, o componentes de un grupo de activos
disponibles para su venta, se vuelven a valuar de acuerdo con las politicas contables de la Compaiiia. Posteriormente, por lo
general los activos, o grupo de activos disponibles para su venta, se registran al menor de su valor en libros y su valor
razonable menos costos de venta. Cualquier pérdida por deterioro de un grupo de activos disponible para su venta primero se
distribuye al crédito mercantil, y posteriormente a los activos y pasivos restantes sobre la base de prorrateo, excepto que no se
distribuyen pérdidas en los inventarios, activos financieros, activos por impuestos diferidos, activos por beneficios a los
empleados, propiedades de inversion, que se contintian valuando de acuerdo con las politicas contables de la Compaiiia. Las
pérdidas por deterioro en la clasificacion inicial de activos disponibles para la venta y las ganancias o pérdidas subsecuentes
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por reevaluacion se reconocen en resultados. No se reconocen ganancias que rebasen cualquier pérdida por deterioro
acumulada.

Arrendamientos capitalizables

Los arrendamientos en cuyos términos la Compafia asume sustancialmente todos los riesgos y recompensas de la propiedad se
clasifican como arrendamientos capitalizables. Al momento del reconocimiento inicial, el activo arrendado se determina
considerando el importe que resulte menor entre su valor razonable y el valor presente de los pagos minimos del
arrendamiento. Después del reconocimiento inicial, el importe del activo se modifica de acuerdo con la politica contable
aplicable al mismo.

Nuevas NIIF emitidas atin no adoptadas

Existen diversas NIIF emitidas a la fecha de estos estados financieros consolidados, que aun no han sido adoptadas, las cuales
se describen a continuacion. Excepto cuando se menciona lo contrario, la Compaiiia considera adoptar estas NIIF en las fechas
en que son efectivas.

NIIF 9, Instrumentos financieros

Esta norma, emitida en julio de 2014, sustituye a la NIC 39, Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion. Esta norma
incluye requisitos para el reconocimiento y medicion, deterioro, baja y contabilidad de cobertura general. Esta version
remplaza a todas las versiones anteriores y es obligatoriamente efectiva para periodos que comiencen en o después del 1 de
enero de 2018, con aplicacion anticipada permitida. La NIIF 9 no remplaza los requisitos de la cartera de valor razonable de
contabilidad de coberturas para el riesgo de tasa de interés.

Esta NIIF 9 incluye los requerimientos previos emitidos y los cambios adicionales siguientes: la introduccién de un nuevo
modelo de deterioro de la pérdida esperada y cambios limitados a los requisitos de clasificacion y medicion de activos
financieros. El nuevo modelo de deterioro se basa en las pérdidas crediticias esperadas en lugar de las pérdidas incurridas, y se
aplicara a los instrumentos de deuda valuados a su costo amortizado o a valor razonable a través de otros resultados integrales,
a arrendamientos por cobrar, contratos de activos, ciertos compromisos de préstamos por escrito y a los contratos de garantias
financieras. Esta nueva categoria de medicion de valor razonable a través de otros resultados integrales, sera aplicable a los
instrumentos de deuda que estan dentro de un modelo de negocio cuyos objetivos se logran mediante la recuperacion de flujos
de efectivo contractuales y la venta de activos financieros.

NIIF 15, Ingresos de contratos con clientes

Esta norma fue emitida en mayo de 2014 y es efectiva para periodos que inician a partir del 1 de enero de 2018, aunque se
permite su adopcion anticipada. Bajo esta norma, el reconocimiento de ingresos estd basado en control, es decir, utiliza la
nocion de control para determinar cuando un bien o servicio es transferido al cliente.

La norma también presenta un unico modelo integral para la contabilizacion de ingresos procedentes de contratos con clientes
y sustituye a la guia de reconocimiento de ingresos mas reciente, incluyendo la orientacion especifica de la industria. Dicho
modelo integral introduce un enfoque de cinco pasos para el reconocimiento de ingresos: 1) identificacion del contrato;
2) identificacion las obligaciones de desempefio en el contrato; 3) determinacion del precio de la transaccion; 4) asignacion del
precio de la transaccion a cada obligacion de desempeiio en el contrato; 5) reconocimiento del ingreso cuando se satisfaga la
obligacion de desempeiio de la entidad. Esta noma involucra el incremento de la cantidad de revelaciones requerida en los
estados financieros, tanto anuales como intermedios.

NIIF 16, Arrendamientos
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La norma fue emitida en enero de 2016y seran efectivos los cambios a partir del 1 de enero de 2019. Esta norma genera
cambios fundamentales para el tratamiento contable de arrendamientos para arrendatarios. La NIIF 16 elimina el actual modelo
contable dual para establecer un nuevo modelo contable donde hasta esa fecha los arrendamientos financieros que se
reconocian en el estado financiero y los arrendamientos operativos quedaban fuera del estado financiero. Para los arrendadores
no existen modificaciones.

Para los arrendatarios, el arrendamiento se convertird en el reconocimiento de un activo (derecho de uso), asi como de un
pasivo que generard un gasto por interés, lo cual implica también cambios en el reconocimiento contable durante la vida del
arrendamiento.

(s) Nueva NIIF adoptada en el periodo de reporte

A partir de 2015 la Compaiiia adopto anticipadamente las enmiendas a la NIC 1, Iniciativa de Revelaciones, las cuales incluyen
cambios respecto al tema de materialidad, las enmiendas aclaran que la informacion no debe oscurecerse por agregar o proveer
de informacion que no es material. Ademas, las consideraciones de materialidad aplican a todas las partes de los estados
financieros y aun cuando una norma requiera una revelacion especifica, las consideraciones de materialidad son aplicables.
Respecto al estado de posicion financiera y estado de resultados y de utilidad integral, las enmiendas introducen la aclaracion
de que las partidas a ser presentadas en los estados financieros pueden ser desglosadas y agregadas de acuerdo a su relevancia.
Ademas, aclaran que la participacion en los otros resultados integrales de una entidad asociada o negocio conjunto que se
contabilice con el método de participacion, se debe presentar en agregado como partidas individuales con base en si seran
reclasificadas a resultados o no. Asimismo, respecto a las notas a los estados financieros, las enmiendas incluyen ejemplos
adicionales de posibles maneras para ordenar las notas para aclarar que su comprension y comparabilidad deben considerarse
cuando se determina el orden de las notas en los estados financieros.

La adopcion de estas enmiendas no represent6d un impacto significativo en los estados financieros de la Compaiiia.

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias
Ciclicidad en la Demanda de los Productos de la Compaiia.

Algunas de las industrias en las que operan ciertas entidades que conforman al Grupo han mostrado ser afectadas por
los altibajos que provocan los ciclos econémicos en México y en el mundo. Por lo general, la situacién financiera y los
resultados de operacion de las empresas que operan en dichas industrias se ven afectados por la situacién econémica
general y por otros factores existentes en los paises donde se venden sus productos, incluyendo las fluctuaciones en el
Producto Interno Bruto, la demanda en el mercado respectivo, la capacidad global de produccion y otros factores que
se encuentran fuera del control de la Compaifiia.

Ciertas entidades que forman parte de la Compafiia dependen en gran medida del Sector Automotriz y de la
Construccion, los cuales han mostrado indicios de ciclicidad y se pueden ver afectados en forma significativa por los
cambios en la situacion econdmica mundial y doméstica.

Entornos prolongados de recesion prolongada de la industria automotriz o de la industria de la construccién en México
o en los Estados Unidos o en Europa, podria dar como resultado una reduccion importante en el desempeno operativo
del Grupo.

La demanda y los precios de los productos de la Compafiia se pueden ver directamente afectados por dichas
fluctuaciones. No existe garantia alguna de que no ocurrira algun suceso que pudiera tener un efecto adverso en las
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industrias en las que operan las entidades que forman parte del Grupo, y, en consecuencia, en la situacion financiera y
operaciones de la Compafiia en su conjunto.

En adicion a lo antes mencionado el Negocio de Calentadores para agua ha reflejado histéricamente una
estacionalidad de altos volumenes y por ende mejores resultados durante el periodo invernal; asimismo, el Negocio de
Autopartes ha mostrado cierta estacionalidad en la que se reduce el ritmo de operacion entre Julio y agosto por
cambios de plataformas, y hacia el cierre de afio por los paros técnicos en toda la cadena de participantes de la
Industria.

Estacionalidad.

La estacionalidad y caracter ciclico de las transacciones del periodo intermedio actual son consistentes con el periodo
intermedio del afio anterior.

Los volumenes de los negocios del Sector Autopartes han mostrado efectos estacionales tradicionalmente en los
meses de julio y diciembre de cada afio. Dicha estacionalidad esté totalmente relacionada con la actividad de la
Industria Terminal, ya que ésta disminuye sus operaciones en el mes de julio, por motivo de la entrada del nuevo afo-
modelo en el mes de agosto y en diciembre por las tradicionales vacaciones de fin de afio.

Por su parte, los negocios principales del Sector Construccion han mostrado a lo largo del tiempo cierta estacionalidad,
de manera que el negocio de Calentadores para agua, muestra los volumenes mas importantes de ventas en el periodo
comprendido entre octubre y febrero. Finalmente, los negocios de Articulos para la Cocina y Articulos para la Mesa
muestran sus incrementos mas importantes en la demanda en los meses de abril, mayo, noviembre y diciembre de
cada afio.

Explicacidon de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos,
pasivos, capital contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por
su naturaleza, importe o incidencia

Contingencias.

La Compaiiia esta en proceso de regularizar la debida importacion de cierta maquinaria y equipo, por aspectos de suficiencia de documentacion.

Asimismo, esta atendiendo el retiro, reparacion o sustitucion de ciertas unidades exportadas que se detectaron fuera de norma.

Derivado de lo anterior, Al 30 de Junio de 2016 la Compaifiia reconocié una provisién por $40 millones de pesos, asi mismo a esa misma fecha se
han efectuado pagos por 15.5 millones de pesos. La Compaifiia estima que la totalidad de cargos, provisiones, reservas y el efecto econémico de

esas situaciones, no sea material para los estados financieros del Grupo en su conjunto.

Explicacidon de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes
presentados en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

Reclasificacion efectuada
mCon la finalidad de contribuir a una mejor presentacion de la situacion financiera de la Compaiiia y homologarla a la
practica de la industria, los ingresos y costos financieros relacionados con las partidas monetarias del Capital de

Trabajo (RIF Operativo), ya no forman parte de la Utilidad de Operacion y han sido reclasificados al RIF Estructura
(debajo de UAFIR).
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mEste criterio se emplea a partir del primer trimestre de 2016. Para efectos de consistencia y comparabilidad, la
informacion de 2015 se presenta con el mismo criterio.

mLos efectos de la reclasificacion previamente descrita no son materiales a los estados financieros en su conjunto.

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de
deuda y capital

La Compafiia no ha realizado recompras durante 2016.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

213,404,000

Dividendos pagados, otras acciones

Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion

0.6

Dividendos pagados, otras acciones por accion

Explicacidn de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se
informa que no han sido reflejados

No aplica

Explicacion del efecto de cambios en la composicion de la entidad durante periodos
intermedios
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No aplica

Descripciéon del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera
intermedia

La informacién trimestral ha sido preparada de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF" o "IFRS" por sus siglas
en inglés) emitidas por el International Standard Board.

Descripcioén de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final

No aplica

169 de 169



