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Reporte de Resultados 3T20
Mejor UAFIRDA de los ultimos ocho trimestres

Saltillo Coahuila, México 27 de octubre del 2020 -- Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (BMV: GISSA) (“GIS” o “la
Compaiiia”), empresa multinacional de origen mexicano enfocado en el mercado automotriz, construccion y de articulos
para cocina, anuncia resultados del tercer trimestre 2020 (“3T20”).

Cifras Clave
Millones de USD

Tercer Trimestre Nueve Meses

2020 2019 Var % 2020 2019 Var %
Ventas 205 216 (5) 511 686 (26)
Draxton 143 155 (8) 348 501 (31)
Vitromex 44 43 2 116 136 (15)
Cinsa 18 16 12 47 52 (11)
UAFIRDA 38 33 14 58 95 (39)
Draxton 32 35 (7) 58 104 (44)
Vitromex 4 (1) NA 3 (11) NA
Cinsa 2 (1) NA 1 1 52
Utilidad Neta 11 6 86 (17) 30 NA
Margen 5% 3% -3% 4%
UPA (USD) (0.02) 0.07 NA
CAPEX 9 (22) 24 33 (25)
Draxton 8 (9) 19 25 (20)
Vitromex 1 (34) 4 7 (40)
Cinsa 0 0 0 0 1 (0)
Deuda Neta 204 232
Deuda 2.7x 1.9x

Neta/UAFIRDA
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La UAFIRDA 2019 incluye efectos del proceso de restructuracion de Vitromex, por US$ 5.8 millones

Aspectos Relevantes del Trimestre

Draxton e Mercado automotriz contindia recuperandose de efectos de COVID-19
e Volumen de fundicion alcanzando 90% de nivel pre-COVID para finales de
afio

e A pesar de menor volumen, el margen de UAFIRDA a Ventas alcanza el
mismo nivel que 3T19 gracias a programas de rightsizing y eficiencia
operativa

¢ Nominacién de nuevos programas para FCA, Honda, Hyundai, Subaru,
Daimler y Volkswagen en el trimestre

Vitromex e Volumen de venta trimestral mas alto desde marzo 2017

¢ Productividad y eficiencia en las operaciones aunado a mayor volumen,
impulsan una reducciéon de 16% en el costo unitario vs afio 2019, excluyendo
el efecto desfavorable de insumos dolarizados

e UAFIRDA de $97 millones de pesos o 10% a ventas, el mejor resultado de
los ultimos 16 trimestres

o Eficiente administracion del capital de trabajo genera flujo de efectivo por
aproximadamente $200 millones de pesos en el trimestre y $600 millones de
pesos en el acumulado

Cinsa e Mayores ventas en los ultimos seis trimestres impulsado por exportaciones
e Margen UAFIRDA / Ventas del 11%
o Recuperacion en volumen de ventas EUA

GIS e  Mejor resultado trimestral de UAFIRDA de los ultimos ocho trimestres
e La UAFIRDA alcanza US$ 37.7 millones, con un margen a ventas del 18%,
360 puntos base superior al primer trimestre
e Solida posicidn financiera con un nivel de caja saludable de US$76 millones
al cierre del trimestre, Deuda Neta de Caja a UAFIRDA de 2.7x
e El apalancamiento neto con la UAFIRDA anualizada del ultimo trimestre es
de solo 1.4x

Mensaje del Director General

Espero que ustedes y sus familias se encuentren con buena salud en medio de esta pandemia. La prioridad
de GIS continta siendo la proteccion y apoyo a nuestros colaboradores, por lo que no hemos escatimado
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recursos para lograrlo. Mediante las medidas tomadas, hemos logrado proteger la salud de nuestros
colaboradores y fortalecer nuestras operaciones.

Durante el tercer trimestre observamos una recuperacion muy importante en todos nuestros negocios por la
apertura paulatina de las economias, los estimulos fiscales y monetarios de las principales economias, y el
reabastecimiento de las cadenas de suministro. Es importante destacar que mas del 70% de los ingresos de
GIS provienen directa o indirectamente de economias favorecidas por tales estimulos.

Draxton alcanz6 margenes de UAFIRDA superiores a los del primer trimestre, a pesar del menor volumen
derivado de la pandemia. Ha sido muy notable el efecto positivo de los programas de rightsizing y eficiencias
iniciados el afno anterior, con una mejora importante de margen tanto en NAFTA como Europa. El mercado
chino se ha recuperado a niveles pre-COVID. Durante el trimestre seguimos captando nuevos proyectos que
nos aseguran el crecimiento de mediano y largo plazo.

Las ventas de Vitromex crecieron 16% respecto al mismo periodo del afio anterior. Los volimenes se han
visto favorecidos por el llenado de canal después de la reapertura de la economia y el incremento en las
actividades de remodelacion en México.

El plan de recuperacion de rentabilidad de Vitromex continda avanzando sobre bases firmes, alcanzando un
margen de UAFIRDA sobre ventas del 10%. Esto es en gran medida el resultado de reducciones
significativas de costos, renovaciéon del portafolio de producto y mejoras muy relevantes en el nivel de
servicio.

Cinsa por su parte, incrementd sus ingresos en pesos en 27% por un aumento muy significativo en sus
exportaciones y alcanzé un margen de UAFIRDA a Ventas de 11%.

A nivel consolidado GIS logré la mejor UAFIRDA de los ultimos ocho trimestres y su apalancamiento de
deuda neta medida en base a la UAFIRDA anualizada del ultimo trimestre fue de solo 1.4 veces.

Aun quedan muchas oportunidades de mejora de eficiencia en las operaciones y de desarrollo comercial,
que se veran capitalizadas en los siguientes trimestres al avanzar la ejecucion de nuestras estrategias.

Estoy seguro de que los planes de mejora, aunados a la fortaleza financiera, permitiran a GIS captar
opciones de crecimiento rentable.

Manuel Rivera
Director General

Informacién de Deuda
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Al 30 de septiembre de 2020 los pasivos bancarios con costo incluyendo arrendamientos
ascendieron a US$ 280.4 millones.

Nota. Pasivo neto de caja incluyendo arrendamientos, US$ 204.4 millones.

El tipo de cambio utilizado para convertir Euros a Délares: 1.1670
El monto de arrendamientos por IFRS16 equivale a: US$ 11.2 millones

Deuda bancaria con costo por divisa
(alineados a flujos generados en cada
moneda)

Tabla Amortizaciones
(Deuda bancaria con costo)
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Sector Autopartes
Informacion de la Industria (Miles de Vehiculos)

2020 2019 Var % 2020 2019 Var %
Produccion de Vehiculos 20.0 21.0 (5) 50.4 66.1 (24)
Norteamérica 4.0 4.0 (0) 9.1 12.5 (27)
Europa 4.2 4.7 (10) 11.1 16.0 (30)
China 6.3 5.8 9 15.7 17.3 9)
Venta de Vehiculos 20.6 21.8 (6) 53.0 66.4 (20)
Norteamérica 4.7 5.2 (10) 12.2 15.2 (20)
Europa 4.7 4.8 (2) 11.6 15.6 (26)
China 6.2 6.0 4 15.9 18.0 (12)

e Norteamérica
Las ventas de vehiculos ligeros en EUA muestran tendencia positiva, apoyadas por los incentivos
y estimulos del gobierno, las bajas tasas de interés y los plazos extendidos de los créditos. La
tasa anual de ventas ajustada por estacionalidad (SAAR, por sus siglas en inglés) en septiembre
fue de 16.2 millones de unidades. Se esperan niveles solidos de produccion para el resto del ano,
reforzados por la recuperacion de la demanda y por los bajos inventarios en la cadena de
suministro.

e Europa
Los programas de incentivos en los principales mercados de la region, como Espafia, Francia,
Alemania y Reino Unido, impulsan los volumenes en el 3T20. El principal riesgo para la region es
una segunda ola de contagios de COVID-19 que podria provocar una recuperacion mas lenta de
la economia.

e China
La economia ha venido ganando terreno con un mejor pronostico de PIB para 2020. La demanda
de vehiculos sigue siendo respaldada por incentivos y subsidios gubernamentales. Los OEM’s
continuan acelerando la produccién al acortar los paros de verano en julio y agosto, y acumulando
inventario previo a las festividades del mes de octubre.

Resultado de Negocio (Millones de USD)

2020 2019 Var % 2020 2019 Var %
Volumen Fundicion: 91,589 96,876 (5) 222,099 304,266 (27)
Norteamérica 50,583 55,532 (9) 117,176 162,316 (28)
Europa / Asia 41,006 41,344 (1) 104,923 141,950 (26)
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Volumen Mecanizado: 1,927 2,078 (7) 5,050 6,755 (25)
Norteamérica 1,015 1,225 (17) 2,565 3,687 (30)
Europa / Asia 912 853 6 2,484 3,068 (19)
Ventas 143 155 (8) 348 501 (31)
Norteamérica 72 84 (14) 169 250 (32)
Europa / Asia 70 72 (2) 178 251 (29)
UAFIRDA 32 35 (7) 58 104 (44)
Margen 23% 23% 17% 21%

1. Volumen de fundicién de hierro, incluye Evercast. (Toneladas)
2. Mecanizado de hierro y aluminio, incluye Evercast. (Miles de Piezas)

Volumen

El volumen de fundicion del 3T20 fue 5% menor al mismo periodo del 2019, sin embargo, fue
significativamente mayor al 2T20 debido a la reapertura en las principales geografias donde
operamos. El volumen de nuestras operaciones en Norteamérica, se contrajo 9% en el 3T20 vs. el
mismo periodo del afio pasado, en linea con la contraccion de la industria automotriz en la region.
El volumen de Draxton Europa y Asia continta recuperandose, quedando solo 1% atras del mismo
periodo del afo pasado.

Todos los OEM’s han abierto ya sus operaciones de ensamble de vehiculos y contindan
incrementando el volumen de forma gradual. Los estimulos fiscales y monetarios en EUA y Europa
estan surtiendo efecto y han permitido que la economia se recupere mas rapido que lo anticipado,
esperando un mejor nivel de ventas en los proximos meses.

Ventas

Draxton registré ventas de US$ 143 millones en el 3T20, una contraccion del 8% contra el mismo
trimestre del afio anterior, debido al menor volumen de fundicién y mecanizado principalmente en
México, asi como al efecto de la indexacion de la chatarra de hierro en nuestros precios de venta.
Las ventas de nuestras operaciones en México fueron de US$ 72 millones, 14% menos que en el
3T19, mientras que Draxton Europa y Asia registré ventas por US$ 70 millones, 2% menos que el
mismo periodo del afio anterior.

UAFIRDA

En términos de UAFIRDA, el trimestre arrojé una variacion similar a las ventas (-7%), cerrando en
US$ 32 millones. No obstante, aun con ventas menores al 3T19, el margen se incrementé a 23%
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debido a los esfuerzos de rightsizing, y las mejoras de eficiencia y productividad durante el
trimestre.

Para el ultimo trimestre del afo, esperamos que la recuperacion gradual de los mercados
automotrices se acelere, y estimamos que nuestros volumenes alcanzaran un 85-90% de los
niveles pre-COVID, pero gracias a los programas de rightsizing y eficiencia, los margenes de
UAFIRDA a Ventas continuaran mejorando comparado con los niveles pre-COVID.

Durante el tercer trimestre de 2020, Draxton obtuvo nuevos programas para FCA, Honda, Hyundai,
Subaru, Daimler y Volkswagen, que seran lanzados en los proximos dos anos, refrendando asi su
posicion como lider en el sector de fundicion de componentes de frenos para mercado automotriz.
En linea con nuestra estrategia de crecer en el mercado de camiones, obtuvimos un nuevo negocio
para frenos de nuestro cliente Knorr-Bremse. Igualmente, Draxton obtuvo su primer contrato de
Tenneco para soportes de chasis mecanizados para Daimler.

Como parte de nuestra estrategia de crecimiento y diversificacion, cabe destacar los siguientes
eventos: la planta de Draxton China arrancé durante el 3T20 el primer programa de cajas
diferenciales mecanizadas para Volkswagen, para el mercado chino y europeo; por otro lado, la
planta de Draxton Barcelona llevd a cabo el primer lanzamiento de volante de embrague
(secondary flywheel) en hierro vermicular para ZF, ampliando asi nuestro portafolio de materiales y
tecnologias para el mercado; finalmente, Draxton obtuvo la nominacion de un programa de
soportes de motor para Renault-Nissan con un volumen de mas de un millon de piezas
mecanizadas en material SiMo (Silicio Molibdeno) de altas prestaciones, el cual apuntala nuestra
estrategia de ofrecer materiales de altas prestaciones a nuestros clientes.

Joint Ventures
GISEderlan, nuestra planta de mecanizado en coinversién con Fagor Ederlan en México, también

registr6 una mejora en sus resultados durante el 3T20 conforme la industria automotriz se
recupera. La unidad de negocio reporté ingresos de US$ 8 millones.

VITROMEX"

millones de pesos

Tercer Trimestre Nueve Meses
2020 2019 Var% 2020 2019 Var %
Ventas 977 840 16 2,482 2,608 (5)
UAFIRDA 97 (17) NA 60 (211) NA
Margen 10% -2% 2% -8%
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millones de USD

Tercer Trimestre Nueve Meses

2020 2019 Var % 2020 2019 Var %
Ventas 44 43 2 116 136 (15)
UAFIRDA 4 (1) NA 3 (11) NA
Margen 10% -2% 3% -8%

Ventas

Los ingresos de Vitromex en el 3T20 crecieron 16% respecto al 3T19, en donde después de los
estragos de la pandemia se observo una fuerte recuperacion en el mercado. En México, diversas
actividades asociadas a la remodelacion de vivienda mostraron repuntes significativos. Vitromex
fue capaz de responder a las necesidades del mercado, atendiendo con flexibilidad y oportunidad la
demanda extraordinaria asociada a llenado de canal.

En México, un portafolio con exitosos disefios ha contribuido ademas a mejorar la rentabilidad al
enriquecerse la mezcla desplazada. Respecto a la exportacion, en EUA se consolida un escenario
que prepara el lanzamiento de una nueva estrategia comercial, cuyos beneficios se esperan en
2021. En Latinoamérica, la recuperacion del mercado ha sido lenta por las restricciones de
movilidad y aperturas.

UAFIRDA

El fuerte enfoque a la mejora consistente de procesos de manufactura, permiti6 a Vitromex
alcanzar récords en diversos indicadores de productividad, eficiencia y calidad, con lo que se abatio
significativamente el costo unitario de produccion. El costo de manufactura unitario del tercer
trimestre se redujo 16% vs el promedio observado en 2019, medido sin el impacto de insumos
dolarizados que ante la devaluacion encarecen el costo.

El equipo de operaciones logré en el 3T20 el mejor costo unitario de produccidon en los ultimos 15
trimestres, y persigue objetivos stretch para impulsar la sostenibilidad que permita seguir
compensando incrementos de materias primas y energéticos.

Vitromex opera con enfoque y orientacion hacia la mejora continua, estableciendo objetivos para

alcanzar niveles de eficiencia, productividad y desempeno de clase mundial. Esta alineacion
permitira que procesos y practicas reflejen gradualmente mejoras adicionales en el costo.
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El dinamismo de ingresos en México, la fuerte reduccidén de costos y la contencién del gasto fijo,

permitieron que la UAFIRDA del 3T20 ascendiera a $97 millones de pesos, 10% a ventas; siendo el
mejor resultado desde septiembre 2016.

El desempefo operativo y una estricta administracion del capital de trabajo, refleja una fuerte

generacion de flujo de efectivo, de casi $200 millones de pesos en el 3T20 y $600 millones de
pesos en el acumulado.

millones de pesos

Tercer Trimestre Nueve Meses

2020 2019 Var% 2020 2019 Var %
Ventas 398 314 27 998 1,003 (1)
UAFIRDA 42 (17) NA 27 18 52
Margen 11% -6% 3% 2%

La UAFIRDA del 3T20 incluye $ 12 millones de pesos de gastos de: (i) prevencion y atencion de COVID v; (ii)
gastos no repetitivos

millones de USD

Tercer Trimestre Nueve Meses
2020 2019 Var % 2020 2019 Var %
Ventas 18 16 12 47 52 (11)
UAFIRDA 2 (1) NA 1 1 52
Margen 11% -6% 3% 2%

La UAFIRDA del 3T20 incluye US$ 0.5 millones de gastos de: (i) prevencion y atencion de COVID vy; (ii) gastos no
repetitivos

Ventas

e Incremento en ventas de e-commerce en 700% y en exportacion a Estados Unidos en 210%
con respecto al mismo periodo del ano anterior

e Crecimiento de 129% en la categoria de procesadores de alimentos comparado con el mismo
trimestre del afio anterior

e Buen desempenio del canal catalogo

e Lenta recuperacion del canal mayoreo
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UAFIRDA

e Por eficiencia operativa hay una reduccién de costos de 12% y en gastos fijos de 17% con
respecto al mismo periodo del aio anterior

Datos de la Conferencia Trimestral

La conferencia telefonica para discutir los resultados de la Compafnia sera el viernes 30 de octubre
a las 10:00 horas (hora de la Ciudad de México), la cual se llevara a cabo en idioma inglés y
también incluira espacio de preguntas y respuestas.

En esta ocasion, la conferencia teleféonica se llevara a cabo a través del Webinar de Zoom. Para
ingresar a la conferencia, lo invitamos a llenar un sencillo registro en la siguiente liga:

https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_tUzLmVQvRwyNRzdU12glUg

Después de registrarse, recibira un correo electrénico con la informacion para unirse a la llamada
via Webinar o via telefonica.

Cobertura de Analisis

En virtud de que GIS cuenta con valores listados en la Seccién | del Listado a que se refiere la disposicion 4.002.00 del
Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores (acciones y, recientemente, certificados bursatiles) y dada la
importancia de que mantenga una activa participacion en el mercado de valores, se informa que en cumplimiento a lo
previsto en la disposicidon 4.033.10 del citado Reglamento, las entidades financieras que efectian Cobertura de Analisis
de los valores de GIS son:

Casa de Bolsa Analista
GBM Alejandro Azar Wabi
Signum Research Alain Jaimes
BBVA Montserrat Araujo Nagore
Santander Rubén Loépez
Actinver Lilian Ochoa
Apalache (CiBanco/Vector) Jorge Lagunas

Bases de Presentacion

Los datos estan expresados en ddlares americanos (USD) a menos que se indique lo contrario.

En virtud de que se concluyé la venta del Negocio Calorex en 2019, la informacion financiera de GIS y del Sector
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Construccion excluyen datos de dicho Negocio en dicho periodo. Con el objetivo de realizar una evaluacion mas
adecuada de los resultados por segmento y evitar distorsiones en comparabilidad, la administracion utiliza una
metodologia especifica basada en los servicios que efectivamente presta y el cobro por derecho de uso de marca a las
unidades de negocio, para aplicar un porcentaje especifico a la distribuciéon de servicios corporativos a cada segmento
para su normalizacion.

Notas a los estados financieros

Recomendamos revisar las notas a los estados financieros, que forman parte del reporte trimestral que se presenta a la
Bolsa Mexicana de Valores.

Sobre eventos futuros

Este comunicado puede contener ciertas declaraciones e informacion a futuro relacionada con Grupo Industrial Saltillo
S.A.B., de C.V y sus subsidiarias (colectivamente, la “Compafiia”) que esta sujeta a riesgos e incertidumbres que
pueden causar que los resultados de la Compafia difieran materialmente de las actuales expectativas de la
administracion. Estos riesgos e incertidumbres incluyen, sin limitante: el desarrollo de nuevos productos y su
comercializacion; demanda y aceptacion de los productos de la Compania; productos y precios de la competencia;
condiciones econdmicas en los mercados y geografias de los productos de la Companfia, cambios a las reglas de
comercio exterior o a los tratados de que México forma parte, asi como fluctuaciones respecto a moneda extranjera,
entre otros.

Anexo — Outlook

Corto Plazo Medio - Largo Plazo

e Ventas y UAFIRDA recuperandose e  La relocalizacién a México de

después de caida por pandemia del productores de frenos, traera
COVID-19. oportunidades importantes de
e  Recuperacion gradual se espera crecimiento para Draxton, pudiendo

continle en cuarto trimestre de requerir algunas inversiones para
Draxton + JVs 2020.Estrategias de rightsizing, atender este crecimiento.

reduccién de costos y productividad e  Ampliacion de margenes por

permiten recuperar margen de crecimiento en mecanizado derivado

UAFIRDA a niveles pre-COVID. de una estrategia de outsourcing por

parte de OEM’s y Tier 1’s en todas
las geografias.
e Consolidacién de ingresos y e Mejoras adicionales en costos
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mantener PDM en México acercandose a estandares
Vitromex e  Retomar crecimiento en mercados benchmark para impulsar
internacionales a partir de apertura rentabilidad
e Consolidacion de estrategias e  Retomar crecimiento regional en
operativas y flexibilizacién de costos EUA mediante una nueva estrategia
comercial
e Enfoque en crecimiento de ventas a e  Acelerar penetracion de mercado en
EUA. EUA con marcas propias y
. Apoyo a los socios comerciales en Graniteware
. la recuperacién gradual del canal e  Desarrollo acelerado del e-commerce
Cinsa tradicional y a las promociones de o Impulso a la iniciativa de innovacién
temporada en autoservicio. e Acelerar las mejoras en eficiencia
operativa

?CAPEX estimado 2020 (Millones de Délares)

CAPEX

Draxton + JVs . Norteamérica
19-22 M
. Europa y Asia
13-15 M
Vitromex 7™M
Cinsa 1M
TOTAL 40-45 M

Anexo - Estados Consolidados de Resultados
Millones de USD
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GISSA

Consolidado

Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3  Ano:
Grupo Industrial Saltillo, 5.A.B. de C.V.
Informacion Consolidada
TERCER TRIME 8T RE AL 30 DE SEPTIEMBRE
2020 2019 % Cambio 2020 2019 % Cambio
Ventas 205 i [53%) 511 GG Fi
Diraston 143 1585 {8%:) 348 501 3I1%:)
\Jiiromex dd 43 2% 118 133 5%
Cosa 12 18 12% 47 52 1
Cesto de Venlas 188 18a {B%) 415 583 284
Gasios Generabes ki 2 o B8
Oiros 1] 1] 1] 0
Utilidad de Operacion 18 14 29% {1} 5
Cwraxion 1% 23 T4} 20 a7 {T1%)
\Jiiromex 2 (4] 138% {8) (22) T5%
Cinsa 1 {2} 168% {1} {2} WA
UAFIRDA 3 £x 14% 58 B8 [ 39%)
D axton 3z 35 {T%]) ] 104 (4449
Wiiromex q {1} #13% 3 {11} 128%
Cansa 2 {1} 113% 1 1 5%
RIF 3 1 T 1%
Impuesios a la Liildad 3 q {42% i1 2 330%
Utikdad/Pérdida de Operaciones Disconfums 0 {2) 0 {240)
Resultado Neto 12 T Ta% 18] e} WA
Part. no Controladara enla L. y Assciadas {1} {1) 1 {3}
Participacian Controladora en la Utilidad 11 a B 7 30 WA

2020

Nota 1: El renglén “Utilidad/Pérdida de Operaciones Discontinuas” para 2019, incluye cargo por US$10.6 millones, como Otros
Gastos de Reestructura, derivado de la suspensién de operaciones de la planta Saltillo del negocio del pisos y recubrimientos

ceramicos, Vitromex.

Nota 2: El renglén “Utilidad/Pérdida de Operaciones Discontinuas” para 2019, incluye crédito por desinversion del negocio de

calentadores de agua, Calorex.

Nota 3: La integracion de Ventas y UAFIRDA por negocios incluye una partida de corporativas para llegar a la cifra consolidada.

Anexo - Estados de Situacion Financiera Consolidados

Millones de USD
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Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.
Informacion Consolidada

sep-20 dic-19

ACTIVOS
Circulante

Efectivo e Irversiones Temporales 76 89

Cuentas por Cobrar 117 136

Inventarios 67 96

Activos mantenidos para la venta 0 1
Inmuebles, Planta y Equipo, Neto 469 510
Inversion en Acciones 6 7
Credito Mercantil 207 199
Hros Activos 227 222
TOTAL ACTNOS 1,168 1,259
PASIVOS
Circulante

Pasivo con Costo Corto Plazo 4 0

Proveedores 120 136

Otros pasives circulantes (ISR, PTU y otros) 80 101

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venla 0 0
Largo Plazo

Pasivo con Costo Largo Plazo 255 283

Pasivo por Consolidacian Fiscal 6 8

Otros pasives a Largo Plazo 88 71
TOTAL PASIVO 553 600
TOTAL CAPITAL CONTABLE 616 659
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 1,168 1,259

Anexo - Informacion de Derivados y Forwards

Fecha Partida

Tipo Ligadoa Contratante Nocional terminacion Moneda Cubierta

NS ERs Draxton Flujo de
Forward moneda : 2,300,000 21-sep-20 PLN °
Local Polonia Efectivo
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Necesidades

Forward moneda  Draxion Rep. 41,320,000 11-dic-20 czK Flujo de
Checa Efectivo
Local
Necesidades .
. ; Flujo de
Forward moneda Vitromex 420,000 15-dic-20 EUR .
Efectivo
Local
Necesidades .
) . Flujo de
Forward moneda Vitromex 465,000 15-dic-20 UsSD .
Efectivo
Local
Cross
Currency Cebures GISSA 625,000,000/ 29,302,936 10-oct-24 EUR/MXN Cebures
Swap
Cross Crédito Crédito
Currency o GISSA 95,000,000/ 85,241,284 11-sep-25 EUR/USD .
Sindicado Sindicado
Swap
Interest Crédito Crédito
Rate Swap  Sindicado GISSA 75,000,000 11-sep-25 USD Sindicado

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Somos una empresa mexicana fundada en 1928 que disefia, manufactura y comercializa productos para la industria
automotriz, de la construccion y del hogar.

Con presencia en México, Espaiia, Republica Checa, Polonia, Italia y China, estamos orientados a la generacion de
soluciones de disefio, confort y seguridad para nuestros consumidores en el mundo.

Somos lideres en México y Europa en la produccion de calipers para sistemas de frenos de automdviles; ademas,
manufacturamos en hierro gris y nodular partes para los sistemas de transmision, suspension y motores para la industria
automotriz.

Disefiamos ambientes residenciales y comerciales a través de la produccion y comercializacion de pisos y
recubrimientos ceramicos y porcelanicos.

Ofrecemos soluciones para el calentamiento de agua a través de una amplia variedad en tecnologias, categorias y
capacidades para uso comercial y residencial.

Comercializamos una extensa gama de productos para la conduccion de agua y gas en materiales metalicos y plasticos
para la industria de la construccion.
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Asimismo, producimos y comercializamos articulos para cocina y mesa en diferentes materiales, como acero vitrificado
y aluminio, ademas de vajillas de ceramica con disefios de moda en el mercado mexicano.

En los primeros nueve meses del 2020, obtuvimos ingresos por $511 millones de dolares y UAFIRDA de $ 58 millones
de dolares.

Listada en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1976, cotizando bajo la clave GISSA, en 2020 celebramos nuestros
primeros 44 afios como empresa publica.

Con la Vision de ser una empresa global y lider, GIS cuenta con un s6lido portafolio de marcas y productos para
responder a las necesidades de clientes industriales y consumidores en el mundo con un equipo de 6,519 colaboradores.

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Estrategia de Negocio

A continuacion, se enuncian los elementos fundamentales que orientan la estrategia de la Compaiiia en cada uno de sus
Sectores:

Draxton
e  Fortalecer posicion en Europa.
e  Defender posicion en México.
e Aumentar presencia en China.
e Asegurar captura de sinergias.
e  Brindar mayor oferta en procesos de valor agregado.
e Incrementar capacidad de disefio, investigacion y desarrollo.
e  Desarrollo de talento técnico y administrativo.

Construccion (Recubrimientos ceramicos)
e  Estabilizacion de operaciones y potenciar estado estable para asegurar rentabilidad en el corto-mediano plazo
e  Avances continuos en productividad y eficiencia para lograr mejora sustancial del costo
e  Reposicionamiento comercial en EUA, buscando impulso estratégico a través del canal “Home Centers”
e  Robustecer proceso S&OP y consolidar “Revenue Management”
e  Segmentacién de Portafolio de productos.
e  Desarrollo de talento clave.

e  Crecimiento Rentable a total negocio.

e  Expansién de la Participacion en EUA.

e  Expandir y rentabilizar en ceramica en México
e  Defender liderazgo en Peltre.

e  Incrementar Posicion de Mercado en Aluminio.
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Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Factores de Riesgo

La informacidon que se incluye en el presente reporte refleja la perspectiva de la Compafia en relacion con
acontecimientos futuros y puede contener informacion sobre resultados financieros, situaciones econdémicas,
tendencias y hechos inciertos. Al evaluar dichas provisiones o estimaciones, sus accionistas deberan tener en cuenta
los factores descritos en esta seccidon y otras advertencias contenidas en el presente reporte o en cualquier otro
documento divulgado al publico en relacién con la Compania. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las
circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados.

Pandemia COVID-19. Evento subsecuente en materia de factores de riesgo

En los ultimos dias de 2019 y en los primeros de enero de 2020, las autoridades chinas, asi como la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), reportaron que se presentd el surgimiento de un bloque de neumonias de causa
desconocida en Wuhan, capital de la provincia china de Hubei. En los siguientes dias se confirmd como una epidemia
que se extendio a otras regiones de China y, posteriormente, a todo el mundo. Con fecha 23 de enero de 2020 la OMS
declaré que la epidemia constituia una emergencia de salud con caracter internacional. El 11 de marzo de 2020 la OMS
valoré la epidemia como una pandemia.

La pandemia es originada por una nueva cepa de coronavirus denominado SARS-CoV-2, que causa la enfermedad por
coronavirus COVID-19, segun la OMS.

En los primeros cuatro meses de 2020, el virus se extendié a, practicamente, todo el mundo estimandose en mas de
2.75 millones las personas infectadas y en casi 200 mil personas, el nimero de decesos relacionados, segun la
agencia de noticias Reuters.

Debido a que, a la fecha del presente Reporte, no existian vacunas ni tratamientos especificos para atender la
enfermedad, su alto nivel de contagio y los dafos a la salud publica, en China, primero, y después en la mayoria de los
paises, las autoridades sanitarias y civiles dictaron medidas de distanciamiento social (evitar reunion de grupos
grandes de personas), confinamiento voluntario u obligatorio y, por consecuencia, el paro de actividades que no se
consideran esenciales para la existencia basica de las sociedades, segun los criterios de cada pais o region.

Adicionalmente a los lamentables casos de personas que enfermaron y de aquellas que fallecieron, un paro simultaneo
y no programado de un gran numero de actividades productivas, comerciales y de servicios han frenado
intempestivamente operaciones, ventas, suministros, entre otros aspectos.

A la fecha de publicacién del presente Reporte, se han divulgado algunos indicadores macroecondmicos nacionales e
internacionales, asi como algunos reportes financieros de empresas publicas, los cuales muestran severas
afectaciones al empleo, producto interno bruto, las ventas, las utilidades y los flujos de efectivo de los negocios en todo
el mundo.
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Desde que la OMS y los gobiernos de muchos paises reconocieron la seriedad de la pandemia en términos de salud y
economicos, paises como Estados Unidos, la Unién Europea, Japén, Australia, Canada y México, entre otros, han
desarrollado e implementado medidas econdmicas urgentes para evitar, en lo posible, la quiebra, el cierre de negocios
y el desempleo. Por ejemplo, recortes de tasas de interés por los Bancos Centrales, paquetes de créditos para dar
liquidez a empresas y pequefios negocios, extensiones de plazos de obligaciones fiscales, entre otros. De manera
complementaria, el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional y otros organismos internacionales han trabajado
para ofrecer apoyos a paises ante la emergencia econémica.

La pandemia que enfrenta el mundo es un evento inédito en tanto el anterior fendmeno similar ocurrié alrededor del
afio 1918. La duracion de la nueva pandemia, su desarrollo y las consecuencias en las economias de cada pais y del
mundo son dificiles de estimar, lo mismo que las afectaciones en las ventas, costos, gastos, margenes utilidades y
flujos de efectivo de las empresas y negocios.

Las operaciones de GISSA y sus subsidiarias y negocios conjuntos se han cefiido a las disposiciones para contener y
resolver la pandemia, emitidas en cada regidn que opera, las que incluyen la disminucién temporal, parcial o total, de
actividades productivas y comerciales que no se consideren esenciales.

La Administracion de la Compafiia, para todos sus Segmentos de Negocio, analiza y evalua constantemente las
condiciones antes descritas y sus efectos en las operaciones de sus Negocios, a partir de lo cual toma medidas que
considera necesarias para mitigar y minimizar los potenciales efectos negativos de la pandemia. Las medidas
adoptadas son revisadas y actualizadas conforme las condiciones futuras lo exigen.

GISSA estima que las operaciones en cada uno de sus Segmentos de Negocio se veran afectadas, especialmente
durante el primer semestre de 2020 y en todo este afio, hasta donde lo puede prever actualmente. La Compafiia
considera, que sus resultados financieros, su situacién financiera y la generacion de flujos de efectivo podran ser
afectados y, eventualmente, algunas de las obligaciones financieras que debe cumplir conforme a los créditos
relevantes contratados.

Para la Emisora, este nuevo factor de riesgo y las posibles consecuencias mencionadas se extienden a la gran mayoria
de empresas y negocios en México y en el mundo.

La explicacién detallada de los factores de riesgo que se enumeran a continuacion debera ser leida y revisada tomando
en consideracion, el factor de riesgo mencionado en los parrafos anteriores.

1. Factores de Riesgo relacionados con los Negocios.
La Industria Automotriz.

La industria automotriz internacional ha demostrado tener un comportamiento ciclico a nivel global. Durante el periodo
2008-2009 esta industria experimentd una contraccion, en gran parte derivada de la crisis econémica de los Estados
Unidos; para lo cual el gobierno de ese pais le otorgé una serie de estimulos extraordinarios a fin de revertir tal
situacion. Las armadoras ubicadas en los Estados Unidos presentaron problemas operativos que en su momento
implicaron una amenaza de un posible proceso de quiebra de algunas de ellas, con posibles efectos posteriores en su
demanda por productos ofrecidos por la Companfia. Asimismo, el alza del precio de los insumos necesarios para
fabricar automéviles y la dolarizacion de los precios de éstos, han causado una escalada en los precios de los
vehiculos automotores. En los ultimos afios la industria automotriz ha registrado una fuerte recuperacién. La
recuperacion en los precios de energia eléctrica y otras materias primas en los ultimos afios ha ejercido presion en los
costos de produccién y en los margenes de los negocios de GIS, reflejandose en efectos moderados y graduales. No
se puede garantizar que la situacidon que enfrentd la industria automotriz internacional no se repita en el futuro, o que la
actual se mantenga, ni que el nivel de ventas, de inventario, precio de los insumos y el margen de utilidad por la venta
de productos de la Compafia se mantenga, lo cual podria afectar sus resultados financieros y su situacion patrimonial.
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Impacto del TLCAN.

Desde el 1° de enero de 2003, los aranceles de importacion en el sector automotriz se eliminaron en el comercio entre
México, Estados Unidos y Canadéa. Para que los productos de la industria automotriz puedan recibir este tratamiento
preferencial en la aplicacién de las cuotas arancelarias, es necesario que cumplan con una regla de origen que
actualmente establece un contenido regional para vehiculos de carga, pasajeros y otros vehiculos del 50%.

Impacto del T-MEC o USMCA

El T-MEC ha sido ratificado por Estados Unidos, México y Canada. Es alta la probabilidad que el Tratado pueda entrar
en vigor a partir del segundo semestre del 2020.

Las medidas arancelarias no fueron modificadas, por lo que no existe riesgo por pagar un mayor arancel por los
insumos, ni tampoco existiran mayores aranceles en la importacién en Estados Unidos y Canada por los productos
manufacturados por GIS.

Los cambios mas relevantes se encuentran en las reglas de origen del sector automotriz, haciéndolas mas restrictivas y
buscando que los procesos de manufactura sean realizados dentro de la zona del Tratado.

Las autopartes manufacturadas por los negocios de GIS cumplen con la nueva regla de origen negociada en el T-MEC,
la cual consiste en tener un Valor de Contenido Regional del 70%.

Uno de los temas que causaron mayor controversia fue uno agregado en la reciente enmienda al T-MEC realizada el
10 de diciembre del 2019, el cual consiste en la creacién de un panel encargado de vigilar y asegurar el cumplimiento
de los derechos laborales de los trabajadores en México. Las faltas a estos derechos por parte de empresas mexicanas
pudrian derivar hasta en un posible bloqueo comercial de Estados Unidos y Canada.

Adicionalmente, fue negociado un periodo de transicion de 7 afnos para que el 70% del acero en autos sea fundido en
la region, lo cual podria ser potencialmente riesgoso para dicha industria ya que actualmente es insuficiente la oferta de
estos insumos en la region del T-MEC, por lo que se deberan de dar las inversiones necesarias del sector privado para
lograr la infraestructura necesaria que cubriria dicha demanda de acero.

Impacto del TLCUE.

El proceso de modernizacion del TLCUE concluyé el 21 de abril del 2018 sin tener impactos en los sectores industriales
a los que pertenecen los negocios de GIS.

Se amplia la cobertura en el comercio de servicios, al incorporar telecomunicaciones, entrada temporal de personas y
servicios relacionados con la economia digital; y se refuerzan las disposiciones para la proteccién de las inversiones,
incluyendo un moderno mecanismo de solucion de controversias.

La conclusion para el Sector Automotriz consistié en la flexibilizacion de la Regla de Origen para quedar como sigue:
. Autopartes de 60 a 50% de Valor de Contenido Regional.
Impacto del BREXIT para el TLCUE, en su caso

A la fecha del presente Reporte, existe un acuerdo de retirada de Gran Bretafia de la Unién Europea que durara hasta
el 31 de diciembre del 2020, el cual puede ser prorrogable otros 12 meses, por lo que durante ese tiempo Gran Bretafia
tiene la obligacion de continuar utilizando los Acuerdo firmados por la Unién Europea.

Es probable que durante ese periodo los Gobiernos de México y Gran Bretafa trabajen en negociar un Acuerdo o
Tratado bilateral.
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Por el momento solo existen operaciones esporadicas de importacion de algunos materiales indirectos provenientes de
Gran Bretana.

Sustitucién de materiales y/o cambios tecnolégicos.

Las regulaciones automotrices y la presién por mayores rendimientos de combustible en los automdéviles son
tendencias que han llevado a sustituir en algunos motores el material del block de Hierro Gris por aluminio o algun otro
material. A tal respecto, se ha decidido invertir en segmentos en los que no se espera que se presente la sustitucion,
tales como fundicién de autopartes en Hierro Nodular y en aluminio. Con la Adquisicion ACE y la Adquisicién Infun el
Grupo se fortalecid en la fabricacion y maquinado de componentes a partir de fundicion de aluminio y Hierro Nodular
para la industria automotriz. Sin embargo, no se puede asegurar el tiempo ni el alcance del impacto de la sustitucion de
materiales en la industria automotriz que afecten al sector de autopartes ni al resto de los negocios que conforman al
Grupo.

Adicionalmente a la reduccion del consumo de combustibles y la disminucion de emisiones de gases, las tendencias
predominantes en la industria automotriz, a la fecha de presente Reporte, incluyen el desarrollo de autos eléctricos e
hibridos, asi como el aumento de la conectividad y la autonomia. En la industria se estima que la penetracion de los
autos eléctricos y auténomos sera gradual en las proximas décadas.

La Companiia considera que esta preparada para atender los requerimientos de insumos para estos nuevos desarrollos
tecnoldgicos. Mas del 60% de su portafolio actual de productos es compatible con estas tendencias. Los productos
relacionados con los sistemas de frenos y chasis son compatibles en su totalidad con vehiculos de combustién interna,
hibridos o eléctricos. Los productos relacionados con sistemas de tren motriz son compatibles con vehiculos de
combustion interna e hibridos, y marginalmente con los vehiculos eléctricos.

Sin embargo, los incentivos gubernamentales, mayores avances en la investigacion cientifica y tecnoldgica, y el
progreso en las economias de escala podrian causar que las actuales tecnologias utilizadas en vehiculos con motores
de combustion interna e hibridos se modifiquen de manera abrupta, lo que eventualmente podria afectar los resultados
de la Compaiiia.

Precios de las Materias Primas.

Las entidades que conforman al Grupo consumen de manera importante materias primas, que son parte fundamental
en sus procesos de manufactura. Las materias primas mas representativas, son: chatarra de hierro y acero,
ferroaleaciones, aluminio, fritas y esmaltes, empaques de cartén y acero en rollo; ademas los energéticos como
electricidad y gas natural son parte muy importante de su costo de produccion. Estas materias primas y energéticos
pueden llegar a sufrir movimientos importantes en sus precios por efecto natural de la oferta y la demanda, asi como
por el tipo de cambio. Algunos incrementos en los precios de las materias primas y los energéticos son trasladados a
ciertos clientes del Segmento Autopartes via precio. Aumentos superiores a los que puedan ser traslados al cliente
pueden afectar los resultados de las entidades que forman parte del Grupo.

Dependencia de ciertos Clientes.

El Segmento automotriz se ha caracterizado mundialmente por concentrarse en pocas armadoras a nivel internacional.
Las principales armadoras o cualquier otro cliente automotriz relevante representan en conjunto, un porcentaje
significativo de las ventas consolidadas de la Compafiia, por lo que las ventas de la Compania se encuentran sujetas,
en una medida importante, a la situacion de dichas Principales Armadoras. Cualquier variaciéon en los niveles de
compra puede impactar significativamente en las ventas de la Compafiia, afectando en consecuencia sus operaciones,
resultados de operacion, situacién financiera o proyectos. En 2019, 2018 y 2017, los ingresos procedentes de un
cliente del Segmento Autopartes representaron aproximadamente el 10%, 7% y 8%, respectivamente de los ingresos
totales de la Compaifiia.
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La Industria de la Construccion.

Histéricamente, la industria de la construccién en México ha mostrado dependencia respecto a la capacidad de
colocacion de créditos para financiar su actividad, por parte de los sectores publico y privado. Asimismo, periodos
recesivos de la economia pueden provocar una reduccién significativa en la demanda de inmuebles en general,
provocando escasez de los nuevos proyectos inmobiliarios, dada la ciclicidad del Segmento de la Construccion. Un
mayor nivel de tasas de interés puede inhibir nuevos proyectos de construccion que tienen como uno de sus
fundamentos el financiamiento. La insuficiencia de recursos y de financiamiento en el mercado podria reducir
significativamente el crecimiento de este mercado, disminuyendo asi la demanda por los productos del Segmento
Construccién ofrecidos por la Compania, afectando en consecuencia sus operaciones, resultados de operacion,
situacion financiera o proyectos.

Las entidades federativas en México y, particularmente las alcandias o municipios, establecen requisitos que deben
cumplir las personas fisicas y morales para concederles los permisos de construccion correspondientes, Los tramites
para obtener estos permisos pueden ser demorados debido a cambios regulatorios o de interpretacién de la
normatividad vigentes o por la presién de grupos sociales que se opongan a ciertos proyectos. Estas demoras,
especialmente cuando son generalizadas, pueden generar un freno a la actividad de la industria y, por tanto, una
menor demanda de los productos que ofrece la Compafiia y afectaciones potenciales a su situacion financiera y
resultados.

Asimismo, la rentabilidad de la industria ceramica estd sujeta a su capacidad de produccién, a su capacidad
exportadora y a las importaciones realizadas por los participantes. Las importaciones de China se redujeron
sensiblemente en 2017 por la aplicaciéon de la cuota compensatoria impuesta por la Secretaria de Economia, sin
embargo, a partir de 2017 se observa la presencia creciente de productos provenientes de India, lo cual resulté en un
incremento en importaciones del 8% y del 3% en los afios 2017 y 2018, respectivamente. En el 2019 continud la
presencia creciente de productos provenientes de India con crecimiento del 39% en el afo, disminucion de 6% en 2018
y aumento de 64% en 2017, debido a la sustitucion de las importaciones de China por la aplicacion de la cuota
compensatoria impuesta por la Secretaria de Economia. Lo anterior resultdé en un crecimiento en el total de
importaciones del 20% en 2019, decremento de 7% en 2018 y aumento de 8% en 2017.

La Industria de Productos de Consumo.

La industria de productos de consumo en México ha registrado comportamientos volatiles debido primordialmente a la
consolidacion de la industria mundial, las bajas barreras de entrada que se traducen en una mayor competencia, a la
gran variedad de productos ofrecidos y a la alta competencia que ocasiona reducciones de precios importante. En los
ultimos anos, el mercado de productos para mesa sufrid una reducciéon en los precios que impacté en el valor de la
categoria, principalmente por la entrada de importaciones de bajo costo. Con fecha 13 de diciembre del 2019 se renovo
el dumping a las importaciones de China. Asi mismo, nuevos productos que utilizan otros materiales como aluminio
pulido en piezas para cocinar, empiezan a crecer su participacién de venta en el canal tradicional por su muy bajo
precio comparado con el peltre (se vende a una tercera parte del precio).

En virtud del exceso de capacidad que prevalece en la industria de recubrimientos, las crecientes importaciones de
calentadores para agua y la madurez de la industria y fuerte competencia en articulos para cocina y mesa, u otras
circunstancias similares, pudieran provocar que la Compafia no compita en igualdad de circunstancias, o que
imitaciones de sus productos fueren introducidas al mercado dada la facilidad de fabricacion de productos para mesa,
entre otros. Los periodos recesivos de la economia nacional tienen un impacto en la demanda de los productos que el
Grupo ofrece para el sector consumo. Dichos factores, aunados a la pérdida de poder adquisitivo de las familias
mexicanas pudieran reducir la demanda por los productos ofrecidos por la Compaiiia, afectando en consecuencia sus
operaciones, resultados o margenes de operacion, situacion financiera o proyectos.

Competencia.
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Los mercados en los que las entidades de GISSA operan, son notoriamente competidos. En la medida en que la
competencia se mantenga o incremente, los precios podrian bajar y disminuir los margenes operativos, 1o que
impactaria en los resultados de operacion y la situacion financiera de las entidades que integran al Grupo.

La nueva politica fiscal en EUA que ha reducido el impuesto a las utilidades a 20% puede ser un incentivo para que se
establezcan empresas industriales en ese pais y podrian competir respecto de algunos de los productos que elaboran
las empresas del Grupo, presionando sus precios y/o margenes, asi como sus resultados financieros.

Dependencia de energéticos y otros insumos

Los procesos de manufactura de las Subsidiarias de la Compafiia dependen en gran medida del suministro de energia
eléctrica y gas natural. En México estos insumos son suministrados principalmente por organismos publicos como
Petréleos Mexicanos y la Comision Federal de Electricidad. Dada la relevancia de estos proveedores, cualquiera
desviacion en la capacidad de suministro de dichos organismos publicos pudieran impactar negativamente las
operaciones y por ende los resultados de GIS. Durante el ejercicio 2019, el precio de la energia eléctrica que suministra
CFE registro un crecimiento promedio de 12%.

Las Subsidiarias de la Comparia han implementado mecanismos para disminuir sus consumos, y la alta dependencia
de sus proveedores de energéticos. Actualmente GISSA tiene celebrados contratos, con Contour Global (antes Grupo
Alfa) e Iberdrola, para el suministro de energia eléctrica que utilizan ciertas plantas de GIS, con lo que cubre sus
necesidades en un rango de 65% a 75%. La denominada Reforma Energética aprobada por el Congreso de la Unién
en 2014, ofrece la posibilidad de que en el futuro participen otros jugadores e incremente la competitividad tanto en
energia eléctrica como en gas natural.

Respecto de sus operaciones en Europa y Asia, la Compafia estima que cuenta con alternativas de suministro de los
insumos que requiere para sus operaciones. Sin embargo, condiciones cambiantes en alguno de los mercados de
dichos insumos o en los mercados en general, podrian alterar su adecuado suministro en tiempo y en precio, por lo que
los resultados financieros y los flujos de efectivo de la Compafiia podrian verse afectados.

Inversion en capacidad de produccion.

Existe la posibilidad de que los actuales proyectos de inversion en proceso de desarrollo no sean concluidos de manera
oportuna o en su totalidad, debido a factores tales como la incapacidad de obtener financiamiento, cambios
regulatorios, falta de cumplimiento o disponibilidad de los contratistas y subcontratistas y problemas de logistica.
También existe la posibilidad de que la Compafia y sus empresas Subsidiarias no obtengan el rendimiento esperado
sobre sus inversiones en caso de sucesos adversos en los mercados para sus productos, incluyendo que las
decisiones relacionadas con la oportunidad o la forma de dichas inversiones se basen en proyecciones con respecto a
demandas de mercado futuras u otros sucesos inexactos.

Adquisiciones recientes de negocios y asociaciones con terceros para iniciar nuevos.

La Compaiiia podria tener dificultades en la integraciéon de las operaciones de empresas adquiridas o de coordinacion
en coinversiones. De no ser posible la integracion o administracion efectiva de dichas operaciones, existe la posibilidad
de dar como resultado una rentabilidad reducida o pérdidas en las operaciones.

Lanzamiento de nuevos productos.

El Segmento Autopartes de GIS, codesarrolla algunos productos para atender las necesidades de algunos de sus
clientes en la industria automotriz. El desarrollo, produccién y entrega de estos nuevos productos debe cumplir con la
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calidad, especificaciones, oportunidad y precio que dichos clientes requieren, por lo que algun incumplimiento de esos
requerimientos podria afectar los ingresos de Draxton, sus resultados y situacion financiera.

Dependencia de ciertos proveedores.

La fabricacion de los productos que ofrece GIS depende de la provision de grandes cantidades de materia prima, las
cuales en su mayoria son obtenidas de los proveedores de cada una de las Subsidiarias que la conforman. El Negocio
Hogar tiene cierta dependencia en la provisidon de acero laminado en rollo, sin embargo, siempre existe la posibilidad de
compras a proveedores alternativos. Aunque en la mayoria de los casos se cuenta con mas de una alternativa de
proveeduria debidamente desarrollada y validada para todos los insumos, existe la posibilidad de que se presenten
fallas en la misma por causas ajenas a ésta y que dichas fallas puedan repercutir en la operatividad de las companias y
por ende en su desempenio financiero.

La Compafia no puede garantizar la correcta y suficiente provisién en todo tiempo, de las materias primas y los
materiales accesorios necesarios para la fabricacion y comercializacién de sus productos por parte de terceros. Fallas
en los procesos de fabricaciéon o en la entrega de los mismos a la Compafiia por parte de terceros, podrian afectar
negativamente sus resultados.

Falta de cumplimiento en el pago de créditos.

Si las condiciones econdémicas del pais o la economia mundial sufrieran situaciones adversas en el futuro, tales como
una nueva recesion o incrementos significativos de la inflaciéon y las tasas de interés, la capacidad de pago de la
Compania para cumplir con sus obligaciones de pasivos contratados podria verse afectada negativamente. La
Compaiiia ha suscrito créditos que le imponen obligaciones de hacer y no hacer. La Compafiia ha cumplido con dichas
obligaciones, pero no puede asegurar que las seguira cumpliendo en el futuro.

Pérdida de licencias y afectaciones a la titularidad de la Propiedad Intelectual e Industrial.

Una de las principales ventajas competitivas de la Compafia son sus marcas y demas derechos de propiedad
intelectual. La participacion de mercado de la Compafia depende en gran medida de la imagen y reputacion asociadas
a marcas y demas derechos de propiedad industrial. Por lo anterior, la proteccién de sus derechos de propiedad
intelectual es primordial para su negocio. Si bien la mayoria de las marcas y derechos de propiedad intelectual
actualmente se encuentran registrados en México y en los paises en los que tiene operaciones, cualquier violacién a
los derechos de propiedad intelectual e industrial, podria causar una disminucién en el valor de dichas marcas.

En caso de que se perdiesen los derechos exclusivos sobre dichas marcas o licencias, o que el valor de las mismas
disminuyere, o si los competidores de la Compafiia introducen al mercado marcas que pudieren causar confusién con
tales marcas, el valor que los clientes atribuyen a las marcas utilizadas por la Compania podria verse afectado, lo cual,
a su vez, podria tener un efecto sustancial adverso en las ventas y resultados operativos de la Compafiia.

Un cambio en las politicas arancelarias podria afectar el negocio de la Compariia y sus resultados de operacion.

Tras la celebracion del TLCAN, México ha adoptado gradualmente posturas cada vez mas abiertas al comercio
internacional, generando un nuevo ambito de regulacion aduanera y atrayendo la inversion extranjera. No obstante que
las operaciones de la Compaiia implican la exportaciéon de sus productos, hasta el momento no se han implementado
politicas agresivas que limiten el comercio internacional de mercancias. Podrian adoptarse nuevas regulaciones y
restricciones a la importacion y exportacion de mercancias que podrian dificultar la posible entrada de insumos o la
participacion significativa de la Compania en mercados internacionales.

Por otra parte, una relajacion en la normativa arancelaria mexicana y/o en las politicas y procedimientos de inspeccion
y control de mercancia proveniente del extranjero, podria traer como consecuencia, la entrada de productos de
competidores de la Compaiia en condiciones de discriminacion de precios o subvenciones, ofreciendo productos
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similares a los ofertados por la Compafiia a precios subsidiados y/o por debajo de su costo de produccion,
desajustando los precios y volumenes de oferta en las industrias en que participan la Compafiia en México, y en
consecuencia el mercado mismo; afectando asi, los resultados financieros y operativos de la Compaiiia.

La Compafiia depende de ejecutivos clave y la pérdida de cualquiera de dichos ejecutivos podria tener un efecto
adverso sobre ella.

La Compania depende en gran medida del talento, habilidades y la experiencia de un reducido grupo de consejeros y
directores ejecutivos, y seria dificil reemplazar a cualquiera de los mismos debido a su amplia experiencia en la
industria nacional y a sus conocimientos técnicos sobre la operacién de la misma. La pérdida de una parte importante
de estas personas podria tener un efecto adverso sobre las actividades, situacion financiera y resultados de operacién
de la Compaiiia, incluyendo las correspondientes a Draxton Europa y Asia. Asimismo, la dificultad para reemplazar a
los ejecutivos con otros de capacidad similar podria tener un efecto adverso en la situacion financiera y los resultados
de operacion. A pesar de lo anterior, la Compafiia ha implementado programas de sucesion y de fortalecimiento de
habilidades directivas, mediante esquemas denominados cartas reemplazo y frecuentes revisiones de capital humano,
para mitigar el riesgo anteriormente descrito

Los desastres naturales y otros eventos podrian afectar en forma adversa las operaciones de la Compafiia.

México esta sujeto a desastres naturales tales como lluvias torrenciales, huracanes y terremotos, entre otros. También
pueden suscitarse actos vandalicos o disturbios tales que afecten la infraestructura de la Companiia. Los desastres
naturales o fallas del equipo dentro de las areas de produccion de la Compafiia pueden impedir que se lleven a cabo
las operaciones de la misma en forma habitual, y dafar o afectar su infraestructura en forma adversa.

Con la presencia de Draxton en los mercados europeo y asiatico, estas operaciones también estan sujetas a eventos
de la naturaleza que causen catastrofes y pudieran afectar la produccion y comercializacién de las regiones de Europa
y Asia.

Cualquiera de estos sucesos podria ocasionar un incremento en las inversiones en activos y/o una disminucién en el
numero de clientes de la Compania, afectando en forma adversa la actividad, resultados de operacién y situacion
financiera de la Compania. GIS cuenta con pdlizas de seguros contra los posibles dafios a su infraestructura y redes
por desastres naturales, accidentes u otros sucesos similares. Sin embargo, no existe garantia alguna de que, en caso
de siniestro, los dafios ocasionados no seran superiores a la suma asegurada amparada por dichas pdlizas de seguros.
Los dafios significativamente superiores a la suma asegurada o que no fueren previsibles y cubiertos por las pdlizas
contratadas, podrian tener un efecto adverso significativo sobre la situacion financiera y los resultados de operacion de
la Compania. Ademas, aun cuando la Emisora reciba pagos por concepto de seguros en caso de que ocurra algun
desastre, las reparaciones pertinentes podrian ocasionar interrupciones en el proceso de produccion, lo que podria
afectar negativamente sus actividades, su situacién financiera y/o sus resultados de operacion.

Retiro de productos del mercado o demandas de responsabilidad.

La Compafia cuenta con constantes controles y procesos de calidad, sin embargo, no se puede asegurar en su
totalidad que los productos no cuenten con algun desperfecto. Adicional a esto, los productos se fabrican con materias
primas y componentes de terceros, los cuales a su vez podrian contar con algun defecto.

A raiz de esto no se puede asegurar que la Compafiia no reciba en el futuro demandas de responsabilidad por la
calidad del producto o bien a que se vea forzada a retirar sus productos del mercado, lo que pudiera implicar

quebrantos significativos para la Compafiia.

Los conflictos laborales podrian afectar los resultados de operacion de la Compafiia.
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Al 31 de diciembre de 2019, aproximadamente 72% de las personas que prestan servicios a las Subsidiarias de la
Compania se encontraban sujetos a contratos colectivos de trabajo celebrados con sindicatos. Dichos contratos
colectivos se revisan anualmente con respecto al salario y cada dos afios salario y prestaciones. Por mas de 45 afios,
no se han presentado huelgas o paros laborales en alguna de las subsidiarias de GIS. Sin embargo, la Compafia no
puede garantizar que tenga lugar ninguna suspension temporal, paro o huelga de labores, como consecuencia de
condiciones politicas o econémicas o por cualquier otra razén. Asimismo, no es posible calcular el efecto adverso de
cualquier suspension temporal, paro o huelga que, en su caso, ocurra. Cualquier suspension temporal, paro u otro
acontecimiento de naturaleza laboral podria afectar en forma significativa las actividades, situacion financiera y/o
resultados de operacion financiera de la Compaifiia.

El crecimiento futuro y éxito de la Compafia dependeran de su capacidad para implementar nuevos avances
tecnolégicos.

La tecnologia en las industrias en que participa la Compafiia cambia constantemente y, en consecuencia, la tecnologia
actualmente empleada por ellos podria volverse obsoleta o poco competitiva.

Ademas, la capacidad de la Compafiia para ofrecer nuevos productos también depende del desarrollo de tecnologia
rentable y del acceso a recursos financieros y tecnoldgicos. Es posible que la implementacion de nuevas tecnologias
no llegue a ser rentable para la Compafiia o que las mismas no estén disponibles para GIS debido, entre otros, a
patentes exclusivas o a restricciones regulatorias, lo que podria afectar la capacidad de la Compaiiia para modificar su
infraestructura en forma oportuna y rentable. Asimismo, la Compafiia podria enfrentar dificultades para implementar
nuevas tecnologias que compitan con los estandares actuales del mercado, o con los productos de sus competidores.
Lo anterior podria tener un efecto adverso en la situacion financiera, los resultados de operacion y proyecciones de la
Compaiiia.

Ciclicidad en la Demanda de los Productos de la Compaiiia.

Algunas de las industrias en las que operan ciertas entidades que conforman al Grupo han mostrado ser afectadas por
los altibajos que provocan los ciclos econémicos en México y en el mundo. Por lo general, la situacion financiera y los
resultados de operacién de las empresas que operan en dichas industrias se ven afectados por la situacién econémica
general y por otros factores existentes en los paises donde se venden sus productos, incluyendo las fluctuaciones en el
Producto Interno Bruto, la demanda en el mercado respectivo, la capacidad global de produccién y otros factores que
se encuentran fuera del control de GIS. Los resultados de la Comparia dependen en gran medida del Segmento
Automotriz ahora Draxton y de la Construccion, los cuales han mostrado indicios de ciclicidad y se pueden ver
afectados en forma significativa por los cambios en la situacién econémica mundial y doméstica. Entornos prolongados
de recesion prolongada de la industria automotriz o de la industria de la construccion en México o en los Estados
Unidos o en Europa y Asia, podria dar como resultado una reduccién importante en el desempefio operativo del Grupo.
La demanda y los precios de los productos de la Compafia se pueden ver directamente afectados por dichas
fluctuaciones. No existe garantia alguna de que no ocurrird algun suceso que pudiera tener un efecto adverso en las
industrias en las que operan las entidades que forman parte del Grupo, y, en consecuencia, en la situacioén financiera y
operaciones de la Compania en su conjunto.

Comportamiento de los Ingresos Futuros de la Compafiia.

La Compafiia no puede dar certeza de que el nivel de ingresos obtenido en el pasado se alcance o sobrepase en
periodos futuros, ni puede prever o asegurar determinado nivel de rentabilidad, ya que se encuentra expuesta a
factores macroecondémicos, politicos, comerciales y financieros que pudieran originar afectaciones en sus ingresos y
utilidades futuras. Algunos factores que en el pasado reciente impactaron desfavorablemente a la Compania fueron
entre otros: incremento en precios de materias primas y energéticos, pérdidas ligadas a inicio de operaciones o
desarrollo de piezas, contraccién de los mercados en que participa que se traduce en una menor utilizacién de la
capacidad productiva y menor absorcién de costos fijos.
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Ausencia de operaciones rentables en periodos recientes por parte de algunas entidades que forman parte de la
Compaiiia.

Durante 2017 los Segmentos Construccion (sin considerar la unidad de negocio Calentadores) y Hogar registraron
pérdida neta por el incremento de precio en importantes insumos como la energia eléctrica, los combustibles derivados
del petrdleo y de algunas materias primas. Sin embargo, el resultado neto consolidado fue de una utilidad de $974.3
millones. Para el ejercicio 2018, el Segmento Construccion registré una pérdida operativa de $392 millones, debido al
proceso de reestructura operativa, comercial y financiera que lleva a cabo Vitromex. A nivel consolidado la utilidad de
operacién de GIS fue de $1,075 millones y su utilidad neta consolidada de $695 millones. Los resultados consolidados
de operacion de $600 millones y neto de $800 millones Grupo Industrial Saltillo. Sin embargo, en el afio 2019, los
Segmento Vitromex y Cinsa reportaron pérdidas operativas, que fueron compensadas por las utilidades que genero
Draxton en el gjercicio.

En 2019, el Negocio Construccion ejecuté un proceso de reestructura operativa que implico: (i) cierre de operaciones
de la planta ubicada en Saltillo, Coahuila, (ii) racionalizacion de inventario y simplificacién de portafolio y (iii) depuracion
de activos fijos en desuso y ajuste a vidas utiles. Estas acciones orientadas a acelerar el proceso de transformacion
representaron un impacto a resultados del afio por $206 millones de pesos, por lo que en este ejercicio la pérdida
operativa ascendié a $442 millones de pesos.

Por lo tanto, la Compania no puede prever o asegurar un determinado nivel de rentabilidad y se encuentra expuesta a
factores macroeconémicos, politicos, comerciales y financieros que pudieran originar afectaciones en sus ingresos y
utilidades futuras.

Regulacion en Materia Ecolbgica.

Algunas de las operaciones de las entidades que conforman al Grupo se encuentran sujetas a las leyes y otras
disposiciones en materia de equilibrio ecolégico y proteccién del medio ambiente, incluyendo los reglamentos en
materia de impacto ambiental, residuos peligrosos, prevencién y control de contaminacion de aguas, aire y suelo. Las
autoridades regulatorias cuentan con la facultad para imponer medidas administrativas y penales. Dentro de las
medidas que pueden tomar las autoridades incluyen clausurar definitiva o temporalmente aquellas instalaciones que
violen las disposiciones aplicables en materia de control ambiental, ahora en un nivel global.

La ley en vigor impone la obligacién de restauracion. En caso de que las entidades que forman parte del Grupo llegaran
a ser responsables de dafios ocasionados al medio ambiente o violaciones a la legislacién ambiental aplicable, podrian
incurrir en obligaciones de restauracion o ser sujetas de sanciones penales o administrativas, incluyendo clausura
temporal o definitiva de sus instalaciones. La Compafia considera que todas sus instalaciones y propiedades cumplen
materialmente con las leyes y demas disposiciones aplicables en materia ambiental que les son aplicables.
Adicionalmente, ha provisionado partidas para restauracion de areas de minas mediante reforestacion y restauracion
de sitio, y también para la creacion de vallas de arboles en areas de molienda. Estas reservas se establecen con la
asesoria de un valuador externo experto en la materia y en apego a las normas IAS 37 e IAS 16 de IFRS. Sin embargo,
puede ocurrir que, en un futuro, sus operaciones queden sujetas a leyes y reglamentos ambientales, federales,
estatales o municipales, aun mas estrictos, o bien, que en un futuro puedan surgir obligaciones adicionales como
resultado de dichas leyes o reglamentos ambientales, o de su interpretacion o aplicacion. Es importante destacar que
las leyes en materia de equilibrio ecolégico y proteccion al ambiente aplicables en los lugares donde operan las
subsidiarias de la Compafiia se han vuelto mas rigidas en los ultimos afios y que se espera se presente una tendencia
similar para los afios proximos. Desde 2015, el Grupo, ahora con presencia global, se ha preocupado por asegurar y
realizar revisiones de debida diligencia ambiental que permitan contar con la certeza del cumplimiento legal y posibles
aspectos ambientales criticos de las operaciones.

Adicionalmente, los requerimientos de clientes pueden ser mas estrictos que los requerimientos legales, como es el
caso de ISO-14001 para el mercado automotriz.
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El 1 de septiembre 2018 entré en vigor en Europa, el nuevo ciclo de homologacién de emisiones WLTP (Worldwide
harmonized Light vehicles Test Procedures) para vehiculos de nueva fabricacion (diésel o gasolina), sustituyendo la
prueba previa NEDC (New European Driving Cycle) disefiada en 1980.

Este nuevo test evalia y mide los mismos parametros (consumo de carburante, emisiones de CO2, emisiones
contaminantes y consumo de energia de propulsores alternos), pero ofrece mayor realismo al utilizar requisitos mas
exigentes y préximos a las condiciones reales de uso y conduccion.

A pesar de que las pruebas son temporales, el impacto en ventas de vehiculos de pasajeros en Europa Occidental se
ha dado de manera significativa, siendo las principales causas las siguientes:

. Vehiculos NO certificados no pueden venderse en Europa a partir del 1 de septiembre de 2018. Fabricantes
interrumpen produccion y se ven forzados a sacar modelos del mercado hasta superar pruebas.

. Entidades certificadoras tienen enormes cuellos de botella en sus instalaciones de testing.

. El requerimiento de la normativa europea no se public6 de forma detallada hasta julio y los fabricantes no
pudieron prepararse para superar los testings en 2 meses.

. OEM’s no pueden cambiar su mezcla de vehiculos (diésel contra gasolina) de forma rapida, afectando nivel de
ventas.

. Consumidor final, retrasa decisidon de compra al no conocer implicaciones de la compra de un vehiculo diésel a
nivel impositivo. (impuestos, restricciones de circulacion).

La Unién Europea se mantiene a la vanguardia en legislacién a favor del medio ambiente, lo que significa exigencias
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. Los cambios normativos ambientales en la regién provocan
cambios importantes en las estrategias de desarrollo, produccién y comercializacion de las armadoras de autos, lo que
repercute en los programas que la Compania mantiene con OEMs y Tiers 1 y 2, y puede incidir en las ventas,
margenes y resultados de Draxton Europa y Asia y de la Compafiia en su conjunto.

Es posible que en un futuro se realicen cambios en las leyes y demas disposiciones legales en materia de equilibrio
ecoldgico y proteccion al ambiente, o en los requisitos impuestos por clientes en esa materia, asi como que se asuman
compromisos con instituciones de las que las entidades que forman parte del Grupo pudieren recibir financiamiento. Lo
anterior podria causar que la Compania tuviera que realizar nuevas inversiones en equipo y mecanismos de control,
situacion que exigiria recursos adicionales. Adicionalmente, la Compafia, consciente de su responsabilidad social,
aceptaria cualquier cambio fundado debidamente en las leyes, reglamentos y disposiciones que emitan las autoridades
correspondientes o requerimientos razonables de sus clientes, debido al esfuerzo mundial para controlar el cambio
climatico que en el tiempo se estuviera presentando.

Aplicacion de nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera.

La aplicacion inicial de las nuevas normas puede originar que su implementacion represente impactos materiales en
procesos internos, operacion del negocio, situacion financiera, revelaciones en los estados financieros y cumplimiento
de obligaciones contractuales, los cuales, en su caso, podrian no ser cuantificables de inmediato. En su caso, la falta
de comparabilidad de la informacién financiera elaborada sin la aplicacion del método retrospectivo para mas de un
ejercicio, segun las operaciones previstas en las propias normas, a partir del ejercicio de su aplicacion con la divulgada
en ejercicios anteriores.

La Compania adopté las nuevas Normas e Interpretaciones vigentes a partir del 1 de enero de 2019, incluidas las
mejoras anuales a las NIIF siguientes:

. NIIF 16 Arrendamientos.
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o CINIIF 23, Interpretacion sobre posiciones fiscales inciertas.

Para mas informacion, revisar la nota “Descripcidon de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los
estados financieros intermedios”, inciso (t), de la seccién 813000 de este reporte.

2. Factores de Riesgo relacionados con las operaciones de Draxton en Europa y Asia.
Condiciones macroeconomicas en la region de Europa.

Las operaciones que realiza ACE Group se llevan a cabo en Espafia. Polonia y Republica Checa. Sin embargo, su
mercado natural es la industria automotriz europea, por lo que eventos relacionados con el crecimiento econdémico,
inflacién, devaluacion o apreciacion del Euro, tasas de interés, empleo y situacion del sistema financiero de la region, la
estabilidad de la Unién Europea y aspectos politicos, pueden afectar las operaciones, ventas, costos y margenes de
ACE Group vy, por tanto, los resultados consolidados de GIS.

Concentracién en industria automotriz.

Las operaciones de GISSA estan mas concentradas en el Segmento Autopartes. Durante el afio 2019 los ingresos
originados en este Segmento representaron el 72% de los ingresos consolidados, lo que incrementa la exposicién del
Grupo a los riesgos inherentes de la industria automotriz que ya se sefialaron en parrafos anteriores.

Condiciones macroeconémicas en las regiones de Europa y Asia.

Las operaciones que realiza Draxton Europa y Asia se ejecutan en Espafia, Italia, Republica Checa, Polonia y China.
Sin embargo, su mercado natural es la industria automotriz europea y asiatica, por lo que eventos relacionados con el
crecimiento economico, inflacion, devaluacion o apreciacion del Euro y/o el Renminbi, tasas de interés, empleo,
medidas y politicas de austeridad econémica y gasto publico y situacion del sistema financiero de dichas regiones, y la
recomposicion de la Uniéon Europea pueden afectar las operaciones, ventas, costos y margenes de Draxton Europa y
Asia y, por lo tanto, los resultados consolidados de GISSA.

Los acontecimientos politicos en Europa y Espafa podrian afectar las actividades de Draxton Europa y Asia, asi como
sus resultados operativos y situacion financiera.

Las actividades, situacion financiera y resultados de operacion de Draxton pueden verse afectados por acontecimientos
economicos, politicos, electorales o sociales en la regidon europea, incluyendo, entre otros, la inestabilidad politica y
social en Europa, la inestabilidad politica y social en Espafia por la formacion de alianzas fragiles entre partidos
politicos con ideologias muy dispares y nuevos partidos para el establecimiento de gobierno, la potencial separacion de
Cataluna del resto de Espafia, la inestabilidad por presiones migratorias y el establecimiento de politicas migratorias,
las medidas de seguridad en Europa, la separacion de Gran Bretafia de la Unién Europea y la eventual separacion de
la Unién Europea por parte de algunos otros paises, cambios en el indice de crecimiento econdmico, recesién
econdémica, un incremento en la inflacion y/o las tasas de interés, cambios en el régimen fiscal y cualesquiera
modificaciones a las leyes y reglamentos existentes. De este modo, las acciones y politicas econémicas implementadas
0 no implementadas por los gobiernos donde Draxton tiene operaciones pudieran afectar de forma adversa y
significativa.

Para el mercado asidtico, eventos politicos como el largo periodo de protestas en Hong Kong durante 2019, podrian
afectar, eventualmente, las operaciones y los mercados de la Compainiia en la region.

Cambios importantes en el entorno politico, econdmico, social y en el sistema financiero de la regién europea y la
region de Asia, también podran afectar las operaciones de la Compafiia GIS no puede asegurar que las politicas
gubernamentales de los paises en los que opera no afectaran adversamente su negocio, resultados de operacion,
condicion financiera y capacidad para obtener financiamientos; asi como a los mercados financieros en general.
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3. Factores de Riesgo relacionados con México y los paises en los que opera.

En el pasado reciente, México estuvo inmerso en una serie de sucesos nacionales e internacionales que debilitaron la
posicion del Peso frente al Dolar presionando los niveles de inflacion, dichos sucesos limitaron el potencial de
crecimiento en la economia mexicana. Adicionalmente, el entorno altamente globalizado reconoce de forma
instantanea el comportamiento de las economias y las acciones de politica monetaria que toman paises desarrollados y
emergentes, lo que afecta tanto el tipo de cambio del Peso respecto de otras divisas, como otras variables
macroecondémicas de gran relevancia, como la tasa de interés libre de riesgo.

Un escenario de crisis econdmica en México podria afectar de forma adversa las actividades de la Compafia.
Recientemente se ha observado una baja considerable y gran volatilidad, en los precios del petréleo, que al ser uno de
los pilares del ingreso nacional podria repercutir en el dinamismo de la actividad econdémica.

La eventual desaceleracion del consumo en México podria repercutir en el nivel de operacién de los negocios que
participan en los Segmentos de la construccion y articulos para el hogar.

A partir del 1° de diciembre de 2018, asumié la presidencia y la gestidon de la administracion federal en México Andrés
Manuel Lépez Obrador, cuyas principales promesas de campafia incluyeron el combate a la corrupcion en el ejercicio
de gobierno, terminar politicas que denomina “neoliberales”, recorte al gasto publico, bajar el precio de combustibles,
reactivar la operacion de refinerias de PEMEX vy la derogacién parcial o total de algunas de las reformas estructurales
acordadas durante la anterior administracion presidencial y legislaturas del Congreso. Los cambios en las medidas de
politica econdémica adoptadas por el nuevo gobierno pudieran afectar la estabilidad y generar mayor volatilidad en el
tipo de cambio y en el comportamiento general de la economia, que pudieran incidir negativamente en los resultados y
expectativas de los negocios de la Compaiiia.

Un debilitamiento futuro de las condiciones macroeconémicas y sus consecuencias en las politicas inflacionarias y
monetarias del Gobierno de México, podrian afectar de manera significativa la demanda por los productos de la
Compaifiia, impactando en consecuencia los resultados de operacion y las actividades del Grupo.

Las operaciones de Draxton, fuera de Norteamérica, implica que buena parte de ellas se realizan en Euros, en Zlotys,
en Corona checa o en Renminbi.

Situaciones econdémicas adversas en México, EUA, Europa y China podrian afectar los flujos de efectivo de la
Compainia.

La Companiia tiene una parte relevante de sus clientes en, y con activos ubicados en México. Igualmente, las
subsidiarias de GISSA en los Segmentos Vitromex, Cinsa y Draxton Norteamérica comercializan sus productos y
gestionan sus cobranzas en México y prestan sus servicios a personas y/o empresas del pais.

En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de condiciones econdémicas adversas. Considerando
que la fuente de ingreso de ciertos clientes, especificamente de aquellos ajenos al Segmento de fundicion de hierro, y
la base de las operaciones de la Compaiiia se ubican en México, la capacidad de pago de los clientes y el negocio de
la Compafiia podria verse afectado significativamente por las condiciones generales de la economia mexicana, las
tasas de interés y los tipos de cambio. Cualquier afectacion de la economia mexicana que resulte en una disminucion
en la actividad econémica y en una reduccion en los niveles de consumo, podria resultar en una menor demanda de
productos manufacturados y/o comercializados por las entidades que integran al Grupo y en una reduccion de los
niveles de captacion de recursos, lo que podria tener un efecto adverso en los margenes vy flujos de operacién de las
entidades, asi como en la posicién financiera y en los resultados de operacion de la Compaiiia.

Con la presencia de la Emisora en mercados fuera de Norteamérica, se ha posicionado en la industria automotriz de la
region Europa y Asia, por lo que episodios de menor crecimiento econémico o recesion, aumento de desempleo,
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variaciones cambiarias, movimientos abruptos de precios de commodities y otros factores, podrian afectar las
operaciones de GISSA en esas regiones.

Los acontecimientos politicos en México, Europa y Asia podrian afectar los resultados operativos y situacion financiera
de la Compatfiia.

Las actividades, situacién financiera y resultados de operacion de la Compadia pueden verse afectados por
acontecimientos econémicos, politicos, electorales o sociales en México, incluyendo, entre otros, la inestabilidad social
o politica, cambios en el indice de crecimiento econdmico, recesion econémica, variaciones en el tipo de cambio entre
el Peso y el Ddlar, el Euro y el Renminbi, un incremento en la inflacion o las tasas de interés, cambios en el régimen
fiscal y cualesquiera modificaciones a las leyes y reglamentos existentes. De este modo, las acciones y politicas
econdémicas implementadas o no implementadas por el gobierno mexicano podrian impactar a la Compaiiia de forma
adversa y significativa. Cambios importantes en el entorno politico, econdémico, social y en el sistema financiero de la
region europea, en China y el mercado asiatico también podran afectar las operaciones de la Compafiia que realiza via
Draxton Europa y Asia. Igualmente, los intentos de independencia de un sector importante de la poblacién en Cataluia,
el retraso o la imposibilidad de formar gobierno en esa comunidad auténoma, y las medidas que al respecto tome en su
caso el gobierno de Espana, pudieran crear incertidumbre en la continuidad ordenada de las operaciones que ahi
realiza la Compania. GIS no puede asegurar que las politicas gubernamentales tanto en México como en los demas
paises en los que opera y con los que realiza transacciones comerciales no afectaran adversamente su negocio,
resultados de operacion, condicion financiera y capacidad para obtener financiamientos; asi como a los mercados
financieros en general.

Cambios en los indices de inflacién podrian ocasionar una disminucién en la demanda de los productos de la
Compafiia y un incremento en sus costos.

Hasta el afo 2019, la inflacion en México se ha mantenido en niveles bajos. El indice anual de inflacién, medido en
términos de los cambios en el INPC, denle el ejercicio 2017 fue de 6.77%. En el afio 2018 el aumento general en los
precios en México fue de 4.83% y en el afio 2019, la inflacién fue de 2,8%.

Por tanto, un alza significativa en este indicador inflacionario en México, o un proceso deflacionario en Europa y Asia
podria repercutir en el poder adquisitivo de los consumidores, con una posible afectaciéon en la demanda de los
productos de la Compaifiia.

Cambios en las tasas de interés en México y en los mercados internacionales podrian incrementar los costos de
financiamiento y operacion, asi como causar un impacto negativo en el mercado, y los resultados de las operaciones.

Histéricamente, México ha registrado altas tasas de interés real y nominal. No obstante que hasta 2015 dichas tasas
se habian mantenido en niveles bajos, durante 2017 y 2018 la TIIE a 28 dias registré6 un incremento paulatino
mostrando un nivel de 7.6311% al cierre del 2017 contra el nivel 8.5897% al cierre de 2018. En contraste, durante 2019
se presento una disminucion gradual de dicha tasa quedando al cierre del ejercicio de 2019 en 7.5550%.

En relacion con la tasa de referencia en dolares, la LIBOR de 3 meses registrd un nivel de 2.7970% al cierre de 2018,
mostrando un incremento considerable contra el nivel de 1.6943% al cierre del 2017. Igualmente, durante 2019 mostro
una disminucion en dicha tasa con un indicador al cierre del ejercicio 2019 de 1.9094%. La Compafiia no puede
asegurar que las tasas de interés permaneceran o se encontraran por debajo o superior de sus niveles actuales debido
a los diferentes factores macroeconémicos que afectan a dicha tasa de referencia. Desde la gran crisis financiera de
2008 la Reserva Federal (banco central de EUA) no habia disminuido las tasas de interés, sin embargo durante 2019,
en un contexto de desaceleracién global y de incertidumbre generada principalmente por la guerra comercial entre
Estados Unidos y China y en paralelo con un ciclo de reduccién de tasas prolongado y agresivo que mantuviera el ritmo
de otras regiones como Europa o el mismo China, durante el afio 2019 se registraron decrementos de 25 puntos base
mensuales de agosto a octubre bajando las tasas de 2.25% a 1.50%. A la fecha del presente Reporte Anual la Reserva
Federal decidié tomar medidas de reduccion drastica de su tasa de referencia a niveles de 0.25% a 0%, con la finalidad
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de hacer frente al alto riesgo de que la economia de EE.UU. caiga en recesién como consecuencia de las medidas de
aislamiento implementadas a partir de marzo 2020 por la pandemia de Covid-19.

Otros bancos centrales de Europa y Japén habian considerado restringir gradualmente su politica monetaria, a la fecha
del presente Reporte, las estimaciones de crecimiento econdmico en las zonas de Europa y en China indican que estas
economias se estan desacelerando, razén por la cual sus respectivos bancos centrales mantienen politicas monetarias
laxas que hacen suponer que tampoco aumentaran sus tasas de referencia durante lo que resta de 2020.

GIS ha definido una estrategia a nivel consolidado de no incrementar su deuda, asi como de alinear las monedas de su
deuda con las de su generacion de flujos, y hacer un uso eficiente de las tasas disponibles en mercados financieros,
para lo cual en 2019 la Compaiiia contraté un crédito sindicado por $245 millones de délares, $195 millones de dolares
a largo plazo mas una linea revolvente no dispuesta por 50 millones de dodlares, con el cual se liquid6 de manera
anticipada otro crédito sindicado por $167.5 millones de ddlares asi como la emision de Certificados Bursatiles GISSA
17-2 por $400 millones de pesos, con dicho crédito se logré mejorar tanto los niveles de tasas de interés como el perfil
de amortizaciones de la deuda consolidada de la Compaifiia.

Asi también para poder alinear la moneda en que la deuda fue contratada con la generacion de flujos de las
Subsidiarias y sus diferentes monedas, la Compafiia utilizé instrumentos financieros derivados particularmente Cross
Currency Swaps para que una parte de este crédito sindicado en ddlares se intercambiara por su equivalente en Euros
y una parte de la emision de Certificados Bursatiles GISSA 17 en Pesos se intercambiara por su equivalente a Euros.

No obstante las medidas tomadas por la Compafiia para mantener una estructura de su deuda conservadora, las
variaciones en las tasas de interés en los mercados financieros internacionales pueden tener un impacto en los
resultados financieros de la Compaiiia.

Fluctuaciones del Tipo de Cambio.

La devaluacion del Peso en relacion con el Délar y otras divisas podria afectar en forma adversa los resultados de
operacion y la posicion financiera de los Negocios del Segmento Construcciéon y Hogar debido a la alta proporcion de
costos dolarizados que superan a la proporcion de ingresos denominados en moneda extranjera; en adicidon a
eventuales incrementos en las tasas de interés. Este posible aumento en las tasas de interés afectaria el costo de
financiamiento de la Compainia, asi como el costo de los insumos, maquinaria, etcétera, de la misma. Finalmente, los
bienes que se cotizan a precios internacionales incrementarian sus precios de manera proporcional. El efecto
combinado de estos factores generaria un aumento en los costos de produccion y financiamiento de la Compafiia y
reduciria su clientela potencial. Es importante destacar que Draxton al tener un alto porcentaje de sus ingresos
dolarizados y s6lo una porcion de sus costos expresados en esta moneda, una devaluacién del peso implica mejora en
margenes y rentabilidad.

Asimismo, pese a que el gobierno mexicano no limita actualmente la capacidad de las personas o sociedades
mexicanas o extranjeras para convertir Pesos a Doélares y a otras divisas, no se puede asegurar que en el futuro el
gobierno mexicano no establecera una politica restrictiva de control de cambios. Dicha politica de control de cambios
podria afectar negativamente la capacidad de la Compafia para adquirir insumos del extranjero o para pagar sus
obligaciones denominadas en moneda extranjera.

A partir de 2018 las operaciones de Draxton Europa y Asia han visto como el Délar recuperé terreno contra las divisas
fuertes en aproximadamente 10% al cierre del afio, y continuo dicha tendencia a lo largo de 2019 hasta finales del
mismo, afectando a su paridad con el Euro, el Zloty, la Corona checa y el Renminbi, por lo que también las
operaciones, ingresos, situacién financiera y resultados de GIS en la regiéon de Europa y Asia podrian verse afectadas
por efectos del mercado cambiario, asi como por los cambios que se presenten en los principales indicadores
economicos de las regiones donde opera.
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Adicionalmente, uno de los riesgos radica para la Compafiia en que una gran parte de su deuda financiera esta
contratada en Dolares, mientras que la moneda funcional de la Compafiia es el Peso y una parte sustancial de sus
ingresos estan denominados también en Pesos y otras divisas diferentes al Délar.

Como ya se menciond, para mitigar este riesgo la Compadia utiliza diversos instrumentos financieros como el Cross
Currency Swap.

Una devaluacion importante de la moneda mexicana, del Euro, del Zloty, de la Corona checa o del Renminbi, con
respecto al Délar podria afectar a las economias en México, Europa y China, asi como a los mercados en los que
participa la Compainia.

La incertidumbre predominante en los mercados financieros durante los primeros meses del afio 2020 debido a la
pandemia de Covid-19, se ha incrementado la volatilidad de los mercados de divisas, lo que aumenta el riesgo de
efectos en los resultados de la Compafiia y sus Segmentos de Negocio de registrar pérdidas cambiarias poco usuales,
especialmente en las operaciones relacionadas con la paridad Délar-Peso.

La Compania podria sufrir pérdidas ocasionadas por instrumentos financieros derivados.

La Compafia utiliza instrumentos financieros derivados para administrar el perfil de riesgo relacionado con tasas de
interés y exposicion a tipo de cambio, reducir costos de financiamiento, y contratar coberturas para mitigar los riesgos
en los precios de materias primas. Cambios repentinos en los mercados financieros podrian ocasionar pérdidas por la
valuacién a mercado (“Mark-to-Market”) de los mismos, asi como una contingencia potencial en relacién con esos
instrumentos. Adicionalmente, la Compafia corre el riesgo de que la calidad crediticia de las contrapartes en dichos
instrumentos financieros derivados pueda deteriorarse significativamente. Esto podria impedir que las contrapartes
cumplieren con sus obligaciones ante la Compaiiia, lo cual la expondria a riesgos de mercado y podria tener un efecto
significativamente adverso.

La Compania cuenta con instrumentos financieros contratados, como consecuencia, la Compafiia podria sufrir pérdidas
y verse obligada a realizar pagos en efectivo, o a entregar efectivo como garantia en el futuro, en relacion con dichos
instrumentos financieros derivados.

La liquidez y resultados financieros de la Compania podrian verse afectados negativamente en caso de que requiera
sustituir ciertos contratos financieros y esto no se pueda realizar en los tiempos necesarios.

La Compafiia cuenta con contratos con diversas instituciones financieras mediante los cuales, de tiempo en tiempo,
cede los derechos de cobro de cuentas por cobrar de algunas de sus subsidiarias respecto de las ventas de ciertos
clientes en México, Estados Unidos y algunos paises en Europa. Actualmente, La compafia depende de esos
contratos para financiar una parte de su capital de trabajo y obtener liquidez. La Compafia no puede asegurar que sera
capaz de renovar estos programas de financiamiento en forma oportuna o en su totalidad o reemplazarlos por otros,
bajo las mismas condiciones econémicas actuales. De no lograrlo, podria sufrir un efecto significativamente adverso en
la liquidez y resultados de su operacion.

Al cierre del ejercicio 2019, La compaiiia y sus Subsidiarias cuentan con lineas de factoraje de cartera sin recurso con
diversas instituciones financieras, con un saldo dispuesto al cierre del ejercicio 2019 de $18.5 millones de délares y de
€21.3 millones de Euros y del ejercicio 2018 de €25.0 millones de Euros, los cuales fueron dados de baja del balance
presentado al cierre del ejercicio 2019 y 2018 respectivamente, de acuerdo a las Normas de Informacién Financiera
vigente.

Posible falta de competitividad mexicana.

En la actualidad, la globalizacion ha tenido como resultado la formacion de bloques econdémicos y la creacion de
sinergias productivas, donde el comun denominador son la apertura comercial y el establecimiento de regimenes
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juridicos que permiten atraer y fomentar la inversién, que han originado en los ultimos afios, un incremento en la
competencia por parte de productores nacionales e internacionales.

En los ultimos afos, México ha perdido lugares de manera constante en materia de competitividad internacional, de
conformidad con lo establecido por los indices internacionales de desempefio mas reconocidos, compilados por el
Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. La aprobacién, en 2014, de reformas en materia energética,
telecomunicaciones, fiscal y de educacién, por el Congreso de la Union, tuvo el propdsito de colocar a México en una
posicidbn mas competitiva que atraiga la inversidon. La nueva administracion del presidente Lépez Obrador ha
manifestado su intencidon de derogar parcialmente o totalmente algunas de las reformas mencionadas, lo que podria
significar que la competitividad de la industria nacional se siga afectando.

La Compafiia no puede asegurar que las reformas aprobadas hasta antes del 2018, ni sus posteriores modificaciones,
logren los resultados deseados, ni que los acontecimientos politicos en México, respecto de los cuales no tienen
control, no tendran un efecto adverso en la situacién financiera o resultados operativos del Grupo.

La reforma fiscal que EUA adopté a partir de 2018 podria afectar la competitividad de México y de los negocios de
GISSA.

A partir de 2018 una reforma fiscal aprobo reducir el impuesto a las utilidades de las empresas norteamericanas en su
pais a una tasa de 20% con el propdsito de estimular a inversién industrial y comercial, asi como la de atraer inversion
extranjera o que regresen las operaciones industriales de empresas norteamericanas fuera de sus fronteras. Esta
medida puede generar la apertura de empresas en los EUA que compitan en condiciones fiscales mas favorables en
contra de los productos que GIS elabora en México y exporta a aquel pais, lo que podria incidir en los resultados y la
situacion financiera de la Compafiia. Con motivo de los efectos econdmicos causados por las acciones de gobiernos
para detener la expansion de la epidemia del Covid-19, el gobierno de EUA desarrolla programas de apoyo a la
poblacién en general y a las empresas afectadas por el fenémeno. Estas medidas pueden incluir estimulos fiscales
adicionales que afecten la competitividad de México y de GISSA.

Finanzas Publicas en México.

Después de la crisis economica de 1994-1995 en Meéxico, el Gobierno Federal, durante varias administraciones,
mantuvo niveles de deuda publica prudentes, que también fueron apoyados por altos precios del petréleo que el pais
exporta. En los ultimos seis afios, el Gobierno Federal incrementé sus niveles de deuda interna y externa, en tanto que
los ingresos derivados de la explotacion y exportaciéon de petréleo bajaron abruptamente por la caida en los precios de
esta materia prima desde mediados del 2014 hasta febrero de 2016, pero también por la sensible disminucién de la
explotacién de petrdleo crudo, lo que afectd y afecta las finanzas publicas de México.

El incremento en la deuda publica, la reduccidon de los ingresos petroleros, el aumento en el gasto publico y la
preocupacion por la tendencia de reduccion de la produccion de PEMEX han originado que las calificadoras de crédito
internacionales mantengan en observacion, con un perfil negativo, la calificaciéon de la deuda publica de México.

Durante el ejercicio 2019, las finanzas publicas federales se mantuvieron sin aumentos significativos en su gasto o en
su deuda, con un programa muy estricto de austeridad. En la coyuntura de un escenario recesivo mundial a causa de
la pandemia Covid-19, el gobierno federal ha manifestado su intencion de restringir ain mas el gasto publico si fuese
necesario. Sin embargo, los paises desarrollados desarrollan grandes programas de apoyo econdémico a sus
economias y evitar que colapsen por el paro a que obliga la epidemia en los primeros meses de 2020. Estas medidas
podrian ser adoptadas por México, si la economia exige apoyos extraordinarios.

Un eventual deterioro en la calificaciéon de la probabilidad de pago de la deuda gubernamental puede tener
consecuencias en el tipo de cambio del Peso, en las tasas de interés y en la inversibn gubernamental de
infraestructura. En consecuencia, también podrian verse afectados las operaciones, resultados y situacion financiera
de la Compaiiia.

34 de 143



GISSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Ano: 2020

4. Factores de Riesgo relacionados con el entorno macroeconémico global.

Una desaceleracion de la actividad econdémica y/o un deterioro de los sistemas financieros en los Estados Unidos o en
la Unién Europea, o de las principales economias asiaticas como China y Japén, podria detonar efectos adversos en
los mercados internacionales y en la economia mexicana.

En el caso de que se presentase inestabilidad politica, una nueva recesion econdmica en los Estados Unidos, en la
Union Europea o en Asia, podria afectar los mercados financieros en dichos paises, y a nivel internacional, y repercutir
también en los mercados en México, en la economia en general y, finalmente, en la situacion financiera de la
Compafiia. Esta no puede asegurar que un clima de inestabilidad en los Estados Unidos, en la Unién Europea, en
China y Japén, o en otras regiones del mundo, generado por una crisis financiera de tales paises o regiones, no tendria
un efecto adverso en los resultados de operacion y las actividades de la Compaiiia.

Asimismo, algunos negocios de la Compafiia realizan exportaciones a los Estados Unidos y Europa, mientras que las
operaciones de Draxton implica que una parte significativa de los negocios de GIS, se realizan en el mercado
automotriz europeo y asiatico. Por lo tanto, la situacién financiera y los resultados de los mismos dependen en cierta
medida, entre otros factores, del consumo, de la estabilidad politica y de la situacion de la economia de los paises de
las regiones en que opera la Companiia. Una nueva recesion o el deterioro de estas economias podrian afectar la
demanda de los productos y afectar en forma adversa la liquidez, la situacion financiera o los resultados de operacion
del Grupo.

Durante 2016 se celebré un referéndum en el Reino Unido, en el cual gand la iniciativa de abandonar la Unién
Europea. Con fecha 28 de marzo de 2017, Gran Bretafia presenté ante la Unidn Europea su decision de retirarse de la
misma y ya inicié el proceso previsto para que la separacién se materialice. Con fecha 31 de enero de 2020, Reino
Unido formalizé su salida del bloque de la Unién Europea, con un periodo de transicién al cierre del afio 2020 en el que
Reino Unido y la Union Europea buscan llegar a un acuerdo que permita la salida de la primera en forma ordenada.
Eventualmente, el rumbo tomado por Gran Bretafia podria ser seguido por otros estados europeos. Estas decisiones
pueden tener efectos en las operaciones de GISSA que realiza en la Unién Europea.

General.

En el pasado reciente, México ha experimentado condiciones econdmicas adversas, incluyendo altos niveles de
inflacion y devaluaciones abruptas de su moneda.

Los acontecimientos en otros paises podrian afectar adversamente la economia de México, Estados Unidos, Europa y
Asia, y los resultados de operacion de la Compania. Aun cuando las condiciones econdmicas en otros paises pueden
ser muy distintas a las de México, las reacciones de los inversionistas ante dichos acontecimientos podrian tener un
efecto adverso sobre el negocio de la Compaiiia.

En los ultimos afos, la situacion econémica de México ha estado ligada cada vez mas a la de los Estados Unidos,
debido principalmente al TLCAN y continuara con el T-MEC, y se ha registrado un crecimiento en la actividad
econdémica entre los dos paises (incluyendo el incremento en las remesas en Dolares enviadas por trabajadores
mexicanos en los Estados Unidos a sus familias en México). Por tanto, la existencia de condiciones adversas en los
Estados Unidos y/o Canadd, una eventual terminacion del T-MEC u otros acontecimientos relacionados o semejantes
podrian tener un efecto material adverso sobre la economia nacional que, a su vez, podria afectar adversamente la
situacion financiera y los resultados de operacion de la Compainiia.

Asimismo, actos de terrorismo en los Estados Unidos y otras partes del mundo podrian desacelerar la actividad
econémica de ese pais o mundial. Estos acontecimientos podrian tener un efecto adverso significativo sobre la

economia mexicana, lo que podria afectar las operaciones y utilidades de la Compainia.
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Si la economia mexicana experimentase una recesion o si la inflacion y las tasas de interés se incrementan en forma
significativa, la Compafiia, su condicién financiera y sus resultados de operacion podrian verse afectados en forma
negativa.

5. Factores de Riesgo relacionados con las acciones emitidas por la Compaiiia.
Posible Volatilidad en el Precio las Acciones.

El capital social suscrito y pagado de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. a la fecha de presentacion del éste
reporte asciende a $3,199,490,158 M.N., representado por 340,675,331 acciones nominativas, sin expresion de valor
nominal, de la Serie “A”, de la cual la cantidad de $2,468,599,835 M.N. corresponde al capital minimo fijo representado
por 262,851,596 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, y la cantidad de $730,890,323 M.N.
corresponde al capital variable representado por 77,823,735 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal.

Del total de acciones que representaban el capital social a la fecha de la celebracion de la Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., GISSA habia adquirido 15,375,909 acciones
mediante la operacién de su fondo de recompra, las cuales en dicha Asamblea se acordé extinguir y cancelar mediante
la reduccion de la parte variable del capital social en la cantidad de $144,404,451 M.N., la cual es igual al valor nominal
tedrico que tienen en conjunto las acciones canceladas, por lo que a la fecha del presente reporte, el capital social de
GIS quedo en los términos indicados en el parrafo anterior.

El capital social suscrito y pagado de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2019 ascendia a
$3,343,894,609 M.N., representado por 356,051,240 acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie
“A”, de la cual la cantidad de $2,468,599,835 M.N. corresponde al capital minimo fijo representado por 262,851,596
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, y la cantidad de $875,294,774 M.N. corresponde al
capital variable representado por 93,199,644 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.

La volatilidad histérica de las acciones GISSA, no representa la volatilidad que pudieran tener las Acciones en el futuro.
Ausencia de Mercado para las acciones GISSA “A”,

De conformidad con el reporte mensual de bursatilidad que elabora y publica la BMV correspondiente al mes de
diciembre de 2019 y junio de 2020, la Serie “A” se ubicd en la posicion ndmero 80 y 105, respectivamente, entre las
emisiones de acciones que cotizan en dicha bolsa, formando parte de la categoria de emisiones de Baja Bursatilidad.

GISSA como entidad tenedora de acciones.

Los activos de la Compafiia estan representados Unicamente por las acciones de sus subsidiarias, GISSA no cuenta
con activos propios para operar mas alla los rendimientos de sus inversiones de tesoreria.

6. Factores de Riesgo relacionados con los Certificados.

Los Tenedores de los Certificados no tienen prelacion alguna en caso de concurso mercantil de la Emisora, lo que
afectaria la posibilidad de recuperacion de los Tenedores.

Los Certificados constituyen obligaciones directas, incondicionales, sin garantia especifica y no subordinadas de la
Emisora, que cuentan con el aval de Cinsa, S.A. de C.V., Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V., Cifunsa del Bajio, S.A.
de C.V. y Tisamatic, S. de R.L. de C.V. A partir del 1° de enero de 2020 estos dos ultimos avales se fusionaron siendo
Tisamatic, S. de R.L. de C.V. la fusionante. Inmediatamente después, se transformé en Draxton México, S. de R.L. de
C.v.
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Consecuentemente, los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstancias con
todos los demas acreedores comunes de la Emisora. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de
declaracion de concurso mercantil o quiebra de la Emisora, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los
créditos en favor de los trabajadores, los créditos en favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con
garantias reales, los créditos fiscales y los créditos a favor de acreedores con privilegio especial, tendran preferencia
sobre los créditos a favor de los acreedores comunes de la Emisora, incluyendo los créditos resultantes de los
Certificados. Asi mismo, en caso de declaracién de concurso mercantil o quiebra de la Emisora, los créditos con
garantia real tendran preferencia (incluso con respecto a los Tenedores) hasta por el producto derivado de la ejecucién
de los bienes otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la Emisora a partir de
que se dicte la sentencia de declaracién de concurso mercantil, si las obligaciones de la Emisora se encuentran
denominadas en Pesos deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracion el valor de la UDI en la fecha de
declaracion del concurso mercantil), y si las obligaciones se encuentran denominadas en UDIs, dichas obligaciones se
mantendran denominadas en dichas unidades. Asi mismo, las obligaciones de la Emisora (incluyendo sus obligaciones
respecto de los Certificados), sin garantia real, dejaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del
concurso mercantil.

Mercado limitado para los Certificados Bursatiles.

Actualmente, no existe un mercado secundario desarrollado con respecto a los Certificados y es posible que dicho
mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacion de los Certificados. El precio al cual se negocien los
Certificados puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de interés en general, las
condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones macroecondmicas en México y la situacion
financiera de la Emisora. En caso de que dicho mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados
puede verse afectada negativamente y los Tenedores podrian no estar en posibilidad de enajenar los Certificados en el
mercado.

No puede asegurarse que se podra desarrollar un mercado secundario para los Certificados o que si éste se desarrolla
otorgara liquidez a los Tenedores. Por lo anterior, los Tenedores deberan estar preparados para detentar los
Certificados hasta su vencimiento y asumir todos los riesgos derivados de los mismos.

En el caso que los Certificados Bursatiles sean pagados con anterioridad a su vencimiento, los Tenedores podran no
encontrar una inversion equivalente.

El Programa contempla que cada Emision que se realice al amparo del mismo tendra sus propias caracteristicas. En el
caso que asi se senale respecto de una Emision, la misma podra contemplar la posibilidad de ser amortizada
anticipadamente y podra también contemplar causas de vencimiento anticipado. En el caso de que los Certificados
Bursatiles se amorticen de forma anticipada, ya sea de forma voluntaria o como resultado de una causa de vencimiento
anticipado, los Tenedores que reciban el pago de sus Certificados podrian no encontrar alternativas de inversién con
las mismas caracteristicas que los certificados (incluyendo tasas de interés y plazo).

La calificacion crediticia de los Certificados Bursatiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas por las Agencias Calificadoras a los Certificados a la fecha de Emision podran
estar sujetas a revisién por distintas circunstancias relacionadas con la Emisora, México u otros temas que en la
opinion de las agencias calificadoras respectivas pueda tener incidencia sobre la posibilidad de pago de los mismos. La
Emisora, ni ninguno de sus representantes o empleados ni ninguna otra Persona, esta obligado a tomar cualquier otra
accion a efecto de mantener la calificacion crediticia otorgada a los Certificados. Si las Agencias Calificadoras reducen
o retiran la calificacion otorgada a los Certificados, es probable que el mercado secundario de dichos Certificados se
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reduzca. Los inversionistas deberan evaluar cuidadosamente cualquier consideracion que se sefiale en las
calificaciones correspondientes, las cuales se adjuntaran como un anexo a los Suplementos correspondientes.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Cifras Clave
Millones de USD

Tercer Trimestre Nueve Meses

2020 2019 Var % 2020 2019 Var %
Ventas 205 216 (5) 511 686 (26)
Draxton 143 155 (8) 348 501 (31)
Vitromex 44 43 2 116 136 (15)
Cinsa 18 16 12 47 52 (11)
UAFIRDA 38 33 14 58 95 (39)
Draxton 32 35 (7) 58 104 (44)
Vitromex 4 )] NA 3 (11) NA
Cinsa 2 @) NA 1 1 52
Utilidad Neta 11 6 86 (17) 30 NA
Margen 5% 3% -3% 4%
UPA (USD) (0.02) 0.07 NA
CAPEX 9 11 (22) 24 33 (25)
Draxton 8 10 9) 19 25 (20)
Vitromex 1 2 (34) 4 7 (40)
Cinsa 0 0 0 0 1 (0)
Deuda Neta 204 232
Deuda 2.7x 1.9x

Neta/UAFIRDA

La UAFIRDA 2019 incluye efectos del proceso de restructuracién de Vitromex, por US$ 5.8 millones
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Aspectos Relevantes del Trimestre

Draxton e Mercado automotriz contintia recuperandose de efectos de COVID-19
e Volumen de fundicion alcanzando 90% de nivel pre-COVID para finales de
afo

e A pesar de menor volumen, el margen de UAFIRDA a Ventas alcanza el
mismo nivel que 3T19 gracias a programas de rightsizing y eficiencia
operativa

e Nominacién de nuevos programas para FCA, Honda, Hyundai, Subaru,
Daimler y Volkswagen en el trimestre

Vitromex e Volumen de venta trimestral mas alto desde marzo 2017

e Productividad y eficiencia en las operaciones aunado a mayor volumen,
impulsan una reduccién de 16% en el costo unitario vs afio 2019, excluyendo
el efecto desfavorable de insumos dolarizados

e UAFIRDA de $97 millones de pesos o 10% a ventas, el mejor resultado de
los ultimos 16 trimestres

o Eficiente administracion del capital de trabajo genera flujo de efectivo por
aproximadamente $200 millones de pesos en el trimestre y $600 millones de
pesos en el acumulado

Cinsa e Mayores ventas en los ultimos seis trimestres impulsado por exportaciones
e Margen UAFIRDA / Ventas del 11%
e Recuperacion en volumen de ventas EUA

GIS o  Mejor resultado trimestral de UAFIRDA de los ultimos ocho trimestres
e La UAFIRDA alcanza US$ 37.7 millones, con un margen a ventas del 18%,
360 puntos base superior al primer trimestre
e Solida posicion financiera con un nivel de caja saludable de US$76 millones
al cierre del trimestre, Deuda Neta de Caja a UAFIRDA de 2.7x
e El apalancamiento neto con la UAFIRDA anualizada del ultimo trimestre es
de solo 1.4x

Bases de Presentacion

Los datos estan expresados en ddlares americanos (USD) a menos que se indique lo contrario.

En virtud de que se concluyé la venta del Negocio Calorex en 2019, la informacion financiera de GIS y del Sector
Construccion excluyen datos de dicho Negocio en dicho periodo. Con el objetivo de realizar una evaluacion mas
adecuada de los resultados por segmento y evitar distorsiones en comparabilidad, la administracion utiliza una
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metodologia especifica basada en los servicios que efectivamente presta y el cobro por derecho de uso de marca a las
unidades de negocio, para aplicar un porcentaje especifico a la distribucion de servicios corporativos a cada segmento
para su normalizacion.

Notas a los estados financieros

Recomendamos revisar las notas a los estados financieros, que forman parte del reporte trimestral que se presenta a la
Bolsa Mexicana de Valores.

Sobre eventos futuros

Este comunicado puede contener ciertas declaraciones e informacion a futuro relacionada con Grupo Industrial Saltillo
S.A.B., de C.V y sus subsidiarias (colectivamente, la “Compafia”) que esta sujeta a riesgos e incertidumbres que
pueden causar que los resultados de la Compafia difieran materialmente de las actuales expectativas de la
administracion. Estos riesgos e incertidumbres incluyen, sin limitante: el desarrollo de nuevos productos y su
comercializacion; demanda y aceptacion de los productos de la Compania; productos y precios de la competencia;
condiciones econdmicas en los mercados y geografias de los productos de la Compania, cambios a las reglas de
comercio exterior o a los tratados de que México forma parte, asi como fluctuaciones respecto a moneda extranjera,
entre otros.

Anexo - Estados Consolidados de Resultados
Millones de USD
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Grupo Industrial Saltillo, 5.A.B. de C.V.
Informacion Consolidada

TERCER TRIME 8T RE AL 30 DE SEPTIEMBRE
2020 2% % Cambio 2020 2019 % Cambio
Ventas 205 i [53%) 511 GG Fi
Draxion 143 155 {8%) 348 501 {(31%:)
‘fitromex LE] 41 2% 116 135 {15%)
Cosa 12 18 12% 47 52 3
Cesto de Verlas 158 18a (B3 a15 553 {25%)
Gastos Generales ki) a2 {T%) o] B8 (2%
Otros 0 0 hA 0 0 WA
Utilidad de Operacion 12 14 20% {1} 35 NA
D accton 12 ) {17%) 20 ar {71%:)
‘firomex 2 (4) 138% {5} {22) TE%
Cinsa 1 {2} 168% {1} {2) WA
UAFIR DA 8 13 14% 58 B5 [ 397%)
Draxion 32 35 {79} ] 104 [44%)
itromex q {1} E13% 3 {11} 128%
Cinsa 2 {1} 3% 1 1 2%
RIF 3 1 T 1%
Impuesios a la Liildad 3 q [42% 1 2 330%
Utikdad/Pérdida de Operaciones Disconfums 0 2 0 {240)
Resultado Meto 12 7 Ta% 19) 33 WA
Part. no Controladara enla L. y Assciadas {1} {1) 1 {3}
Participacion Controladora en la Utilidad 11 [:] B84 7 0 WA

Nota 1: El renglén “Utilidad/Pérdida de Operaciones Discontinuas” para 2019, incluye cargo por US$10.6 millones, como Otros
Gastos de Reestructura, derivado de la suspensién de operaciones de la planta Saltillo del negocio del pisos y recubrimientos
ceramicos, Vitromex.

Nota 2: El renglén “Utilidad/Pérdida de Operaciones Discontinuas” para 2019, incluye crédito por desinversion del negocio de
calentadores de agua, Calorex.

Nota 3: La integracion de Ventas y UAFIRDA por negocios incluye una partida de corporativas para llegar a la cifra consolidada.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Informacién de Deuda

Al 30 de septiembre de 2020 los pasivos bancarios con costo incluyendo arrendamientos
ascendieron a US$ 280.4 millones.

Nota. Pasivo neto de caja incluyendo arrendamientos, US$ 204.4 millones.
El tipo de cambio utilizado para convertir Euros a Délares: 1.1670
El monto de arrendamientos por IFRS16 equivale a: US$ 11.2 millones
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Deuda bancaria con costo por divisa
(alineados a flujos generados en cada
moneda)

Tabla Amortizaciones
({Deuda bancaria con costo)

USS Millones
193
23 42
Ry
BUSD WEUR = MXN o @ @ L ®
2020 2021 2022 2023 En adelante
500 500
4.50
400 4.00
3.50
300 3.00
2.50
200 2.00
1.50
100 1.00
0,50
331 304 278 301 N
0 0.0
® ® ® ® @
3T19 47119 1T20 2720 3T20
 Degda Bruta Deuda Bruta / UAFIRDA LTM
— Deuda Neta / UAFIRDA LT +  [Deuda Bruta / UAFIRDA 3T20 Anualizado

Bases de Presentacion

Los datos estan expresados en ddlares americanos (USD) a menos que se indique lo contrario.

En virtud de que se concluy6 la venta del Negocio Calorex en 2019, la informacién financiera de GIS y del Sector
Construccion excluyen datos de dicho Negocio en dicho periodo. Con el objetivo de realizar una evaluacion mas
adecuada de los resultados por segmento y evitar distorsiones en comparabilidad, la administracion utiliza una
metodologia especifica basada en los servicios que efectivamente presta y el cobro por derecho de uso de marca a las
unidades de negocio, para aplicar un porcentaje especifico a la distribucion de servicios corporativos a cada segmento
para su normalizacion.
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Notas a los estados financieros

Recomendamos revisar las notas a los estados financieros, que forman parte del reporte trimestral que se presenta a la
Bolsa Mexicana de Valores.

Sobre eventos futuros

Este comunicado puede contener ciertas declaraciones e informacion a futuro relacionada con Grupo Industrial Saltillo
S.AB., de C.V y sus subsidiarias (colectivamente, la “Compafia”) que esta sujeta a riesgos e incertidumbres que
pueden causar que los resultados de la Compafia difieran materialmente de las actuales expectativas de la
administracion. Estos riesgos e incertidumbres incluyen, sin limitante: el desarrollo de nuevos productos y su
comercializacion; demanda y aceptacion de los productos de la Compaiia; productos y precios de la competencia;
condiciones econdémicas en los mercados y geografias de los productos de la Compafia, cambios a las reglas de
comercio exterior o a los tratados de que México forma parte, asi como fluctuaciones respecto a moneda extranjera,

entre otros.

Anexo — Outlook

Consolidado

Trimestre: 3  Afo:

Corto Plazo Medio - Largo Plazo

Draxton + JVs

Vitromex

Ventas y UAFIRDA recuperandose
después de caida por pandemia del
COVID-19.

Recuperacion gradual se espera
continue en cuarto trimestre de
2020.Estrategias de rightsizing,
reduccion de costos y productividad
permiten recuperar margen de
UAFIRDA a niveles pre-COVID.

Consolidacion de ingresos y
mantener PDM en México

Retomar crecimiento en mercados
internacionales a partir de apertura
Consolidacion de estrategias
operativas y flexibilizaciéon de costos

Enfoque en crecimiento de ventas a
EUA.
Apoyo a los socios comerciales en

La relocalizacion a México de
productores de frenos, traera
oportunidades importantes de
crecimiento para Draxton, pudiendo
requerir algunas inversiones para
atender este crecimiento.
Ampliaciéon de margenes por
crecimiento en mecanizado derivado
de una estrategia de outsourcing por
parte de OEM’s y Tier 1’s en todas
las geografias.

Mejoras adicionales en costos
acercandose a estandares
benchmark para impulsar
rentabilidad

Retomar crecimiento regional en
EUA mediante una nueva estrategia
comercial

Acelerar penetracion de mercado en
EUA con marcas propias y
Graniteware
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Cinsa la recuperacion gradual del canal e Desarrollo acelerado del e-commerce
tradicional y a las promociones de e  Impulso a la iniciativa de innovacién
temporada en autoservicio. e  Acelerar las mejoras en eficiencia
operativa

?CAPEX estimado 2020 (Millones de Délares)

CAPEX

Draxton + JVs . Norteamérica
19-22 M
e  Europay Asia
13-15 M
Vitromex 7™M
Cinsa 1M

TOTAL 40-45 M

Anexo - Estados de Situacion Financiera Consolidados
Millones de USD
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GISSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3  Ano: 2020

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.
Informacion Consolidada

sep-20 dic-19

ACTIVOS
Circulante

Efectivo e Irversiones Temporales 76 89

Cuentas por Cobrar 117 136

Inventarios 67 96

Activos mantenidos para la venta 0 1
Inmuebles, Planta y Equipo, Neto 469 510
Inversion en Acciones 6 7
Credito Mercantil 207 199
Hros Activos 227 222
TOTAL ACTNOS 1,168 1,259
PASIVOS
Circulante

Pasivo con Costo Corto Plazo 4 0

Proveedores 120 136

Otros pasives circulantes (ISR, PTU y otros) 80 101

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venla 0 0
Largo Plazo

Pasivo con Costo Largo Plazo 255 283

Pasivo por Consolidacian Fiscal 6 8

Otros pasives a Largo Plazo 88 71
TOTAL PASIVO 553 600
TOTAL CAPITAL CONTABLE 616 659
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 1,168 1,259

Anexo - Informacion de Derivados y Forwards

Fecha Partida

Tipo Ligadoa Contratante Nocional terminacion Moneda Cubierta

NS ERs Draxton Flujo de
Forward moneda : 2,300,000 21-sep-20 PLN °
Local Polonia Efectivo

45 de 143



GISSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Ano: 2020

Necesidades

Forward moneda  Draxion Rep. 41,320,000 11-dic-20 czK Flujo de
Checa Efectivo
Local
Necesidades .
. ; Flujo de
Forward moneda Vitromex 420,000 15-dic-20 EUR .
Efectivo
Local
Necesidades .
) . Flujo de
Forward moneda Vitromex 465,000 15-dic-20 UsSD .
Efectivo
Local
Cross
Currency Cebures GISSA 625,000,000/ 29,302,936 10-oct-24 EUR/MXN Cebures
Swap
Cross Crédito Crédito
Currency o GISSA 95,000,000/ 85,241,284 11-sep-25 EUR/USD .
Sindicado Sindicado
Swap
Interest Crédito Crédito
Rate Swap  Sindicado GISSA 75,000,000 11-sep-25 USD Sindicado

Control interno [bloque de texto]

Control Interno

La Compaiiia cuenta con un Sistema de Control Interno, que le proporciona una seguridad razonable de que las
operaciones y transacciones de sus negocios, son efectuadas y registradas acorde a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) y a las politicas y procedimientos emanados por la administracion, los cuales son
aprobados por el Comité de Auditoria y el Consejo de Administracion de GISSA.

El Comité de Auditoria, es responsable de revisar la efectividad y suficiencia del control interno, para lo cual, cuenta
con el apoyo de la Direccion de Auditoria Interna, quien efectiia revisiones independientes y evalta el control interno de
la Compaiiia, proponiendo mejoras al mismo, verificando ademas, el cumplimiento de politicas y procedimientos, la
contabilizacion de las operaciones de acuerdo a NIIF, la razonabilidad de las cifras presentadas en los estados
financieros y el apego a las diversas disposiciones legales que le son aplicables.

El Comité de Auditoria, recomienda la contratacion de los auditores externos y se asegura de su independencia con
respecto a GISSA y sus subsidiarias, se reine regularmente para la revision de la razonabilidad de los estados
financieros, el adecuado funcionamiento del sistema de control interno y el apego a las NIIF, evaluando el desempefio
de sus servicios.
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GISSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3  Ano: 2020

Los organos de auditoria, interna y externa, tienen acceso libre, irrestricto y absoluto con la Direccion General, con el
Comité de Auditoria, el Consejo de Administracion y con la alta Direccion de GISSA, de quienes obtienen todo el
apoyo necesario para el logro de sus objetivos. También tienen acceso libre, irrestricto y absoluto a todos los registros,
documentos y operaciones y personal de la Compaiiia.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

La Compaiiia genera, presenta y obtiene autorizacion del Consejo de Administracion respecto a los Objetivos y
Lineamientos Estratégicos de cada una de las unidades de Negocio, de los cuales se desprenden acciones y planes, tanto
operativos como comerciales.

En la revision mensual de resultados, el Director General de cada Unidad de Negocio presenta a la Direccion General
informacion sobre el desempeiio operativo, comercial y financiero.

Trimestralmente la Administracion de la Compatfiia presenta al Consejo de Administracion diversa informacion,
operativa comercial y financiera.

Algunos indicadores que utiliza la Direccion General de la Compaiiia se enuncian a continuacion:

Monitoreados en Scorecard:

e  Seguridad

e  Ausentismo y Rotacion
e  Productividad

e (alidad

Analizados por Razones Financieras:
Rentabilidad

e UAFIRDA / Activos Netos

e  Vueltas a la Inversion

e  Utilidad Neta a Capital Contable

e  Crecimiento Real del Capital Contable

Liquidez

e  (Capital de Trabajo a Ventas
e  Dias Cartera
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GISSA
Clave de Cotizacion: GISSA

e Dias Inventario
e  Dias Proveedores
e  Activo Circulante a Pasivo Circulante

Apalancamiento

e Deuda a UAFIRDA
e  Pasivo Total a Capital Contable
e  (Cobertura de intereses

Trimestre:

Consolidado

3 Afo:

2020

El Desempefio Financiero de Compaiiia al 3T20 se muestra en la seccion "Comentarios y analisis de la Administracion”
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GISSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Ano: 2020

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: GISSA
Periodo cubierto por los estados financieros: 2020-01-01 al 2020-09-30
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa:  2020-09-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de  GISSA
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: usb

Grado de redondeo utilizado en los estados miles de dolares
financieros:

Consolidado: Si

Nimero De Trimestre: 3

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Cobertura de Analisis

En virtud de que GIS cuenta con valores listados en la Seccion | del Listado a que se refiere la disposicion 4.002.00 del
Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores (acciones y, recientemente, certificados bursatiles) y dada la
importancia de que mantenga una activa participacion en el mercado de valores, se informa que en cumplimiento a lo
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GISSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Ano: 2020

previsto en la disposicidon 4.033.10 del citado Reglamento, las entidades financieras que efectian Cobertura de Analisis
de los valores de GIS son:

Casa de Bolsa Analista
GBM Alejandro Azar Wabi
Sighum Research Alain Jaimes
BBVA Montserrat Araujo Nagore
Santander Rubén Loépez
Actinver Lilian Ochoa
Apalache (CIBanco/Vector) Jorge Lagunas
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GISSA

Consolidado

Clave de Cotizacion: GISSA

Trimestre:

3 Ano: 2020

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual

2020-09-30

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]
Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 75,826,000 88,817,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 157,060,000 150,682,000
Impuestos por recuperar 0 16,332,000
Otros activos financieros 0 114,000
Inventarios 66,910,000 96,448,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 299,796,000 352,393,000
como mantenidos para la venta

Activos mantenidos para la venta 0 831,000
Total de activos circulantes 299,796,000 353,224,000
Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 2,142,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 90,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 5,858,000 6,513,000
Propiedades, planta y equipo 469,144,000 509,704,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 11,646,000 13,675,000
Crédito mercantil 206,604,000 198,857,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 111,788,000 116,003,000
Activos por impuestos diferidos 44,402,000 43,611,000
Otros activos no financieros no circulantes 19,200,000 15,183,000
Total de activos no circulantes 868,642,000 905,778,000
Total de activos 1,168,438,000 1,259,002,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 183,367,000 212,970,000
Impuestos por pagar a corto plazo 12,102,000 18,912,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 4,793,000 1,305,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 3,262,000 4,194,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 203,524,000 237,381,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 203,524,000 237,381,000

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

0

0

Impuestos por pagar a largo plazo

5,922,000

8,369,000
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GISSA

Consolidado

Clave de Cotizacion: GISSA

Trimestre:

3 Ano: 2020

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2020-09-30 2019-12-31
Otros pasivos financieros a largo plazo 258,305,000 286,552,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 8,623,000 9,620,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 21,308,000 2,521,000
Provisiones a largo plazo [sinopsis]
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 14,869,000 12,438,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 14,869,000 12,438,000
Pasivo por impuestos diferidos 40,283,000 42,742,000
Total de pasivos a Largo plazo 349,310,000 362,242,000
Total pasivos 552,834,000 599,623,000
Capital Contable [sinopsis]
Capital social 250,250,000 256,680,000
Prima en emisién de acciones 7,842,000 17,932,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 471,506,000 476,245,000
Otros resultados integrales acumulados (145,189,000) (126,728,000)
Total de la participacién controladora 584,409,000 624,129,000
Participacion no controladora 31,195,000 35,250,000
Total de capital contable 615,604,000 659,379,000
Total de capital contable y pasivos 1,168,438,000 1,259,002,000
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GISSA

Consolidado

Clave de Cotizacion: GISSA

Trimestre:

3 Afo:

2020

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual
2020-01-01 - 2020-
09-30

Acumulado Aiio
Anterior
2019-01-01 - 2019-
09-30

Trimestre Afio
Actual
2020-07-01 - 2020-
09-30

Trimestre Ao
Anterior
2019-07-01 - 2019-
09-30

Ingresos 510,740,000 685,969,000 204,763,000 215,589,000
Costo de ventas 415,088,000 552,102,000 156,747,000 169,338,000
Utilidad bruta 95,652,000 133,867,000 48,016,000 46,251,000
Gastos de venta 96,316,000 98,137,000 30,201,000 32,387,000
Gastos de administracion 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 71,000 847,000 (391,000) (205,000)
Utilidad (pérdida) de operacion (735,000) 34,883,000 18,206,000 14,069,000
Ingresos financieros 7,802,000 5,718,000 1,136,000 1,807,000
Gastos financieros 15,128,000 24,543,000 4,471,000 6,179,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios (609,000) (604,000) 289,000 (262,000)
conjuntos
Utilidad (pérdida) antes de impuestos (8,670,000) 15,454,000 15,160,000 9,435,000
Impuestos a la utilidad 10,562,000 2,457,000 2,533,000 4,380,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (19,232,000) 12,997,000 12,627,000 5,055,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 19,808,000 0 1,691,000
Utilidad (pérdida) neta (19,232,000) 32,805,000 12,627,000 6,746,000
Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora (17,277,000) 30,000,000 11,256,000 6,067,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora (1,955,000) 2,805,000 1,371,000 679,000
Utilidad por accion [blogue de texto] Los célculos de Los célculos de Los célculos de Los célculos de
Utilidad por accion Utilidad por accion Utilidad por accion Utilidad por accion
fueron calculados fueron calculados fueron calculados fueron calculados
con las cifras de con las cifras de con las cifras de con las cifras de
los ultimos doce los dltimos doce los ultimos doce los dltimos doce
meses a meses a meses a meses a
septiembre 2020. septiembre 2019. septiembre 2020. septiembre 2019.
Las acciones de Las acciones de Las acciones de Las acciones de
GISSA en su GISSA en su GISSA en su GISSA en su
totalidad son totalidad son totalidad son totalidad son
acciones comunes. | acciones comunes. | acciones comunes. | acciones comunes.

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas]
Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas (0.02) 0.07 (0.02) 0.07
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion (0.02) 0.07 (0.02) 0.07

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones (0.02) 0.07 (0.02) 0.07
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida (0.02) 0.07 (0.02) 0.07
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GISSA

Consolidado

Clave de Cotizacion: GISSA

Trimestre:

3 Afo:

2020

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]

Acumulado
Ano Actual
2020-01-01 -
2020-09-30

Acumulado
Ano
Anterior
2019-01-01 -
2019-09-30

Trimestre
Ano Actual
2020-07-01

- 2020-09-

30

Trimestre
Ano
Anterior
2019-07-01
- 2019-09-
30

Utilidad (pérdida) neta (19,232,000) 32,805,000 | 12,627,000 6,746,000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

resultados, neto de impuestos

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluaciéon 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de 0

beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a 0 0 0 0

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de impuestos
[sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

12,355,000

(9,666,000)

15,550,000

2,283,000

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

0

0

0

0

Efecto por conversion, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

12,355,000

(9,666,000)

15,550,000

2,283,000

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, 0 (639,000) 0 | (5,273,000)
neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 (639,000) 0 (5,273,000)

o
o
o

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que 0

se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable,

neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

o
o
o

Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos
Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

o o
o o
o o

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos
Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

o o
o o
o o

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

o
o
o
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GISSA

Consolidado

Clave de Cotizacion: GISSA

Trimestre:

3 Ano: 2020

Concepto

Acumulado
Ano Actual
2020-01-01 -
2020-09-30

Acumulado
Ano
Anterior
2019-01-01 -
2019-09-30

Trimestre
Aiio Actual
2020-07-01

- 2020-09-

30

Trimestre
Ano
Anterior
2019-07-01
- 2019-09-

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0
impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos (31,539,000) 0 175,000 0
Ajustes por reclasificacién de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a 0 0 0 0
través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI (31,539,000) 0 175,000 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0 282,000 0 1,045,000
resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos (19,184,000) (10,023,000) 15,725,000 (1,945,000)
Total otro resultado integral (19,184,000) | (10,023,000) | 15,725,000 | (1,945,000)
Resultado integral total (38,416,000) 22,782,000 | 28,352,000 4,801,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora (36,461,000) 19,705,000 | 26,981,000 3,084,000
Resultado integral atribuible a la participaciéon no controladora (1,955,000) 3,077,000 1,371,000 1,717,000
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Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3  Ano: 2020

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Aiio Acumulado Aiio
Actual Anterior

2020-01-01 - 2020-09-  2019-01-01 - 2019-09-

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

30

30

(19,232,000) 32,805,000

+ Operaciones discontinuas 0 (32,033,000)
+ Impuestos a la utilidad 10,894,000 2,530,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 12,187,000 23,902,000
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 58,640,000 59,720,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 10,509,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 4,058,000 (2,800,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 1,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 609,000 604,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 21,266,000 3,586,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 3,940,000 4,066,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (1,595,000) 17,175,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (15,841,000) (18,192,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (7,042,000) (28,626,000)
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 26,509,000
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 87,116,000 66,951,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 67,884,000 99,756,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 67,884,000 99,756,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 144,169,000
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 4,951,000
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
- Compras de propiedades, planta y equipo 24,244,000 33,248,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 4,718,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
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Consolidado

Clave de Cotizacion: GISSA

Trimestre:

3 Ano: 2020

Concepto

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Acumulado Aiio
Actual
2020-01-01 - 2020-09-
30

Acumulado Aiio
Anterior
2019-01-01 - 2019-09-
30

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

+ Intereses cobrados

o|lo|jlo|jo|o|o|o|o

o|lo|jlo|jo|o|o|o|o

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados)

17,063,000

23,022,000

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

0

0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(41,307,000)

78,230,000

cambio

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 3,259,000 6,964,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 0 196,132,000
- Reembolsos de préstamos 13,255,000 288,854,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 3,593,000 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 21,142,000
- Intereses pagados 6,754,000 16,309,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 17,704,000 2,454,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (9,157,000) (134,683,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 17,420,000 43,303,000

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (30,411,000) (652,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (12,991,000) 42,651,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 75,826,000 97,551,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 88,817,000 54,900,000
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GISSA

Consolidado

Clave de Cotizacion: GISSA

Trimestre:

2020

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 256,680,000 17932000 | 0| 476,245,000 35,937,000 (731120000 [ o  of ol

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (19,232,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 12,355,000 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (19,232,000) 0 12,355,000 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 14,493,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (6,430,000) (10,090,000) 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (6,430,000) (10,090,000) 0 (4,739,000) 0 12,355,000 0 0 0
Capital contable al final del periodo 250,250,000 7,842,000 0 471,506,000 35,937,000 (160,757,000) 0 0 0
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Consolidado
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Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Variacion en el

valor de
contratos a
turo
[miembro]

Variacion en el
valor de
margenes con
base en
moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas Importes
mediciones de reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
inversiones en
instrumentos
de capital

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo o] o] eemon| o] o] e o/ o] o

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 (31,539,000) 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 (31,539,000) 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 (13,517,000) 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 (45,056,000) 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 (47,734,000) 0 0 (664,000) 0 0 0
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Consolidado

Clave de Cotizacion: GISSA

Trimestre:

3 Ano: 2020

Hoja 3 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo - o ol o] 13,789,000 (126,728,000) 624,129,000 35,250,000 659,379,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (19,232,000) 0 (19,232,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 (19,184,000) (19,184,000) 0 (19,184,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (19,184,000) (38,416,000) 0 (38,416,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 14,240,000 723,000 15,216,000 (4,055,000) 11,161,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (16,520,000) 0 (16,520,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 14,240,000 (18,461,000) (39,720,000) (4,055,000) (43,775,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 28,029,000 (145,189,000) 584,409,000 31,195,000 615,604,000
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Consolidado

Clave de Cotizacion: GISSA

Trimestre:

2020

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 256,680,000 17932000 | 0| 492,692,000 35,914,000 (7213000 [ o  of ol

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 30,756,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 (1,191,000) 0 (8,175,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 29,565,000 0 (8,175,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 (26,811,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 2,754,000 0 (8,175,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 256,680,000 17,932,000 0 495,446,000 35,914,000 (180,311,000) 0 0 0
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Consolidado
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Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Variacion en el

valor de
contratos a
turo
[miembro]

Variacion en el
valor de
margenes con
base en
moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas Importes
mediciones de reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
inversiones en
instrumentos
de capital

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo | of o] @wo| o o] sao0| o/ o] o

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

0

Otro resultado integral

(603,000)

Resultado integral total

(603,000)

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucion por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

o|ljo|lo|o|o|Jo|o|o|o|o

oljlojo|jo|jo|o|jo|Jo|o |o

ojojo|jo|o |o|o

oljojo|jo|jlo|o|jJo|Jo|o |o

o|ljo|lo|o|o|Jo|o|o|o|o

oljlojo|jo|jo|o|jo|Jo|o |o
oljojo|jo|jo|o|jo|Jo|o |o

oljlojo|jo|jlo|o|jJo|Jo|o |o

o|jlojo|jo|jo|o|jo|o|o |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o
o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

(603,000)

0 0

Capital contable al final del periodo

(8,902,000)

5,228,000 0
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Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo - o ol o] (15,263,000) (154,556,000) 612,748,000 3,080,000 615,828,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 30,756,000 2,049,000 32,805,000
Otro resultado integral 0 0 0 (54,000) (8,832,000) (10,023,000) 0 (10,023,000)
Resultado integral total 0 0 0 (54,000) (8,832,000) 20,733,000 2,049,000 22,782,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 (26,811,000) 23,786,000 (3,025,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (54,000) (8,832,000) (6,078,000) 25,835,000 19,757,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (15,317,000) (163,388,000) 606,670,000 28,915,000 635,585,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2020-09-30 2019-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 0 0
Capital social por actualizacién 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 10,976,000 13,415,000
Numero de funcionarios 53 59
Numero de empleados 1,717 1,782
Numero de obreros 4,749 4,698
Numero de acciones en circulacion 337,185,501 341,298,871
Numero de acciones recompradas 3,489,830 14,752,369
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Aiio Acumulado Afio Trimestre Ao Actual
Actual Anterior 2020-07-01 - 2020-09-
2020-01-01 - 2020-09- 2019-01-01 - 2019-09- 30
30 30

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]

Depreciacién y amortizacién operativa 58,640,000 59,803,000 19,514,000

Trimestre Ao
Anterior
2019-07-01 - 2019-09-
30

18,891,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2019-10-01 - 2020-09-30 2018-10-01 - 2019-09-30

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 714,061,000 910,030,000
Utilidad (pérdida) de operacion (4,459,000) 43,909,000
Utilidad (pérdida) neta (5,721,000) 41,962,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (5,346,000) 24,187,000
Depreciacion y amortizacion operativa 79,476,000 78,271,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Instituci Fecha de Fecha de Tasa de interés
Extranjera firmal/contrato vencimiento ylo sobretasa Moneda nacional [miembro] . bro]
(Si/No)

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

[miembro] afno afos afios afos mas [miembro] [miembro] afio afios afios afios mas [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Afio actual LESC Hasta 2 Hasta 3 Hasta 4 Hasta 5 afios o Ao actual Hasta 1 Hasta 2 Hasta 3 LES R Hasta 5 afos o ‘

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios) ‘

TOTAL 0 0 0 0 0 0 88,000 88,000 73,000 41,000 41,000 180,000
CDTI (Espaiia) 1 Sl 2009-12-09 2027-10-07 0.002 67,000 67,000 32,000 0 0 0
CDTI (Espaiia) 2 Sl 2015-09-03 2026-10-18 0.0017 21,000 21,000 41,000 41,000 41,000 180,000

Con garantia (bancarios) ‘
TOTAL 0 0 0 0 0 0 (325,000) (999,000) 8,859,000 15,727,000 49,960,000 91,327,000

HSBC Bank USA, i A iation, as Admini ive Agent and Collateral Agent, HSBC Bank USA, HSBC Securities (USA) Ell 2019-09-18 2025-09-11 LIBOR 3M + (325,000) (999,000) 8,859,000 15,727,000 49,960,000 91,327,000
Inc., as Lead Arranger and Bookrunner y Otros Bancos como Partici| de la Sindicacio 2.50%

Banca comercial ‘ ‘
TOTAL 0 0 0 0 0 0 790,000 4,017,000 9,065,000 14,025,000 4,950,000 0

Comerica Bank SI 2015-03-31 2023-12-31 LIBOR 3M + 790,000 4,017,000 9,065,000 14,025,000 4,950,000 0
2.50%

Otros bancarios ‘

B
S U O v N ) ) IO D
|

Total bancarios ‘

e ----------w T e e e e

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘
Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios) ‘ ‘
(21,000) (61,000) (77,000) (72,000) (67,000) 61,052,000

Clave de pizarra GISSA 17 2017-10-19 2027-10-07 (21,000) (61,000) (77,000) (72,000) (67,000) 61,052,000

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

TOTAL

Colocaciones privadas (quirografarios)

TOTAL

Colocaciones privadas (con garantia)

TOTAL

Total bursatiles listados en bolsa y colocaciones privadas
(21,000) (61,000) (77,000) (72,000) (67,000) 61,052,000

Otros pasivos circulantes y no circulantes con costo [sinopsis]
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés Denominacion [eje]

Extranjera firmal/contrato vencimiento ylo sobretasa

(SilNo) Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

[miembro] afno afos afios afios mas [miembro] [miembro] afio afios afios afios mas [miembro]

LULELIE] Hasta 1 Hasta 2 Hasta 3 Hasta 4 Hasta 5 afios o LUK E] Hasta 1 Hasta 2 Hasta 3 Hasta 4 Hasta 5 afios o
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con costo

TOTAL

Total otros pasivos circulantes y no ulantes con costo

TOTAL

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

TOTAL 0 31,406,000 0 0 0 0 0 88,788,000 0 0 0 0
Sector Autopartes NO 2020-10-22 2020-10-22 11,930,000 69,627,000

Sector Construccion NO 2020-10-22 2020-10-22 14,471,000 13,889,000

Sector Hogar NO 2020-10-22 2020-10-22 5,005,000 5,272,000

~_ Total proveedores

e ----- e ----- e ----

Otros pasivos circulantes y no ci lantes sin costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no ci lantes sin costo

TOTAL 0 0 0 0 0 0 563,000 653,000 941,000 694,000 707,000 879,000

CDTI (Espaiia) 3 sl 2009-12-09 2027-10-07 0 33,000 145,000 185,000 15,000 (2,000) 3,000
MTYC (Espaiia) Sl 2009-09-30 2024-10-30 0 98,000 (4,000) 98,000 98,000 98,000 100,000
SPRI (Espaiia) S| 2018-10-30 2019-12-30 0 97,000 121,000 0 0 0 0
CDTly MINETAD S| 2009-06-11 2030-10-01 0 302,000 248,000 550,000 475,000 505,000 503,000
CDTI (Espaiia) 4 Sl 2008-05-22 2022-03-18 0 33,000 68,000 33,000 31,000 31,000 169,000
CDTI (Espana) 5 Sl 2014-11-19 2025-11-19 0 0 75,000 75,000 75,000 75,000 104,000

__Total otros pasivos circulantes y no circulantes sincosto |

Total de créditos

TOTAL (21,000) 31,345,000 (77,000) (72,000) (67,000) 61,052,000 1,116,000 92,547,000 18,938,000 30,487,000 55,658,000 92,386,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Posicion en moneda extranjera

[sinopsis]
Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

Délares [miembro]

84,748,000

Délares contravalor
pesos [miembro]

1,903,211,000

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

86,924,000

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

1,952,078,000

Total de pesos
[miembro]

3,855,289,000

Activo monetario no circulante

18,652,000

418,874,000

215,028,000

4,828,948,000

5,247,822,000

Total activo monetario

103,400,000

2,322,085,000

301,952,000

6,781,026,000

Pasivo monetario [sinopsis]

9,103,111,000

Pasivo monetario circulante 52,635,000 1,182,040,000 80,950,000 1,817,918,000 2,999,958,000
Pasivo monetario no circulante 198,050,000 4,447,668,000 21,650,000 486,201,000 4,933,869,000
Total pasivo monetario 250,685,000 5,629,708,000 102,600,000 2,304,119,000 7,933,827,000
Monetario activo (pasivo) neto (147,285,000) (3,307,623,000) 199,352,000 4,476,907,000 1,169,284,000
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

TODOS

Ingresos nacionales [miembro]

147,323,000

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos por exportaciéon
[miembro]

173,198,000

Ingresos de subsidiarias en el
extranjero [miembro]

190,219,000

Ingresos totales [miembro]

510,740,000

Autopartes 0 169,409,000 178,364,000 347,773,000
Construccion 106,731,000 2,179,000 6,663,000 115,573,000
Hogar 39,747,000 1,610,000 5,192,000 46,549,000
Corp / Elim 845,000 0 0 845,000
TOTAL
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusién de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

RGIS

GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S.A.B. DEC.V.

Blvd. Isidro Lépez Zertuche No. 1495
Colonia Centro
Saltillo, Coahuila
C.P 25000
Tel. 52 (844) 411-1000
Fax. 52 (844) 411-1029
Clave de cotizacion: GISSA

INFORMACION CON REFERENCIA A
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
RELATIVA AL TERCER TRIMESTRE DE 2020

27 de octubre de 2020

Politica de Uso de Instrumentos Financieros Derivados
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (“GIS”, “GISSA”, “Emisora” o “la Compa#ia”)

desarroll6é en el aino 2009 un procedimiento para la aprobacién y adquisicion de coberturas el cual
empezo a aplicar a partir del mismo afio.
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A continuacion, se revela el contenido de este documento:

[. OBJETIVO.

Establecer el proceso de aprobacion y adquisicidn de coberturas para Riesgos Financieros y para
Commodities y/o Insumos.

[l. LINEAMIENTOS.

Grupo Industrial Saltillo y sus subsidiarias no podran celebrar operaciones financieras derivadas,
salvo aquellas que se clasifican como de cobertura, de acuerdo a los parametros establecidos en la
normatividad contable vigente.

Al efecto, todas las operaciones para adquisicion de coberturas para Riesgos Financieros y para
Commodities y/o Insumos deberan ser aprobadas por el Consejo de Administracion de GIS.

lll. PROCEDIMIENTOS ESPECIFICOS.

A. Procedimiento para la Aprobacion y Adquisicion de Coberturas para Riesgos
Financieros.

B. Procedimiento para la Aprobacion y Adquisicion de Coberturas para
Commodities y/o Insumos.

A. Procedimiento para la Aprobacion y Adquisicion de Coberturas para Riesgos Financieros.
Pasos:

1. La Direccién de Tesoreria Corporativa en coordinacion con el Comité de Riesgos definiran los
principales Riesgos Financieros que se deben estudiar para determinar la factibilidad de ser
cubiertos mediante instrumentos financieros. Es responsabilidad de la Direccidon de Tesoreria
Corporativa dar el seguimiento adecuado a los indicadores financieros relacionados con estos
riesgos.

2. La Gerencia de Tesoreria Corporativa dara seguimiento al comportamiento de los precios, sus
tendencias y los futuros de los indicadores financieros, apoyandose en publicaciones, servicios
de informacion especializados, informacién de los intermediarios financieros y otras
referencias que sean utiles para tal fin.
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10.

Basados en el estudio de la informacion obtenida en el punto anterior, las Gerencias de la
Direccion de Tesoreria Corporativa detectaran las oportunidades de cubrir los Riesgos
Financieros y, de considerarlo oportuno, realizaran la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s)
correspondientes.

La(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) deben contener al menos el analisis de sensibilidad
de las coberturas, el analisis prospectivo, la clasificacién contable y las contramedidas
adecuadas a efectuar en caso de ser necesario.

Una vez elaborada(s) la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s), la Gerencia de la Direccion de
Tesoreria Corporativa que detecté la oportunidad, la(s) presentara al Director para su revision
y autorizacion.

Antes de dar la autorizacién, el Director de Tesoreria Corporativa podra solicitar al Gerente
que detectd y presentd la oportunidad, que complemente la(s) propuesta(s) de la(s)
cobertura(s) si asi lo considera necesario. Asi mismo, el Director de Tesoreria Corporativa
podra rechazar la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) si considera que no existe una
base soélida que sustente el caso.

Una vez autorizada(s) la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) por el Director de Tesoreria
Corporativa, éste la(s) debera remitir a la Direccion de Contraloria Corporativa para que la(s)
estudie y defina el tratamiento contable-fiscal que se le(s) debera aplicar y analice su
factibilidad.

Una vez autorizada(s) la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) por la Direccion de Contraloria
Corporativa, el Director de Tesoreria Corporativa debera presentar el caso al Comité de
Riesgos para su aprobacion.

El Director de Tesoreria Corporativa presentara al Comité de Riesgos la(s) propuesta(s) de
la(s) cobertura(s), y en conjunto determinaran si la(s) propuesta(s) requiere(n) de
complementacion para su estudio y aprobacién.

En caso de requerirse la complementacion, el Director de Tesoreria Corporativa en conjunto
con el Gerente del area que detectd y presentd la oportunidad, la deberan elaborar para ser
presentada nuevamente al Comité de Riesgos.

De considerar suficiente la informacion presentada en la(s) propuesta(s) de la(s)
cobertura(s), el Comité de Riesgos la(s) analizara y en su caso autorizara o rechazara la(s)

propuesta(s) de cobertura.

Una vez que la ejecucion de la(s) cobertura(s) sea aprobada por el Comité de Riesgos, ésta
estara sujeta a la autorizacion del Consejo de Administracion.
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11. El Presidente del Comité de Riesgos sera el responsable de hacer la presentacion
correspondiente al Consejo de Administracién para su aprobacion definitiva.

12. EI Consejo de Administracion de GIS puede requerir que se complemente(n) la(s)
propuesta(s). Si este es el caso, la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) se debera(n) remitir
al Director de Tesoreria Corporativa para que en conjunto con el Gerente que detectd y
presentd la oportunidad, la complementen y la(s) presenten de nueva cuenta al Comité de
Riesgos.

13. Cuando la(s) propuesta(s) haya(n) sido autorizada por el Comité de Riesgos y el Consejo de
Administracion de GIS, se procedera a la ejecucion de la(s) misma(s).

El area de Tesoreria Corporativa sera la responsable de ejecutar las coberturas a través de
los intermediarios financieros seleccionados y aprobados previamente por el Comité de
Riesgos.

14. Se debera dar seguimiento mensual y reportar los resultados de las coberturas ejecutadas al
Comité de Riesgos.

B. Procedimiento para la Aprobacion y Adquisicion de Coberturas para Commodities y/o
Insumos.

Pasos:

1. El responsable del area de Abastecimientos en conjunto con los integrantes del Comité de
Abastecimientos definiran los principales Commodities/Insumos a estudiar su
comportamiento de precios para determinar la factibilidad de ser cubiertos, ya sea mediante
instrumentos financieros o a través de coberturas fisicas; y asignara responsables para
seguir cada una de ellos.

2. Los integrantes del Comité de Abastecimientos daran seguimiento al comportamiento de los
precios, sus tendencias y los futuros de los Commodities/Insumos, apoyandose en
publicaciones especializadas, informacion de los proveedores y otras referencias que sean
utiles para tal fin.

3. Basados en el estudio de la informacién obtenida en el punto anterior, los integrantes del
Comité de Abastecimientos detectaran las oportunidad de cubrir los Commodities/Insumos y
de considerarlo oportuno, realizaran la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s)
correspondiente(s).

4. Una vez elaborada(s) la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s), el integrante del Comité de
Abastecimientos que detectd la oportunidad, la presentara al responsable del area de
Abastecimientos para su revision y autorizacion.
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10.

11.

Antes de dar la autorizacion, el responsable de Abastecimientos podra solicitar al integrante
del Comité de Abastecimientos que detectd y presentd la oportunidad, que complemente
la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) si asi lo considera necesario. Asi mismo, el
responsable de Abastecimientos podra rechazar la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) si
considera que no existe una base solida que sustente el caso.

Una vez autorizada(s) la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) por el responsable de
Abastecimientos, éste la(s) debera remitir a la Direccidon de Contraloria Corporativa para que
la(s) estudie y defina el tratamiento contable-fiscal que se le(s) debera aplicar y analice su
factibilidad.

Una vez definido el criterio contable y fiscal a seguir por la Direccion de Contraloria
Corporativa, el responsable de Abastecimientos debera presentar el caso al Comité de
Riesgos para su aprobacion.

El responsable de Abastecimientos presentara al Comité de Riesgos la(s) propuesta(s) de
la(s) cobertura(s), y en conjunto determinaran si la propuesta requiere de informacién
adicional para su estudio y aprobacion.

En caso de requerirse informacion adicional, el responsable de Abastecimientos en conjunto
con el integrante del Comité de Abastecimientos que detectd y presento la oportunidad la(s)
debera(n) elaborar para ser replanteada(s) nuevamente al Comité de Riesgos.

De considerar suficiente la informacién presentada en las(s) propuesta(s) de la(s)
cobertura(s), el Comité de Riesgos la(s) analizara y en su caso autorizara o rechazara la(s)
propuesta(s) de cobertura(s).

Una vez que la ejecucion de la(s) cobertura(s) sea aprobada por el Comité de Riesgos,
ésta(s) estara(n) sujeta(s) a la autorizacion del Consejo de Administracion, para lo cual el
Presidente del Comité de Riesgos sera el responsable de hacerle la presentacion
correspondiente.

El Consejo de Administracion de GIS puede requerir que se complemente(n) la(s)
propuesta(s). Si este es el caso, la(s) propuesta(s) de la(s) cobertura(s) se debera(n)
remitir al responsable de Abastecimientos para que en conjunto con el integrante del Comité
de Abastecimientos que detectd y presentd la oportunidad la(s) complementen y la(s)
presenten de nueva cuenta al Comité de Riesgos.

Cuando la(s) propuesta(s) haya(n) sido autorizada(s) por el Comité de Riesgos y el Consejo
de Administracion de GIS, se procedera a la ejecucion de la(s) misma(s).
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a) Tratandose de coberturas fisicas, el integrante del Comité de Abastecimientos que
detecto y presentd la oportunidad debera cerrar el trato con el proveedor que esta ofreciendo

la(s) propuesta(s), ya sea mediante un contrato o una orden de compra.

b) Tratdndose de coberturas financieras, el area de Tesoreria Corporativa sera la
responsable de ejecutarlas a través de los intermediarios financieros correspondientes.

12. Se debera dar seguimiento mensual y reportar los resultados de las coberturas ejecutadas al
Comité de Riesgos.
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IV. GLOSARIO.

1. Propuesta(s) de la(s) cobertura(s): Analisis detallado de la(s) propuesta(s) de cobertura

Nota:

que considera al menos los siguientes elementos: material o insumo a cubrir, precio actual
en el mercado, precios futuros esperados, posible precio a negociar, beneficio esperado,
analisis de sensibilidad entre otros.

Cobertura Fisica: Aquella cobertura de insumos que se hace a través de un proveedor por
no cotizarse en las diferentes Bolsas de Valores del mundo. En este caso se fija un precio de
compra y se compromete un volumen de adquisicion por un periodo de tiempo.

Cobertura Financiera: Aquella cobertura de Commodities/Insumos que se realiza a través
de instrumentos financieros, tales como metales, gas, petroleo, entre otros. En este caso se
adquiere una cobertura a precio fijo por un volumen mensual para un periodo de tiempo.

Coberturas para Riesgos Financieros: Aquellas coberturas de indices, divisas o
indicadores financieros que se realizan a través de instrumentos financieros, tales como
monedas, tasas de interés, cross currency swaps, entre otros.

a)Todos aquellos Commodities / Insumos que estén contemplados bajo el programa de “recargo
(surcharge)” con los clientes, no seran susceptibles de cubrirse si se cuenta con este programa con
todos los clientes de la empresa. En caso de no estar contemplado este programa con el 100% de
los clientes, solo podra ser cubierto el 80% de los consumos no amparados por el programa.

Conforme a la Politica de Inversion de Tesoreria aprobada por el Consejo de Administracion,
segun ha sido modificada a la fecha, la Compania y sus subsidiarias solo pueden celebrar
operaciones financieras en instrumentos del Mercado de Dinero de renta fija. No se
permiten inversiones en instrumentos de renta variable, ni en instrumentos derivados o de
los denominados exoticos o alternativos, salvo inversiones en instrumentos con capital
garantizado en los que solo estaria en riesgo el rendimiento.

El Consejo de Administracion de la Companiia cuenta con personal externo, por lo que se
considera que un tercero independiente revisa los procedimientos descritos anteriormente.

Descripciéon genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos

que

sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

Descripcion Genérica sobre Técnicas de Valuacién
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A continuacion se brinda en detalle las notas relacionadas con Instrumentos Financieros
Derivados y que como politicas siguen vigentes:

Principales Politicas Contables
Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Todos los instrumentos financieros derivados contratados estan clasificados como cobertura
de valor razonable o cobertura de flujo de efectivo, 0 de cobertura por riesgos de mercado, se
reconocen en el estado consolidado de situacion financiera como activos y/o pasivos a su valor
razonable y de igual forma se miden subsecuentemente a su valor razonable.

El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no
cotizan en un mercado se determina con base en técnicas de valuacién aceptadas en el ambito
financiero.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica como
un activo o pasivo no circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es mayor a 12
meses y como un activo o pasivo circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es
menor a 12 meses.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de
cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura, y se documenta su designacion al
inicio de la operacion de cobertura, describiendo el objetivo, posicién primaria, riesgos a cubrir,
tipos de derivados y la medicion de la efectividad de la relacion, caracteristicas, reconocimiento
contable y como se llevara a cabo la medicion de la efectividad, aplicables a esa operacion.

La Companiay sus Subsidiarias contratan instrumentos financieros derivados como
cobertura de su exposicidn a riesgos de tipos de cambio y tasas de interés resultantes de sus
actividades de operacion, financiamiento e inversion. De acuerdo con su politica, la Compafiia no
conserva o emite instrumentos financieros derivados con fines de negociacion. Sin embargo, los
derivados que en su caso no reunan los requisitos para el tratamiento contable de cobertura se
contabilizan como instrumentos de negociacion.

En la designacién inicial de la cobertura, la Compafia documenta formalmente la relacién
entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo los objetivos y estrategia de
administracion de riesgos para llevar a cabo la transaccion de cobertura, asi como los métodos que
se emplearan para evaluar la efectividad de la operacion de cobertura. La Compafia efectua una
evaluacion, al inicio de la operacion de la cobertura y también de manera continua, si se espera
que los instrumentos de cobertura sean “altamente efectivos” para compensar los cambios en el
valor razonable o en flujos de efectivo de las respectivas partidas cubiertas durante el periodo para
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el cual se designa la cobertura, y si los resultados reales de cada cobertura se encuentran dentro
de un rango de 80-125 por ciento.

En el caso de una cobertura de flujos de efectivo de una transaccion proyectada, la
transaccion debe ser muy probable de ocurrir y presentar una exposicion a variaciones en los flujos
de efectivo que pudiera afectar el resultado neto reportado.

Los derivados implicitos se separan del contrato principal y se contabilizan por separado si
las caracteristicas econdmicas y riesgos del contrato principal y el derivado implicito no estan
estrechamente relacionados. Un instrumento separado con los mismos términos que el derivado
implicito satisface la definicion de un derivado, y el instrumento combinado no se valua a su valor
razonable a través de resultados.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable; los costos atribuibles a la
transaccion se reconocen en resultados conforme se incurren. Con posterioridad al reconocimiento
inicial, los derivados se miden a su valor razonable y los cambios en dicho valor se contabilizan
como se describe a continuacion:

Coberturas de flujos de efectivo

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados asociados a cobertura de
flup de efectivo se reconocen en capital contable. La porcion efectiva se aloja
temporalmente en la utilidad integral, dentro del capital contable y se reclasifica a resultados
cuando la posicion que cubre afecte resultados, la porcidon inefectiva se reconoce de
inmediato en resultados.

Suspension de la contabilidad de coberturas

La Compafia suspende la contabilidad de coberturas cuando el instrumento financiero
derivado ha vencido, es cancelado o es ejercido, cuando el instrumento financiero derivado no
alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo
de la partida cubierta. La sustitucion o la renovacion sucesiva de un instrumento de cobertura por
otro no es una expiracidn o resolucion si dicha sustitucion o renovacién es parte del objetivo de
gestion de riesgos documentado de la Compaiia y es congruente con éste.

Al suspender la contabilidad de coberturas, en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las
cantidades acumuladas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el
capital hasta el momento en que los efectos de la transaccion pronosticada afecten los resultados.
En el caso de que ya no sea probable que la transaccion pronosticada ocurra, las ganancias o las
pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente
en resultados. Cuando la cobertura de una transaccion pronosticada se mostrd satisfactoria y
posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en la utilidad
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integral en el capital contable se llevan de manera proporcional a los resultados, en la medida en
que la transaccién pronosticada afecte los resultados.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados
financieros consolidados de la Compafiia, representa una aproximaciéon matematica de su valor
razonable. Para efecto de los registros contables se utilizan las cifras reportadas en el estado de
cuenta emitido por la contraparte, sin embargo, la Compafia revisa los calculos usando modelos
propiedad de terceros independientes, con supuestos basados en condiciones de mercado
pasadas, presentes y expectativas futuras al dia del cierre contable correspondiente.

Cuando un derivado es designado como instrumento de cobertura en la variabilidad de flujos
de efectivo que sean atribuibles a un riesgo en particular relacionado con un activo o pasivo
reconocido o una probable transaccién proyectada que podria afectar el resultado del ejercicio, la
porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconocen en la cuenta de
utilidad integral y se presentan en la reserva de cobertura en el capital contable.

El monto reconocido en la cuenta de utilidad integral se elimina e incluye en resultados en el
mismo periodo en que los resultados sean afectados por los flujos de efectivo cubiertos bajo el
mismo renglon del estado de utilidad integral que la partida cubierta. Cualquier porcion inefectiva de
los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce de inmediato en resultados.

Si el instrumento de cobertura ya no satisface los criterios para el tratamiento contable de
cobertura, expira, se vende, se da por terminado, se ejerce, o se revoca su designacion, entonces
se discontinua el tratamiento contable de cobertura en forma prospectiva. La ganancia o pérdida
acumulada reconocida con anterioridad en la cuenta de utilidad integral y presentada en la reserva
de cobertura en el capital contable permanece ahi hasta que la transaccion proyectada afecte los
resultados. Cuando la partida cubierta es un activo no financiero, el monto reconocido en la cuenta
de utilidad integral se transfiere al valor en libros del activo cuando éste es reconocido. Si ya no se
espera que ocurra la transaccion proyectada, entonces el saldo de otras partidas de utilidad integral
se reconoce de inmediato en resultados. En otros casos, el monto reconocido en otra utilidad
integral se transfiere a resultados en el mismo periodo en que los resultados sean afectados por la
partida cubierta.

Derivados implicitos separables

La Compaifiia y sus subsidiarias revisan por procedimiento los contratos que celebran con un
valor superior a los 50 mil délares americanos o0 una vigencia mayor a los 90 dias naturales, a fin
de identificar la posible existencia de derivados implicitos, y en su caso, proceder a determinar si
aplica o no, la segregacién de los mismos a partir de los respectivos contratos anfitriones. De
requerirse la segregacion de estos instrumentos financieros derivados implicitos, la Compainiia y
sus subsidiarias reconocen éstos en el balance general a su valor razonable y en el estado de
resultados el cambio en los valores razonables de los mismos, de conformidad con la normatividad
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vigente, y queda a discrecion de la Compaiiia, la posibilidad de designar estos derivados implicitos
bajo alguno de los modelos de contabilizacion de cobertura permisibles.

Durante el tercer trimestre del 2020, la Compania realiz6 una modificacion en un pasivo
financiero con monto de referencia de 170 millones de dolares. De dicha modificacion, se identifico
y se segrego un derivado implicito de tasa de interés, que se reconoce a su valor razonable con
cambios en el estado de resultados.

Al cierre del tercer trimestre de 2020, La Compafia y sus subsidiarias no contrataron
Inversiones con Capital Garantizado. Los cuales no son instrumentos financieros derivados porque
no cumplen con las caracteristicas descritas en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera. Estos instrumentos son contratos hibridos que contienen dos tipos de contratos: 1) un
contrato huésped, que no es un instrumento derivado, sino un contrato de deuda y que
corresponde a la inversion de un monto principal garantizado, y su devolucion a la fecha de
vencimiento y en el cual no se paga una tasa de interés fija o variable a condiciones de mercado y
2) un contrato denominado derivado implicito. Dicho derivado implicito estuvo ligado al
comportamiento del tipo de cambio, en donde de acuerdo a su comportamiento se acumula un
rendimiento en base al monto de capital garantizado.

Otros derivados que no se conserven para negociar

Cuando un instrumento financiero derivado no se conserve para negociar, y no esté
designado en una relacién de cobertura que reuna los requisitos, todos los cambios en su valor
razonable se reconocen de inmediato en resultados.

Durante el tercer trimestre de 2020, en cumplimiento a sus politicas, la Compafia y sus
subsidiarias no contaban con operaciones de instrumentos financieros derivados bajo la
clasificacion de negociacion.

Determinacion de valores razonables

Varias politicas y revelaciones contables de la Compafia requieren la determinacién del
valor razonable de los activos y pasivos tanto financieros como no financieros. Los valores
razonables para efectos de medicion y de revelacién se han determinado con base en los métodos
que se mencionan en los parrafos subsecuentes; cuando procede, se revela en las notas a los
estados financieros mayor informacién sobre los supuestos realizados en la determinacién de los
valores razonables especificos de ese activo o pasivo.

Instrumentos financieros derivados

La Companiia ha designado como agentes de calculo a las instituciones financieras con las
cuales contrata las operaciones, lo anterior para propésitos de liquidacion y la determinacion de los
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valores de mercado al cierre de cada mes de las operaciones con Instrumentos Financieros
Derivados.

Adicionalmente, la Compania utiliza modelos de valuacién ampliamente aceptados en el
ambito financiero y utiliza fuentes de informacion de mercado confiables para la obtencién de los
insumos (curvas de tipo de cambio y tasas de interés) para revisar dichos valores. La frecuencia de
valuacion es de forma trimestral, aunque se revisan de manera mensual las valuaciones de las
instituciones financieras.

El valor razonable de los contratos “forward” de tipo de cambio se determina con base en su
precio de lista del mercado, si se tiene. En caso contrario, entonces el valor razonable se estima
descontando la diferencia entre el precio contractual y el precio actual del “forward” por el tiempo
remanente del vencimiento del contrato utilizando una tasa de interés libre de riesgos.

El valor razonable de los contratos de operaciones de intercambio o “swaps” de tasa de
interés se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un
mercado organizado, este valor se determina en bases técnicas e insumos de valuacion aceptadas
en el ambito financiero. Dichas cotizaciones se someten a pruebas de razonabilidad descontando
los flujos futuros de efectivo estimados con base en los términos y vencimiento de cada contrato y
utilizando tasas de interés de mercado para instrumentos similares en la fecha de medicion.

El valor razonable de los contratos de operaciones de opciones Put o “Floor” de tasa de interés se
determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado
organizado, este valor se determina en bases técnicas e insumos de valuacion aceptadas en el
ambito financiero. Dichas cotizaciones se someten a pruebas de razonabilidad, donde el valor
razonable de una opcidon se conceptualiza como el valor presente de la diferencia entre el valor
spot del subyacente (tasa de interés) y el valor pactado al inicio, mas un premio basado en el
tiempo remanente al vencimiento de dicha opcion, multiplicado por el numero de unidades del
subyacente.

Los Instrumentos Financieros Derivados se contratan con la intencion de administrar el
riesgo financiero y se pueden operar en mercados reconocidos o con intermediarios financieros
sobre el mostrador (over the counter) que son reconocidos por gozar de excelente y reconocida
calidad moral y crediticia.

Los valores razonables de los derivados reflejan el riesgo de crédito de la Compainiia y de la
contraparte tomando previamente en consideracion garantias y colaterales entregados o recibidos.

Para mitigar cualquier llamada de margen, se tienen lineas de crédito con las instituciones

financieras para el uso de Instrumentos Financieros de la empresa, y son amplias y suficientes para
cubrir cualquier posible minusvalia.
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Administracion de riesgos financieros
Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compania si un cliente
o contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se
origina principalmente de las cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversion e
instrumentos financieros derivados de la Compafdia.

Inversiones

La Compania limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo solamente en instrumentos
liquidos y con contrapartes con buena calidad crediticia. Por lo tanto, la administracion no espera
que ninguna de sus contrapartes deje de cumplir con sus
obligaciones.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compafiia tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de
efectivo o de otros activos financieros. El enfoque de la Compania para administrar la liquidez es
asegurar, en la mayor medida posible, que siempre contara con la liquidez suficiente para cumplir
con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de tension sin incurrir
en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de la Compaiiia.

Riesgo cambiario

La Compania esta expuesta al riesgo cambiario por la realizacion de diferentes ventas,
compras y préstamos originados en otra moneda diferente a la funcional. La Compafia
esta expuesta al riesgo cambiario por las siguientes monedas: Pesos Mexicanos,
Doélares Americanos, Euros, Coronas Checas y Zlotys Polacos.

Los intereses sobre préstamos se denominan en monedas que concuerdan con los flujos de
efectivo que generan las operaciones subyacentes de cada compafiia, estas pueden ser en
ddlares, euros o pesos principalmente de acuerdo a las necesidades del proyecto de inversién a
financiar. Esto ofrece una cobertura econémica y no se celebran derivados.

Riesgo de tasa de interés

Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a los préstamos cambiando
ya sea su valor razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos de efectivo futuros (deuda a tasa variable).
La administracién cuenta con un comité de administracion de riesgos el cual analiza, entre otras
cosas, si cada uno de los créditos que contrata ya sea para capital de trabajo o para financiar
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proyectos de inversion, deben de ser (de acuerdo a las condiciones de mercado y de la moneda
funcional de cada Compafiia) contratados a tasa fija o variable.

Administracion de capital

La administracion de la Comparfia monitorea la mezcla de instrumentos de deuda y capital
de su cartera de inversidon con base en indices de mercado. Las inversiones importantes dentro de
la cartera se administran individualmente y todas las decisiones de compra y venta son aprobadas
por el Comité de Administracion de Riesgos.

La principal meta de la estrategia de inversion de la Compafia es aumentar al maximo los
rendimientos de la inversion con la finalidad de cumplir en parte con las obligaciones por beneficios
definidos sin financiar de la Compainia; la administracion recibe el apoyo de asesores externos en
este sentido.

De conformidad con esta estrategia, ciertas inversiones se designan a valor razonable a
través de resultados debido a que su desempefio es monitoreado activamente y se administran
sobre la base de valor razonable.

La Compania no celebra contratos sobre productos basicos que no sean para cubrir el uso
previsto y los requerimientos de venta de la Compaiiia; dichos contratos no se liquidan en términos
netos.

Riesgo Mercado

El riesgo mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, como en los
tipos de cambio, tasas de interés o precios de las acciones, afecten los ingresos de la Compafiia o
el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la administracién del riesgo de
mercado es administrar y mitigar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y
al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

La Compafia contrata derivados, y también incurre en obligaciones financieras, para
administrar los riesgos de mercado. Todas estas transacciones se valorizan segun las guias
establecidas por el Comité de Administracion de Riesgos. Por lo general, la Compafia busca
aplicar la contabilidad de cobertura a fin de mitigar la volatilidad en resultados.

- Cobertura de riesgos -

En las operaciones con instrumentos financieros derivados que se registran como cobertura
de riesgos y que por lo mismo se establece una relacion de cobertura, la Compafiia documenta
formalmente el objetivo de la cobertura, estrategia de administracion de riesgos, el instrumento de
cobertura, el rubro o la transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo que esta siendo cubierto y
la metodologia para medir la efectividad de cobertura.
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La Compania realiza pruebas de efectividad prospectiva y retrospectiva para vigilar en todo
momento que las relaciones de cobertura tengan una efectividad alta de acuerdo a la normatividad
contable. En el momento en que se detecte una inefectividad la Companiia registra ese monto
inefectivo en resultados.

Del 30 de junio de 2020 al 30 de septiembre de 2020, el valor razonable del portafolio de
instrumentos financieros derivados descendié de US$(16,235) a US$(19,952) respectivamente.

A continuacion, se detalla el portafolio vigente al 30 de septiembre de 2020 y al 30 de junio de
2020 de instrumentos financieros derivados y su valor razonable:

Instrumentos financieros derivados clasificados y designados como cobertura

a) Forwards de Divisa (FX Forward)

Al 30 de septiembre del 2020 se tenian celebrados diversos contratos de intercambio de
fluos en moneda extranjera del tipo FX Forward; Este tipo de operaciones representan
mecanismos de cobertura para minimizar los riesgos por fluctuacién cambiaria en flujos futuros de
divisa que se utilizan principalmente para el pago de gastos en Zlotys Polacos y Coronas Checas,
Délares Americanos y Euros; De acuerdo a la normatividad contable vigente, son considerados
como operacion de cobertura.

A continuacion, se desglosa la posicion al 30 de septiembre del 2020:

Nocional
Instrumentos .. Condiciones Valor Razonable en miles de Fecha de Compaiiia
. Posicion Total Moneda L. L. L
Derivados Basicas usD vencimiento subsidiaria
30/09/2020 30/06/2020
. Entrega Euros vy European Brakes
Forward Plain Compra PLN ) 5 de agosto .
. Zlotys Polacos  Recibe Zlotys a un (29) 3 and Chasis Compo
Vanilla /Venta EUR 4,800,000 . o de 2021
tipo de cambio fijo nents SP.Z 0.0.
Entrega Euros European Brakes
Forward Plain Compra PLN K & y 4 de febrero P .
. Zlotys Polacos  Recibe Zlotys a (24) - and Chasis Compo
Vanilla /Venta EUR 4,000,000 . o de 2021
tipo de cambio fijo nents SP.Z 0.0.
Entrega Euros vy
. Coronas ) .
Forward Plain Compra CZK . Recibe Coronas a 13 de juliode Feramo Metallum,
. Republica . X 0 (0) .
Vanilla / Venta EUR - ch un tipo de cambio 2020 International s.r.o.
eca
fijo
Entrega Euros vy
. Coronas X 11 de
Forward Plain Compra CZK . Recibe Coronas a . Feramo Metallum,
. Republica . X (28) (21) diciembre de .
Vanilla /Venta EUR 25,950,000 un tipo de cambio International s.r.o.
Checa . 2020
fijo
Entrega Pesos vy
. K ; 11 de Manufacturas
Forward Plain Paga Pesos / | Recibe Dolares a . .
. . Ddlares . . 16 44  diciembre de  Vitromex, S.A. de
Vanilla Recibe USD 465,000 un tipo de cambio
- 2020 C.V.
fijo
X Entrega Pesos vy 11 de Manufacturas
Forward Plain Paga Pesos / K . .
. . Euros Recibe Euros a un (13) 24 diciembre de  Vitromex, S.A. de
Vanilla Recibe EUR 420,000 . o
tipo de cambio fijo 2020 C.V.
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Total (78) 49

Los riesgos identificados en estas operaciones derivadas son los relacionados con las
variaciones en eltipo de cambio de las divisas Euro/Sloty polaco y Euro/Corona
Checa, Délar/Peso, Euro/Peso, en donde puede existir una minusvalia en el instrumento si la
moneda a recibir se devalua, ya que se esta fijando el precio a futuro.

b) Cobertura de Tasa de Interés (Interest Rate Swap)

Las operaciones del tipo de Interest Rate Swap, representan mecanismos de cobertura para
minimizar los riesgos por incrementos en las tasas de interés en diversos contratos de crédito que
las companias de GIS pueden tener realizados. Estas operaciones de acuerdo a la normatividad
contable, son consideradas como operacion de cobertura.

Los riesgos identificados en estas operaciones derivadas son los relacionados con las
variaciones en el precio de mercado de la tasa de interés LIBOR. El riesgo de la compafiia es
limitado a pagar una tasa de interés mayor a la de mercado en caso de que la LIBOR sea menor a
la pactada.

Al cierre del tercer trimestre de 2020, se contd con las siguientes posiciones:

Nocional
Instrumentos L, Condiciones Valor Razonable en miles de Fecha de Compaiiia
. Posicion Total Moneda L. L. .
Derivados Basicas usD vencimiento subsidiaria
30/09/2020  30/06/2020

paga tasa Paga tasa fijay 11 de Grupo Industrial
Interest Rate S . i , i . )

fija / recibe Délares recibe LIBOR (1,424) (1,539) septiembre Saltillo S.A.B de
wap i 26,000,000 -

variable variable 2025 C.V.

paga tasa Paga tasa fijay 11 de Grupo Industrial
Interest Rate S . 3 . . i

fija / recibe Délares recibe LIBOR (2,212) (2,366) septiembre Saltillo S.A.B de
wap . 40,000,000 ]

variable variable 2025 C.V.

paga tasa Paga tasa fijay 11 de Grupo Industrial
Interest Rate S | i 3 i i i}

fija / recibe Ddlares recibe LIBOR (479) (522) septiembre Saltillo S.A.B de
wap . 9,000,000 k

variable variable 2025 C.V.

Total (4,115) (4,427)

c) Opciones de Divisa (Operaciones tipo Call)

Grupo Industrial Saltillo y sus Subsidiarias estan expuestas al riesgo cambiario por las
diversas operaciones que estas companias conllevan, principalmente en Pesos Mexicanos,
Délares Americanos, Euros, Coronas Checas, Zlotys Polacos y Renminbis Chinos.

La Compania puede celebrar diversos contratos de los denominados opciones de divisa,
particularmente del tipo Call; Este tipo de operaciones representan mecanismos de cobertura para
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minimizar los riesgos en el incremento en el tipo de cambio, en donde mediante el pago de una
prima, se pacta un tipo de cambio tipo techo, con el cual se limita la perdida potencial del poder
adquisitivo de una moneda contra otra. De acuerdo a la normatividad contable, son considerados
como operacion de cobertura.

Al cierre del tercer trimestre de 2020 no se cont6 con posiciones vigentes.

d) Swaps de Commodities

Algunas de las subsidiarias, dedicadas a la manufactura de productos, utilizan en sus procesos
basicos materias primas directas e indirectas como, entre otras, el gas natural (Commodities), cuya
cotizacion estd basada en los parametros de la oferta y la demanda en principales mercados
internacionales.

Para minimizar el riesgo de fluctuacion en los precios internacionales de los Commodities, la
Compaifiia y algunas de sus subsidiarias utilizan selectivamente contratos denominados “Swap
de Commodities” los cuales, mediante el intercambio periddico de flujos, permiten transformar la
variabilidad de estos precios, a precios fijos durante la vigencia de la relacién de cobertura. Para
la contratacion de estos instrumentos, la Compania establece con la contraparte los volumenes a
consumir, asi como la fijacién de un precio, lo que le permite cubrir riesgos en la variacién de los
precios.

Al cierre del tercer trimestre de 2020, no se contd con posiciones vigentes.

e) Swap de Capital e Interés (Cross Currency Swap)

Este tipo de operaciones representan mecanismos de cobertura para buscar empatar las
monedas de las obligaciones financieras versus los flujos que percibe la Compania. Estas
operaciones de acuerdo a la normatividad contable, son consideradas como operacion de
cobertura.

Al cierre del tercer trimestre de 2020, se cont6 con las siguientes posiciones:

Instrumentos L. Nocional . L. Valor Razonable en miles de Fecha de Compaiiia
) Posicion Moneda Condiciones Basicas e L
Derivados Total usD vencimiento subsidiaria

30/09/2020 30/06/2020

Paga principal en Euros

paga 26.9 a tasa fija / recibe 11 de Grupo Industrial
Cross Currency paga Euros . Euros / L i i
. MEUR / Recibe i principal en USD + (2,383) (1,016) septiembre Saltillo S.A.B de
Swap / recibe USD Délares . .
30 MUSD intereses (Libor + 2025 C.V.
1.90%)
Paga 40.3 Paga principal en Euros 11de Grupo Industrial
Cross Currency  paga Euros Euros / . X . .
. MEUR / | a tasa fija / recibe (3,162) (1,206) septiembre Saltillo S.A.B de
Swap / recibe USD . Délares o
Recibe 45 principal en USD + 2025 C.V.
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Cross Currency
Swap

Cross Currency
Swap

Cross Currency
Swap

Cross Currency
Swap

Cross Currency
Swap

paga Euros
/ recibe USD

paga Euros
/ recibe
MXN

paga Euros
/ recibe
MXN

paga Euros
/ recibe
MXN

paga Euros
/ recibe
MXN

GISSA

MUSD

Paga 17.9
MEUR /

Recibe 20
MUSD

Paga 7 MEUR /
Recibe 150
MMXN

Paga 15.2
MEUR /
Recibe 325
MMXN
Paga 4.7 MEUR
/
Recibe 100
MMXN
Paga 2.3MEUR
/
Recibe 50
MMXN

Euros /
Délares

Euros /
MXN

Euros /
MXN

Euros /
MXN

Euros /
MXN

intereses (Libor +
1.90%)

Paga principal en Euros
a tasa fija / recibe
principal en USD +
intereses (Libor +

1.90%)

Paga principal en Euros
a tasa fija / recibe
principal en MXN a

tasa fija

Paga principal en Euros
a tasa fija / recibe
principal en MXN a

tasa fija

Paga principal en Euros
a tasa fija / recibe
principal en MXN a

tasa fija

Paga principal en Euros
a tasa fija / recibe
principal en MXN a

tasa fija

Total

Trimestre:
11 de
(1,400) (479) septiembre
2025
10 de octubre
(1,486) (1,449)
2024
10 de octubre
(2,900) (2,823)
2024
10 de octubre
(894) (885)
2024
10 de octubre
(434) (430)
2024
(12,658) (8,287)

Consolidado
3 Afo:

2020

Grupo Industrial
Saltillo S.A.B de
C.V.

Grupo Industrial
Saltillo S.A.B de
C.V.

Grupo Industrial
Saltillo S.A.B de
C.V.

Grupo Industrial
Saltillo S.A.B de
C.V.

Grupo Industrial
Saltillo S.A.B de
C.v.

Instrumentos financieros derivados implicitos

Durante el tercer trimestre del 2020, la Compafiia realizé una modificacion en un pasivo
financiero con monto de referencia de 170 millones de ddlares. De dicha modificacion, se identifico
y se segregd un derivado implicito de tasa de interés. Estas operaciones de acuerdo a la

normatividad contable, son consideradas como instrumentos financieros
derivados implicitos, medidos a valor razonable con cambio en el estado de resultados.
Al cierre del tercer trimestre de 2020, se identifico la siguiente posicion:
Instrumentos .. Nocional . L. Valor Razonable en miles de Fecha de Compaiiia
. Posicion Moneda Condiciones Basicas . e
Derivados Total usb vencimiento subsidiaria
30/06/202
0 31/03/2020
S . Grupo Industrial
3 Paga 0.70% si la Libor 11 de septiembre .
Floor Corta 170 MUSD Ddlares (3,100) (3,570) Saltillo S.A.B de
es menor a 0.70% 2025 cv

Instrumentos Financieros Derivados clasificados como negociacion (no designados como
cobertura)
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Al tercer trimestre de 2020 la Compafiia y sus subsidiarias no mantuvieron portafolios de
instrumentos financieros derivados que no calificaban con fines de cobertura y por ende tuvieran
que ser calificados con fines de negociacion.

Inversiones con Capital Garantizado.

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (“GIS” o “La Compaiiia”), en apego a sus politicas,
realiza periodicamente inversiones con capital garantizado.

Dichas inversiones con capital garantizado no califican como instrumentos financieros
derivados ya que no cumplen con las caracteristicas descritas en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF); Estos instrumentos son contratos hibridos que contienen dos tipos
de contratos: 1) un contrato huésped, que no es un instrumento derivado, sino un contrato de
deuda y que corresponde a la inversién de un monto principal garantizado y su devolucion a la
fecha de vencimiento y en el cual no necesariamente se paga una tasa de interés fija o variable a
condiciones de mercado y 2) un contrato denominado derivado implicito. Dicho derivado implicito
estuvo ligado al comportamiento del tipo de cambio, en donde de acuerdo a su comportamiento se
acumula un rendimiento en base al monto de capital garantizado.

Al cierre del tercer trimestre de 2020, La Compafiia y sus subsidiarias
no contrataron Inversiones con Capital Garantizado.
1.Reconocimiento.

En el caso de que se tengan posiciones vigentes, se procederia con el siguiente
reconocimiento:

El contrato huésped por ser un contrato de deuda es por consecuencia un activo, en este
caso, un activo financiero no derivado.

2 .Clasificacion de activos financieros.

Este tipo de inversiones no se deben medir a su costo de amortizacion, porque existe la
posibilidad de que no se reciban flujos de efectivo por concepto de intereses.

Dichas inversiones al no poderse medir a su costo de amortizacion se miden entonces a su
valor razonable a través de ganancias y pérdidas.

3.Medicion.
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Los certificados de depdsito e inversiones con capital garantizado, se miden y reconocen en
balance a su valor razonable y los subsecuentes cambios en su valor razonable se deben de
reconocer en el estado de resultados como plusvalias 0 minusvalias por valuacion a mercado.

Para efecto de los registros contables se utilizan las cifras reportadas en el estado de cuenta
emitido por la contraparte.

Al cierre del tercer trimestre de 2020 La compania y sus Subsidiarias no cuentan con
posiciones vigentes.

Riesgo Cambiario

La Companiay sus Subsidiarias estan expuestas al riesgo cambiario por la realizacién de
diferentes ventas, compras y préstamos originados en otra moneda diferente a la funcional. La
Comparfia estd expuesta al riesgo cambiario por las siguientes monedas: Pesos Mexicanos,
Délares Americanos, Euros, Coronas Checas, Zlotys Polacos y Renminbis Chinos.

Los intereses sobre préstamos, asi como el capital de los mismos se denominan en
monedas que concuerdan con los flujos de efectivo que generan las operaciones subyacentes de
cada compafia, estas pueden ser en Délares Americanos, Pesos
Mexicanos, Euros o Renminbis Chinos principalmente, de acuerdo a las necesidades del proyecto
de inversion a financiar. Esto ofrece una cobertura econdmica natural y en los casos en donde
exista un desempate entre los flujos y la deuda de la compaiia, se realizan los derivados
necesarios para buscar dicho empate.

Riesgo de tasa de interés

Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a los préstamos cambiando
ya sea su valor razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos de efectivo futuros (deuda a tasa variable).
La administracién cuenta con un comité de administracion de riesgos el cual analiza, entre otras
cosas, si cada uno de los créditos que contrata ya sea para capital de trabajo o para financiar
proyectos de inversion, deben de ser (de acuerdo a las condiciones de mercado y de la moneda
funcional de cada Compafiia) contratados a tasa fija o variable.

Administracion de riesgos
La Compafia y sus subsidiarias cuentan con un comité de administracion de riesgos
compuesto por funcionarios de la propia Compafiia. Dicho comité se encarga de dar el seguimiento

adecuado y oportuno a los indicadores financieros, al comportamiento de los precios, sus
tendencias y los futuros de dichos indicadores, apoyandose en publicaciones, en servicios de
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informacion especializados, en intermediarios financieros y otras referencias que sean utiles para
tal fin.

La Compafia contrata derivados, y también incurre en obligaciones financieras, para
administrar los riesgos de mercado. Todas estas transacciones se valorizan con el Comité de
Administracion de Riesgos en base al procedimiento establecido. Por lo general, la Compania
busca aplicar la contabilidad de cobertura a fin de mitigar la volatilidad en resultados.

Conforme a la Politica de Inversion de Tesoreria aprobada por el Consejo de Administracion,
segun ha sido modificada a la fecha, la Compafia y sus subsidiarias solo pueden celebrar
operaciones financieras en instrumentos del Mercado de Dinero de renta fija. No se permiten
inversiones en instrumentos de renta variable, ni en instrumentos derivados o de los denominados
exoticos o alternativos, salvo inversiones en instrumentos con capital garantizado en los que solo
estaria en riesgo el rendimiento.

La Compaiia utiliza los servicios profesionales independientes de la firma Deloitte para
efectuar las pruebas prospectivas y retrospectivas de efectividad, asi como los andlisis de
sensibilidad de los IFD’s que clasifican como instrumentos de cobertura, cuando aplique.

En el caso de coberturas por el riesgo de divisas, la metodologia empleada es un Analisis de
Compensacion Monetaria de Flujos de Efectivo, donde se comparan los flujos de efectivo de las
posiciones a cubrir, denominadas en moneda extranjera convertidas a pesos, de acuerdo a
diversos escenarios del tipos de cambio y los flujos de efectivo en pesos de los derivados
contratados ante los mismos escenarios.

Esta misma metodologia se aplica para el caso de coberturas por el riesgo de tasa de interés.

En el caso de las opciones se considera como 100% efectivas cuando el valor intrinseco es
positivo, y se excluye del computo de la efectividad el valor en el tiempo de la opcidn.

Al cierre del trimestre, las pruebas de efectividad se encuentran dentro del rango del 80%-
125%.

Discusidn de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Fuentes Internas y Externas de Liquidez

En relacion a las posiciones vigentes que la Compafiia tiene en Instrumentos Financieros
Derivados, se puede mencionar que su contratacién y liquidacién esta soportada por la generacion
de flujos propios de la operacion.
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Explicaciéon de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Cambios en la Exposicion a los principales riesgos

Al 30 de septiembre del 2020, los estados financieros de la compania reflejaron el siguiente
impacto por instrumentos financieros derivados:

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Cuenta: Clasificacion: Monto: USD
Instrumentos Financieros . .
) Activo Circulante $3

Derivados

Inst.rumentos Financieros Activo No Circulante $0

Derivados

Inst.rumentos Financieros Pasivo Circulante $80

Derivados

Instlrumentos Financieros Pasivo No Circulante $19,875

Derivados

Valor Razonable Estado de Resultados Mes: $ (709)
Resultado Integral de Trimestre: $ (583)
Financiamiento (RIF) Acumulado: $ (185)

Liquidacion Estado de Resultados Mes:$ 146
Resultado Integral de Trimestre: $ 146
Financiamiento (RIF) Acumulado: $ (496)

Instrumentos Financieros Derivados - Cobertura de riesgos

En las operaciones con instrumentos financieros derivados que se registran como cobertura
de riesgos y que por lo mismo se establece una relacion de cobertura, la Compafia documenta
formalmente el objetivo de la cobertura, la estrategia de administracion de riesgos, el instrumento
de cobertura, el rubro o la transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo que esta siendo cubierto y
la metodologia para medir la efectividad de cobertura.

La Compania realiza pruebas de efectividad prospectiva y retrospectiva para vigilar en todo
momento que las relaciones de cobertura tengan una efectividad alta de acuerdo a la normatividad
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contable. En el momento en que se detecte una inefectividad la Compafiia registra ese monto
inefectivo en resultados.

La Compania y sus Subsidiarias han celebrado convenios por tiempo indefinido con sus
partes relacionadas para la celebracién de operaciones derivadas asociadas al consumo de gas,
en las cuales La Compainiia y sus Subsidiarias se responsabilizan frente a su compafiia relacionada
de los beneficios y/o en su caso, obligaciones de pago relacionadas con las operaciones derivadas,
las cuales a su vez son contratadas y descargadas por las compafiias relacionadas a través de
instrumentos financieros derivados, pactados con instituciones financieras reconocidas para
celebrar dichas operaciones.

Instrumentos Financieros Derivados clasificados como negociacion (no designados
como cobertura)

Durante el tercer trimestre de 2020 la Compafia y sus Subsidiarias no mantuvieron
portafolios de instrumentos financieros derivados que no calificaban con fines de cobertura y por
ende tuvieran que ser calificados con fines de negociacion.

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]

TABLA RESUMEN DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Para facilitar la lectura de esta tabla se presenta en bloques.

Notas:

1) Esta tabla forma parte integral y debe leerse en forma conjunta al reporte que se presenta.
2) Para una mejor lectura, se incluyen ciertos datos en Miles de Dolares.
3) Montos convertidos de su moneda original a USD. En los casos del Interest Rate Swap (IRS) se
presenta el valor promedio del nocional por observacion, no obstante que en estos instrumentos el
derivado es en base a la tasa de interés. En los casos del XCS se presentan los montos a pagar y
recibir del nocional
4) En las operaciones de tipo Forward, el valor del Activo Subyacente equivale al Valor Nocional
remanente al cierre del trimestre. En las operaciones del tipo IRS el activo subyacente es la tasa de
interés EURIBOR y TIIE. En el caso del XCS se presenta el valor del nocional remanente del
instrumento
5) En los vencimientos por afo de las operaciones Forward Plain Vanilla, se presenta la obligacion
de pago, pero no el derecho de cobro. En las operaciones del tipo IRS, se presenta el intercambio
de flujos por diferencial de tasas de interés
6) Numeros negativos a cargo de la Compainiia
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Vida Remanente del Instrumento
Tipo de Fines de Monto Maonto
Derivadao, Cobertura Mocional (3) / Nocional (3) / Moneda
Valor o [ Valor Nominal Valor Nominal
Contrato Negociacion (Miles de UsD) Moneda Original
Forward Plain Vanilla Cobertura 1,237 4,800 000 Zlotys Polacos
Fererard Plain Vanilla Cobertura 1,031 4,000,000 Zlotys Polacos
Foererard Plain Vanilla Cobertura 1,113 25950,000 Coronas Republica Checa
Fererard Plain Vanilla Cobertura 465 465 000 USDVMEXM
Forward Plain Vanilla Cobertura 480 420,000 EURM XM
Interest Rate Swap Cobertura 26,000 26,000,000 Dolares
Interest Rate Swap Cobertura 40,000 40,000,000 Dolares
Interest Rate Swap Cobertura 4,000 9,000,000 Dolares
paga 26 9 MEUR /  paga 26.9 MEUR /
Cross Currency Swap Cobertura Recibe 30 MUSD Recibe 30 MUSD EUR/MUSD
Paga 40.3 MEUR / Paga 40.3 MEUR /
Cross Currency Swap Cobertura Recibe 45 MUSD Recibe 45 MUSD EUR/USD
Paga 17.9 MEUR / Paga 17.9 MEUR/
Cross Currency Swap Cobertura Recibe 20 MUSD Recibe 20 MUSD EUR/USD
Faga ¥ MEUR / Paga 7 MEUR /
Cross Currency Swap Cobertura Recibe 150 MMXMN  Recibe 150 MMXN  EURMXN
Paga 152 MEUR / Paga 15.2 MEUR/
Cross Currency Swap Cobertura Recipe 325 MMxXMN  Recibe 325 MMXN  EURMXN
Faga 4.7 MEUR / Paga 4.7 MEUR /
Cross Currency Swap Cobertura Recibe 100 MMXN  Recibe 100 MMXN - EURMXN
FPaga 2. 3MEUR / Paga 2. 3MEUR /
Cross Currency Swap Cobertura Recibe 50 MMXMN Recibe S0 MMXHN EUR/MXM
Derivado Implicito (Floor Interest Rate) VRTPL 170,000 170,000,000 UsD
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Monto por Observacion
Monto Monto Periodicidad
Nocional (3)/ MNocional (3) /
Valor Nominal Promedio Moneda
(Miles de USD) Moneda original
206 800,000 Zlotys Polacos Mensual
206 BO0,000 Zlolys Polacos Mensual
371 8,660,000 Coronas Republica Checa Mensual
465 465,000 USDIMXN Mensual
490 420000 EUR/MXN Mensual
26,000 26000000 Ddlares Trimestral
40,000 40000000 Dolares Trimestral
9,000 9,000,000 Dolares Trimestral
paga 26.9 MEUR/ paga 26.9 MEUR/
Recibe 30 MUSD Recibe 30 MUSD EUR/USD Trimestral
Paga 403 MEUR/ Paga 40.3 MEUR /
Recibe 45 MUSD Recibe 45 MUSD EUR/MSD Trimestral
Paga 1779 MEUR/ Paga 17.9 MEUR /
Recibe 20 MUSD Recibe 20 MUSD EUR/MSD Trimestral
Paga 7 MELUR / Paga 7 MEUR /
Recibe 150 MMXN  Recbe 150 MMXN EUR/MXN Semestral
Paga 15.2 MEUR/ Paga 152 MEUR /
Recibe 325 MMXN  Recbe 325 MMXN EUR/MXM Semestral
Paga 4.7 MEUR / Paga 4.7 MEUR /
Recibe 100 MMXN  Recibe 100 MMXN EUR/MXM Semestral
Paga 2.3MEUR / Paga 2 3MEUR /
Recibe 50 MMXN Recibe 50 MMXN EUR/MXN Semestral
170,000 170,000,000 UsSD Trimestral

Consolidado

3 Afo:

2020
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Trimestre:

Consolidado

3 Afo:

2020

Valor del Activo Subyacente |

Valor Razonable

Variable de Referencia (4) Trimestre Trimestre
Trim. Actual Trim. Anterior Actual Actual

{Miles de USD) {Miles de USD) (Miles de USD) | (Miles de MXP)
1,237 866 (298] (652)
1.031 0 (24) (543)
1,113 1,929 [28) (621)
465 930 16 358
480 Q42 (13} (296)
26,000 26,000 (1,424) (31,971)
40,000 40,000 (2,212) (49 683)
4,000 8,000 {479) (10,759)
paga 269 MEUR / Recibe 30 MUSD paga 269 MEUR / Recibe 30 MUSD (2,383) (53 507
Faga 40.3 MEUR / Recibe 45 MUSD Faga 40,3 MEUR / Recibe 45 MUSD (3,162} (71,008
Faga 17.9 MEUR / Recibe 20 MUSD Faga 17.9 MEUR / Recihe 20 MUSD (1,400} (31,443)
FPaga 7 MEUR / Recibe 150 MMXN Faga 7 MEUR /! Recibe 150 MMXN (1,486) (33,362)
Faga 15.2 MEUR / Recibe 325 MMXN  Faga 15.2 MEUR / Recibe 325 MM XN (2,900) (65.137)
Faga 4.7 MEUR !/ Recibe 100 MMXN Faga 4.7 MEUR / Recibe 100 MM XN (894) (20,079)
Paga 2. 3MEUR / Recibe 50 MMXMN FPaga 2 3MEUR / Recibe 50 MM XM (434) (9,741)
170,000 MA [3,100) (69 627
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Trimestre:

Vencimientos
por ano
2020 (5)
Moneda Original

Moneda

Vencimientos
por afio |9}
2020
(Miles de USD)

Vencimientos
por afio (3)
2021
(Miles de USD)

Vencimientos
por afo |9)
2022
(Miles de USD)

0
2,400,000
25,950,000
465 000
420,000
(T0.847)
(112 .201)
(23.978)
1,760
3,147
1,665
188,118
1.124.906
139,416
70105

(193 212)

Zlotys Polacos
Zlotys Polacos

Coronas Republica 1

Dolares
Euros

Dolares
Dolares
Dalares

Dolares

Dalares

Dalares

Dalares

Dalares

Dolares

Dalares

Dalares

0

619
24 751
465
490
71y
(112)
(24)

2

188
1.125
139
70

(193)

1,237

0

0

0
(284)
(450)
(96)

13

420
2,336
304
152

(B57)

0

0

0

0
(284)
(450
(96)

12

420
2,336
304
152

(827)

Consolidado

3 Afo:

2020
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Vencimientos Colaterales Lineas Valores
por afio (3} de dados
2023 o mas Crédito (T) en Garantia
(Miles de USD) | [Miles de USD) | (Miles de USD) (Miles de USD)
0 /A 55038" N/A
0 MrA 10,381 A
0 M A 336,860 M{A
0 WA 336,860 LA
(782) MA 449 146 A
(1.239) MA 449 1446 MN{A
(265) MA 336,860 LA
11 MY A 449 146 A
23 M A 449 146 LA
7 M A 336,860 MNLA
2,100 M A 449 146 LA
11.680 MrA 449 145 1A
1.518 MY A 336,860 P A
762 MrA 336,860 A
(1.392) MA M/ A MN{A

Analisis de Sensibilidad
Para efectuar este estudio, la Compania contrata los servicios de Deloitte (Asesor

independiente). Dado que a la fecha de reporte la Compafia no cuenta con posiciones vigentes
que sean catalogadas con fines distintos a los de cobertura, no se realiz6 este analisis.

30 de septiembre de 2020
C.P. Carlos Castaiieda Alvarado

Gerente de Finanzas Corporativas
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.
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1. Introduccion

Con relacion a las posiciones contratadas en instrumentos financieros hibridos (o notas estructuradas o
inversiones con Capital Garantizado) durante el periodo septiembre - diciembre de 2019 por Grupo Industrial
Saltillo, S.A.B. de C.V. y/o sus Subsidiarias (GIS), se comenta que no se tienen posiciones vigentes.

GIS se apega en materia de identificacion, reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de estas
inversiones a lo estipulado por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) o International
Financial Reporting Standard (IFRS).

2. Identificacion.

Como se mencioné en los analisis previos, las posiciones contratadas por GIS, no son instrumentos
financieros derivados porque no cumplen con la caracteristica descrita en el inciso (b) de la definicion de un
derivado establecida en el Apéndice A de la Norma Internacional de Informacion Financiera 9 Instrumentos
financieros (NIIF 9), que dice:

(b) no requiere una inversion inicial neta, o bien obliga a realizar una inversion inferior a
la que se requeriria para otros tipos de contratos, en los que se podria esperar una
respuesta similar ante cambios en las condiciones de mercado.

La razdn por la que no se cumple esta caracteristica es que si se requirié de una inversion inicial neta y que es
mayor “a la que se requeriria para otros tipos de contratos, en los que se podria esperar una respuesta

’

similar ante cambios en las condiciones de mercado.”.

Las inversiones hechas por GIS en notas estructuradas son del tipo con Capital Garantizado, y son un contrato
hibrido que contiene dos tipos de contratos: 1) un contrato huésped, que no es un instrumento derivado, sino
un contrato de deuda y que a la fecha de inicio requiere de un desembolso inicial y su devolucién a la fecha de
vencimiento y en el cual no se paga una tasa de interés fija o variable a condiciones de mercado y 2) un
contrato denominado derivado implicito.

La NIIC 9 define un derivado implicito como:

4.3.1 Un derivado implicito es un componente de un instrumento financiero hibrido
(combinado) que también incluye un contrato principal no derivado, cuyo efecto es
que algunos de los flujos de efectivo del instrumento combinado varian de forma
similar al derivado, considerado de forma independiente. Un derivado implicito
provoca que algunos, o todos, los flujos de efectivo de un contrato se modifiquen, de
acuerdo con un determinado tipo de interés, el precio de un instrumento financiero,
el precio de una materia prima cotizada, un tipo de cambio, un indice de precios o
de tipos de interés, una calificacion o indice de cardcter crediticio, o en funcion de
otra variable, suponiendo que, en caso de que se trate de una variable no
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financiera, no sea especifica para una de las partes del contrato. Un derivado que
se adjunte a un instrumento financiero pero que sea contractualmente transferible
de manera independiente, o tenga una contraparte distinta a la del instrumento, no
sera un derivado implicito, sino un instrumento financiero separado.

En Las inversiones con Capital Garantizado, existe un derivado implicito cuyo subyacente puede ser una
tasa de interés de referencia o un tipo de cambio, donde GIS puede acumular ciertos pagos fijos siempre y
cuando el nivel de la tasa de interés de referencia se encuentre dentro de un rango especificado o bien el
nivel del tipo de cambio no rompa cierto nivel; En todos los casos el capital no esta en riesgo.

3. Reconocimiento.

La Norma Internacional de Informacion Financiera 9 Instrumentos financieros (NIIC 9) establece en el parrafo
4.3.2 que:

4.3.2 If a hybrid contract contains a host that is an asset within the scope of this IFRS, an
entity shall apply the requirements in paragraphs 4.1.1 — 4.1.5 to the entire hybrid
contract.

El contrato huésped por ser un contrato de deuda es por consecuencia un activo, en este caso, un activo
financiero.

4. Clasificacion de activos financieros.

En el parrafo 4.1.1 de la NIIC 9 se estipulan los lineamientos para la clasificacion de activos financieros y su
subsecuente medicidn, ya sea por el Método de Costo de Amortizacion o de Valor Razonable.

Para que un activo financiero se deba medir a su costo de amortizacidn, es necesario que se cumplan las dos
condiciones establecidas en el parrafo 4.1.2 de la NIIC 9.

4.1.2 A financial asset shall be measured at amortized cost if both of the following
conditions are met:

(a)The asset is held within a business model whose objective is to hold assets in order to
collect contractual cash flows.
(b)The contractual terms of the financial asset give rise on specified dates to cash flows

that are solely payments of principal and interest on the principal amount
outstanding.

Consideramos que Las inversiones con Capital Garantizado no se deben medir a su costo de amortizacion,
porque existe la posibilidad de que no se reciban flujos de efectivo por concepto de intereses.
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Las inversiones con Capital Garantizado, al no poderse medir a su costo de amortizacion se deben entonces
medir a su valor razonable.

Adicionalmente, la NIIC 9 estipula la opcion de designar un activo financiero a valor razonable a través de
ganancias y pérdidas (Option to designate a financial asset at fair value through profit and loss).
Especificamente en el parrafo 4.1.5 se menciona que:

... An entity may, at initial recognition, irrevocably designate a financial asset as measured

at fair value through profit or loss if doing so eliminates or significantly reduces a
measurement or recognition inconsistency ....

5. Medicion.
Las inversiones con Capital Garantizado se deben medir y reconocer en balance a su valor razonable y los
subsecuentes cambios en su valor razonable se deben de reconocer en el estado de resultados como plusvalias

o minusvalias por valuacién a mercado.

Para efecto de los registros contables, cuando existan posiciones vigentes, entonces GIS utilizara las cifras
reportadas en los estados de cuenta que pudiera emitir la contraparte.

6. Revelacion.
La NIIC 7 Instrumentos financieros: Revelacion requiere que GIS, revele en notas a los estados financieros,

lo pertinente a activos financieros que son designados para medirse a su valor razonable y cuyos cambios en
valuacion se reconocen en el estado de resultados como plusvalias o minusvalias por valuacion a mercado.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual

2020-09-30

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Efectivo en caja 0 0
Saldos en bancos 60,602,000 57,519,000
Total efectivo 60,602,000 57,519,000

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Clientes

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 15,224,000 31,298,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 15,224,000 31,298,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 75,826,000 88,817,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

117,149,000

135,896,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

0

7,191,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 1,910,000 1,360,000
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 1,910,000 1,360,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 38,001,000 6,235,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 157,060,000 150,682,000

Materias primas 30,917,000 40,894,000
Suministros de produccion circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 30,917,000 40,894,000
Mercancia circulante 1,083,000 1,398,000
Trabajo en curso circulante 14,391,000 11,756,000
Productos terminados circulantes 32,958,000 60,581,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes (12,439,000) (18,181,000)
Total inventarios circulantes 66,910,000 96,448,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 831,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 831,000
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 142,000
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 2,000,000
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Concepto

Cierre Trimestre
Actual

2020-09-30

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

o|lo|o|o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en sub

ias, negocios conjuntos y asociadas

o|lo|o|o|o

2,142,000

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 5,858,000 6,513,000
Inversiones en asociadas 0 0
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 5,858,000 6,513,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]
Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 0 0
Edificios 160,735,000 178,286,000
Total terrenos y edificios 160,735,000 178,286,000

Maquinaria

266,860,000

Vehiculos [sinopsis]

286,093,000

Propiedades de inversion

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 971,000 1,430,000
Total vehiculos 971,000 1,430,000
Enseres y accesorios 507,000 841,000
Equipo de oficina 2,074,000 2,519,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 37,997,000 40,535,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0
Total de propiedades, planta y equipo 469,144,000 509,704,000

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o

o|lo|o|o

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Marcas comerciales 4,163,000 4,961,000
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 107,625,000 111,042,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 111,788,000 116,003,000
Crédito mercantil 206,604,000 198,857,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 318,392,000 314,860,000
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes 120,194,000 136,035,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 304,000
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Concepto

Cierre Trimestre
Actual

2020-09-30

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 1,921,000 1,899,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 1,921,000 1,899,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 61,252,000 74,732,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 183,367,000 212,970,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 3,659,000 238,000
Créditos Bursatiles a corto plazo (82,000) (104,000)
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 1,216,000 1,171,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 4,793,000 1,305,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lojlo|o|o|o|jo|o|o

Otras provisiones a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo 194,248,000 210,361,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 60,836,000 72,425,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 3,221,000 3,766,000
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 258,305,000 286,552,000

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

Superavit de revaluacion

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

35,937,000

35,937,000

Reserva de diferencias de cambio por conversién

(160,757,000)

(173,112,000)

Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI (47,734,000) (2,678,000)
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (664,000) (664,000)
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2020-09-30 2019-12-31
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta
Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 30,155,000 29,431,000
Otros resultados integrales (2,126,000) (15,642,000)
Total otros resultados integrales acumulados (145,189,000) (126,728,000)
Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 1,168,438,000 1,259,002,000
Pasivos 552,834,000 599,623,000
Activos (pasivos) netos 615,604,000 659,379,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]
Activos circulantes 299,796,000 353,224,000
Pasivos circulantes 203,524,000 237,381,000
Activos (pasivos) circulantes netos 96,272,000 115,843,000
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Aiio
Actual

2020-01-01 - 2020-09-
30

0

Acumulado Ao
Anterior
2019-01-01 - 2019-09-
30

0

Trimestre Aiio Actual

2020-07-01 - 2020-09-
30

0

Trimestre Afio
Anterior
2019-07-01 - 2019-09-
30

0

Venta de bienes

510,740,000

685,969,000

204,763,000

215,589,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccién

Otros ingresos

o|lo|lo|lo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o

Total de ingresos

510,740,000

685,969,000

204,763,000

Ingresos financieros [sinopsis]

215,589,000

Intereses ganados 1,800,000 3,105,000 450,000 848,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 5,321,000 2,613,000 249,000 959,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 681,000 0 437,000 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 7,802,000 5,718,000 1,136,000 1,807,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 14,072,000 23,215,000 4,170,000 8,864,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 0 0 0 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 117,000 0 (3,143,000)
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 1,056,000 1,211,000 301,000 458,000
Total de gastos financieros 15,128,000 24,543,000 4,471,000 6,179,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 7,519,000 18,904,000 4,495,000 6,257,000
Impuesto diferido 3,043,000 (16,447,000) (1,962,000) (1,877,000)
Total de Impuestos a la utilidad 10,562,000 2,457,000 2,533,000 4,380,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Se presentan Las Notas y Politicas con Base en la NIC 34, en el formato [813000] "Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34" del presente reporte.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

A partir del 1 de enero de 2020, la Compaiia definié cambiar su moneda de reporte de los estados financieros consolidados, del peso mexicano al
dolar estadounidense; lo anterior, en linea con las disposiciones normativas contenidas en las Normas Internacionales de Informacion Financiera y la
estrategia de globalizacién que ha tenido en los ultimos afios. La Compafiia decidio realizar este cambio debido a que el délar americano es la
moneda en la que GIS y sus principales subsidiarias celebran la mayoria de sus transacciones y representa mejor la realidad de la Compafia. Esto
permitira alinear la forma en que bancos y analistas evaldan el desempefio de GIS, y facilitara la lectura, analisis e interpretacion de los estados
financieros al publico inversionista y analistas.

Informacién a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

La administracion de la Compafiia ha decidido que, a partir del 1 de enero de 2020, cambiara la moneda de presentacion de sus estados financieros
consolidados, a délares de los Estados Unidos de América en lugar de pesos mexicanos, con la finalidad de alinear la estrategia de globalizacién de
la Compainiia y la lectura de su informacion financiera en una moneda de referencia global. Este cambio en la presentacion de la informacion
financiera consolidada de Grupo Industrial Saltillo, califica como un cambio en politica contable de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera y fue aprobado por el Consejo de Administracion, previa opiniéon de su Comité de Auditoria.

Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.
Y SUBSIDIARIAS

NOTA — INFORMACION A REVELAR SOBRE INSTRUMENTOS DE DEUDA

Por el trimestre terminado al 30 de septiembre de 2020

CONTRATO DE CREDITO EN EVERCAST, S.A. DE C.V.

Evercast, S.A. de C.V,, esta sujeta a las siguientes limitaciones financieras:
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Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y TRW Automotive Inc. actuaban como avales en este contrato,
desde la fecha de firma y hasta el 2 de junio de 2017. A partir de dicha fecha Evercast comprobd por dos
trimestres consecutivos una razén de deuda a UAFIRDA consolidada no mayor a 3.00x a 1, dando como
resultado la liberacion de los avales antes mencionados.

Por lo mencionado en el parrafo anterior el contrato de crédito a partir de la fecha senalada y hasta la fecha
de vencimiento del mismo cuenta con las siguientes limitaciones financieras de acuerdo a las condiciones
aqui mencionadas:

(1) Razén de Deuda a UAFIRDA consolidada de Evercast y sus Subsidiarias; con relacion a los ultimos
cuatro trimestres y al final de cada periodo, la Razén de Deuda a UAFIRDA consolidada de Evercast no
podra ser mayor a 3.00x a 1.

(3) Razén de Cobertura de Intereses consolidados de Evercast y sus Subsidiarias; con relacion a los ultimos
cuatro trimestres y al final de cada periodo, la Razén de Cobertura de Intereses consolidados de Evercast no
podra ser menor a 3.00x a 1.

NOTAS:

1. Los indicadores deberan ser calculados de manera consolidada; a la fecha de este reporte Evercast no
cuenta con subsidiarias que consolidar.

2. Para efectos de este crédito se entendera por UAFIRDA a la suma de (i) la utilidad de operacién mas (ii)
depreciacién y amortizacion del periodo de que se trate.

3. Se estan revelando las obligaciones de hacer y de no hacer relacionadas con covenants financieros
especificos, no se estan incluyendo obligaciones de hacer o de no hacer tales como limitaciones a deuda
adicional, pago de dividendos, etc.

CONTRATO DE CREDITO EN GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (GISSA) y sus Subsidiarias, estan sujetas a las siguientes
limitaciones financieras:

(1) Razén de Deuda a UAFIRDA de GISSA y Subsidiarias; con relacion a los ultimos cuatro trimestres al
final de cada periodo, la Razén de Deuda a UAFIRDA no podra ser mayor a un nivel determinado a través
de la vigencia del contrato.

Trimestre Nivel Mzixin-lo de

Apalancamiento
4T 2019 3.50:1.00
1T 2020 3.50:1.00
2T 2020 4.25:1.00
3T 2020 5.00:1.00
4T 2020 5.50:1.00
1T 2021 5.75:1.00
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2T 2021 4.75:1.00
3T 2021 4.00:1.00
4T 2021 3.25:1.00
1T 2022 en adelante 3.00:1.00

(2) Razoén de Cobertura de Intereses para GISSA y sus Subsidiarias; la relacion de UAFIRDA acumulada por
los ultimos cuatro trimestres a intereses por los ultimos cuatro trimestres, no podra ser menor a 3.00x a 1
durante toda la vida del crédito vy,

(3) Razén de Capital Contable Tangible de GISSA y sus Subsidiarias; el Capital Contable Tangible de
GISSA y Subsidiarias al final de cada periodo, no debera ser menor 5,228 millones de pesos.

NOTAS:

1. Para efectos de este crédito se entendera por UAFIRDA al resultado de lo siguiente: Utilidad Neta mas:
Gastos Financieros Netos, Impuesto a la Utilidad, Depreciacién y Amortizacién y Otros Gastos que reduzcan
la Utilidad Neta, menos: Crédito y Reembolsos de Impuestos a la Utilidad y Elementos que no representen
Efectivo y que incrementen dicha Utilidad.

2. Se estan revelando las obligaciones de hacer y de no hacer relacionadas con covenants financieros
especificos, no se estan incluyendo obligaciones de hacer o de no hacer tales como limitaciones a deuda
adicional, pago de dividendos, etc.

EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES DE GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (GISSA) y sus Subsidiarias, estan sujetas a las siguientes
limitaciones financieras:

(1) Razén de Apalancamiento de GISSA y Subsidiarias; con relacién a los ultimos cuatro trimestres al final
de cada periodo, la razén de deuda a UAFIRDA no podra ser mayor a un nivel decreciente a través de la
vigencia de la emision.

Del Nivel Maximo de

Apalancamiento
A partir de la Fecha de Ezn(;lls;on al 31 de diciembre de 3.50:1.00
Del 1 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2018 3.25:1.00
Del 1 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2019 3.00:1.00
Del 1 de enero de 2020 al 31 de marzo de 2020 2.75:1.00
Del 1 de abril de 2020 al 30 de junio de 2020 4.25:1.00
Del 1 de julio de 2020 al 30 de septiembre de 2020 5.00:1.00
Del 1 de octubre de 2020 al 31 de diciembre de 2020 5.50:1.00
Del 1 de enero de 2021 al 31 de marzo de 2021 5.75:1.00
Del 1 de abril de 2021 al 30 de junio de 2021 4.75:1.00
Del 1 de julio de 2021 al 30 de septiembre de 2021 4.00:1.00
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Del 1 de octubre de 2021 al 31 de diciembre de 2021 3.25:1.00
Del 1 de enero de 2022 hasta la Fecha de Vencimiento 3.00:1.00

(2) Razén de Cobertura de Intereses para GISSA y sus Subsidiarias; la relacion de UAFIRDA acumulada por
los ultimos cuatro trimestres a intereses netos por los ultimos cuatro trimestres, no podra ser menor a 3.00x
a 1 durante toda la vida de la emision.

NOTAS:

1. Para efectos de esta emisién se entendera por UAFIRDA al resultado de lo siguiente: Utilidad Neta mas:
Gastos Financieros Netos, Impuesto a la Utilidad, Depreciacién y Amortizacién y Otros Gastos que reduzcan
la Utilidad Neta, menos: Créditos y Reembolsos de Impuestos a la Utilidad y Elementos que no representen
Efectivo y que incrementen dicha Utilidad.

2. Para efectos de esta emision se entendera por intereses netos, en relacion al periodo de doce (12) meses
que finalice en dicha fecha, los intereses pagados netos de intereses recibidos.

3. Se estan revelando las obligaciones de hacer y de no hacer relacionadas con covenants financieros
especificos, no se estan incluyendo obligaciones de dar, hacer o de no hacer tales como limitaciones a
deuda adicional, pago de dividendos, etc.

Al cierre del tercer trimestre del 2020 las limitaciones descritas en esta seccion han sido cumplidas.

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Ver seccion 800007 Anexo - Instrumentos financieros derivados

Informacién a revelar sobre capital social [bloque de texto]

GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.
Y SUBSIDIARIAS

Nota — Informacioén a revelar sobre capital social
Al 30 de septiembre de 2020

Caracteristicas de las acciones

Numero de Acciones Capital Social (K pesos)

Serie Valor Cupon Porcion Fija Porcion Mexicanos Libre Fijo Variable
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nominal  vigente Variable suscripcion
A 0 10 262,851,596 77,823,735 0 0 2,468,600 730,890
Total de acciones que representan el capital social pagado a la fecha de envio de la 340,675,331
informacion:

Informacién a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.
Y SUBSIDIARIAS

Nota — Informacion a revelar sobre negocios conjuntos
Al 30 de septiembre de 2020
(Cifras expresadas en millones de dodlares)

Nombre de la empresa Actividad principal No. de % Costo de

acciones Tenencia  adquisicidn

Gisederlan, S.A. de C.V. Maquinado de 395'240,250 50 0 7.8
componentes de hierro

para la industria

automotriz

Ineder Projects, S.L. Produccion de 50 (1.9)
componentes de hierro
gris y acero

TOTAL INVERSIONES EN ASOCIADAS 5.9

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Se presentan Las Notas y Politicas con Base en la NIC 34, en el formato [813000] "Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34" del presente reporte.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Se presentan Las Notas y Politicas con Base en la NIC 34, en el formato [813000] "Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34" del presente reporte.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.
Y SUBSIDIARIAS

Notas a los Estados Financieros Consolidados Condensados No Auditados
Al 30 de septiembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 y por los periodos de nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2020 y 2019
(Cifras expresadas en miles de délares estadounidenses)

1. Actividad de la Compaiiia

Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. V., (GISSA y/o la Compafiia) es una compafia controladora mexicana
que a través de sus compafias subsidiarias participa en tres sectores de negocios: (i) Autopartes, que se
dedica principalmente a la fabricacion y venta de autopartes en hierro gris y nodular para la industria
automotriz, (ii) Construccion, que se dedica a la fabricacion y comercializacion de recubrimientos ceramicos
y (ii) Hogar, que se dedica a la fabricacion y comercializacion de articulos para cocina de acero
porcelanizado y de vajillas cerdmicas para uso doméstico e institucional.

Eventos relevantes

a. A partir del 1 de enero de 2020, la Compafdia defini6 cambiar su moneda de reporte de los estados
financieros consolidados, del peso mexicano al dolar estadounidense; lo anterior, en linea con las
disposiciones normativas contenidas en las Normas Internacionales de Informacién Financiera y la
estrategia de globalizacién que ha tenido en los ultimos afos. La Compafia decidid realizar este
cambio debido a que el dolar americano es la moneda en la que GIS y sus principales subsidiarias
celebran la mayoria de sus transacciones y representa mejor la realidad de la Compania. Esto
permitird alinear la forma en que bancos y analistas evaluan el desempefo de GIS, y facilitara la
lectura, analisis e interpretacién de los estados financieros al publico inversionista y analistas.

Los efectos por el cambio en moneda de reporte se reconocen a partir de esa fecha y de manera
prospectiva, en linea con los requerimientos de NIC 8, Politicas Contables, Cambios en las
Estimaciones Contables y Errores. Derivado del cambio en moneda de reporte, las cifras
presentadas en el reporte trimestral al y por el afio terminado el 30 de septiembre de 2019, fueron
reestructuradas para presentarse en ddlares estadounidenses.
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b. En 2019, enfocamos nuestros esfuerzos a mejorar la disciplina operativa de nuestros Negocios,

sentando asi las bases para fortalecer su rentabilidad hacia adelante. Hemos acelerado el programa
de rightsizing, adecuando nuestras estructuras, capital de trabajo e inversiones a la situacién actual,
sin poner en riesgo nuestra capacidad de crecimiento futuro. La prioridad de GIS ha sido proteger a
todos nuestros colaboradores a través de protocolos para prevenir infecciones disefiados en base a
las mejores practicas de la industria automotriz y reforzados con comunicacion y capacitacion a
nuestro personal. Preocupados por las comunidades en donde operamos, la Fundaciéon GIS ha
donado equipo para realizar pruebas PCR, ventiladores, asi como equipo de proteccién personal.
Ademas, se ha financiado consultoria a gobiernos estatales para el desarrollo de estrategias para la
contencion de la pandemia. Vemos con optimismo la recuperacién econémica en los mercados
donde participamos y continuaremos con nuestra estrategia de crecimiento rentable.

El 28 de abril de 2020, en la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas se acordé extinguir
15,375,909 de acciones que adquirid mediante operaciones de recompra, las cuales representan el
4.3% de su capital social y, en consecuencia, reducir el monto de este en $144,404,451 M.N., en la
parte variable. El capital social de la Companfia queda representado por un total de 340,675,331
acciones ordinarias, nominativas de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal. Ver nota 7. Capital
Contable

2. Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados condensados no auditados adjuntos se prepararon de acuerdo con la
Norma Internacional de Contabilidad (“NIC” o “IAS”, por sus siglas en inglés) No. 34, Informacion Financiera
Intermedia, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en

inglés).

El 27 de octubre de 2020, el Ing. Manuel Rivera Garza (Director General) y el Lic. Jorge Armando Mercado

Pérez

(Director de Administracion y Finanzas), autorizaron la emision de los estados financieros

consolidados condensados no auditados adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de la Compania los
accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros después de su emisién. Los estados
financieros consolidados condensados no auditados adjuntos se someteran a la aprobacion de la proxima
Asamblea de Accionistas.

En opinion de la administracion de GISSA, se incluyen todos los ajustes necesarios para una presentacion
razonable de los estados financieros consolidados condensados no auditados adjuntos. Los resultados de
los periodos intermedios no son necesariamente indicativos de los resultados proyectados para el afio
completo.

Estos estados financieros consolidados condensados no auditados deben ser leidos en conjunto con los
estados financieros consolidados auditados de la Compafia y sus respectivas notas al 31 de diciembre de

2019.

115 de 143



GISSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Ano: 2020

Las politicas contables, juicios criticos y fuentes clave de incertidumbre en la estimacion aplicados para el
reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingresos y gastos en los estados financieros consolidados
condensados no auditados que se acompafian son consistentes con aquellas utilizadas en los estados
financieros consolidados auditados para el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019.

Estacionalidad

La estacionalidad y caracter ciclico de las transacciones del periodo intermedio actual son consistentes con
el periodo intermedio del afio anterior.

Los volumenes de los negocios del Sector Autopartes han mostrado efectos estacionales tradicionalmente
en los meses de julio y diciembre de cada afio. Dicha estacionalidad esta totalmente relacionada con la
actividad de la Industria Terminal, ya que ésta disminuye sus operaciones en el mes de julio, por motivo de
la entrada del nuevo ano-modelo en el mes de agosto y en diciembre por las tradicionales vacaciones de fin
de afno.

Por su parte, los negocios de articulos para la cocina y articulos para la mesa muestran sus incrementos
mas importantes en la demanda en los meses de abril, mayo, noviembre y diciembre de cada afio.

3. Resumen de las principales politicas contables

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracion efectie estimaciones y
suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacidon de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de ingresos y gastos
durante el ejercicio. Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y suposiciones incluyen el valor en
libros de las propiedades, planta y equipo, activos intangibles y crédito mercantil, las estimaciones de
valuacion de cuentas por cobrar, estimacion de flujos de efectivo futuros, inventarios, deterioro de activos de
larga duracion, activos por impuestos a la utilidad diferidos, reconocimiento de ingresos, la valuacién de
instrumentos financieros y los activos y pasivos relativos a los beneficios a los empleados. Dichas
estimaciones por el periodo intermedio actual son consistentes con las del periodo intermedio anterior. Los
resultados reales pueden diferir de las estimaciones y suposiciones.

a. Nuevas NIIF adoptadas
La Compania adoptd6 las siguientes NIIF nuevas y revisadas, modificaciones, aclaraciones e interpretaciones
a las NIIF que se emitieron y que son efectivas a partir del 1 de enero de 2020, y en su proceso de
evaluaciéon determind que no tuvo impactos por su adopcién:

e Modificaciones a la NIIF 3, Definicién de negocio

e Modificaciones a la NIC 1 y NIC 8 — Definicién de materialidad

¢ Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 — Reforma de la tasa de interés de referencia

b. Nuevas NIIF emitidas aiun no adoptadas

La Compafia no ha aplicado con anticipacion las demas NIIF nuevas y revisadas, modificaciones,
aclaraciones e interpretaciones a las NIIF que se emitieron, pero que todavia no son efectivas al 30 de
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septiembre de 2020, debido a que no son de aplicabilidad significativa y en su proceso de evaluacion, no se
visualizan impactos potenciales de su adopcion.

c. Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados condensados no auditados incluyen los de Grupo Industrial Saltillo, S.
A. B. de C. V. y los de sus subsidiarias en las que ejerce control, incluyendo entidades estructuradas. Por su
parte, la entidad legal Gisederlan, S. A. de C. V. coinversién con Fagor Ederlan Group, asi como Ineder
Projects, S.L. coinversion con Fagor Ederlan Group estan sujetas de la aplicacion del método de
participacion, ya que califican como un negocio conjunto de acuerdo con las NIIF. La aplicacién de este
criterio se fundamenta en que se comparte el control sobre sus actividades relevantes.

Los saldos y operaciones importantes entre las compafias del grupo se han eliminado en la preparacion de
los estados financieros consolidados condensados no auditados.

Durante el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020, no hubo cambios en la
tenencia accionaria de las subsidiarias que forman parte de la Compaiia.

d. Instrumentos financieros

Activos financieros

GISSA mide todos los activos financieros registrados que estan dentro del alcance de la IFRS 9, a costo
amortizado o a valor razonable, neto de costos de transaccion. Para ello, clasifica sus instrumentos
financieros atendiendo el modelo de negocio y los flujos contractuales de los mismos, en las siguientes
categorias: activos financieros a valor razonable a través de resultados (FVTPL); a costo amortizado; o a
valor razonable a través de otros resultados integrales (FVTOCI).

Especificamente, las inversiones de deuda que se mantengan en un modelo de negocios cuyo objetivo es
cobrar los flujos de efectivo contractuales y que tengan flujos de efectivo contractuales que sean
exclusivamente pagos de capital e intereses sobre saldo del capital, generalmente se valuan a costo
amortizado al final de los periodos contables posteriores. Los instrumentos de deuda mantenidos en un
modelo de negocios cuyo objetivo es alcanzado mediante el cobro de los flujos de efectivo y la venta de
activos financieros, y que tengan términos contractuales que establecen fechas especificas de flujos de
efectivo para pagos unicamente de capital e intereses del saldo de capital, son generalmente valuados a
FVTOCI. Todas las demas inversiones de deuda y de capital se valuan a sus valores razonables al final de
los periodos contables posteriores.

Deterioro de activos financieros

Para determinar si un activo financiero esta deteriorado, GISSA aplica un modelo de pérdidas crediticias
esperadas bajo un enfoque simplificado, que refleja los cambios en el riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial del activo financiero. Para ello, la administracién identifica de manera recurrente y
estima desde el reconocimiento del activo financiero, los niveles de probabilidad de incumplimiento, asi
como la estimacidén de la severidad de la pérdida en caso de que dicha probabilidad se materialice y
reconoce el deterioro que de dicha estimacién se origine directamente en el estado de resultados.

Baja de activos financieros
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GISSA da de baja los activos financieros cuando ha cedido su control a la contraparte.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable a través de los resultados u
otros pasivos financieros.

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de
los costos de la transaccion. Se valuan posteriormente a su costo amortizado, con gastos por intereses que
se reconocen en funcién del método de interés efectivo.

Baja de pasivos financieros

GISSA da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones se cumplen, cancelan o expiran.
La Compafiia no reconocié un deterioro significativo en sus activos financieros durante los periodos
presentados y tampoco identific6 cambios significativos en las circunstancias econémicas o de negocio que

afectan al valor razonable de los activos financieros.

Jerarquia de valor razonable

La Compafia no realizé transferencias entre niveles de jerarquia del valor razonable utilizado para medir el
valor razonable de los instrumentos financieros.

La Compaiiia realiza periddicamente inversiones con capital garantizado.

Dichas inversiones con capital garantizado no califican como instrumentos financieros derivados ya que no
cumplen con las caracteristicas descritas en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF);
Estos instrumentos son contratos hibridos que contienen dos tipos de contratos: 1) un contrato huésped, que
no es un instrumento derivado, sino un contrato de deuda y que corresponde a la inversién de un monto
principal garantizado y su devolucién a la fecha de vencimiento y en el cual no necesariamente se paga una
tasa de interés fija o variable a condiciones de mercado y 2) un contrato denominado derivado implicito.
Dicho derivado implicito estuvo ligado al comportamiento del tipo de cambio, en donde de acuerdo a su
comportamiento se acumula un rendimiento en base al monto de capital garantizado.

Al cierre del tercer trimestre de 2020, la Compania y sus subsidiarias no contrataron inversiones con capital
garantizado.

e. Reconocimiento de ingresos

GISSA reconoce los ingresos que representen la transferencia de bienes prometidos a los clientes por el
monto que refleje la contraprestacion a la que espera tener derecho a cambio de dichos bienes.
Especificamente, la Compania aplica un enfoque de cinco pasos para reconocer los ingresos:

-Paso 1: Identificar el contrato o contratos con el cliente

-Paso 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato;

-Paso 3: Determinar el precio de la transaccion;

-Paso 4: Asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de desempefio en el contrato;
-Paso 5: Reconocer el ingreso cuando satisfaga las obligaciones de desempefio.
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Conforme a dicho enfoque, GISSA reconoce el ingreso en un punto en el tiempo, cuando se satisface la
obligaciéon de desempefio con sus clientes, es decir, cuando el control de los productos vendidos ha sido
transferido al cliente, lo cual esta dado por el momento de la entrega de los bienes prometidos al cliente de
acuerdo al incoterm negociado.

f. Deterioro del valor de recuperacion de propiedades, planta y equipo y otros activos de larga
duracion

Al final de cada periodo, la Compafiia revisa los valores en libros de los activos de larga duracion a fin de
determinar si existe un indicio de posible deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el valor de recuperacion
del activo a fin de determinar la pérdida por deterioro. Cuando no es posible estimar el valor de recuperacion
de un activo en forma individual, se estima el valor de recuperacion de la unidad generadora de efectivo a la
que pertenece dicho activo.

El valor de recuperacion es el que resulte mayor entre el valor razonable menos el costo de su venta y el
valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos, que refleje la evaluacion actual del mercado
respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para los cuales no se han
ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el valor de recuperacion de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su valor de
recuperacion. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su valor de recuperacion, de tal manera
que el valor en libros incrementado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiese
reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afos
anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

La Compafia no registré ningun deterioro ni reversion del mismo, de sus activos de larga duracion durante
los periodos presentados en estos estados financieros consolidados condensados no auditados.

g. Arrendamientos
La Comparia como arrendatario:

La Compania evalua si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo del
contrato. La Compafia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo de arrendamiento
correspondiente, con respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que es el arrendatario, excepto
los arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12
meses 0 menos) y arrendamientos de activos de bajo valor. Para estos arrendamientos, la Compafia
reconoce los pagos del arrendamiento como un gasto operativo en linea recta durante el plazo del
arrendamiento, a menos que otra base sistematica sea mas representativa del patron temporal en el que se
consumen los beneficios econdmicos del activo arrendado.
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El activo por derecho de uso se deprecia durante el periodo mas corto del plazo de arrendamiento y la vida
util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del
activo por derecho de uso refleja que la Compafia espera ejercer una opcion de compra, el activo
relacionado con el derecho de uso se deprecia durante la vida util del activo subyacente. La depreciacién
comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los pagos de
renta minimos futuros de acuerdo a un plazo, utilizando una tasa de descuento que represente el costo de
fondeo del arrendamiento; posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en
libros para reflejar los intereses sobre el pasivo por arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo) y
reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Companiia determiné la tasa de descuento considerando la tasa de fondeo que el arrendatario tendria

que pagar para pedir prestado en un plazo similar, en la misma moneda del contrato y con una seguridad
similar los fondos necesarios para obtener un activo de un valor similar al del derecho de uso.

4. Propiedad, planta y equipo

A continuacion, se muestran los movimientos significativos en el rubro de propiedad, planta y equipo por los
periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2020.

Temenos y Maquinariay Equipo de Equipo de  Mobiliario y  Inversiones

edificios eqjuipo trans porte computo equipo &n proceso
Saldo al 1 de enerode 2020 179,007 287361 1.430 2,319 Ba1
Adgqusiclanes 1,808 8733 103 281 133
Enajenacionss 375 {11,708} { 28] {22} 0
Traspasos 4,344 45822 51 50 27
Incarparacion de negocias 0 0 0 0 0
Cisponibles para venta ari 0 0 0 0
Efecta de camersian {20,083} (29,871} { 150) {281) (T 8)
Subtota 166,144 01637 1,149 2,527 534 37,958 510,387
Depreciacion del ejercicio (5.378) (34,810} {217} {453} (427} (0} (41,285)
Depresiasian par revaluasian 0 0 0 0

Amadizackn costa de restadracian de ag {32} 24 40 0 0 0 42
Traspasos { 0

Incarparacion de negacios 0 0 0 0 0 0
Efecto de conversian depreciacian

Saldo al 30 de Septiembre de 2020 160,735 JEE 860 LTS | 2074 07 3794948 459,144

S~

Al 30 de septiembre de 2020, la Compaiiia tiene compromisos de compra de activos fijos por US$9,505
representados principalmente por proyectos de expansion en Evercast y futuras adquisiciones de maquinaria
y equipo en los demas negocios de la Compania.

5. Préstamos bancarios y deuda a largo plazo

El 6 de julio de 2020 la Compaiiia dispuso de una linea de crédito revolvente por US$40,000 para capital de
trabajo, liquidandola el 29 de septiembre de 2020.

Asi también, el 23 de abril de 2020, la Compaiiia dispuso lineas de crédito revolvente en Europa por $16.6
MEUR, las cuales fueron totalmente liquidadas el 28 de septiembre de 2020.
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6. Arrendamientos

GISSA y sus Subsidiarias cuentan con contratos de arrendamientos diversos, entre los que se incluyen,
edificios, maquinaria, equipos de transporte, equipos de Tl, entre otros.

a)El derecho de uso reconocido en el estado consolidado condensado de situacion financiera no
auditado al 30 de septiembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, se integra como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Terrenos y edificios $ 6,507 $ 5,726
Maquinaria y equipo 2,610 4,336
Equipo de transporte y de computo 2,529 3,614
Derecho de uso, neto 11,646 13,675

b)Importes reconocidos dentro del estado consolidado condensado de resultados no auditados por los
nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2020 y 2019:

Por el periodo de Por el periodo de
nueve meses nueve meses
terminado el 30 de terminado el 30 de
septiembre de 2020 septiembre de 2019

Gasto por renta de arrendamientos de bajo valor y corto $ 3,150
plazo $ 2,004

Gasto por depreciacion del derecho de uso 2,880 2,800
Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento 374 566

¢)El pasivo por arrendamiento en el estado consolidado condensado de situacion financiera no auditado
al 30 de septiembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, se integra como sigue:

Al 30 de Al 31 de diciembre
septiembre de de 2019
2020
Circulante $ 3,262 $4,194
No circulante $ 8,623 $9,620

GISSA no enfrenta un riesgo significativo de liquidez con respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los
pasivos por arrendamiento son monitoreados dentro de la funcion de tesoreria de la Compainia.

7. Capital contable
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El capital social suscrito y pagado de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. a la fecha de presentacion del
éste reporte asciende a $3,199,490,158 M.N., representado por 340,675,331 acciones nominativas, sin
expresion de valor nominal, de la Serie “A”, de la cual la cantidad de $2,468,599,835 M.N. corresponde al
capital minimo fijo representado por 262,851,596 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, y la cantidad de $730,890,323 M.N. corresponde al capital variable representado por 77,823,735
acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal.

Del total de acciones que representaban el capital social a la fecha de la celebracion de la Asamblea
General Anual Ordinaria de Accionistas de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., GISSA habia adquirido
15,375,909 acciones mediante la operacion de su fondo de recompra, las cuales en dicha Asamblea se
acordd extinguir y cancelar mediante la reduccion de la parte variable del capital social en la cantidad de
$144,404,451 M.N., la cual es igual al valor nominal teérico que tienen en conjunto las acciones canceladas,
por lo que a la fecha del presente reporte, el capital social de GIS quedd en los términos indicados en el
parrafo anterior.

Durante el periodo se tuvieron los siguientes movimientos de acciones:
-Acciones recompradas 3,489,830 acciones

El saldo de la reserva de recompra de acciones al 30 de septiembre de 2020 es de US$33,112.
8. Informacion financiera por segmentos

La Compafia revela informacion suficiente y oportuna para permitir al Gran Publico Inversionista evaluar la
naturaleza y la evolucion de las actividades de negocio que desarrolla y el entorno econdmico en el que
opera.

Esta informacion incluye la relacionada con los segmentos de operacion, que la administracién regularmente
examina en la toma de decisiones para asignar recursos y evaluar sus resultados.

Actualmente, Grupo Industrial Saltillo estd conformado por los siguientes segmentos de operacion:
Autopartes, Construccion y Hogar. La informacién financiera para cada segmento de operacion incluye todos
los ingresos y gastos relacionados con su actividad, asi como cierta asignacion de cargos corporativos por
servicios administrativos y uso de marca.

La informacion selecta de cada uno de los tres segmentos de negocio se presenta a continuacion:

Diras

Acumulado a sep-20 Autopartes Autoparies Cornstrucsan Hogar subsidiarias y Consolidado
America EuropaAsia
Eliminacziones
‘enta naciona ] a a 108,731 38,747 B45 147,324
Wenla exparackn ] 168,408 178,354 BB42 4,802 a 3835418
‘Wantas netas 5 160,408 178,354 115,573 45,548 B45 510,740
Uilidad de aperacian L] 15,824 4 B28 (5,557 [504) (15, 328) (T38)
LHilidad neta ] [8,841) 811 [9,455) [2,2T4) 3,382 [17.277)
Taotal activo 1 310,248 327,233 180,532 57,720 202 535 1,188,438
Talal pasna ] 94, BEd 127,805 60247 18,7189 245,073 552 854
Cep v Amart ] 18,083 18,820 B 5E4 1,825 10,418 58,540
UAFIRDA 5 33,8189 24,445 3,027 1.421 (4,810 R7Y.808
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Trimestre:

Autapares

Aulaparies

Oiras

p- P . Caonstrucsd r =t i

Acumulado a sep-19 Armirics Euroneifsia onstrucoon Hoga subskliarias y Consolidado
Eliminacionas

‘enta naciona 5 a a 120,937 47,338 [2,554) 185,721

Wenta exportacian ] 248,831 250,740 14,713 4,834 a 520,248

‘Wentas netas 5 248,931 250,740 135,850 52,172 [2,554) 085,039

WHilidad de aperacian 3 40, B4h 28,274 (22, 380) (2,112 [T T34) 34,883

Utilidad neta 5 18,723 14,274 [31,852) 3,447 32,402 30,000

Cep v Amar 5 18,3084 18,364 11,388 3,046 B.&11 50,803

UAFIRDA 5 B,241 44 53R 111,004 H34 BFT 04,5885

Autopartes Aufoparies Otras
A dic-13 L o Caonstrucsd r rias Cans
[ Armérics EuropaiAsia anstrucoion Hoga subsidiarias y Consalidado

Elminasanes

Tatal actia L] 335,018 339,168 231,887 T2.302 280,557 1,250,002

Talal pasna ] o8, 537 144, 254 Fr. a5 24, 458 258,608 580 823

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Aspectos Relevantes del Trimestre

Draxton ¢ Mercado automotriz continua recuperandose de efectos de COVID-19

e Volumen de fundicion alcanzando 90% de nivel pre-COVID para finales de
afio

e A pesar de menor volumen, el margen de UAFIRDA a Ventas alcanza el
mismo nivel que 3T19 gracias a programas de rightsizing y eficiencia
operativa

¢ Nominacién de nuevos programas para FCA, Honda, Hyundai, Subaru,
Daimler y Volkswagen en el trimestre

Vitromex e Volumen de venta trimestral mas alto desde marzo 2017
o Productividad y eficiencia en las operaciones aunado a mayor volumen,
impulsan una reduccién de 16% en el costo unitario vs afio 2019, excluyendo
el efecto desfavorable de insumos dolarizados
e UAFIRDA de $97 millones de pesos o 10% a ventas, el mejor resultado de
los ultimos 16 trimestres
o Eficiente administracion del capital de trabajo genera flujo de efectivo por
aproximadamente $200 millones de pesos en el trimestre y $600 millones de
pesos en el acumulado
Cinsa ¢ Mayores ventas en los ultimos seis trimestres impulsado por exportaciones
e Margen UAFIRDA / Ventas del 11%

e Recuperacion en volumen de ventas EUA

GIS e  Mejor resultado trimestral de UAFIRDA de los ultimos ocho trimestres
e La UAFIRDA alcanza US$ 37.7 millones, con un margen a ventas del 18%,
360 puntos base superior al primer trimestre
e Solida posicion financiera con un nivel de caja saludable de US$76 millones
al cierre del trimestre, Deuda Neta de Caja a UAFIRDA de 2.7x
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e El apalancamiento neto con la UAFIRDA anualizada del ultimo trimestre es
de solo 1.4x

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados

financieros intermedios [bloque de texto]

Resumen de las principales politicas contables

Las politicas contables indicadas a continuacion se han aplicado uniformemente en la preparacion de los estados financieros
consolidados que se presentan consistentemente por la Compaiiia.

(a)Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y los de las
entidades controladas por la Compaiiia y sus subsidiarias. Los saldos y operaciones entre las entidades del grupo, asi como los
ingresos y gastos no realizados, se han eliminado en la preparacion de los estados financieros consolidados. Las utilidades no
realizadas derivadas de transacciones entre entidades del grupo en las que se tienen inversiones contabilizadas bajo el método
de participacion se eliminan contra la inversion en la medida de la participacion de la Compaiiia en la subsidiaria. Las pérdidas
no realizadas se eliminan al igual que las utilidades no realizadas, pero solamente en la medida en que no exista evidencia de
deterioro.

(i)Acuerdos conjuntos

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo
tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el
control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacion
undnime de las partes que comparten el control. Los resultados y los activos y pasivos de los negocios conjuntos se
incorporan a los estados financieros utilizando el método de participacion. Cuando la Compaiiia lleva a cabo
transacciones con su negocio conjunto, la utilidad o pérdida resultante de dichas transacciones se reconoce en los
estados financieros consolidados de la Compaiiia solo en la medida de la participacion en el negocio conjunto que se
relacione con GISSA.

(ii)Inversiones permanentes

Las inversiones permanentes, que se conforman por inversiones en asociadas y negocios conjuntos, se miden aplicando
el método de participacion.

(iii) Entidad estructurada

La Compafiia ha constituido una entidad estructurada con fines de operacion (financiamiento de proveedores). La
Compaifiia no posee participacion accionaria directa o indirecta en dicha entidad. Una entidad estructurada se consolida
si, con base en una evaluacion de la sustancia economica de su relacion con la Compaiiia y los riesgos y beneficios de la
entidad estructurada, la Compaifiia concluye que controla a la entidad estructurada. La entidad estructurada controlada
por la Compafiia se constituyd bajo términos que imponen estrictas limitaciones sobre las facultades de toma de
decisiones de la administracion de la entidad estructurada dando como resultado que la Compaiia reciba la mayoria de
los beneficios relacionados con las operaciones y activos netos de las entidad estructurada, quedando con la exposicion
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a la mayoria de los riesgos que conllevan las actividades de las entidad estructurada, y conservando la mayoria de los
riesgos residuales o de propiedad relacionados con la entidad estructurada o sus activos.

(b)Moneda extranjera

(i)Operaciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a las respectivas monedas funcionales de las entidades de la
Compaiiia al tipo de cambio vigente en las fechas de las operaciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera a la fecha de presentacion se vuelven a convertir a la moneda funcional al tipo de cambio a esa fecha.
La ganancia o pérdida cambiaria de partidas monetarias es la diferencia entre el costo amortizado en la moneda
funcional al principio del periodo, ajustado por pagos e intereses efectivos durante el periodo, y el costo amortizado en
moneda extranjera convertida al tipo de cambio al final del periodo que se reporta.

Los activos y pasivos no monetarios denominados en moneda extranjera que se miden a valor razonable se vuelven a
convertir a la moneda funcional al tipo de cambio en la fecha en que se determiné el valor razonable. Las diferencias
cambiarias derivadas de la reconversion se reconocen en resultados. Las partidas no monetarias que se miden en
términos de costo historico en una moneda extranjera se convierten utilizando el tipo de cambio en la fecha de la
transaccion.

(ii)Conversion de estados financieros de subsidiarias en moneda extranjera

Los estados financieros de operaciones extranjeras que se consolidan, incluida la plusvalia, se convierten a la moneda de
informe, identificando inicialmente si la moneda funcional y la de registro de la operacion extranjera son diferentes.

Para convertir la moneda extranjera a moneda funcional, lo cual es el caso para las entidades del segmento autopartes en
México, se realiza la conversion, utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos
monetarios, 2) historico para activos no monetarios, pasivos no monetarios y capital contable y 3) el de la fecha que
fueron devengados para los ingresos, costos y gastos, excepto los que provienen de partidas no monetarias que se
convierten al tipo de cambio histérico de la partida no monetaria. Los efectos de conversion se reconocen en resultados
del periodo.

Si la moneda funcional difiere de la moneda de informe, lo cual es ¢l caso para las entidades en los Estados Unidos de
América y las del segmento autopartes en México, se realiza la conversion de sus estados financieros utilizando los
siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos y 2) historico para el capital contable y 3) el de la
fecha que fueron devengados para los ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversion se registran en el capital
contable.

Los estados financieros de las subsidiarias extranjeras, determinados en su moneda funcional, se convierten a pesos al
tipo de cambio de cierre del afio para las cuentas de balance, y a los tipos de cambio de cada mes dentro del periodo
para las cuentas de resultados. La moneda funcional es aquella en la cual cada entidad consolidada tiene su principal
generacion y erogacion de efectivo. El correspondiente efecto por conversion se incluye dentro de “Otras reservas de
capital” y se presenta en el estado de utilidad integral del periodo como parte del resultado por conversion hasta que se
disponga la inversion neta en el extranjero.

(c¢)Instrumentos financieros

(i)Activos y pasivos financieros

La Compaiiia clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcion del modelo de negocio de la
Compaifiia para administrar sus activos financieros, asi como de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales
de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a
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través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de resultados. La Administracion determina la
clasificacion de sus activos financieros al momento de su reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos
financieros se reconocen en la fecha de liquidacion. Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el
derecho a recibir los flujos de efectivo relacionados expira o es transferido y asimismo la Compaiiia ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad, asi como el control del activo financiero.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda (ya sea como
inversion o como obligacion) y para asignar los ingresos o gastos por intereses durante el periodo relevante.

a)Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y ii) las condiciones contractuales
del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son tinicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente. Para determinar la clasificacion, la Compaiiia evalta los objetivos de
la administracion para la gestion de activos financieros y revisa las clausulas contractuales de los activos financieros.

b)Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales, son aquellos cuyo modelo de
negocio se basa en obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos financieros, ademas de que sus condiciones
contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son tinicamente pagos del principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compaiiia no mantiene activos
financieros para ser medidos a su valor razonable a través de otros resultados integrales.

c)Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados, ademas de los descritos en el punto (i) de esta
seccion, son aquellos que no cumplen con las caracteristicas para ser medidos a costo amortizado o a su valor razonable
a través de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener
flujos de efectivo contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos financieros, o bien, ii) los
flujos de efectivo que generan no son unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

A pesar de las clasificaciones anteriores, la Compafia puede hacer las siguientes elecciones irrevocables en el
reconocimiento inicial de un activo financiero:

a.Presentar los cambios subsecuentes en el valor razonable de un instrumento de capital en otros resultados integrales,
siempre y cuando dicha inversion (en la que no se mantenga influencia significativa, control conjunto o control) no
sea mantenida con fines de negociacion, o sea una contraprestacion contingente reconocida como consecuencia de
una combinacion de negocios.

b.Designar un instrumento de deuda para ser medido a valor razonable a través de resultados, si al hacerlo elimina o
reduce significativamente una asimetria contable que surgiria de la medicion de activos o pasivos o el
reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compaiiia no ha realizado ninguna de las designaciones irrevocables descritas
anteriormente.

Adicionalmente, la Compaiia evalua continuamente el modelo de negocio de sus instrumentos financieros para
determinar si existen cambios relacionados con su clasificacion; cuando existen cambios en el modelo de negocio de los
activos financieros previamente clasificados bajo una de las tres categorias establecidas por la NIIF 9, la Compaiiia
realiza las reclasificaciones correspondientes y mide los activos financieros de manera prospectiva bajo los nuevos
requerimientos aplicables. Durante el periodo de reporte, la Compaiiia no realizo reclasificaciones en la clasificacion de
sus activos financieros.

Pasivos financieros no derivados
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Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados y
medidos a costo amortizado.

La Compaiiia mantiene los siguientes pasivos financieros no derivados: préstamos, pasivos por arrendamientos
financieros, intereses por pagar, proveedores y pasivos con partes relacionadas, principalmente.

Dichos pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable mas los costos directamente atribuibles a la
transaccion. Con posterioridad al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valian a su costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo.

La Compaifiia no ha designado desde su origen, ninglin pasivo financiero para ser medido a valor razonable con cambios
en resultados.

Baja de pasivos financieros

La Compaiiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compaiiia se cumplen, cancelan o
han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por
pagar se reconoce en resultados.

Adicionalmente, cuando la Compaiiia realiza una transaccion de refinanciamiento y el pasivo anterior califica para ser
dado de baja, los costos incurridos en el refinanciamiento se reconocen inmediatamente en resultados a la fecha de la
extincion del pasivo financiero anterior.

Sin embargo, si la transaccion de refinanciamiento no modifica las condiciones del préstamo original en un porcentaje
mayor a 10%, la Compaiiia reconoce un ajuste al costo amortizado del pasivo financiero, con su correspondiente efecto
en los resultados en el momento en el que es efectivo el refinanciamiento.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado consolidado de situacion
financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reconocidos y existe la intencion de
liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultaneamente.

(ii)Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

La Compaiiia y sus subsidiarias contratan instrumentos financieros derivados como cobertura de su exposicion a riesgos
de tipos de cambio y tasas de interés resultantes de sus actividades de operacion, financiamiento e inversion. De acuerdo
con su politica, la Compaiiia no conserva o emite instrumentos financieros derivados con fines de negociacion. Sin
embargo, los derivados que en su caso no retnan los requisitos para el tratamiento contable de cobertura se contabilizan
como instrumentos de negociacion.

Para la evaluacion de las coberturas, la Compaiiia sigue los lineamientos establecidos en la NIIF 9, el cual requiere un
analisis mas robusto y de forma cualitativa y requiere alinear todas las relaciones de cobertura con la estrategia de
administracion de riesgos. La Compaiiia contrata y designa sus instrumentos financieros derivados como coberturas, de
acuerdo con lo establecido en su politica de riesgos.

En la designacion inicial de la cobertura, la Compaiiia documenta formalmente la relacion entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo los objetivos y estrategia de administracion de riesgos para llevar a cabo la
transaccion de cobertura, asi como los métodos que se emplearan para evaluar la efectividad de la operacion de
cobertura y las posibles fuentes de inefectividad. La Compaiiia efectiia una evaluacion, al inicio de la operacion de la
cobertura y también de manera continua, si se espera que los instrumentos de cobertura sean “altamente efectivos” para
compensar los cambios en el valor razonable o en flujos de efectivo de las respectivas partidas cubiertas durante el
periodo para el cual se designa la cobertura, y si los resultados reales de cada cobertura se encuentran dentro del rango
de efectividad establecido por la Compaiiia, el cual es 80%-125%. En el caso de una cobertura de flujos de efectivo de
una transaccion proyectada, la transaccion debe ser muy probable de ocurrir y presentar una exposicion a variaciones en
los flujos de efectivo que pudiera afectar el resultado neto reportado.
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La Compaiiia rebalancea las relaciones de cobertura, de acuerdo a lo establecido en la NIIF 9, cuando una relacion de
cobertura deja que cumplir con los requisitos de efectividad relacionados a la razoén de cobertura, pero la estrategia de
administracion de riesgos para esta cobertura sigue siendo la misma. En estos casos, la Compaifiia ajusta la razén de
cobertura de la relacion de cobertura para que cumpla con los criterios de efectividad nuevamente. Sin embargo, si la
estrategia de administracion de riesgos para la cobertura deja de ser la misma, la relacion de cobertura se discontinta.

Los derivados implicitos, que no se encuentran alojados en un activo financiero, se separan del contrato principal y se
contabilizan por separado si las caracteristicas economicas y riesgos del contrato principal y el derivado implicito no
estan estrechamente relacionados. Un instrumento separado con los mismos términos que el derivado implicito satisface
la definicion de un derivado, y el instrumento combinado no se valiia a su valor razonable a través de resultados.
Cuando se trata de derivados implicitos alojados en activos financieros, el instrumento financiero en su totalidad sigue
la contabilidad de acuerdo a la clasificacion y medicion establecida en la NIIF 9 para activos financieros.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable; los costos atribuibles a la transaccion se reconocen en
resultados conforme se incurren. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los derivados se miden a su valor
razonable y los cambios en dicho valor se contabilizan como se describe a continuacion:

Coberturas de flujos de efectivo

Cuando un derivado es designado como instrumento de cobertura en la variabilidad de flujos de efectivo que sean
atribuibles a un riesgo en particular relacionado con un activo o pasivo reconocido o una probable transaccion
proyectada que podria afectar el resultado del ejercicio, la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del
derivado se reconoce en la cuenta de utilidad integral y se presentan en la reserva de cobertura en el capital contable. El
monto reconocido en la cuenta de utilidad integral se elimina e incluye en resultados en el mismo periodo en que los
resultados sean afectados por los flujos de efectivo cubiertos bajo el mismo renglén del estado de utilidad integral que la
partida cubierta. Cualquier porcion inefectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce de
inmediato en resultados.

Si el instrumento de cobertura ya no satisface los criterios para el tratamiento contable de cobertura, expira, se vende, se
da por terminado, se ejerce, o se revoca su designacion (porque ya no cumple con la estrategia de administracion de
riesgos), entonces se discontintia el tratamiento contable de cobertura en forma prospectiva. La ganancia o pérdida
acumulada reconocida con anterioridad en la cuenta de utilidad integral y presentada en la reserva de cobertura en el
capital contable permanece ahi hasta que la transaccion proyectada afecte los resultados. Cuando la partida cubierta es
un activo no financiero, el monto reconocido en la cuenta de utilidad integral se transfiere al valor en libros del activo
cuando éste es reconocido. Si ya no se espera que ocurra la transaccion proyectada, entonces el saldo de otras partidas
de utilidad integral se reconoce de inmediato en resultados. En otros casos, el monto reconocido en otras partidas de
utilidad integral se transfiere a resultados en el mismo periodo en que los resultados sean afectados por la partida
cubierta.

Coberturas de Inversion neta en el extranjero

Cuando un instrumento financiero derivado o no derivado es designado como instrumento de cobertura en la exposicion
de moneda extranjera que surge de la participacion de los activos netos en operaciones del extranjero de la Compaiiia, la
porcidn efectiva se reconoce en la cuenta de utilidad integral y la porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en
resultados.

Las ganancias y pérdidas cambiarias por la conversion de los activos netos en una operacion en el extranjero se
reconocen en Otros Resultados Integrales; mientras que las del préstamo se reconocen en el estado de resultados,
creando un desajuste en las traducciones de moneda extranjera. Con la contabilidad de inversion neta en el extranjero
este descalce se elimina porque las ganancias y pérdidas del préstamo, en la medida en que sean efectivas, también se
reconocen en Otros Resultados Integrales.
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El efecto se reclasificard en el estado de resultados en el momento en que se disponga la operacion en el extranjero (ya
sea total o parcialmente).

Derivados implicitos separables

La Compaifiia y sus subsidiarias revisan por procedimiento los contratos que celebran con un valor superior a los $50
mil doélares americanos o una vigencia mayor a los 90 dias naturales, a fin de identificar la posible existencia de
derivados implicitos, y en su caso, proceder a determinar si aplica o no, la segregacion de los mismos a partir de los
respectivos contratos anfitriones, excluyendo los activos financieros de este analisis. De requerirse la segregacion de
estos instrumentos financieros derivados implicitos, la Compaiiia y sus subsidiarias reconocen éstos en el balance
general a su valor razonable y en el estado de resultados el cambio en los valores razonables de los mismos, de
conformidad con la normatividad vigente, y queda a discrecion de la Compaiiia, la posibilidad de designar estos
derivados implicitos bajo alguno de los modelos de contabilizacion de cobertura permisibles.

Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018, la Compaiiia no cuenta con contratos que retinan las caracteristicas necesarias
para segregar un derivado implicito.

No obstante que al cierre del ejercicio no se contd con posiciones vigentes de este tipo de derivados, durante 2018 la
Compaiiia contratd instrumentos del tipo Inversiones con Capital Garantizado, los cuales no son instrumentos
financieros derivados porque no cumplen con las caracteristicas descritas en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera. Estos instrumentos son contratos hibridos que contienen dos tipos de contratos: 1) un contrato huésped, que
no es un instrumento derivado, sino un contrato de deuda y que corresponde a la inversion de un monto principal
garantizado, y su devolucion a la fecha de vencimiento y en el cual no se paga una tasa de interés fija o variable a
condiciones de mercado y 2) un contrato denominado derivado implicito. Dicho derivado implicito estuvo ligado al
comportamiento del tipo de cambio, en donde de acuerdo a su comportamiento se acumula un rendimiento en base al
monto de capital garantizado.

Otros derivados que no se conserven para negociar

Cuando un instrumento financiero derivado no se conserve para negociar, y no esté designado en una relacion de
cobertura que retna los requisitos, todos los cambios en su valor razonable se reconocen de inmediato en resultados.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, en cumplimiento a sus politicas, la Compaiiia y sus subsidiarias no contaban con
operaciones de instrumentos financieros derivados bajo la clasificacion de negociacion.

(d)Capital social

(i)Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales que sean directamente atribuibles a
la emision de acciones ordinarias y opciones sobre acciones se reconocen como una deduccion del capital contable, neto
de efectos de impuestos a la utilidad.

(ii)Recompra de acciones

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de la contraprestacion pagada, que
incluye los costos directamente atribuibles, neto de impuestos, se reconoce como una reduccion del capital contable. Las
acciones que se recompran se clasifican como acciones de tesoreria y se presentan como una deduccion del capital
contable. Cuando las acciones de tesoreria se venden o re-emiten con posterioridad, el monto recibido se reconoce como
un incremento en el capital contable, y el excedente o déficit resultante de la transaccion se transfiere a utilidades
retenidas.
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(e)Propiedades, maquinaria y equipo

(i)Reconocimiento y medicion

Los rubros de terreno y edificios se miden a su valor razonable con base en valuaciones periddicas realizadas por
valuadores externos independientes. El incremento en el valor en libros de los activos como consecuencia de su
revaluacion se reconoce directamente en el superavit por revaluacion en la cuenta de utilidad integral, a menos que se
esté revirtiendo una disminucion previa reconocida en resultados, en cuyo caso el monto de la reversion se reconoce
directamente en resultados. La disminucion en el valor en libros de los activos como consecuencia de su revaluacion se
reconoce directamente en resultados cuando no haya una revaluacion previa; cuando existe una revaluacion previa, la
disminucioén en el valor razonable se reconoce en el superavit por revaluacion hasta agotarlo y el remanente se reconoce
en resultados. Cuando el activo revaluado se vende o es retirado, el monto del superavit por revaluacion del activo se
transfiere a utilidades acumuladas.

Las partidas de maquinaria y equipo, muebles y enseres, equipo de transporte y equipo de computo, se valtian a su costo
menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. El costo incluye los gastos que son directamente
atribuibles a la adquisicion del activo y, en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados
conforme a la politica contable de la Compaiiia. Los programas de computo adquiridos que sean parte integral de la
funcionalidad del activo fijo correspondiente se capitalizan como parte de ese equipo. La depreciacion de estos activos
comienza cuando el activo se encuentre en el lugar y en condiciones necesarias para operar.

Cuando las partes de una partida de propiedades, maquinaria y equipo tienen diferentes vidas Ttiles, se registran como
componentes separados (componentes mayores) de propiedades, maquinaria y equipo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de una partida de propiedades, maquinaria y equipo se determinan comparando
los recursos provenientes de la venta contra el valor en libros de propiedades, maquinaria y equipo, y se reconocen netos
dentro de “otros ingresos y gastos” en el resultado del ejercicio.

(ii) Costos subsecuentes

Refacciones

Las refacciones clave mantenidas como inventario que califican para ser clasificadas como activo fijo se capitalizan
como parte del equipo para el cual fueron adquiridas, una vez que son utilizadas.

El costo de reemplazo de estas partidas se reconoce en el valor en libros si es probable que los beneficios econdomicos
futuros fluyan a la entidad y su costo se puede determinar de manera confiable. El valor en libros de la parte
reemplazada se da de baja. Las erogaciones por mantenimiento y reparaciones ordinarias que mantienen los activos en
condiciones de funcionar eficientemente, sin aumentar su vida 1til, no son capitalizadas y se reconocen en resultados
conforme se incurren.

(iii) Costos por restauracion

Cuando existe la obligacion legal al final del uso del activo de restaurar el sitio por aquellos activos sobre los que existe
esta obligacion, se estima el costo de dicha restauracion y se incluye en el costo inicial del activo, siendo este el valor
presente de los flujos futuros que se esperan incurrir por dicha obligacion, asi mismo se reconoce un pasivo por la
obligacion a valor presente. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la provision por costos de restauracion se presenta
dentro del rubro de acreedores diversos del estado consolidado de situacion financiera y asciende a $2,158 y $3,000,
respectivamente.

(iv)Depreciacion
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La depreciacion se calcula sobre el monto susceptible a depreciar, que corresponde al costo de un activo, u otro monto
que substituya al costo, menos su valor residual.

El valor residual de un activo es el importe estimado que la entidad podria obtener actualmente por la disposicion del
elemento, después de deducir los costos estimados por tal disposicion, si el activo ya hubiera alcanzado la antigiiedad y
las demas condiciones esperadas al término de su vida util. La Compafiia ha establecido un valor de rescate de cero para
los activos fijos, a excepcion del equipo de transporte; basado en la decision de la administracion de la Compaiiia de no
vender maquinaria y equipo que pueda ser utilizada por sus competidores y so6lo deberan ser vendidos en calidad de
chatarra.

La depreciacion se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo con la vida til estimada de cada
componente de una partida de propiedades, maquinaria y equipo, toda vez que esto refleja de mejor manera el patron de
consumo esperado de los beneficios econdémicos futuros comprendidos en el activo. Los activos arrendados se deprecian
durante la vigencia del contrato de arrendamiento o la vida 1til de los activos, lo que resulte menor, salvo que haya
razonable certeza de que la Compafiia vaya a adquirir la propiedad de los activos arrendados al término del contrato de
arrendamiento.

A continuacion, se indican las vidas promedio utiles estimadas para los periodos en curso:

e Edificios50 afios

e Maquinaria y equipol4 afios

e Mobiliario y equipo 10 afios

e Equipo de transporte y computo 4 afios
e Otros componentes 3 aflos

Las vidas utiles y valores residuales se revisan al cierre de cada afio y se ajustan, en caso de ser necesario.
(H)Activos intangibles

(i) Crédito mercantil
Este representa el excedente del valor del costo de adquisicion sobre el valor razonable de los activos netos
identificables adquiridos determinados a la fecha de adquisicion. Se considera de vida util indefinida y se sujetan a
pruebas de deterioro anualmente.

(i) Patentes, marcas y relacion con clientes y otros intangibles
Otros activos intangibles que son adquiridos por la Compaiiia, y que tienen vidas ttiles definidas, se registran a su costo
o valor razonable menos amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. Patentes y marcas registradas
con vidas utiles indefinidas se registran a su costo o valor razonable y se sujetan a pruebas de deterioro anualmente, y en
cualquier momento en que se presente un indicio de deterioro. Relacion con clientes con vida 1til definida se registran a
su valor razonable.

(iii) Costos de desarrollo

Las erogaciones correspondientes a actividades de investigacion, realizadas con la expectativa de obtener nuevos
conocimientos cientificos o técnicos, se reconocen en resultados conforme se incurren.

Las actividades de desarrollo implican un plan o disefio para la produccion de productos y procesos nuevos o
considerablemente mejorados. Las erogaciones de desarrollo se capitalizan solamente si los gastos de desarrollo se
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pueden medir de manera confiable, el producto o proceso es técnicamente o comercialmente factible, son probables los
beneficios econdomicos futuros, y la Compaiiia tiene la intencion y los recursos suficientes para completar el desarrollo y
para usar o vender el activo. Las erogaciones capitalizadas incluyen el costo de materiales, mano de obra directa y
costos generales que contribuyen directamente a la preparacion del activo para su uso intencionado, y los costos de
financiamiento capitalizados. Otros gastos de desarrollo se reconocen en resultados conforme se incurren.

Los costos de desarrollo capitalizados se valtian a su costo menos la amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro
acumuladas.

(iv)Erogaciones subsecuentes

Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los beneficios futuros comprendidos en el
activo correspondiente. Cualquier otra erogacion, incluyendo las que correspondan a marcas y crédito mercantil
internamente generados, se reconoce en resultados conforme se incurre.

(v)Amortizacion de activos intangibles
La amortizacion se calcula sobre el costo del activo, u otro monto que sustituya al costo, menos su valor residual.

La amortizacion se reconoce en resultados por el método de linea recta con base en la vida 1til estimada de los activos
intangibles, distintos al crédito mercantil, desde la fecha en que estan disponibles para su uso, ya que esto refleja de la
mejor manera el patron de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros comprendidos en el activo.

Las vidas utiles estimadas para los periodos en curso y comparativo son como sigue:

e Costos de desarrollo 7 afios
e Relacion con clientes10 y 17 afios
e Contrato de no competencia 5 afios

e Software para uso interno 7 afios

Los métodos de amortizacion, vidas ttiles y valores residuales de los activos intangibles se revisan al cierre de cada afio
y se ajustan en caso de ser necesario.

(g)Inventarios

Los inventarios se registran a costo o a su valor neto de realizacidn, el que sea menor. El costo de los inventarios se determina
por el método de costo promedio, e incluye las erogaciones incurridas para la adquisicion de los inventarios, costos de
produccidn o transformacion y otros costos incurridos para colocarlos en el sitio y condicion actuales. En el caso de inventarios
de productos terminados e inventarios en proceso, el costo incluye una porcion adecuada de los gastos generales de produccion
basados en la capacidad normal de operacion.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones, menos los costos estimados
de terminacion y gastos de venta.

(h)Combinacion de negocios
Las combinaciones de negocios se reconocen mediante el método de compra, asignando el precio pagado para tomar el control
de la entidad a los activos adquiridos y pasivos asumidos con base en sus valores razonables a la fecha de adquisicion. Los

activos intangibles adquiridos se identifican y reconocen a su valor razonable. La porcion del precio de compra no asignada
representa el crédito mercantil, el cual no se amortiza y queda sujeto a evaluaciones periddicas por deterioro, puede ajustarse
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por alguna correccion del valor de los activos adquiridos y/o pasivos asumidos dentro de los doce meses posteriores a la
compra. Los gastos asociados a la compra se reconocen en el estado consolidado de resultados conforme se incurren.

La Administraciéon emplea su juicio profesional para determinar si la adquisicion de un grupo de activos constituye una
combinaciéon de negocios. Para lo anterior, la Compaiiia evaliia todos los aspectos cualitativos de la transaccion. Dicha

determinacion podria tener un impacto significativo en como se contabilizan los activos adquiridos y los pasivos asumidos,
tanto en su reconocimiento inicial como en ejercicios posteriores.

(i)Deterioro

(i)Activos financieros

La NIIF 9 requiere la aplicacion del modelo de pérdida crediticia esperada para la evaluacion y registro de deterioro de
activos financieros no derivados. Esto requiere que se aplique juicio considerable con respecto a la manera en la que los
cambios en los factores econdmicos afectan la pérdida de crédito esperada (PCE).

La pérdida por deterioro es una estimacion ponderada de probabilidades de pérdida esperada. El importe de pérdida por
deterioro se mide como el valor presente de cualquier falta de liquidez (la diferencia entre los flujos contractuales que le
corresponden a la Compaiiia y los flujos de efectivo que la administracion espera recibir).

La estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que contempla el
reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo. Debido a que las cuentas por cobrar no
tienen un componente significativo de financiamiento y su plazo es menor a un afio, se establecié un modelo de
estimacion de deterioro bajo un enfoque simplificado de pérdida esperada.

La Compaiiia seleccioné un modelo colectivo para calcular la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar. En la
estimacion del deterioro bajo el modelo colectivo se definié una probabilidad de incumplimiento ponderada para
calcular la pérdida esperada con base en informacion historica de la cobranza de sus clientes. Adicionalmente, la
Compaiiia considera informacion razonable y sustentable que sea relevante y que esté disponible sin costo o esfuerzo
desproporcionado; esto incluye informacion tanto informacién cualitativa como cuantitativa y analisis cualitativo
basado en la experiencia historica de la Compaiiia y en su juicio del riesgo crediticio para incorporar el ajuste de la
expectativa futura en el modelo.

La Compaiiia evaltia en cada fecha de reporte la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de deterioro,
asi como variables macroecondmicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos pendientes por parte de sus clientes.
Algunas evidencias objetivas de que los activos financieros estaban deteriorados incluyen, la falta de pago o morosidad
de un deudor; reestructuracion de los términos contractuales de un deudor bajo condiciones que la Compaiiia no
consideraria bajo otras circunstancias; indicaciones de que un deudor o cliente entrara en quiebra; cambios adversos en
el estatus de pagos de deudores o clientes; o informacion evidente que indique que hubo una disminucion medible en
los flujos de efectivo esperados de un grupo de activos financieros

La Compaiiia reconoce en el resultado del periodo, la disminucion o el incremento en la estimacion por pérdidas
crediticias esperadas al final del periodo, como una ganancia o pérdida por deterioro de valor.

La Compaiiia evaltia el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por lo menos una vez cada tres meses,
con el fin de asegurar que permanezcan vigentes en base a la situacion actual del portafolio.

(ii)Activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Compaiiia, distintos a inventarios y activos por impuestos diferidos
se revisan en cada fecha de reporte para determinar si existe algiin indicio de posible deterioro. Si se identifican indicios
de deterioro, entonces se estima el valor de recuperacion del activo. En el caso del crédito mercantil y activos

133 de 143



GISSA

Consolidado

Clave de Cotizacion: GISSA Trimestre: 3 Ano: 2020

intangibles que tengan vidas indefinidas o que todavia no estén disponibles para su uso, el valor de recuperacion se
estima cada afio en las mismas fechas.

El valor de recuperacion de un activo o unidad generadora de efectivo es el que resulte mayor entre su valor en uso y su
valor razonable menos costos de venta. Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan
a su valor presente utilizando una tasa de descuento después de impuestos que refleje las evaluaciones de mercado
actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos al activo. Para efectos de las pruebas de
deterioro, los activos que no se pueden probar individualmente se integran en grupos mas de activos que generan
entradas de efectivo por uso continuo y que son en su mayoria independientes de las entradas de efectivo de otros
activos o grupos de activos (la “unidad generadora de efectivo™). Para efectos de las pruebas de deterioro del crédito
mercantil, proveniente de una adquisicion de negocios se distribuye al grupo de las unidades generadoras de efectivo
que se espera se beneficien por las sinergias que esta origina. Esta distribucion esta sujeta a una prueba de tope de
segmento operativo, y refleja el nivel mas bajo al cual el crédito mercantil se monitorea para efectos de informes
internos.

Los activos corporativos de la Compaiiia no generan entradas de efectivo por separado. Si hay alguna indicacion de que
un activo corporativo pudiera estar deteriorado, entonces se determina el valor de recuperacion de la unidad generadora
de efectivo a la cual pertenece el activo corporativo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo es superior a
su valor de recuperacion. Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados, excepto por activos revaluados. Las
pérdidas por deterioro registradas con relacion a las unidades generadoras de efectivo, se distribuyen primero para
reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil que se haya distribuido a las unidades y luego para reducir el
valor en libros de los otros activos en la unidad (grupo de unidades) sobre la base de prorrateo.

No se revierte ninguna pérdida por deterioro con respecto a crédito mercantil. Con relacion a otros activos, las pérdidas
por deterioro reconocidas en periodos anteriores se evaluan a la fecha de reporte para identificar indicios de que la
pérdida se haya reducido o que ya no exista. Una pérdida por deterioro se revierte si ha habido algin cambio en las
estimaciones utilizadas para determinar el valor de recuperacion. Una pérdida por deterioro sélo se revierte en la medida
en que el valor en libros del activo no supere el valor en libros que se hubiera determinado neto de depreciacion o
amortizacion, si ninguna pérdida por deterioro se hubiera reconocido anteriormente.

Cuando el activo o su unidad generadora de efectivo se actualizan mediante el modelo de revaluacion, la reversion de la
pérdida por deterioro determinada se registra en resultados hasta el monto en que se haya reconocido previamente en el
estado de utilidad integral; y la diferencia si la hubiera, se registra en el superavit por revaluacion.

(j)Beneficios a los empleados

(i)Planes de beneficios definidos

Un plan de beneficios definidos es un plan de beneficios al término de la relacion laboral distinto a uno de aportaciones
definidas. Los supuestos y las estimaciones se establecen en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos
incluyen las hipotesis demograficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones y
permanencia futura, entre otros. Las obligaciones netas de la Compaiiia respecto a los planes de pensiones de beneficios
definidos y de la prima de antigiiedad (ver descripcion debajo) se calculan por separado para cada plan, estimando el
monto del beneficio futuro devengado por los empleados a cambio de sus servicios en los periodos en curso y pasados;
ese beneficio se descuenta para determinar su valor presente, y se deducen los costos por servicios anteriores pendientes
de reconocer y el valor razonable de los activos del plan. La tasa de descuento es el rendimiento a la fecha de reporte de
los bonos de grado de inversion que tienen fechas de vencimiento aproximadas a los vencimientos de las obligaciones
de la Compaiiia y que estan denominados en la misma moneda en la cual se espera que se paguen los beneficios. El
calculo se realiza anualmente con la asistencia de un actuario calificado utilizando el método de crédito unitario
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proyectado. Cuando el calculo resulta en un beneficio para la Compaiiia, el activo que se reconoce se limita al total neto
de los costos por servicios anteriores pendientes de reconocer y el valor presente de los beneficios econdémicos
disponibles, en la forma de reembolsos futuros del plan o reducciones en futuras contribuciones al plan. Para calcular el
valor presente de los beneficios econdomicos, se toman en consideracion los requerimientos minimos de fondeo que se
apliquen a cualquier plan de la Compaiiia. Un beneficio econdmico estd disponible para la Compafiia si se puede
realizar durante la vida del plan, o al liquidar las obligaciones del plan.

Cuando se mejoran los beneficios de un plan, la porcion de los beneficios mejorados relativos a servicios anteriores por
parte de los empleados se reconoce en resultados por el método de linea recta durante el periodo promedio hasta que se
adquiera el derecho a los beneficios. En la medida en que el derecho a los beneficios se realice de inmediato, el gasto se
reconoce de inmediato en resultados.

La Compaiiia reconoce las remediciones actuariales derivadas de los planes de beneficios definidos en la cuenta de
utilidad integral, en el periodo en que ocurren.

Adicional al plan de pensiones otorgado por la Compaiiia, de conformidad con la ley vigente, la Compaiiia otorga la
prima de antigiiedad en la jubilacion o en el retiro sustitutivo de jubilacion, la cual representa el derecho que tiene el
empleado a recibir una remuneracion al retiro correspondiente a un nimero de dias de salario (12) por cada afo de
servicio laborado, una vez reunidas ciertas condiciones para su calculo y pago, especificadas en la misma ley o de
acuerdo con los términos del plan de beneficios.

(ii) Planes de beneficios de contribucion definida

Los costos de estos planes se reconocen en los resultados de operacion en la medida en que se incurren. Los pasivos por
dichos planes se liquidan mediante aportaciones a las cuentas de retiro de los empleados, no generandose obligaciones
prospectivas. Para empleados sindicalizados, la Compaiiia otorga la indemnizacion legal en edades de jubilacion.

(iii) Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacidon se reconocen como un gasto cuando la Compafiia esta comprometida de manera
demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atras, con un plan formal detallado ya sea para terminar la relacion
laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar beneficios por terminacion como resultado de una
oferta que se realice para estimular el retiro voluntario. Los beneficios por terminacion para los casos de retiro
voluntario se reconocen como un gasto sélo si la Compaiiia ha realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que
la oferta sea aceptada, y el nimero de aceptaciones se puede estimar de manera confiable. Si los beneficios son
pagaderos a mas de 12 meses después del periodo de reporte, entonces se descuentan a su valor presente.

(iv)Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valuan sobre una base sin descuento y se cargan a
resultados conforme se prestan los servicios respectivos.

Se reconoce un pasivo por el monto que se espera pagar bajo los planes de bonos en efectivo a corto plazo, vacaciones,
aguinaldo, participacion de los trabajadores en las utilidades si la Compaiiia tiene una obligacion legal o asumida de
pagar dichos montos como resultado de servicios anteriores prestados por el empleado, y la obligacion se puede estimar
de manera confiable.

(k)Provisiones

Se reconoce una provision si, como consecuencia de un evento pasado, la Compaiiia tiene una obligacion legal o asumida
presente que se pueda estimar de manera confiable, y es probable que requiera una salida de recursos economicos para liquidar
esa obligacion. Las provisiones se determinan descontando los flujos futuros de efectivo esperados a una tasa antes de
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impuestos que refleja las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos
especificos del pasivo. El efecto del descuento por el paso del tiempo se reconoce como costo financiero.

()Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad incluyen el impuesto causado y el impuesto diferido. Los impuestos a la utilidad causados en el afio
se determinan conforme a las disposiciones fiscales vigentes del pais donde opera cada subsidiaria. El efecto en resultados por
impuestos a la utilidad reconoce los importes causados en el ejercicio, asi como los impuestos a la utilidad diferidos,
determinados de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable a cada subsidiaria, excepto que correspondan a una combinacion de
negocios, o partidas reconocidas directamente en el capital contable o en la cuenta de utilidad integral.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos de la Compaiiia y se reconocen impuestos diferidos (activos o pasivos) respecto a
las diferencias temporales entre dichos valores. No se reconocen impuestos por las siguientes diferencias temporales: el
reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccién que no sea una adquisicion de negocios y que no afecte al
resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a inversiones en subsidiarias y negocios conjuntos en la medida en que es
probable que no se revertiran en un futuro previsible. Adicionalmente, no se reconocen impuestos diferidos por diferencias
temporales gravables derivadas del reconocimiento inicial del crédito mercantil. Los impuestos diferidos se calculan utilizando
las tasas que se espera se aplicaran a las diferencias temporales cuando se reviertan, con base en las leyes promulgadas a la
fecha del reporte. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho legalmente exigible para
compensar los activos y pasivos fiscales causados, y corresponden a impuesto sobre la renta gravado por la misma autoridad
fiscal y a la misma entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales, pero pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales
causados sobre una base neta o sus activos y pasivos fiscales se materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias temporales deducibles, en la
medida en que sea probable que en el futuro se disponga de utilidades gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los
activos diferidos se revisan a la fecha de reporte y se reducen en la medida en que la realizacion del correspondiente beneficio
fiscal ya no sea probable.

La administracion evalua periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con respecto a situaciones
en las que la legislacion aplicable es sujeta de interpretacion. Se reconocen provisiones cuando es apropiado con base en los

importes que se espera pagar a las autoridades fiscales.

Las tasas estatutarias de los paises donde la Compaiiia realiza, principalmente, sus operaciones son como sigue:

Pais 2019 2018

% %
México 30 30
Estados Unidos 21 21
Espafia 25 25
Polonia 19 19
Republica Checa 19 19
Italia 24 24
China 25 25

(m)Ingresos
(i) Productos vendidos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de bienes y
servicios en el curso normal de operaciones y se presentan netos del importe de consideraciones variables, las cuales
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comprenden el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares, y de pagos realizados a los
clientes con el objetivo de que los productos se acomoden en espacios atractivos y ventajosos en sus instalaciones.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes se utiliza un modelo integral para la contabilizacion de
ingresos procedentes de contratos con clientes, el cual introduce un enfoque de cinco pasos para el reconocimiento de
ingresos: (1) identificacion del contrato; (2) identificar las obligaciones de desempefio en el contrato; (3) determinar el
precio de la transaccion; (4) asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de desempefio en el contrato; y (5)
reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacion de desempeiio.

Los contratos con clientes estdn dados por ordenes de compra, cuyos costos se componen por las promesas para
producir, distribuir y entregar productos con base en los términos y condiciones contractuales establecidos, los cuales no
conllevan un juicio significativo para determinarse. Cuando existen pagos relacionados con la obtencion de contratos,
éstos se capitalizan y se amortizan en la duracion del contrato.

En los ingresos provenientes de venta de bienes y productos, las obligaciones de desempeiio identificadas en los
acuerdos con clientes, no son separables y se satisfacen en un punto en el tiempo. Por su parte, los términos de pago
identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son de corto plazo, con consideraciones variables principalmente
enfocadas en descuento y rebajas de producto que se otorgan a los clientes, sin componentes de financiamiento ni
garantias significativas. Por su parte, las garantias que la Compaifiia otorga a sus clientes, son unicamente con el fin de
asegurar que los bienes o servicios otorgados al cliente cumplen con las especificaciones pactadas en los contratos
correspondientes.

La Compafiia reconoce los ingresos provenientes de venta de bienes y productos en un punto en el tiempo, cuando el
control de los productos vendidos ha sido transferido al cliente, lo cual estd dado por el momento de la entrega de los
bienes prometidos al cliente de acuerdo al incoterm negociado. Se reconoce una cuenta por cobrar cuando se han
cumplido las obligaciones de desempefio, reconociendo el ingreso correspondiente; las ventas netas reflejan las
unidades entregadas a precio de lista, netas de promociones y descuentos, como se describe en el siguiente inciso.

(ii)Descuentos de clientes

Los descuentos e incentivos a clientes se reconocen como una deduccion a los ingresos o como gastos de venta, de
acuerdo a su naturaleza. Estan integrados principalmente por descuentos a clientes por ventas de productos basados en:
i) volumen de ventas, ii) descuento por pronto pago para todos los distribuidores, iii) acuerdos comerciales acordados
con un cliente y iv) promociones de productos en puntos de venta, principalmente. Por lo tanto, la asignacion del precio
es directa sobre las obligaciones de desempefio de produccidon, distribuciéon y entrega, incluyendo los efectos de
consideraciones variables.

La Compaiiia reconoce una estimacion por el importe de estos descuentos al momento en que se considera probable que
los flujos a recibir por la venta seran menores a los del precio facturado, siempre que dicho precio no contemple desde
su origen los descuentos negociados con el cliente.

(n)Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, ganancias por venta de activos financieros
disponibles para su venta y cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonable a través de resultados, y
ganancias cambiarias. Los ingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan, utilizando el método de
interés efectivo.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos, el costo financiero del pasivo laboral, efecto del
descuento por el paso del tiempo sobre provisiones, dividendos de acciones preferentes clasificados como pasivo, pérdidas
cambiarias, cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonable a través de resultados y pérdidas por
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deterioro reconocidas en activos financieros. Los costos de préstamos que no sean directamente atribuibles a la adquisicion,
construccidn o produccién de un activo calificable, se reconocen en resultados utilizando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta.
(o)Utilidad por acciéon

La Compaiia presenta informacion sobre la utilidad por accion (UPA) basica correspondiente a sus acciones ordinarias. La
UPA basica se calcula dividiendo la utilidad neta controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el afio. La Compafiia no tiene instrumentos de capital que sean potencialmente dilutivos por lo que la UPA
basica y la UPA diluida son iguales.

(p)Informacion de segmentos

Los segmentos operativos se definen como los componentes de una empresa, encausados a la produccion y venta de bienes y
servicios, que estan sujetos a riesgos y beneficios que son diferentes de aquellos asociados a otros segmentos de negocio. La
Compaiiia estd involucrada principalmente en tres segmentos: autopartes, construccion y hogar.

Las subsidiarias de la Compaiiia estan agrupadas conforme a los segmentos de negocio en que operan. Para efectos internos y
de organizacion, cada negocio realiza la administracion y supervision de todas las actividades del respectivo negocio, las cuales
refieren a produccion, distribucion y comercializacion de sus productos. En consecuencia, la administracion de la Compaiiia,
evalua internamente los resultados y desempefio de cada negocio para la toma de decisiones. Siguiendo este enfoque, en la
operacion cotidiana, los recursos econdmicos son asignados sobre una base operativa de cada negocio.

Las transacciones entre segmentos se determinan sobre la base de precios equiparables a los que se utilizarian con o entre
partes independientes en operaciones comparables a valor de mercado.

(¢)Activos mantenidos para venta

Los activos no circulantes obtenidos como dacion en pago a cuenta de deudas contraidas por clientes que se convirtieron en
morosos, tales como casas, bodegas, terrenos y otros activos fueron clasificados como mantenidos a la venta, en virtud de que
se espera obtener un beneficio econémico a través de la venta de los mismos y no por su uso. La Compaiiia considera que estos
activos estan listos para ser vendidos en sus condiciones actuales y es altamente probable que su venta se lleve a cabo, ya que
estd comprometida con un plan de venta y se han realizado los esfuerzos necesarios para localizar un comprador
inmediatamente antes de ser clasificados como mantenidos para la venta, los activos, o componentes de un grupo de activos
mantenidos para su venta, se vuelven a valuar de acuerdo con las politicas contables de la Compaifiia. Posteriormente, por lo
general los activos, o grupo de activos mantenidos para su venta, se registran al menor de su valor en libros y su valor
razonable menos costos de venta (ver nota 7). Cualquier pérdida por deterioro de un grupo de activos mantenido para su venta
primero se distribuye al crédito mercantil, y posteriormente a los activos y pasivos restantes sobre la base de prorrateo, excepto
que no se distribuyen pérdidas en los inventarios, activos financieros, activos por impuestos diferidos, activos por beneficios a
los empleados, propiedades de inversion, que se continiian valuando de acuerdo con las politicas contables de la Compaiiia.
Las pérdidas por deterioro en la clasificacion inicial de activos mantenidos para la venta y las ganancias o pérdidas
subsecuentes por reevaluacion se reconocen en resultados. No se reconocen ganancias que rebasen cualquier pérdida por
deterioro acumulada.

(r)Contingencias

Por su naturaleza, las contingencias solo podran ser resueltas cuando ocurran o no ocurran uno o mas eventos futuros, o uno o
mas hechos inciertos que no estan enteramente bajo el control de la Compaiiia. La evaluacion de dichas contingencias requiere
significativamente el ejercicio de juicios y estimaciones sobre el posible resultado de esos eventos futuros. La Compaiiia
evalua la probabilidad de pérdida de litigios y contingencias de acuerdo a las estimaciones realizadas por sus asesores legales.
Estas estimaciones son reconsideradas de manera periddica.
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(s)Arrendamientos
Clasificacion y valuacion de arrendamientos bajo NIC 17, vigentes hasta el 31 de diciembre de 2018
La Compaiiia como arrendatario

Hasta el 31 de diciembre de 2018, la Compaiiia clasificaba sus arrendamientos como financieros u operativos dependiendo de
la sustancia de la transaccion mas que la forma del contrato.

Los arrendamientos en los cuales una porcion significativa de los riesgos y beneficios de la propiedad son retenidos por el
arrendador, eran clasificados como arrendamientos operativos. Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos (netos de
incentivos recibidos por el arrendador) eran registrados en el estado consolidado de resultados con base en el método de linea
recta durante el periodo del arrendamiento.

Los arrendamientos en los cuales la Compafiia asume sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del bien, eran clasificados como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizaban al inicio del
arrendamiento al menor entre valor razonable de la propiedad en arrendamiento y el valor presente de los pagos minimos. Si su
determinacion resultaba practica, para descontar a valor presente los pagos minimos se utilizaba la tasa de interés implicita en
el arrendamiento, de lo contrario, se debia utilizar la tasa incremental de préstamo del arrendatario. Cualquier costo directo
inicial del arrendatario se afiadia al importe original reconocido como activo. Cada pago del arrendamiento era asignado entre
el pasivo y los cargos financieros hasta lograr una tasa constante en el saldo vigente. Las obligaciones de renta
correspondientes se incluian en la porcion circulante de deuda no circulante y en deuda no circulante, netas de los cargos
financieros. El interés de los costos financieros se cargaba al resultado del afio durante el periodo del arrendamiento, a manera
de producir una tasa periodica constante de interés en el saldo remanente del pasivo para cada periodo. Las propiedades, planta
y equipo adquiridas bajo arrendamiento financiero eran depreciadas entre el menor de la vida til del activo y el plazo del
arrendamiento.

Clasificacion y valuacion de arrendamientos bajo NIIF 16, vigentes a partir del 1 de enero de 2019

La Compaiiia como arrendatario

La Compafiia evaltia si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo del contrato. Un
arrendamiento se define como un contrato en el que se otorga el derecho a controlar el uso de un activo identificado, durante un
plazo determinado, a cambio de una contraprestacién. La Compaiiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo de
arrendamiento correspondiente, con respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que funge como arrendatario,
excepto en los siguientes casos: los arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con un plazo de
arrendamiento menor a 12 meses); arrendamientos de activos de bajo valor (definidos como arrendamientos de activos con un
valor individual de mercado menor a US$5,000 (cinco mil dolares)); y, los contratos de arrendamiento cuyos pagos son
variables (sin ninglin pago fijo contractualmente definido). Para estos contratos que exceptiian el reconocimiento de un activo
por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la Compaiiia reconoce los pagos de renta como un gasto operativo en linea
recta durante el plazo del arrendamiento.

El activo por derecho de uso se compone de los pagos de arrendamiento descontados a valor presente; los costos directos para
obtener un arrendamiento; los pagos anticipados de arrendamiento; y las obligaciones de desmantelamiento o remocion de
activos. La Compaifiia deprecia el activo por derecho de uso durante el periodo mas corto del plazo de arrendamiento y la vida
util del activo subyacente; en este sentido, cuando una opcion de compra en el contrato de arrendamiento es probable de ser
ejercida, el activo por derecho de uso se deprecia en su vida util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los pagos de renta minimos
futuros de acuerdo a un plazo, utilizando una tasa de descuento que represente el costo de obtener financiamiento por un monto
equivalente al valor de las rentas del contrato, para la adquisicion del activo subyacente, en la misma moneda y por un plazo
similar al contrato correspondiente (tasa incremental de préstamos). Para ello, la Compaiiia utiliza un modelo de tres niveles,
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con el cual determina los tres elementos que componen la tasa de descuento: (i) tasa de referencia, (ii) componente de riesgo de
crédito y (iil) ajuste por caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo, la administraciéon también considera sus
politicas y practicas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a nivel corporativo (es decir, por la tenedora),
o bien, a nivel de cada subsidiaria.

Cuando los pagos del contrato contienen componentes que no son de rentas (servicios), la Compaifiia ha elegido, para algunas
clases de activo, no separarlos y medir todos los pagos como un componente Unico de arrendamiento; sin embargo, para el
resto de las clases de activo, la Compaiiia mide el pasivo por arrendamiento Unicamente considerando los pagos de
componentes que son rentas, mientras que los servicios implicitos en los pagos, se reconocen directamente en resultados como
gastos operativos.

La Compeaiiia define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un compromiso contractual de pago,
considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como las opciones de renovacién y de terminacion anticipada que es
probable que se ejerzan. Cuando la Compaiiia participa en contratos de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso definido,
un periodo de renovacion definido (en caso de contener una clausula de renovacidn), o bien, renovaciones automaticas anuales,
estima el plazo de los contratos considerando sus derechos y limitaciones contractuales, su plan de negocio, asi como las
intenciones de la administracion para el uso del activo subyacente.

Posterior a su reconocimiento inicial, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar los
intereses sobre el pasivo por arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para
reflejar los pagos de renta realizados.

Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacion, la Compaiiia remide el pasivo por
arrendamiento a partir de la fecha en que se conocen los nuevos pagos, sin reconsiderar la tasa de descuento. Sin embargo, si
las modificaciones se relacionan con el plazo del contrato o con el ejercicio de una opcion de compra, la Compaiiia evalua de
nueva cuenta la tasa de descuento en la remedicion del pasivo. Cualquier incremento o disminucion en el valor del pasivo por
arrendamiento posterior a esta remedicion, se reconoce incrementando o disminuyendo en la misma medida, segun sea el caso,
el valor del activo por derecho de uso.

Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la Compaiia liquida la totalidad de las rentas del
contrato. Cuando la Compaiiia determina que es probable que ejercera una salida anticipada del contrato que amerite un
desembolso de efectivo, dicha consideracion es parte de la remedicion del pasivo que se cita en el parrafo anterior; sin
embargo, en aquellos casos en los que la terminacion anticipada no implique un desembolso de efectivo, la Compafia cancela
el pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso correspondiente, reconociendo la diferencia entre ambos
inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

(t)Cambios en politicas contables y revelaciones

La Compaiiia adopto las nuevas Normas e Interpretaciones vigentes a partir del 1 de enero de 2019, incluidas las mejoras
anuales a las NIIF, como se describe a continuacion:

NIIF 16 Arrendamientos

La Comparia decidio adoptar esta norma con el reconocimiento de todos los efectos a esa fecha, sin modificar periodos
anteriores.

La Compaiia aplicé las exenciones opcionales que permiten no reconocer un activo y un pasivo como se describid
previamente en la politica contable, para los contratos de arrendamiento con un plazo menor a 12 meses (siempre que no
contengan opciones de compra ni de renovacion de plazo) y para aquellos contratos en los que la adquisicion de un activo
individual del contrato fuese menor a US$5,000 (cinco mil dolares). Por lo tanto, para algunos contratos de arrendamiento, los
pagos seguiran reconociéndose como gastos dentro de la utilidad de operacion.

Adicionalmente, la Compaiiia aplicé los siguientes expedientes practicos que provee la NIIF 16 para la fecha de transicion:
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e  Contabilizar como arrendamiento los pagos que se realicen en conjunto con la renta y que representen servicios (por
ejemplo, mantenimientos y seguros).

e  Crear portafolios de contratos similares en plazo, ambiente econdémico y caracteristicas de activos, y utilizar una tasa de
fondeo por portafolio para medir los arrendamientos.

e  Para los arrendamientos clasificados como financieros al 31 de diciembre de 2018 y sin componentes de actualizaciéon de
pagos minimos por concepto de inflacion, mantener en la fecha de adopcion de la NIIF 16 el saldo del activo por derecho
de uso y su correspondiente pasivo de arrendamiento.

e  No revisitar las conclusiones previamente alcanzadas para contratos de servicios que se analizaron hasta el 31 de diciembre
de 2018 bajo la CINIIF 4, Determinacion de si un contrato contiene un arrendamiento, y en los que se habia concluido que
no existia un arrendamiento implicito.

Al 1 de enero de 2019, la Compaiiia reconoci6 un activo por derecho de uso de $309,234 y un pasivo por arrendamiento de
$299,616. La diferencia resultante entre el activo por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento proviene de pagos
anticipados que fueron reclasificados al activo por derecho de uso.

La tasa incremental promedio ponderada sobre la cual fueron descontados a valor presente los pagos minimos de los acuerdos
de arrendamiento dentro del alcance de la NIIF 16 fue de 5.38%.

La Compaiiia tom6 las medidas requeridas para implementar los cambios que la norma representa en términos de control
interno, asuntos fiscales y de sistemas, a partir de la fecha de adopcion.

A continuacion, se presenta una conciliacion del total de compromisos por arrendamientos operativos al 31 de diciembre de
2018 y el pasivo por arrendamiento a la fecha de adopcion inicial:

Compromisos de arrendamientos operativos al 31 de diciembre de 2018 $ 497,123
Pasivo por arrendamientos al 31 de diciembre de 2018 327,454
(-) Excenciones opcionales (27,838)
Pasivo por arrendamiento al 1 de enero de 2019 $ 299,616

CINIIF 23, Interpretacion sobre posiciones fiscales inciertas

Esta interpretacion busca aclarar la aplicacion de los criterios de reconocimiento y medicion que establece la NIC 12,
Impuestos a la utilidad, cuando existen posiciones fiscales inciertas. Posiciones fiscales inciertas son aquellas posiciones
fiscales en donde existe incertidumbre acerca de si la autoridad fiscal competente aceptard la posicion fiscal bajo las leyes
fiscales vigentes. En dichos casos, la Compaiiia reconocerd y medird su activo o pasivo por impuestos corrientes o diferidos
aplicando los requisitos de la NIC 12 en base a ganancias (pérdidas) fiscales, bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas,
créditos fiscales no utilizados y las tasas de impuestos determinados aplicando esta Interpretacion.

Al evaluar como un tratamiento impositivo incierto afecta la determinacion de la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases
fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales, la Compaiiia supone que se
inspeccionaran los importes que la autoridad tiene derecho a examinar y tendra conocimiento total de toda la informacion
relacionada cuando lleve a cabo dichas inspecciones.

La Compaiiia aplico la CINIIF 23 para periodos de informacién anuales que comienzan el o después del 1° de enero de 2019.
La Compaiiia no tuvo ningun impacto en sus estados financieros consolidados por la adopcion de dicha interpretacion,

derivado de que no mantiene posiciones fiscales inciertas con probabilidad de pérdida.

Nuevas NIIF e interpretaciones emitidas, no vigentes en el periodo de reporte
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La Compaiiia ha revisado las siguientes nuevas NIIF y mejoras emitidas por el IASB no vigentes en el periodo de reporte, y en
su proceso de evaluacion, no visualiza impactos potenciales por su adopcion, considerando que no son de aplicabilidad

significativa:
. NIIF 17, Contratos de seguros o
. Modificaciones a la NIIF 3, Definicion de negocio @
. Modificaciones a la NIC 1 y NIC 8 — Definicion de materialidad o
. Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 — Reforma de la tasa de interés de referencia

(1)En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de encro de 2021

(2)En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2020

Explicacién de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

Ciclicidad en la Demanda de los Productos de la Compaiiia.

Algunas de las industrias en las que operan ciertas entidades que conforman al Grupo han mostrado ser afectadas por
los altibajos que provocan los ciclos econémicos en México y en el mundo. Por lo general, la situacién financiera y los
resultados de operacion de las empresas que operan en dichas industrias se ven afectados por la situacién econémica
general y por otros factores existentes en los paises donde se venden sus productos, incluyendo las fluctuaciones en el
Producto Interno Bruto, la demanda en el mercado respectivo, la capacidad global de produccion y otros factores que
se encuentran fuera del control de la Compaifiia.

Ciertas entidades que forman parte de la Compafiia dependen en gran medida del Sector Automotriz y de la
Construccioén, los cuales han mostrado indicios de ciclicidad y se pueden ver afectados en forma significativa por los
cambios en la situacion econémica mundial y doméstica.

Entornos prolongados de recesion prolongada de la industria automotriz o de la industria de la construccion en México
o en los Estados Unidos o en Europa, podria dar como resultado una reduccion importante en el desempefio operativo
del Grupo.

La demanda y los precios de los productos de la Compaiiia se pueden ver directamente afectados por dichas
fluctuaciones. No existe garantia alguna de que no ocurrira algun suceso que pudiera tener un efecto adverso en las
industrias en las que operan las entidades que forman parte del Grupo, y, en consecuencia, en la situacion financiera y
operaciones de la Compafia en su conjunto.

En adicién a lo antes mencionado el Negocio de Autopartes ha mostrado cierta estacionalidad en la que se reduce el
ritmo de operacion entre julio y agosto por cambios de plataformas, y hacia el cierre de afo por los paros técnicos en
toda la cadena de participantes de la Industria.

Estacionalidad.

La estacionalidad y caracter ciclico de las transacciones del periodo intermedio actual son consistentes con el periodo
intermedio del afo anterior.
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Los volumenes de los negocios del Sector Autopartes han mostrado efectos estacionales tradicionalmente en los
meses de julio y diciembre de cada afio. Dicha estacionalidad esté totalmente relacionada con la actividad de la
Industria Terminal, ya que ésta disminuye sus operaciones en el mes de julio, por motivo de la entrada del nuevo afio-
modelo en el mes de agosto y en diciembre por las tradicionales vacaciones de fin de afio.

Por su parte, los negocios de Articulos para la Cocina y Articulos para la Mesa muestran sus incrementos mas
importantes en la demanda en los meses de abril, mayo, noviembre y diciembre de cada afio.

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de
deuda y capital

Al 30 de septiembre de 2020 el total de acciones recompradas asciende a 3,489,830; integrado por GBM (3,489,470) y Ve por Mas (360).
El costo promedio ponderado de las acciones recompradas al 30 de septiembre de 2020, se ubicd en $16.16

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0

Dividendos pagados, otras acciones: 0

Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion: o

Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0

Descripciéon del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera
intermedia

La informacién trimestral ha sido preparada de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF" o "IFRS" por sus siglas en
inglés) emitidas por el International Standard Board.
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