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P.A. ESCRITURA PUBLICA NUMERO 32,811 (TREINTA'Y DOS MIL OCHQCIENTOS ONCE}.- - - - - i:;
VOLUMEN CCXCV-D/2020 (DUCENTESIMO NONAGESIMO QUINTO, GUION D, DIAGONAL DOS MIE
VEINTE). =« w v mmmm i m e et e e e e e e
En la ciudad de Cancln, Municipio de Benito Judrez, Estado de Quintana Roo, a los nueve dias del mes de
julio del afic dos mil veinte, Ante Mi, Licenciado FRANCISCO JOSE TRACONIS VARGUEZ, actuando como
Notario Publico Auxiliar en el protocolo de la Notaria Publica Namero SESENTA Y OCHO en el Estado, en
ausencia det Notario Pablico Titular Licenciado GABRIEL ESCOBEDO CRUZ, en ejercicio y con residencia
en esta ciudad, hago constar los siguientes actos:- ~ =« == v e v e cm i e m i e e
-- - La COMPULSA de los ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES de “CORPOVAEL”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; -« == v mmmsmmmms s e e c e m oo s

- - - Que realizo a solicitud del Lic“éﬁ"r?iédo Pedro Vaca Elguero, en su calidad de Consejero Patrimonial
relacionado y Presidente ‘delf Consejo de Administracion de la Sociedad, al tenor de los Antecedentes y
Cléusulas siguientes: - - - - e e e
--------------------------- ANTECEDENTES -nmmmmmmomommom oo

- - - PRIMERO - CONSTITUCION.- Por instrumento nimero veintisiete mil ochocientos cincuenta, de fecha
nueve de julio de dos mil siete, otorgada ante la fe del Licenciado Javier Reyes Carrillo, Notaric PGblico
Suplente en el Protocolo de la Notaria Pablica Namero Dieciocho del Eétado de Quintana Roo, inscrita bajo el
folio mercantil electrénico nimero 105804 1 {Ciento cinco mil ochocientos cuatro, espacio uno) en el Registro
Publico de la Propiedad y el Comercio del Estado de Aguascalientes, se constituyo la Sociedad
“CORPOVAEL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE {éhora CORPOVAEL, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), con domicilio en la ciudad de Aguascalientes, Estado de
Aguascalientes, con una duracion de noventa y nueve_;aﬁos contados desde la fecha de su constitucion, con
capital minimo de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PE’SOS, MONEDA NACIONAL} y capital variable ilimitado,
con Clausula de Admision de Extranjeros, y teniendo por objeto el que se precisd en dicha escritura.--- - - - -

- - - SEGUNDO.- REFORMA DE ESTATUTOS - Por instrumento ndmero ocho mil guinientos treinta y seis de

fecha cuatro de septiembre del afic dos mil nueve, otorgadé ante |a fe del Licenciado Marco Antonio Traconiz

Varguez, Notario Plblico Suplente de la Notaria Plblica nimero catorce del Estado de Quintana Roo, y cuyo
primer testimonic se encuentra debidamente inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio
del Estado de Aguascalientes, bajo folic mercantil electronico namero 105804 1 (Ciento ¢inco mil cchocientos
cuatro, espacio uno); se protocolizd el acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la
sociedad, en la que se adoptd, entre otros acuerdos, reformar los Articulos Décimo Noveno, Vigésimo y
Vigésimo Primero de sus estatutos sociales. - - - -- - - - == s ome o mm e e
- - - TERCERO.- REFORMA DE ESTATUTOS - Por instrumente nimero catorce mil doscientos cincuenta y

nueve de fecha veintiuno de julio del dos mil once, otergada ante la fe del Licenciado Marco Antonio Traconiz

Varguez, Notario Publico Suplente de la Notaria Publica nimero catorce del Estado de Quintana Roo, y cuyo

primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Publico de ia Propiedad y del Comercio

_del Estado de Aguascalientes, bajo el folio mercéntil electrénico numero 105804 1 {Ciento ¢inco mil




" ochocientos cuatro, espacio uno); se protocolizéd el acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de la sociedad, en la que se adopto, entre otros acuerdos, reformar los Articulos Segundo y Vigésimo de sus
estatulns SOCIAIES. - - - - - oo e e e e e eisusweae oo

- - - CUARTO.- COMPULSA DE ESTATUTQS SOCIALES - Por instrumento niimero dos mil setecienios

diecinueve de fecha veinticinco de junio del afio dos mil catorce, ctorgada ante la fe del suscrito Notario

Plblico Auxiliar, y cuyo primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Piblico de la
Propiedad y del Comercio del Estado de Aguascalientes, bajo el folio mercantil electronico ndmero 105804 1
{Ciento cinco mil ochocientos cuatro, espacio uno); se hizo constar la Compulsa de Estatutos de la Sociedad
“CORPOVAEL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (ahora CORPOVAEL, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE )~ « = = -« e e e e oo e e e e et o oo
- - - QUINTO.- RECLASIFICACION DE ACCIONES - Por instrumento nimero nueve mil seiscientos

veintisiete de fecha once de noviembre de dos mil quince, otorgada ante la fe del suscritc Notario Publico

Augxiliar, y cuyo primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio del Estado de Aguascalientes, bajo el folic mercantil electronico nimero 105804 1 (Ciento cinco
mil ochocientos cuatro, espacio uno); se protocolizd el acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad, en la que se adoptd, entre otros acuerdos, modificar el Articulo Sexto, asi como
todos aquellos Articulos de los estatutos sociales necesarios para reflejar la reclasificacion y eliminacion de
valor nominal de las acciones de fa sociedad “CORPOVAEL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
(ahora CORPOVAEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE). - == -« === e mm oo oo -

- - SEXTO.- TRANSFORMACION DE _SOCIEDAD.- Por instrumento nimero nueve mil setecientos

cuarenta de fecha dieciocho de noviembre de dos mil quince, otorgada ante la fe del suscrito Notario Publico

Auxiliar, y cuyo primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio del Estado de Aguascalientes, bajo et folio mercantil electrénico niimero 105804 1 (Ciento cinco
mil ochocientos cuatro, espacio unc); se protocolizé el acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionisias de la scciedad, en la que se adoptd, entre otros acuerdos, reformar los Articulos de los estatutos
sociales de la sociedad relatives a la transformacion de la Sociedad, de Sociedad Anénima de Capital
Variable a Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variablg.- ==« s« v ameaem oo emn oo

- - SEPTIMO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero dieciséis mil ochocientos

veintinueve de fecha diez de mayo de dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Notario Publico

Auxiliar, y cuyo primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y
del Comercio del Estado de Aguascalientes, bajo el folio mercantil electrdnico nimero 105804 1 (Ciento cinco
mil ochacientos cuatro, espacio uno); se protocolizd el acta de Asamblea General Ordinaria y el acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad, en la que se adopto, entre otros acuerdos,
reformar la Clausula Séptima de los estatutos sociales de la sociedad, « = v wwwmwnewmemnecaecnmnn oot
- - - OCTAVO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero treinta y dos mil ochocientos

siete de fecha nueve de julio de dos mil veinte, otorgada ante la fe del suscrito Notario Piblico Auxiliar, y cuyo

primer festimonio se encuentra en tramite de inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad y del

ri
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Comercio del Estado de Aguascalientes, por lo reciente de su otorgamiento; se protocolizd el acta de —

Asamblea General Ordinaria y el acta de Asamblea General Extraordinaria de Accicnistas de la sociedad, en

la que se adoptd, entre otros acuerdos, reformar la Clausula Septima de los estatutos sociales de la sociedad.

- - - PRIMERA.- El Licenciado Pedro Vaca Elguero, COMPULSA en un solo instrumento los ESTATUTOS
SOCIALES VIGENTES de “CORPOVAEL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que
de acuerdo con los instrumentos relacionados en los antecedentes de este instrumento, son del tenor literal

SIQUIENES = = = = e e e rmnerees s nr e aeesas

CLAUSULA PRIMERA. Denominacién. La Sociedad se denomina “Corpovael”. Esta denominacion iré
seguida de las palabras “Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable” o de su abreviatura “S.A.B. de
0 . e e e e e am ..
CLAUSULA SEGUNDA. Domicilio. El domicilio dé_ la Sociedad es _lé Ciudad de Aguascalientes, Estado
de Aguascalientes pero podra establecer oficinas ysucursales e_n"clluaiquier lugar de los Estados Unidos
Mexicanos, asi como pactar domicilios convencionales, sin que por ello se entienda cambiado su domicilio
soc;al ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~
CLAUSULA TERCERA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana y todo extranjero que en el
acto de constitucidén ¢ en cualquier tiempo ulterior adquie_ra un_interés 0 participacion social de la Sociedad, se
considerara, por ese solo hecho, coma mexicano réspec:'t'o: d'é' .u'.n'c:)'.y"Gtra y se entendera que conviene en no
invocar la proteccion de su gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o
participacion en favor de la Nacion Mexicana. = ~~ === == == -- - mmmmmm mmm e e e oo
Los accionistas extranjeros de la Sociedad se obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a
considerarse como nacionales respecto a las acciones emitidas por la Sociedad que adquieran o de que sean
titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad
o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Sociedad, y a no
invocar por lo mismo, la proteccion de sus Gobiemnos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficic de la
Nacion Mexicana las acciones que hubieren adquindo, - - - === -~ mmmmmmm oo oo CLAUSULA
CUARTA. Objeto. El chjeto de la Sociedad es la constitucidn, organizacidon, promocion y administracion de
toda clase de sociedades mercantiles o civiles, asi como la adquisicion, enajenacion y realizacion de toda
clase de actos juridicos con acciones, certificados de participacion, bonos, obligaciones, partes sociales y
toda clase de ttulos Valor. - = - - - < < - < - oo oo CLAUSULA

QUINTA. Actos relacionados con su objeto social. La Sociedad podra realizar todos los actos de comercio

y de cualquier ofra naturaleza que sean necesarios o convenientes para el cumplimiento y realizacion de su




) "objété social, salvo lo expresamente prohibido por las leyes aplicables y estos Estatutos Sociales. Para
“ efectos de lo anterior, la Sociedad podra llevar a cabo las actividades gue de manera enunciativa se sefialan
A CONHNUACION. « = = =« v e e et e oo

(a) Participar como socia, asociada, accionista o inversionista en toda clase de sociedades, empresas y, en
general, personas morales de cualquier naturaleza, ya sean mexicanas o extranjeras, asi como ejercer fos
derachos corporativos y patrimoniales derivados de dicha participacion, y comprar , enajenar, transmitir,
endosar, suscribir, pagar, votar, gravar, disponer, permutar, rematar, 0 en cualquier forma, disponer por
cualquier fitulo legal, de toda clase de acciones, partes sociales, participaciones, intereses y cuotas de toda
clase de personas morales, de conformidad con la legislacion mexicana y segun se requiera para el desarrollo
del objeto Soial. « « =« « v m e e e e e
{b} Constituir y adquirir, todo tipo de empresas industriales, comerciales, de servicios & inmobiliarias y
sociedades mercantiles en general, incluyendo acciones, activos, paries saciales o derechos, entre ofros. - - -
(c} Operar, administrar, dirigir, coordinar, supervisar, establecer, adquirir, poseer, arrendar y usufructuar todo
tipo de negocios industriales, comerciales, de servicios e inmobiliarios, asi como realizar actividades
complementarias 0 afines a loS MISMOS, == = w s mm e mmmcmm e m e oo m o
(d) Prestar toda clase de servicios, de cualquier indole, a toda clase de empresas de caracter industrial,
comercial, se servicics e inmobiliario y, en general, a personas fisicas 0 morales, plblicas o privadas,
nacionaies o extranjeras, en los términos que establecen estos Estatutos v [as leyes aplicables. - - ------ - -
{e} Asociarse con personas fisicas o morales, ya sean nacionales o extranjeras, y celebrar toda clase de
alianzas estratégicas; adquirir, bajo cualguier fitulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales
de cualguier tipo de sociedades mercantiles o civiles, nacionales o extranjeras, ya sea formando parte de su
constitucion o mediante adquisicién posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones,
participaciones y partes sociales, incluyendo cualquier ofre titulo-valor. Asimismo, la Sociedad podra emitir
obligaciones en cualquier lugar de la Republica Mexicana y en el extranjero. - - ==« = v=cvcmvcmncocnn--
(f) Prestar, a toda clase de sociedades o personas, todo tipo de servicios relacionados con asesoria,
censultoria ¢ capacitacion en materia de administracion, finanzas, tesoreria, auditoria interna, mercadotecnia,
preparacion de balances y presupuestos, elaboracion de programas y manuales, anlisis de resultados de
operacion, evaluacién de informacion sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacidn de
estudios acerca de la disponibilidad de capital, y asistencia téenica, =« «w e - v oo oo
(g) Adquirir, enajenar, transmitir, disponer, poseer, permutar, arrendar, subarrendar, dar o tomar en usufructo
0 en comodato, o gravar la propiedad o posesion de toda clase de bienes muebles & inmuebles, asi como de
otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o
para [as operaciones u objetos sociales e las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en
las que la Sociedad tenga algun interés o participacion de cualguier naturaleza, - < « =« e e e e
th) Adquirir, enajenar, arrendar, subarrendar, usufructuar, operar, administrar, explotar y poseer, en cualquier

forma permitida por fa ley, almacenes, locales, bodegas, oficinas, mabiliario y equipo en general. - - - - - - - - - -
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(i) Fungir como representante, intermediario, mediador, comisionista, agente, factor, asesor y prestador de™
servicios de cualquier naturaleza, ante foda clase de personas o instituciones de naturaleza civil o mercantil,
publicas o privadas, nacionales o extranjeras, en la realizacion de toda clase de operaciones, actos y
contratos civiles, mercantiles, de crédito, laborales y de cualquier otra naturaleza, - - - - - - - - - -~ - -~ oo - - - -
{i) Gestionar, tramitar, obtener y otorgar todo tipo de creditos, préstamos, capitales, financiamiento y cualquier
otro tipo de recurso, con o sin garantia, con el propésito de cumplir con el objeto social, ~ ~~ ==« v e e e oo - -

{k) Construir y otorgar toda clase de garantias, cargas y obligaciones, sobre todo o parte de las propiedades
de la sociedad, incluyendo garantias reales y avales para garantizar cualesquiera cbligaciones propias o de
empresas en las cuales la Sociedad tenga intereses o participacion, o que pertenezcan al mismo grupo de
interés econdmico y/o corporativo, al igual .que para garantizar obligaciones de terceros, ya sean personas
fisicas o morales, con los que la Sociedad mantenga relaciones comerciales o de negocios, incluyendo sus
accionistas, siempre y cuando se vinculen, directa o indirectamente con el objeto social de la Sociedad. - - - - -
(I) Otorgar, suscribir, aceptar, girar, librar, ceder, endosar, garantizar, constituirse en aval y/u obligado
solidario para garantizar obligaciones contraidas por terceros que sean o no filiares de la sociedad, o
transmitirse toda clase de titulos de credite o documentos que importen una ohligacion ¢ derecho a favor o en
contra de la Sociedad, de conformidad con el Articulo 9° (Noveno) d'e'_!'a Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito. - - <= - -~ - et FEORR e i

(m) Pagar dividendos & los accionistas segun lo acuerde la Asamblea General de Accionistas.- - - - - - - - -
(n) Obtener, desarrollar, adquirir, otorgar, enajenar, licenciar, transferir y registrar, por cualquier titulo legal,
por cuenia propia o de terceros, patenies, marcas derechos de autor, avisos comerciales, nombres
comerciales, formulas, disefios industriales, modelos industriales, dibujos industriales, modelos de utilidad,
secretos industriales, franquicias y concesiones para todo tipo de_a_cti_\_/idades y cualesquier clase de procesos
de manufactura o tecnologicos; usar u explotar toda'biésé de "déréc."h'os de propiedad industrial e intelectual,
asi como realizar los demas actos de comercio refacionados con el objeto social. - - - - - - - - - - - oo ne

{0) Obtener todo tipo de permisos, concesiones, licencias, autorizaciones, programas y aprobaciones
gubemamentales de fos niveles federal, estatal y municipal, que sean necesarios o convenienies para la
operacion y cumplimiento del objeto social. - - - - - - - - - - oo e

(p) Solicitar, con apego a las leyes mexicanas, subvenciones y apoyos de Organismos Publicos nacionales
y/o extranjeros, derivadas de los Tratados y Acuerdos internacionales de Libre Comercio y Cooperacion
(nternacional, que sean apiicables a la realizacion de su objeto. - - - - - - - - - - - oo oo oo

{q) Representar y ser agente en los Estados Unidos Mexicanos y en el extranjero, de empresas industriales,
comerciales y/o comercializadoras, nacionales y/o extranieras. - - - - - ------ - - me e mmimma e oo
(r) Establecer sucursales y subsidiarias en los Estados Unidos Mexicanos y en el extranjero. - - = » - =~ - - - - -
(s) En general, celebrar toda clase de actos juridicos, acuerdos, convenios y contratos que por ley le
correspondan y que sean necesarios para el curnplimiento de su objeto, con apego a las leyes aplicables. - - -
{t) suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito, independientemente de su denominacion y

~ de la legislacion que los rija asi como aceptarlos y endosanos.- - - -« -« e mvmmncmm oo oo o




- {u) celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, siempre que las mismas fengan propésitos

A8 CODBMUN. « « v v e e e e
{v) llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacién y desarrolle, asi como trabajos
e iNVestigacIoN, - - - - - - - o s o o
{w) actuar como comisionista, agente o representante de cualquier persona o sociedad involucrada en
actividades administrativas ¢ comerciales permitidas por las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. - - - - - -

{x) adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones
generales que sean aplicables, =« - m v v v m e e e
(y) emitir acciones no suscritas, para su colocacién entre el publico, en los términos del Articulo 53 (cincuenta
y tres) de la Ley del Mercado de Valores o de cualquier disposicidn que la sustituya, conforme al
procedimiento establecido en estos Estatutos Sociales y en la legislacién aplicable; y - - - - - <« v v wevuvn-
(z} en general, celebrar y realizar todos los actos, coniratos y operaciones conexas, accesorias o

accidentales, que sean necesarias o convenientes para el cumplimiento y/o realizacion de los conceptos

AN BT, = - - - s o e e mo s e
CLAUSULA SEXTA. Duracién. La duracion de la Sociedad es indefinida.- - - -« ==« === - oo oo oca e -
-------------------------------- CAPITULO b~ - - w - e e em e e e e
--------------------------- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES- -~--------------mmmmmmm -

CLAUSULA SEPTIMA. Capital Social. El capital de la Sociedad es variable representado por acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, - - == - ===~ m e s mma e s oo

La parte minima fija del capital social sin derecho a retiro es de $169,658,430.00 (Ciento sesenta y nueve
millones seiscientos cincuenta y ocho mil cuatrocientos freinta pesos 00/100 M.N.) representado por
339,316,859 (Trescientos treinta y nueve millones trescientos dieciséis mil ochocientos cincuenta y nueve)
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal Serie “A". La parte variable del capital social
sera ilimitada y estara representada por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal
Serie “B". Todas las acciones seran de igual valor y dentro de cada Serie conferiran a sus tenedores los
mismos derechos y deberan pagarse integramente en el acto de ser suscritas. - - - - - - === - - - - --
La totalidad de las acciones en que se divide el capital social sera de libre suscripcién, en los términos y
sujeto a las disposiciones aplicables de la Ley de Inversion Extranjera, su Reglamento y demas disposiciones
aplicables. - - - - - - e e o
Conforme al Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, previa autorizacion de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto, al igual que
con la limitante de ofros derechos corporativos, asi como acciones de voto restringido distintas o conforme a
lo que prevén los Articulos 112 (ciento doce) y 113 (ciento trece) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Al momento de emisidn de acciones sin derecho de voto o de voto limitado ¢ restringido, la
Asamblea General de Accionistas que acuerde su emision determinara los derechas que les correspondan.
En su caso, las acciones que se emitan al amparo de este parrafo, seran de una serie distinta a las demas

acciones que representen el capital de la Sociedad. « = - - -« - - oo oo m oo e .
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disminuirse sin necesidad de reformar los Estatutos Sociales, con la lnica formalidad de que los aumentos o
disminuciones sean acordados en Asamblea General Ordinaria de Accionistas y que se protocolice dicha acta
ante un notario pabtico, sin que sea necesaria la reforma de estos Estatutos ni la inscripcion del testimonio de la
escritura respectiva en el Registro Plblico de Comercio correspondiente.  Las disminuciones y aumentos de!
capital social derivados de la compra y colocacion de acciones a que se refiere el Articulo 56 (cincuenta y seis) de
la Ley del Mercado de Valores y la Clausula Décima de estos Estatutos Sociales, no requeriran de resolucion de
la Asamblea de Accionistas ni acuerdo del Consejo de Administracion. - - -~ == - == - - e mee ool

El capital minimo fijo de la Sociedad no podré aumentarse o disminuirse si ello no es acordado por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas y se reforman consecuentemente los Estatutos Sociales, y en caso de
disminucion se deberd dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 9 (nueve) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, si la reduccién de capital se hiciese para reembolsar a los accionistas sus
aportaciones ¢ liberarlos de la obligacion de efectuar exhibiciones de su valor de suscripcion atn no pagadas.
Todo aumento ¢ disminucién del capital social deberd inscribirse en el libro que a tal efecto llevara la
Sociedad. No podran decretarse incrementos al capital social si no se encuentran integramente suscritas y
pagadas todas las acciones emitidas con anterioridad por la SOCIEdAM. - - - - << - o ee e
-En el caso de aumento de-capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre acciones, de utilidades
retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital é_QntabIe, los accionistas participaran del
aumento en proporcidn al numerc de sus acciones. En virtu_d' de que los titulos de tas acciones de la

Sociedad no contienen expresion de valor nominal, no sera necesario que se emitan nuevos titulos en estos

En el caso de reduccion al capital soctal mediante reembolso, el importe del mismo quedara a disposicién de
ios Accionistas a quienes carresponda sin que se dé\'?’éﬁ:gdé'ﬁ mtereses sobre tal reembolso. - - -----------
De conformidad con lo previsto en el Articulo 50 (cincuenta} de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas
gue sean propietarios de acciones representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad no
tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 {doscientos veinte) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. - - - - - - - - s s o
Cuando se aumente el capital social, fodos los accionistas tendran derecho preferente en proparcién al
namero de sus acciones para suscribir las que se emitan 0 las que se pongan en circulacion. El derecho que
se confiere en este parrafo debera ser ejercido dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a aquél en
que se publiguen los acuerdos commespondientes en el sistema electrdnico establecido por la Secretaria de
Economia, o en caso de no existir dicho sistema, en el Diario Oficial de la Federacion o en un periadico de los
de mayor circulacion en fa Ciudad de Mexico, Distrito Federal. Este derecho no sera aplicable con motivo (i)
de la fusion de la Sociedad, (i) en la conversion de obligaciones, (iii) en la recompra de acciones propias en
los términos del Articufo 56 {cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutas, (iv) para la
oferta publica de accicnes en los terminos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores

y {v) en el caso de aumentc de capital como resultado de la capitalizacion de primas scbre acciones, de




utilidades retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable. En virtud de que los
titulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresion de valor nominal, no sera necesario que se
emitan nuevos titulos en estos casos. En caso de no ejercerse el derecho preferente antes mencionado, las
acciones materia del aumento de capital no podran ser objeto de oferta pablica o ser ofrecidas mediante la
intervencion de algin intermediario colocador sin que antes se obtenga la autorizacion necesaria para su
colocacidn entre el publico inversionista en términos de la Ley del Mercade de Valores y demas leyes y
regulaciones aplicables, =« === === - - s s s
En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracion del plazo durante el cual los
accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que se ies otorga en esta Clausula, las acciones de
que se frate podran ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcion y pago en los términos y plazos que
disponga la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que
disponga el Consejo de Administracion o los Delegados designados por la Asamblea a dicho efecto, en el
entendido de que el precio al cual se ofrezcan las accicnes a terceros no pedra ser menor a aguél al cual
fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcion y pago. - ---------=--------“«=«scu-=
Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas que integren el capital social, las cuales se
conservaran en la tesoreria de la Sociedad para ser entregadas en la medida que se realice su suscripeion. - -
Del misme modo, ia Sociedad podra emitir acciones no suscritas para su colocacion en el publico
inversionista, siempre que se mantengan en custodia en una institucion para el depdsito de valores y se
cumplan las condiciones previstas al efecto por el Articulo 53 {cincuenta y tres) de la Ley det Mercado de
Valores. Para efectos de lo previsto anteriormente, no sera aplicable el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - == - - mm i o m e e
-La Asamblea General de Accionistas poadra acordar reducir el capital secial afectande en forma proporcional
a todos los accionistas, de tal forma que después de la reduccion estos mantengan los mismos porcentajes
respecto del total del capital social que tenian a la fecha de Ia reduccidn, sin que sea necesaria la designacion
mediante sorteo de acciones a ser amortizadas. - - = == == s e mm e m e e e

CLAUSULA NOVENA.- Amortizacién de Acciones. La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades

repartibles sin que se disminuya el capital social. La Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas que
acuerde la amortizacidn, ademéas de observar en o conducente lo previsto por el Articulo 136 (ciento treinta v
seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas particulares: - - --------
l. La Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los accionistas, de tal forma
que después de la amortizacion estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total del capital secial
que hubieren presentado previa la amortizacion, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virfud
de que estos no conlienen expresion de valor nominal y sin que sea necesario que la designacién de las
acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubiere fijado un precio
determinado. - = = - - - - - - oo e
Il. En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacion de acciones se realice mediante su adquisicion

en bolsa, la propia Asamblea o, en su caso, el Consejo de Administracion, aprobara el sistema para el retiro
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de acciones, el nimero de acciones que seran amortizadas y la persona que se designe como intermediario W2,

agente comprador en bolsa. - - == - - - s m e s oo e
lIl. Salvo por lo previsio en el inciso segundo anterior, y en el caso de que la Asamblea hubiere fijado un
precio determinado para la amortizacion, las acciones a ser amortizadas se designaran en todo caso
mediante sorteo ante fedatario piblico, en el concepto de que el sortec referido se deberéa realizar en todo
caso por separado respecto de cada una de las Series que integren el capital social, de tal forma que se
amorticen acciones de todas las Series en forma proporcional, para que éstas representen después de la
amortizacion el mismo porcentaje respecto del total del capital social que hubieren representado previa la
amortizacion. Los titulos de las acciones amortizadas en el caso a que se fefiere este inciso tercero quedaran
T o= o o R

CLAUSULA DECIMA.- Compra de Acciones Propias. La Sociedad podra adquirir acciones representativas

de su propio capital social a través de la Bolsa de Valores, en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis)
de la Ley del Mercado de Valores, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primer parrafo del
Articulo 134 (ciento treinta y cuatre) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que la adquisicion
se realice con cargo al capital contable, en cuyo supuesto podran mantenerfas en tenencia propia sin
necesidad de realizar una reduccion de capital social, o bien, con jc'érgo al capital social, en cuyo caso se
convertirdn en accienes no suscritas que se conserven en tesoréria, sin necesidad de acuerdo de la
ASBMDIEA. -~ - - - oot e e aiiunsh s
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra sefialar expresamente, para cada ejercicio, €l monto
maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la unica limitante de que (i) la
sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningin caso podra exceder el saldo total de las
utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas; (i} que la Sociedad, en su caso, se encuentre al
corriente en el pago de las obligaciones derivadas dé instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional
de Valores; y (iii) que la adquisicion y enajenacién de las acciones o titulos de credito que representen dichas
acciones, en ningun caso podran dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el Articulo 54
{cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, ni que se incumplan los requisitos de mantenimiento
del listado en la bolsa de valores correspondiente. Por su parte, el Consejo de Administracion debera designar
al efecto a la o las personas responsables de la adquisicion y colocacion de acciones propias. En tanto
pertenezcan las acciones a la propia Sociedad, éstas no podran ser representadas ni votadas en Asambleas
de Accionistas de cualquier clase ni ejercitarse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno. - - - -------
Las acciones propias que pertenezean a la Sociedad o, en su caso, fas acciones de tesoreria, sin perjuicio de
lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podrén ser colocadas entre el publico
inversionista, sin necesidad de realizar un aumento de capital social y sin requerir resolucidon de Asamblea de
Accionistas de clase alguna, ni del acuerdo del Consejo de Administracion. Para efectos de lo previsto en este
parrafo, no sera aplicable lo dispuesto por el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantites, - == ===~ - - - - oo oo

. La adquisicion y enajenacion de acciones previstos en esta Clausula, los informes que sobre dichas




- operaciones deban presentarse a la Asambiea General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacion en
| la ihformacic’:n financiera, asi como la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa de Valores correspondiente y al pdblico inversionista,
estaran sujetos a los términos de la Ley del Mercado de Valores vy a las disposiciones de caracter general que
expidala propia ComisSIOn. = « = =« m e e e e e e oo
Conforme a lo previsto por el Articulo 366 {trescientos sesenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, las
personas relacionadas a la Sociedad y las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de
establecer planes de opcion de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones,
primas de antigliedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por
la Sociedad, s6lo podran enajenar o adquirir de la Sociedad las acciones representativas de su capital social o
los titulos de crédito que las representen mediante oferta publica o subastas autorizadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, salvo en los casos previstos por Jos Articuios 367 (trescientos sesenta y
siete) y 365 (trescientos sesenta y cinco) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables.
CLAUSULA DECIMA PRIMERA. Adquisicion por subsidiarias. Las personas morales que sean

Controladas {segun dicho término se define en la Clausula Décima Segunda siguiente} por la Sociedad no

podrén adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital social de la Sociedad o titulos
de crédito que representen dichas acciones. Se exceptian de la prohibicion anterior las adquisiciones que se
realicen a través de fondos de inversion y las que pudiera efectuar alguna de sus Subsidiarias, actuando
éstas unica y exclusivamente con el caracter de fiduciarias de los fideicomisas a que se refiere el Articulo 57
(cincuenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores - - - - === - = - oo e e e
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- Adquisicion de Acciones y Cambio de Control, « « » » « v« »« v«

Definiciones. Para los fines de esta Clausula Décima Segunda, los términes que a continuacion se indican

tendran el significado siguiente: - - - - -« s o ool
“Acciones” significan cualesquiera y todas las acciones representativas del capital social de la Sociedad,
cualquiera que sea su clase, serie o denominacion, o cualquier titulo, valor, derecho {desprendible o no,
representado o no por cualquier instrumento, o resultante de disposiciones convencionales o contractuales y
no de cualquier instrumento) o instrumento emitido ¢ creado con base en esas acciones, incluyendo
certificados de participacion ordinarios, certificados de deposito o titulos de crédito respecto de los mismos,
independientemente de |a legislacion que los rija o del mercado en el que estén colocados o se hubieren
celebrado u otorgado, o que confiera algin derecho sobre esas acciones o sea convertible en, o canjeable
por, dichas acciones, incluyendo instrumentos y operaciones financieras derivadas, opciones, titulos
opcicnales o cualquier derecho o instrumento similar o equivalente, ¢ cualquier derecho integral o parcial
respecto de, o relacionado con, acciones representativas del capital de la Sociedad. - - - - - - - - - - - - - - -

“‘Acuerdo de Voto" significan cualesquiera convenios, orales o escritos, independientemente de su

denominacion, como consecuencia de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion
de voto, o de voto en cencierto o en conjunto, que impliquen un cambio en el Control de la Sociedad, una

Participacion del 20% {veinte por ciento) o una Influencia Significativa en la Sociedad.- - === wn e wvvemaun
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‘Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, por cualquier medio y a través
de cualquier entidad, vehiculo o contrato, de manera preponderante o esporadica a cualquier actividad que
realice, en cualquier momento durante su existencia, la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias y que
represente el 5% {(cinco por ciento) o mas de los ingresos brutos a nivel consolidado de la Sociedad y sus
Subsidiarias, en el entendido que el Consejo de Administracién de la Sociedad podra, caso por caso, acordar
excepciones al concepto de Competidor, mediante resoluciones tomadas en los términos de estos Estatutos
SOCIAIES. ~ - - mm e e e e
*‘Consorcio” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se
denominen e independientemente de |z jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, vinculadas entre si
por una 0 méas personas fisicas que, integrando o no un Grupo de Personas, tengan el Control de las
primeras, en el entendido que entre el concepto de personas morales, se entendera se incluyen fideicomisos

0 CONLrAtOS SIMIIATES. = = = - = == = = o = o e e e e e e e e e oo

“Cantrol”, “Controlar’ o “Controlada” significa, la capacidad de una Persona o Grupo de Personas, de
cualguier naturaleza, como quiera que se denomine, e independientemente de la jurisdiccion en que estén
constituidas, de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes::_(i)' imponer, directa o indirectamenie,
decisiones ¢ determinaciones en las Asambleas Generales de Accionis't'as, de sccios u organos equivalentes,
o nombrar o destituir a la mayoria de los Consejeros, administradores o equivalentes de la Sociedad, (ii)
mantener la titularidad de Acciones o derechos respecto de las mismas que permitan, directa o
indirectamente, ejercer el voto respecte de més del 50% (cincuenta por ciento) del capital social de la
Sociedad, {iii} dirigir o de cualquier forma determinar, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia
o las principales politicas de la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de
CUalQUIer fOMMa.- - - - = - - o s em e s

*Grupo Empresarial” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se

denominen e independientemente de la jurisdiccién conforme a la cual estén constituidas, organizadas
conforme a esquemas de paricipacion directa o indirecta en el capital social, o de cualquier otra forma, en las
que una misma persona moral mantenga el Control de las demas personas morales, en el entendido que en
el concepto de perscnas morales, se entenderd se incluyen fideicomisos o contratos similares. - - - - - - - - - -

“Grupe de Personas” significan las Personas que tengan acuerdos, de cualquier naturaleza, verbales o

escritos, para tomar decisiongs en un mismo sentido o actuar de manera conjunta. Se presume, salvo

prueba en contrario, que constituyen un “Grupc de Personas™ (i} las personas que tengan parentesco por

consanguinidad, afinidad o civil hasta ef cuarto grado, los conyuges, y la concubina y el concubinario; y (i) las
personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen € independientemente de la
jurisdiccién conforme a la cual esten constituidas, que formen parte de un mismo Consorcio o Grupo
Empresarial y la persona o conjunto de personas que tengan €l control de dichas persenas morales, en el

entendido que en el concepto de personas morzles, se entendera se incluyen fideicomisos o confratos

11
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" “Influencia_Significativa” significa ia titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, por

cualquier medio, ejercer ei derecho de voto respecto de cuando menos el 20% (veinte por ciento} del capital
social de una persona moral, en el entendido que el concepto de personas morales, se entendera que incluye
fideicomisos o contratos Similares. - - - - - - - - - c o s o e

“Participacion del 20%" significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o indirectamente, a

través de cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, Consorcio,
Grupo de Personas o Grupo Empresarial, u otra forma de asociacion econémica o mercantil, de cualquier
naturaleza, como quiera que se denominen, tenga ¢ no existencia juridica, y constituida conforme a la
legislacion de cualquier jurisdiccion, de cuando menos el 20% (veinte por ciento} def capital social o
equivalente de Una persona MOral - - - - - -« -« o bt m e e e
“Persona” significa cuaiquier persona fisica o moral, sociedad, fondo de inversion, fideicomiso o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacion econémica o mercantil o
cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las mismas, de cualquier naturaleza, como quiera que se
denominen, tenga o no existencia juridica, y conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, o cualquier
Caonsorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial que actlien o pretendan actuar de una manera conjunta,
concertada o coordinada para efectos deesta Clausula, - - - - - - - - - - = - m e e c e

- “Personas Relacionadas” significan las Personas que, respecto de la Sociedad, se ubiquen en alguno de los

SUPUESTIOS SIQUIBNTES - - - - - - - - o - oo oo o
(i} las Personas que Controlen o tengan influencia Significativa o Participacion del 20% (veinte por ciento) en
cualquier persona moral que forme parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que la Sociedad pertenezca,
asi como los consejeros, administradores o [0s dirsctivos relevantes de fas Personas integrantes de dicho
Consorcio 0 Grupo Empresanal; - - - - - - === = s e mm e e e oo
(if) las Personas que tengan poder de mando, de cualquier naturaleza, respecto de una Persona que forme
parte del Consorcio 0 Grupo Empresarial al que pertenezca la Sociedad; ~« v« wvee wmevmmavmaanennas-

(iii} el conyuge, la concuhina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o
civil hasta el cuarto grado o por afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que se ubiguen en alguno
de los supuestos sefialados en los incisos (i) y (ii) anteriores, asi como los socios de, o copropietarios junto
con, las personas fisicas mencionadas en dichos incisos o con los que mantengan relaciones de negocio; - - -
(iv) las personas morales que sean parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que pertenezca la Sociedad;

(iv) las personas marales sobre [as cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos (i) a (iii)
anteriores, ejerzan ef Control ¢ Influencia Significativa, - - - - - - == - - - oo oo

“Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de fa cual una Persona sea propietaria de fa mayoria de
las acciones representativas de su capital social o respecte de la cual una Persona tenga el derecho de
designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracion (u drgano de administracion
equivalente) 0 a su administradar. - - - - - - == - s oo e e oo

Autorizacion de Adquisicién de Valores por el Consejo de Administragion. = = « « = - = === = === - = == - -
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Cualquier y toda adquisicion de Acciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se denoming, que se A
pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio, ya sea en un acto 0 en una sucesion de actos, sin
limite de tiempo entre si, incluyendo para estos efectos fusiones, consolidaciones u ofras transacciones
similares, directas o indirectas, por una ¢ mas Personas, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo
Empresarial o Consorcio, requerira para su validez el acuerdo favorable, previo y por escrito, del Consejo de
Administracion, cada vez que el numero de Acciones que se pretenda adquirir, sumado a las Acciones que
integren su tenencia accionaria previa, directa o indirecta por cualguier medio, dé como resultade un ndmero
igual o mayor al 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad. - - - -~ - - - cmmremnu oo
- - Cualquier adquisicion o intento de adquisicion de cualquier Accion, de cualquier naturaleza y como quiera
que se denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo 0-medio, ya sea en un acto 0 en una
sucesion de actos, sin limite de tiempo entre si, incluyendo para estos efectos fusiones, consolidaciones u
otras transacciones similares, directas o indirectas, independientemente del porcentaje del capital social en
circulacion que dicha adquisicion o intento de adquisicién represente, por cualquier Competidor, por encima
del 5% {cinco por ciento) del capital social, requerira del acuerdo favorable det Consejo de Administracion
conforme a lo previsto en esta Clausula Décima Segunda, - - - -~ - e e m e ve e e
El acuerdo previo faverable del Consejo de Admlmstramon se requerlra indistintamente de si la adquisicién de
las Acciones se pretende realizar dentro o fuera de una bolsz de valores directa o indirectamente, en una o
varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultaneas _o __suceswas, sin limite de tiempo entre si,
en México o en el extranjer0. - = - === - - - cemi i - e
También se requerird el acuerdo previo faverable del Cons:éj'o de Administracidn, por escrito, para la
celebracion de cualquier Acuerdo de Voto salvo en casc que dicho Acuerdo de Voto sea celebrado en
ejercicio de algin derecho de minoria contemplado en Ia Ley del Mercado de Valores.- - - ------ --------
Para estos efectos, la Persona que individualmente, o comuntamente con la o las Personas Relacionadas de
que se trate o bien, el Grupo de Persenas, Grupo Empresarial o Consorcio que pretenda realizar cualquiera
de las adquisiciones (incluyendo fusiones, consolidaciones u operaciones similares), o celebrar cualesquiera
Acuerdos de Voto, deberan cumplir con lo siguiente:- - - - - - === - - - oo oo a o
1. La solicitud escrita de autorizacion debera presentarse por el o los interesados, a la consideracidn del
Consejo de Administracion. Dicha solicitud deberd ser dirigida y entregada, en forma indubitable, al
Presidente del Consejc de Administracion, con copia al Secretario, en el domicilic de la Sociedad. La
solicitud mencionada debera contener la siguiente informacion:- - - -« -« - e v e e mecn e
(i) el nimero y clase o serie de Acciones de las que |a o las Personas de que se frate y/o cualquier Persona
Relacionada con la 0 las mismas ¢ el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio (A) sea propietario
0 copropietario, ya sea directamente o a través de cualquier Persona o Persona Relacionada, y/o (B)
respecto de las cuales tenga, comparta o goce algun derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra razdn,
inciuyendo cualguier Acuerdo de Voto;- -~ - ===~ ---omc o
(i) el numero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea directamente o indirectamente, por

cualquier medio o que seran materia de cualquier Acuerdo de Voto; - - - - ------- - - - o s o aa oo
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_ (iiiy el nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda compartir algin derecho, ya
sea par Acuerdo de Voto, conirato o por cuaiguierotromedio; -~ - - - m - - - s i i o
(iv) (A) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i} anterior representen del total de las
Acciones emitidas por la Sociedad. (B) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior
representen de la clase o de la serie de Acciones que correspondan, (C) el parcentaje que las Acciones a
que se refieren los incisos (i), (i) y (iil) anteriores representen del total de las Acciones emitidas por la
Sociedad, y (D) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i), (i) y (i) anteriores
representen de [a clase o de |a serie de Acciones que correspondan;- - - -~ - - == - o o oo oo maenunn
{v) la identidad y nacionalidad de 1a o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio o Grupo Empresarial que
pretenda adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, en el entendido que si
cualquiera de ellas es una persona moral, fondo de inversidn, fideicomiso o su equivalente, o cualguier otro
vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacion econoémica o mercantil, de cualguier naturaleza, tenga o no
existencia juridica, y conforme a las leyes de cualquiér jurisdiceidn, debera especificarse la identidad y
nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, beneficiarios,
miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes, administrador o su equivalente, miembros o
asociados, asi como la identidad y nacionalidad de la Perscna o Personas gue Controlen, directa o
indirectamente, a la persona moral, fondo de inversion, fideicomiso ¢ su equivzlente, vehiculo, entidad,
empresa 0 asociacion econémica o mercantl, de cualquier naturaleza, tenga o no exisiencia juridica, vy
constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion de gue se trate, hasta que se identifique a la
persona o personas fisicas que Controlen o mantengan algin derecho, interés o participacion final, de
cualquier naturaleza, en la persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o
asociacidn econdmica o mercantit, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y constituida
conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccion de que se frate; - - - - == - - e o e e s e e e
{v) las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacion solicitada o
celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, mencionando particularmente si tiene el propésito de adguirir,
directa ¢ indirectamente, (A) acciones adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion, (B) una
Participacién: del 20% (veinte por ciento), (C) el Control de la Sociedad, o (D) Influencia Significativa en la
S0CiEdad; - - - m e e e e
{vi) si es, directa o indirectamente, un Competidor de 1a Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la
Sociedad y si tiene la facultad de adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de se trate, de
conformidad con lo previsto en estos Estatuios Sociales y en fa legislacidn aplicable; de ser el caso, si esta
en proceso de obtener cualguier consentimiento o autorizacién, de qué persona, y los plazos y términas en
los que espera cbtenerlo; asimismo, debera especificarse si la o las Personas que pretendan adquirir las
Acciones en cuestion tienen Personas Relacionadas, que puedan ser considerados un Competidor de la
Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tienen alguna relacion econdmica o de
negocios con un Competidor o aigln interés o participacion ya sea en el capital social 0 en la direccion,

administracion u operacién de un Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o Persona
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Relacionada; - - - - - - - - oo e e e e
(vii) el origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las Acciones objeto de
la solicitud; en el supuesto que los recursos provengan de algin financiamiento, el solicitante debera
especificar la identidad y nacicnglidad de la Persona que le provea de dichos recursos, ios estados
financieros u otra prueba de solvencia de la Persona que le provea de recursos, y debera entregar, junto con
la solicitud de autorizacion, la documentacion suscrita por esa Persona, que refleje un comgpromise por dicha
Persona, no sujeto a condicion, y acredite y explique los términos y las condiciones de dicho financiamiento,
inciuyendo cualquier garantia que convenga en constituir. El Consejo de Administracién podré solicitar la
constitucion o el otorgamiento de (A) fianza, (B) fideicomiso de garantia, (C) carta de crédito irrevocable, (D)
deposito, o (E) cualquier ofra garantia, por hasta una cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del
precio de las Acciones que se pretenden adquirir o que sean materia del Acuerdo de Voto de que se trate,
designando a la Sociedad o sus accionistas, a través de la Sociedad, como beneficiarios, con objeto de
asegurar el resarcimiento de los dafios y perjuicios que pudiere sufrir la Sociedad o sus accionistas por la
falsedad de la informacion presentada o como consecuencia de la solicitud o por cualquier acto u omision del
solicitante, directa ¢ indirectamente, - - - - - - - - -« == ocm e m o - - R
- - (viii) si ha recibido recursos econdmicos, en préstamo o por 6u’é_i|q_uier otro concepto, de una Persona
Relacionada o Competidor-o ha facilitado recursos éconémicos en bréétamo 0 en cualquier otro concepto a
una Persona Relacionada o Competidar, con objeto'de gue se pague-él precio de las Acciones o se celebre
la operacion o Acuerdo de Voto de que se trate; - - -~~~ - === o ¢ P
(ix) la identidad y nacionalidad de la insfitucion financiera que actuaria como intermediario, en el supuesto de
que la adquisicion de que se trate se realice a través de oferta plblica;- - - -- - --- - v e eemmevmmcann cnns
{x) de ser el caso, por tratarse de una oferta plblica de compra, copia del proyecto de folleto informativo o
documento similar, que tenga la intencién de utiliz"éf"pé:fé:li'a'adqui'si'cién de las Acciones o en relacion con la
aperacion o Acuerdo de Voto de que se frate, _comple_to a esa fecha, y una declaracion respecte a si el mismo
ha sido autorizado por, o presentado a autorizacitn, de las autoridades competentes (incluyendo a la
Comision Nacicnal Bancaria y de Valores), y ----------=cwrwmmn mmmmmmema i e s

(xiy un domicilio en México, Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos en relacion con la solicitud
Presentada, -« =« mrmm - o s e e omsooos eonnn
En los casos que el Consejo de Administracion ast lo determine, en virtud de ia imposibilidad de conocer
cierta informacion al recibir la solicitud respectiva, de que dicha informacion todavia no pueda ser divulgada o
por otras razones, el Consejo de Administracion podré exceptuar el cumplimiento de uno o méas de los
requisitos antes mencionados al soficitante. - - - - - - - == - - e e i mamn s n e e
1. Dentro de los 8 (ocho) dias habiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de
autorizacion a que se refiere el numeral 1 anterior, el Presidente o el Secretario convocaran al Consejo de
Administracion para considerar, discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacion mencionada. Las
convocatorias para las sesiones del Conseje de Administracion deberan ser formulados por escrito y

. enviados por el Presidente o el Secretario a cada uno de los Consejeros propietarios y suplentes, con cuando
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_ h’\éhos la anticipacidn prevista en estos Estatutos Sociales, por correo certificado, mensajeria privada, telefax
o correo electronico, a sus domicilios o a los lugares que los mismos Consejeros hayan sefialado por escrito
para ser citados para los asuntos a que esta Clausula se refiere. Las convocatorias deberan especificar la
hora, la fecha, el lugar de reunién y los puntos del Orden del Dia respective. ~ - s === - - - - o - oo oo oo -
2. El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacion que se presehte en términos
de esta Clausula de los Estatutos Sociales, dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a ia fecha en
que |z solicitud fue presentada, siempre y cuando, y contados a partir de gue, la solicitud contenga toda la
informacion requerida de conformidad con la presente Clausula. Si el Consejo de Administracion no
resolviere dentro del plazo de 90 (noventa) dias naturales citado, la solicitud de autorizacién se considerara
COMO NEQGAUE. - = - - = - = - - m oo oo oo oo oo eeeiccoooo oo
El Cansejo de Administracion podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate
0 celebrar el Acuerdo de Voto correspondiente, la documentacion adicional y las aclaraciones que considere
necesarias dentro de un plazo de 15 (quince) dias naturales siguientes a la presentacion de la solicitud de
autorizacion, asi como sostener cualesquiera reuniones, para resolver sobre 1a solicitud de autorizacion que
le hubiere sido presentada, en el entendido que los plazos referidos en esta disposicion, no correran, ni la
solicitud se considerara completa, sino hasta que la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se
trate, presente toda la informacidn adicional y haga todas las aclaraciones que el Consejo de Administracidn
SONGItE. - = = v e e oo
3. Para considerar validamente instalada una sesion del Consejo de Administracion, en primera o ulterior
convecatoria, para tratar cualquier asunto relacionado con cualquier solicitud de autorizacion o Acuerdo de
Voto a que se refiere esta Clausula, se requerira la asistencia de cuando menos ef 75% (setenta y cinco por
ciento) de sus miembros propietarios 0 de sus respectivos suplentes en caso de que los hubiere, en el
entendido que 1a ausencia del Presidente del Consejo de Administracion no sera impedimento para que se
lleve a cabo la sesién, siempre y cuando se relina el quérum previsto. Las resoluciones seran validas
cuando se tomen por el 75% (setenta y cinco por ciento) de los miembros del Consejo de Administracion.
Las sesiones de Consejo de Administracion se convocaran y las resoluciones se tomaran, (nicamente en
relacion con la solicitud de autorizacion a que se refiere esta Clausula {o partes de dicha sclicitud de
AULOTIZACION). = = - = = = = e e e s e e o
4. En el supuesto que el Consejo de Administracion autorice la adquisicién de Acciones planteada o la
celebracion del Acuerdo de Voto propuesto, y dicha adquisicion, operacion o Acuerdo de Voto implique (i) la
adquisicion de una Participacion del 20% o mayor, (i} un cambio de Control, o (i) fa adquisicion de Influencia
Significativa, no obstante que dicha autorizacion se hubiere concedido, la Persona que pretenda adquirir las
Acciones en cuestion, o celebrar el Acuerdo de Voto, debera hacer oferta publica de compra por el 100%
(cien por ciento} menos una de las Acciones en circulacion, a un precio pagadero en efectivo no inferior del
precio que resulte mayor de entre 0 Siguientes: - - - - < mww e e oo
(i) el valor contable por cada Accion, de acuerdo a los (ltimos estados financieros trimestrales aprobados por

el Consejo de Administracion y presentados a la Comision Nacional Bancaria y de Valores 0 a la bolsa de
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valores de que sefrate; 0- - - == == == s oo e lLoll =
(i} el precio de cierre por Accion mas alto respecto de operaciones en bolsa de valores, publicado en
cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de a solicitud presentada o de
autorizacion otorgada por el Consejo de Administracion conforme a esta disposicidn; 0- - - - - -« oo nn
(iii) el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera Acciones, en cualquier tiempo, por la
Persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, tenga la intencion de adquirir las
Acciones, 0 pretenda celebrar el Acuerdo de Voto, objeto de la solicitud autorizada por el Consejo de
Administracion, mas en cada uno de dichos casos, una prima igual al 20% (veinte por ciento), respecto del
precio por Accidn pagadero en relacion con la adquisicion objeto de solicitud, en el entendido que, ef Consgjo
de Administracion podra modificar, hacia arriba o hacia abajo, el monto de dicha prima, considerando la
opinion de un banco de inversion de reconocido prestigio, - - - - -~ mw e oo oo o
La oferta publica de compra a que se refiere esta Clausula deberé ser completada dentro de los 90 {noventa)
dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones, o la celebracion del Acuerdo de Voto de que
se trate, hubiere sido autorizada por el Consejo de Administracién, de conformidad con lo previsto en la
presente ClaUSUIR, - = = = = n mmm s e e o oo e e Lo
En caso que el Consejo de Administracion recibiere, en o antes q.Ué hubiere concluido fa adguisicion o la
celebracion del Acuerdo de Voto de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud para
adquirir las Acciones de que se trate (incluyendo a través de una fusion, consolidacién u operacion simitar),
en mejores términos para los accionistas o fenedores de Acciones de la Sociedad, el Consejo de
Administracion tendra la facultad de considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo
en suspenso la autorizacion previamente ctorgada, sométiendo a consideracién del propio Consejo de
Administracion ambas solicitudes, a efecto que el Consejo de Administracion apruebe la solicitud que
considere conveniente, en el entendido que cualq'u'i.e"r. aprobamonsera sin perjuicic de la obligacién de llevar
a cabo una oferta publica de compra en términos de esta Clausula y de la legislacion aplicable. « - - - -- - - - -
1. Aquellas adquisiciones de Acciones que no impliquen (A) la adguisicion de una Participacion del 20% o
maycr, (B) un cambic de Control, {C) la adquisicién de Influencia Significativa, podran ser inscritas en el Libro
de Registro de Acciones de la Scciedad, una vez debidamente autorizadas por el Consejo de Administracién
y que las mismas se hubieren concluido. Aquellas adquisiciones, o Acuerdos de Voto, que impliquen (A) la
adquisicion de una Participacion del 20% o mayor, (B) un cambio de Control, o (C) la adquisicion de
Influencia Significativa, no serén inscritas en el Libro de Registro de Accicnes de la Sociedad, sino hasta &l
momento en que el Consejo de Administracion las hubiere aprobado y la oferta plblica de compra a que se
refiere este apartado hubiere concluido. En consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los derechos
societarios resultantes de las Acciones, sino hasta el momento en que la oferta pablica de compra de que se
trate hubiere side concluida. - - - - == - - - - - m e m e
1. El Consejo de Administracion podré negar su autorizacion para la adguisicion de Acciones solicitada o
para la celebracidn del Acuerdo de Voto propuesto, en cuyo caso sefialara al solicitante por escrito, las bases

y razones de la negativa de autorizacion, pudiendo adicionalmente sefialar los términos y condiciones
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Acohforme a los cuales estaria en posicion de autorizar la adquisicion de Acciones solicitada ¢ para la
celebracion del Acuerdo de Voto propuesto. Ei solicitante tendra el derecho de solicitar y sostener una
reunion con el Consejo de Administracion, o con un comité ad-hoc nombrade por el Consejo de
Administracion, para explicar, ampliar o aclarar los trminos de su solicitud, asi coma de manifestar su
posicion mediante un documento por escrito que presente al Consejo de Administracion. - - - - - - - - == == ---

Disposiciones Generales. « - - - - =< - - ccc oo s oo m oo s

Para los efectos de esta Clausula Décima Segunda, se entendera que son Acciones de una misma Persena,
las Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones {i) de que cualquier Persona
Relacionada sea titular, o (i} de que cualquier persona maral, fideicomiso ¢ su equivalente o similar, vehiculo,
entidad, empresa o asociacién econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la
legistacion de cualquier jurisdiccion, sea fitular cuando esa persona moral, fideicomiso o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa ¢ asociacion econdmica o mercanti, tenga 0 no existencia juridica, sea
Controlada por la Persona mencionada. Asimismo, cuando una o méas Personas pretendan adquirir Acciones
de manera conjunta, coordinada o concertada, en un acto o sucesién de actos, sin importar el acto juridico
que lo origine, se consideraran como una sola Persona para los efectos de esta Clausula Décima Segunda.
El Consejo de Administracién, considerando las definiciones contempladas en esta Clausula Décima
Segunda, determinara si una o mas Personas que pretendan adquirir Acciones, o celebrar Acuerdos de Voto,
deben ser consideradas como una sola Persona para los efectos de esta Clausula Décima Segunda. En
dicha determinacion, se podra considerar cualquier informacion de que de hecho o de derecho, disponga el
Cansejo de Administration. - - - - - - - - - s o s
En la evaluacion que haga de las solicitudes de autorizacion a que se refiere esta Clausula Décima Segunda,
el Consejo de Administracion deberd tomar en cuenta los factores que estime pertinentes, considerando los
intereses de la Sociedad v a sus accionistas, incluyendo factores de caracter financierc, de mercado, de
negocios, la solvencia morai y econdmica de los posibles adquirientes, el crigen de los recursos que el
posible adquiriente utilice para realizar la adquisicién, posibles conflictos de interés, la proteccidn de ios
accionistas minoritarios, los beneficios esperados para el desarrollo futuro de 1a Sociedad y sus Subsidiarias,
el impacto en los planes y presupuestos de la Sociedad y sus Subsidiarias, la calidad, exactitud y veracidad
de la informacion a que se refiere esta disposicién que los posibles adquirientes hubieren presentado, la
viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a Gue esté sujeta la oferta, la identidad y credibitidad
de los oferentes {en la medida en que fuere determinable y sin responsabilidad alguna para los Consegjeros o
para los accionistas), las razones para ia celebracion y la temperalidad del Acuerdo de Voto, las fuentes de
financiamiento de la oferta y el plazo de conclusidn, y otros que consideren convenientes. -------- - -----
Si se llegaren a realizar adquisiciones de Acciones o celebrar Acuerdos de Voto restringidos en la presente
Clausula Décima Segunda, sin observar el requisite de obtener la autorizacion previa y por escrito favorable
del Consejo de Administracion (asi como, en su caso, la realizacién de la oferta plblica de compra de que se
trate), las Acciones materia de dichas adquisiciones o del Acuerdo de Voto (i) otorgaran al adquirente los

derechos patrimoniales que deriven de la titularidad de ias Acciones en la misma medida en que dichos
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derechos le comespondan al resto de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, y (i) no
otorgaran al adquirente derechos corporativos de ninguna clase (incluyendo, sin limitacion, el derecho de
votar las Acciones adquiridas, el derecho a solicitar se convoque a Asamblea de Accionistas y cualesquiera
otros derechos que deriven de la titularidad de las Acciones que no tengan contenido o no sean de
naturaleza patfimonial). - = - = == - == s m e
Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en esta Clausula
Décima Segunda, dejaran de surtir efectos si la informacion y documentacion con base en la cual esas
autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de serveraz yiolegal- - - - - - - v mem i mm e e oo
En caso de contravenir lo dispuesto en la presente Cléusula Decima Segunda, el Consejo de Administracion
podra acordar, entre ofras, las siguientes medidas, (i} la reversion de las operaciones realizadas, con mutua
restitucion entre las partes, cuando esto fuere posible y sin que ello contravenga las disposicicnes de la Ley
del Mercado de Valores, o {ii) que sean enajenadas las Acciones objeto de la adquisicidn, a un tercero
interesado aprobado por el Consejo de Administracion, al precic minimo de referencia que determine al
Consejo de Administracion. - - - - == === - m e e
Lo previsto en esta Clausula no sera aplicable a (i) las adqui's'icion_es 0 fransmisiones de Acciones que se
realicen por via sucescria, ya sea herencia o legado, ¢ (i) la éd(ﬁ;ui_sic]én 0 tranémisic’m de Accicnes, o
cualquier acuerdo ¢ convenio, (1) por cuaiquier Persona o Personas .ql'J'é tengan, en conjunto, el Control de la
Sociedad, o Influencia Significativa en la Sociedad al momento de k_éaiizar la adquisicion o transmision de
Acciones, (2) por cualguier persona moral, fideicomiso o su equivlall'ente, vehiculo, entidad, empresa u otra
forma de asociacion economica 0 mercantil, tenga 0 no existeﬁcia juridica, que este bajo el Control de la
Persona o0 Personas a que se refiere el inciso al momehto de realizar la adquisicién o transmision de
Acciones (1) inmediato anterior, (3) por la sucesion a bienes de la _sPﬁérsona 0 Personas a que se refiere el
inciso (1) anterior, (4) por los ascendientes o descendientes en linea recta hasta el tercer grado de la
Persona o Personas a que se refiere el inciso (1) anterior, (5) por la Persona o Personas a que se refiere el
incise (1) antericr, cuando esté adquiriendo las Acciones de cualquier sociedad, fideicomiso o su equivalents,
vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacion econémicald mercantil, tenga o no existencia juridica, de
cualquier naturaleza y constituida conforme a la legislacion de cualguier jurisdiccion, ascendientes o
descendientes a que se refieren los incisos (3) o (4) anteriores, y (6) por parte de la Sociedad, o por parte de
fideicomisos constituidos por la propia Scciedad o sus Subsidiarias o por cualquier otra Persona Controlada
por la Saciedad o por sus Subsidiarias, o (i) la afectacion a un fideicomiso de control 0 empleados o entidad
similar por los accionistas de la Sociedad que realicen en cualquier momento en el futuro. - - ---- - -------
Las disposiciones de esta Clausula Décima Segunda se aplicaran en adicion a las leyes y disposiciones de
cardcter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en que coticen las
Acciones u otros valores gue se hayan emitido en relacién con éstas o derechos derivados de las mismas; en
caso de que esta Clausula se contraponga, en todo o en parie, a dichas leyes o disposiciones de caracter
general, se estara a lo dispuesto por la ley o las disposiciones de caracter general en materia de

adquisiciones de valores obligatorias. - - - - - - === - - o imm e e
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Esta Cléusula Décima Segunda se inscribira en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad
y se debera hacer referencia expresa a lo establecido en la misma en los tifulos de las acciones
representativas del capital de la Sociedad, a efecto de que surta efectos frente a cualquier tercero y/o
cualquier adguirente de las ACCIONES. - = - < - w e v v emm e oo oo
Esta Clausula Décima Segunda solo podra eliminarse de los Estatutos Sociales o modificarse, mediante la
resolucion favorable de los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, el 85% (ochenta y cinco por
ciento) de las Acciones en circulacion en el momento de aprobarse la eliminacidn o modificacion de que se
trate y siempre y cuando no hayan votado en contra de la eliminacion ¢ modificacion los accionistas que sean
tenedores de, por lo menos, el 5% {cinco por ciento) de las Acciones en circulacion en el momento de votarse
en contra de |a eliminacién o0 modificacion de que setrate. - - - -« - - - - - -m oo o e inii e
CLAUSULA DECHVA TERCERA. Cancelacion de registro. Mientras las acciones de la Sociedad se

encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y

de las disposiciones de caracter general que expida la Comision Nacional Bancaria y de Valores, en el caso
de cancelacién de la inscripcion de las acciones de la Seciedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la
propia Sociedad o por resolucion adoptada por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores en términos de
Ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta publica de adquisicién en términos del Articulo 108 {(ciento
ocho) de la Ley del Mercado de Valores, |a cual debera dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores
de los titulos de crédito que representen dichas acciones, que no formen parte del grupo de personas que
tengan el control de la Sociedad: (i) a 1a fecha del requerimiento de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores tratandose de la cancelacion de la inscripcion por resolucien de dicha Comisidn; o (i) a la fecha en
que surta efectos la oferta, conforme el acuerdo adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas con el voto favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a volo, que representen el
noventa y cinco por ciento del capital social, tratandose de la cancelacion voluntaria de lamisma. - - ----- - -
La Sociedad debera afectar en un fideicomiso, por el periodo que estime conveniente, pero cuando menos de
B (seis) meses contados a partir de la fecha de la cancelacién, los recursos necesarios para comprar al
mismo precio de la oferta piblica de compra las acciones de los inversionistas que no acudieron a dicha
oferta, en el evento de que una vez realizada la oferta publica de compra y previo a la cancelacion de la
inscripcion de las acciones representativas del capital social de la Sociedad u otros valores emitidas con base
en esas acciones en el Registro Nacional de Valores, la Scciedad no hubiera logrado adquirir el 100% {(cien
por ciento) del capital sacial pagado. - - - - - <= - - m e m e o
La oferta pablica de compra antes mencionada deberé realizarse cuando menos al precio que resulte méas
alte entre: (i) el valor de cotizacién, y (i) et valor contable de las acciones o titulos que representen dichas
acciones de acuerdo al ultimo reporte trimestral presentado a la propia Comision y a |z boisa de valores antes
del inicio de la oferta, el cual podra ser ajustade cuando dicho valor se vaya modificando de conformidad con
criterios aplicables a la determinacion de informacién relevante, en cuyo caso, debera considerarse la
informacién méas reciente con que cuente la Sociedad, acompafiada de una certificacion de un directivo

facultado de la Sociedad respecto de la determinacion de dicho valor contable. - - - - - - - - - - - oo oo oo oo -
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acciones de la Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones, previos al inicio de la oferta,
durante un periodo gue no podra ser superior a 6 (seis) meses. En caso de que el niimero de dias en que se
hayan negociado dichas acciones o titulos que amparen dichas acciones, durante el periodo sefialado, sea
inferior a 30 {treinta}, se tomaran los dias en que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere
habido negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor contable. - -« - - == - =< - - o m e m e
No sera necesario llevar a cabo la oferta publica si se acredita el consentimiento de (i) el 100% {cien por
ciento) de los accionistas de la Sociedad, (i) cuando menos ef 5% (noventa y cinco por ciento) de los
accionistas otorgado mediante acuerdo de asamblea y que el precio a ofrecer por las acciones colocadas sea
menor al valor establecido en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de caracter general
aplicables a la cancelacion correspondiente, o (iii) conforme a cualesquiera otra excepcion establecida en la
Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de caracter general aplicables. - - - - - - - -~ -emaaaoo
La Comision Nacional Bancaria y de Valores podrd autorizar el uso de una base distinta para la
determinacion del precio de la oferta, atendiendo a la situacion financiera de la Sociedad, siempre que se
cuente con la aprobacion del Consejo de Administracion, previa opinion del comité que desempefie funciones
en materia de practicas societarias, en las que se contengan Ioé"_ﬁﬂotivos por los cuales se considera
justificado establecer precio distinto, respaldado de uh'informe de un 'é'xperto independiente, - - - - --------
En todo caso, la cancelacion voluntaria de fa inscripcion de las ‘acciones de la Sociedad en el Registro
Nacional de Valores requerira, ademas, cumplir cualquier otr_o"fequisito sefialado en la Ley del Mercado de
Valores y demas disposiciones de caracter general aplicable.s a la cancelacion correspondiente. - - - - - - - - - -
CLAUSULA DECIMA CUARTA.- Titulos de Acciones. Las _acciqne_s'"de la Sociedad estaran representadas

por titulos de acciones ¢ por certificados provisionales, numerados consecutivamente, los cuales deberan

estar firmados por dos Consejeros con firmas autografas en términos de las disposiciones legales aplicables.
Todos los titulos y certificados mencionados se expediran de conformidad con Ios requisitos establecidos en
los Articules 125 (ciento veinticinco), 127 (ciento véintésieté) y demas relativos de ia Ley General de
Sociedades Mercantiles y contendran invariablemente el texto de las Clausulas Tercera y Décima Segunda
de est0s eStatUl0S - = - - = mm e e e
Cada accidn es indivisible, por lo tanto, si dos 0 méas personas fueren propietarios de una misma accién, se
debera nombrar a un representante comin conforme a lo dispuesto por el Articulo 122 (ciento veintidos) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. En caso de omitirse el nombramiento del representante comun, la
Sociedad tendré como tal a la persona cuyo nombre aparezca en primer lugar en el Libro de Registro de
Accicnes que llevara la Saciedad en terminos del Articulo 128 (ciento veintiocho) de la citada Ley. - -------
Todas las transmisiones de acciones se consideraran como incondicionales y sin reserva alguna en contra de
la Sociedad, por lo que fa persona gue adquiera una o varias acciones asumira todos los derechos y
obligaciones del anterior tenedor para con la Sociedad. - - - - == m s mm e i e

Cuando se trate de acciones depositadas en una institucion para el depdsito de valores, la Sociedad podra
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entregar a dicha institucion titulos mlltiples ¢ un solo titulo que ampare parte o todas fas acciones materia de
I3 emision y deposito, los cuales se expediran a favor de dicha institucion para el depésito de valores, sin que
" se requiera expresar en el documento el nombre, domicilio, ni nacionalidad de los titulares y podran o no
contener cupones adheridos conforme a lo previsto por el articulo 282 {doscientos ochenta y dos) de la Ley
del Mercado de Valkores. - - - - - - - - oo s e

- - - Los titulos definitivos de acciones podran llevar adheridos cupones numerados para el cobro de
dIVIdBNAOS, - - - - — - - oo
En caso de pérdida, destruccién o robo de titulos o certificados de acciones, el propietario podré solicitar la
expedicidn de nuevos tituios o certificados con sujecion a lo que al respecto dispone la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la expedicion del nuevo fitulo o
certificado, seran por cuenta del interesado,- - - - - - - - -- - - - o e e oo
CLAUSULA DECIMA QUINTA.- Libro de Registro de Acciones. La Sociedad llevara un Libro de Registro de

sus Acciones en los términos de los Articulos 128 v 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y

considerara como duerio de las acciones a quien aparezca inscrito como tal en et referido Libro de Registro. - - - -
Dicho libro podréa ser llevado por: (i) el Secretario del Consejo de Adminisiracion de la Sociedad cubriendo sus
ausencias el Pro-Secretario, (i) alguna institucidn para el deposito de valores, {iii} una insiitucién de crédito, o
(iv} la persona que resuelva designar el Consejo de Administracion para que actie por cuenta y nombre de la
Sociedad como agente registrador. A falta de designacion expresa del Consejo de Administracion, el Libro de
Registro de Acciones lo fevarad el Secretario del Consejo de Administracién vy, en sus ausencias, el Pro-
SECTEtATI0. = = = - - - - n v e e i
La persona encargada de lievar el Libro de Registro de Acciones no estara obligada a inscribir las
transferencias y conversiones de las acciones ni la constitucién de dereches reales, embargos u otros
Qravamenes SObre 185 MiSMas. - - - - - - -« v e mmmm e e e e s
- - - El Libro de Registro de Acciones permanecera cerrado durante los periodos comprendidos desde dos
dias habiles anteriores a la celebracion de cada Asamblea de Accionistas y hasta la fecha de celebracion de
la Asamblea, por lo que durante tales periodos no se hara inscripcion alguna en el Libro ni se expediran
certificaciones i CONStANCIAS. = - < - == = - == = o c i e e
Respecto de las acciones emitidas por [a Sociedad que, en su caso, se encuentren depositadas en una
institucion para el deposito de valores autorizada, su inscripcion en el Libro de Registro de Acciones se
integrard mediante (i) las constancias de depdsito que expida tal institucion para el depésito de valores en
ocasion de cada Asamblea de Accionistas, y (i) los listados de titulares expedidas por las entidades
depositantes para complementar dichas constancias, con los datos correspondientes a los respectivos
titulares, conforme a lo sefialado en el Articulo 280 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores. - -
La Sociedad Unicamente considerard como tenedor legitimo de acciones a quien aparezca inscrito como
accionista en el Libro de Registro de AGCIONES. - - - = - - c e mmamc i s
-------------------------------- CAPITULO Ml -+ - v v e
---------------------------- ADMINISTRACION- - « « = =« « o s e e e
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La designacitn o eleccion de los miembros del Consejo de Administracion sera hecha por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas por mayoria simple de votos. Ef Consejo de Administracion se integrara por un nlimero
minime de 5 (cinca) consejeros y un nimero maximo de 21 (veintiin) consejeros, de los cuales cuando menos el
25% (veinticinco por ciento) deberan ser independientes, segiin lo califique la propia Asamblea que los designe o
ratifique, en términos de la Ley del Mercado de Valores. La Asamblea podra designar por cada consejero
propietario, a su respectivo suplente. Lo anterior, en el entendido de que los consejeros suplentes de fos
consgjeros independientes deberan tener ese MISMO CArACHET. - - » =« = = = == <o mm e e oo cccmme ool

- - - Los Consejeros no podran ser (i) personas inhabilitadas por ley para ejercer el comercio; o (i) personas que
hubieren desempefado el cargo de Auditor Extemo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que
integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante los 12 (doce) meses inmediatos
anteriores a la fecha del nombramiento, - - = = = =~ = - s e oo oo L.l

- - - Los Consejeros propietarios y, en su caso, los respectivos suplentes deberan mantenerse mutuamente
informados acerca de los asuntos tratados en las sesiones del Consejo de Administracion a las que asistan. ~ - - -
Los miembros del Consejo de Administracion no necesitaran ser accionistas y deberan cumplir con los requisitos
sefialados en la Ley del Mercado de Valores. Los fitulares de accipne_'s con derecha a voto, incluso limitado o
restringido, por cada 10% (diez por ciento) que tengan en lo individu_al"o conjunte del capital social de la Sociedad,
tendran derecho a designar en Asamblea General de Accionész'tés a un miembro Propietario del Consejo de
Administracion y, en su caso, a su respectivo Suplente, asi como de revocar el nombramiento del Propigtario o
Suplente gue previamente haya efectuado por cada 10% _(d_i_ez.por___cientb) del que sea tituler. Dichos Consejeros
s6lo podran ser revocados por los demas accionistas, cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demés Cansejeros. Asimismo, lo anterior seré valido a menos que la remocion obedezca a una causa justificada
de acuerdo a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores. ~ » =« « = - - < - oo e e e oo
Los Consejercs seran elegidos por un periodo que concluira cuando se redna una nueva Asamblea General
Ordinaria que acuerde sobre los nuevos nombramientos y que debera celebrarse a més tardar ef 30 de abril del
afio siguiente a su nombramiento y continuaran en el desempefio de sus funciones aun cuando hubiere concluido
el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 {treinta) dias
naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando este no tome posesion de su cargo. - --- - - - -~~~ - - -

- - - El Consejo de Administracidn podré designar Consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea de
Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior o en el Ultimo parrafo
del Articule 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, La Asamblea de
Accionistas de la Sociedad ratificard dichos nombramientos o designara a los Consejeros sustitutos en la
Asamblea siguiente a que ocurra tal evento. - - - -« - - == mm e m e e e
Los Consejeros de la Sociedad podran ser reelectos y percibiran la remuneracion que determine la Asamblea

General de Accionistas. Los Consejeros Suplentes designados substituiran a sus respectivos Consejeros
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Propietarios que eStuvieren ausentes. - - - - - - - - - oo i oo e
- Consejo de Administracion designara a un Secretario y, en su caso, un Pro-Secretario que no formaran parte
de dicho érgano social, quedando sujetos a las obligaciones y responsabilidades previstas en la Ley del Mercado
e ValorES. - - = - - w e e o oo wene e
CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Garantia y Responsabilidades. Los miembros del Consejo de Administracion

no requeriran otorgar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el

desempefio de su cargo, salvo que la Asamblea de Accionistas que los designe establezca expresamente dicha
OBlIgACION. - — - - - - - oo e e daueian oo
En su caso, la garantia no sera devuelta a los Consejeros sino hasta que las cuentas correspondientes al periodo
en el que hayan fungido con tal caracier sean debidamente aprobadas por una Asamblea General. - - - - - - -- - --
Los miembros del Consejo de Administracion y, en su caso, €l Secretario o Pro-Secretario del mismo, se
sujetaran al régimen de responsabilidad previsto en el Articuto 33 (treinta y tres} de la Ley del Mercado de Valores.
La Sociedad, en fodo caso, indemnizara y sacara en paz y a salvo a los miembros del Consejo de Administracion
y al Secretario y al Pro-Secretario de cualquier responsabilidad que incurran en el leal desempefio de su encargo
incluso derivados de faltas a sus deberes de diligencia y cubrird el monto de la indemnizacion por los dafios gque
cause su actuacion a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que se trate de (i) actos dolosos o de mala fe; (i) faltas a los deberes de lealtad; o bien, (iii)
ilicitos con motivo de actos, hechos u omisiones a los que hacen referencia los Articulos 34 (treinta y cuatro), 35
{treinta y cinco) y 36 (treinta y seis) y demés aplicables de la Ley del Mercado de Valores u ofras leyes. A dicho
efecto, la Sociedad otorgara anticipos para los gastos de defensa de la persona de que se trate en cualquier tipo
deprocesolegal. - - - - - - - - - i
Para los efectos de lo pre\_fisto en la Ley del Mercado de Valores, no se considerara, que se aprovecha o explota
una oportunidad de negocic que corresponde a la Sociedad o personas morales que ésta controle 0 en las que
tenga una influencia significativa, cuando un miembro del Consejo de Administracién, directa o indirectamente,
realice actividades que sean del giro ordinario o habitual de la propia Sociedad o de las personas morales que
eésta controle o en las que tenga una influencia significativa, toda vez que, si dichos miembros son electos por la
Asamblea de Accionistas, se considerara para todos los efectos legales que cuentan con la dispensa necesaria de
R o0 e 0 R

CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Cargos y érganos auxitiares. £t Consejo de Administracion de la Sociedad,

asi como su Presidente y el de los Comités, seran electos por la Asamblea de Accionistas. El Consejo de

Administracion podra también designar a uno ¢ mas Vicepresidentes. Los mencionados funcionarios duraran en
suU cargo un afio y continuaran en sus funciones, aun cuando hubiere cancluido el plazo anterior ¢ por renuncia al
cargo, hasta por un plazo de 30 {treinta) dias naturales, a falta de Ia designacion del sustituto ¢ hasta que éste no
tome posesion de su carge. Una misma persona podra ocupar mas de un cargo. El Presidente debera ser en todo
caso miembre propietario del Consejo de Administracion y de nacionalidad mexicana. Cualguiera de los

funcionarios podra ser nombrado o removido de su cargo sin expresion de causa por resolucion del Consejo de
AdMINISEACIAON = « - - = - - == o e e e e -
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Los nombramientos de Consejeros de la Sociedad deberan recaer en personas que cuenten con henorabilidie

calidad técnica e historial crediticio satisfactorio, asi como con amplios conocimientos y experiencia en materia

financiera, fegal 0 administrativa. - - - - - == == = == = = e e e el
Las vacantes que existan con relacion a cualquier puesto, excepcion hecha desde luego del de Consejero pueden
ser cubiertas por designacion del Consejo de Administracion en cualquier Sesién que celebre, - -~ - -« === - - - -
El Consejo de Administrecion para el desempefio de sus funcicnes, contara con el auxilio de uno o mas Comités
que para tal efecto establezca. El Comité que desarrolle las actividades en materia de Auditoria y Practicas
Societarias estara integrados en todo momento exclusivamente por consejeros independientes, en términos del
Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores y por un minime de 3 (tres) miembros designados por el
propio Consejo de Administracion, a propuesta de su Presidente. En tanto la Sociedad sea controlada por una
persona o grupo de personas que tengan el 50% (cincuenta por ciento) o méas del capital social, el Comité que
leve a cabo las funciones de Préacticas Societarias, se integraré, cuando menos, por mayoria de consejeros
independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al plblico. - - - -« == == - - - - v et
Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité que desempefie las funciones en
materia de Auditoria y el Consejo de Administracién no haya designado consejeros provisionales conforme a lo
establecido en el Articulo 24 {veinticuatro) de la Ley del Mercado de \/afores, cualquier accionista padra solicitar &l
Presidente del referido Consejo convocar en el término de 3 (tres) dias naturales, a una Asambiea General de
Accionistas para que ésta haga la designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo
sefialado, cualquier accionista podra ocurrir a la autoridad judicial del"_do:micilio de la Sociedad, para que ésta haga
fa convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea 0 de gue reunida no se hiciera la designacion
correspondienie, a autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta de cuaiquier accionista,
nombrara a los Consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta que la Asamblea Generat de
Accionistas haga el nombramiento definitivo. - - - - - - .
CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Convocatorias. EI Consejo de Administracion se reunira en sesion ordinaria
cuando menos una vez cada 3 (tres} meses en ia Ciudad de México o en cualquier ofro lugar de los Estados
Unidos Mexicanos que para tal efecto se sefiale, y en las fechas que para tal proposito establezca el propio
Consejo. Dichas sesiones deberan ser convocadas por al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros
del Consejo, por el Presidente del mismo, el Comité de Auditoria y Précticas Societarias, o por cualquiera de los
Comités de la Sociedad, o por gl Secretario o Pro-Secretario de dicho érgano colegiado de administracion. De
igual forma, el auditor externo de la Sociedad podra ser convecado a [as sesiones del Consejo de Administracion,
en calidad de invitado con voz, pero sin voto. Lo anterior, en términos del Articulo 27 {veintisiete) de la Ley del
Mercado de Valores. - - - = - == - =m e mm e e e
Sin contradecir lo anterior, el Consejo de Administracion debera sesionar, por lo menos, 4 (cuatro) veces durante
cada ejercicio SOCHal. = - = = =~ = =« s e e oo
Ademés de las sesicnes ordinarias a que se alude anteriormente, el Conseje de Administracion se reuniré
siempre que por cualquier medio que deje constancia documental, sean citados para tal efecto sus miembros con

una anticipacion no menor de 5 (cinco) dias naturales, por el Presidente del Conseje de Administracion o por el




Presidente del Comité que lleve a cabo las funciones de practicas societarias y de auditoria, asi como por los

. miembros que representen, ai menos, el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la Sociedad,

incluyendo medios electronicos o via fax {para los cuales se requerira contar con la confimacion de |a recepcion},
por correo certificado, por cualquier servicio de mensajeria especializado gue cuente con un sistema de rastreo
confiable o por mensajero, con una anticipacion a la fecha en la que se deba realizar la sesién de por lo menos 5
{cinco) dias naturales. La convocatoria sera entregada a los Consejeros de la Sociedad en el domicilio o cuenta
de correo electronico que para tal efecio tenga registrado ef Secretario y debera contener los puntos del Crden del
Dia, 1a fecha, hora y lugar en el que se llevard a cabo la Sesidn. - = - - - v w v - cmmm i c e
Los miembros de los Comités deberan ser citados a todas las Sesiones del Consejo, a las que podran asistir con
voz pero sin voto si dichos miembros no son miembros del Consejo de Administracion. El auditor externc de la
Sociedad podra ser convocado a ias sesiones de los Comités o del Consejo de Administracion, en calidad de
invitado, con voz v sin voto, debiendo absienerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos de la orden del
dia en los gue tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. - - - -------------
Las convocatorias para las Sesiones de Consejo de Administracion deberan contener la orden del dia a la que la
reunion respectiva debera SUBarse. « - - =« o v v v v m e e e
Podra omitirse el requisito de convocatoria en casos de urgencia, siempre que se encuentren presentes la
totalidad de los miembros propietarios del Consejo y que aprueben en forma unédnime fos puntos a tratar en la
correspondiente ordendeldia. - - - - - - - s m e mm e e
-CLAUSULA VIGESIMA.- Quérum y Actas. En las Sesiones del Consejo de Administracion cada Consejero
Propietario tendra derecho a un voto. Los Consejeros Suplentes, Unicamente tendran derecho a votar cuando
asistan y actien en ausencia de los Consejeros Propietarios que sustifuyan respectivamente. Se requerira la
asistencia de una mayoria de Consejeros con derecho a voto para que una Sesidn del Consejo de Administracién
quede legalmente instalada. Las decisiones del Consejo de Administracion seran validas cuando se tomen, por lo
menos, por la mayoria de los Consejeros con derecho a voto que estén presentes en la Sesion legalmente
instalada de que se trate. En caso de empate, el Presidente decidira con voto de calidad. - - - - - - <=« - - v e e e e e
Los Consejeros estaran obligados a abstenerse expresamente de participar en la deliberacion y votacion de
cualquier asunto que impligue para ellos un conflicto de interés y deberan informar de elio al Presidente y
Secretario del Consejo de Administracidn. Asimismo, deberan mantener absoluta confidencialidad respecto de
todos aquellos actos, hechos o acontecimientos que no se hayan hecho det conocimiento publico, asi como de
toda deliberacion que se lleve a cabo en sesion del Consgjo.- - - === - === oo mm m s
Las actas correspondientes a las Sesiones del Consejo de Administracién deberan ser firmadas por el Presidente
y ef Secretario de la sesion de que se trate, y por el 0 los miembros de los Comités que hubieran concurrido. - - - -
CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- Sesiones sin Reunién. De conformidad con lo previsto en el (lfimo parrafo

del Articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de
Administracion podra validamente tomar resoluciones sin ser necesario gue se reinan personalmente sus
miembros en sesion formal. Los acuerdos que se tomen fuera de sesion deberan ser aprobados, en todos los

casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios del drgano de que se trate o, en caso de
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|. EI Presidente, por su propia iniciativa o a peticién de cualesquiera 2 (dos) miembros propietarios det Consgjo de
Administracion, debera comunicar a todos los miembros propietarics 0, en su caso, suplentes del drgano social de
que se frate y a los demas Comités de la Sociedad, en forma verbal o escrita y por el medic que estime
conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesion y las razones que los justifiquen. Asimismo,
el Presidente debera proporcionar a todos eflos, en caso de que lo solicitaren, toda la documentacion y
aclaraciones que requieran al efecto. El Presidente podré auxiliarse de uno o mas miembros del Consejo o de los
Comités de la Sociedad que &l determine, sus suplentes o def Secretario o en su defecto, del Pro-Secretario, para
realizar las comunicaciones referidas. - - - - - - -~ - m e e e s i
II. En el caso de que la totalidad de los miembras propietarios del Consejo o de los Comités de la Sociedad o, en
su caso, los suplentes cuyo voto se requiera, manifestaren verbalmente al Presidente o a los miembros que lo
auxilien su consentimiento con los acuerdes o resoluciongs que se les hubieren sometido a consideracién,
deberan confirmar por escrito su consentimientoe a mas tardar el segundo dia habil siguiente a la fecha en que lo
hubieren manifestado en la forma que se estabiece en la fraccion tercera siguiente. La confirmacion escrita se
deberd enviar al Presidente y al Secretario a través del correo, correo é!éétrénico, telefax, telegrama o mensajeria,
0 a través de cualquier otro medic que garantice qu'é la misma se reciba dentro de los 2 (dos) dias habiles
SIQUIBNLES. - = = = = = = == === e e e e
lIl. Para los efectos de lo previsto en la fraccion segunda anterior, e_]_P..residente debera enviar por escrito a cada
uno de los miembros del organo de que se trate, ya sea directamé'nte 0 a fravés de las personas que lo auxilien,
un proyecio formal de acta que contenga los acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesion y
cualquier otra documentacion que estime necesaria, con el proposito de que, en su caso, una vez hechas las
modificaciones gue se requieran, el proyecto de acta deque 'éé"'fré.té' sea reenviado al Presidente y al Secretario,
debidamente firado de conformidad al calce, por cada uno de los miembros del Consejo o de los Comités de la
Sociedad, segin sea el caso.

- - - V. Una vez que el Presidente v el Secretario reciban las confirmaciones por escrito de la totalidad de los
miembros del organo de que se trate, procederan de inmediato a asentar el acta aprobada en el libro de actas
respectivo, la cual contendra la totalidad de las resoluciones tomadas, misma que se legalizara con la firma del
Presidente y del Secretario. La fecha del acta sefialada sera aquélia en la cual se obtuvo el consentimiento verbal
0 escrito de todos los miembros de que se trate, aun cuando en tal momento no se hubieren recibido las
confimaciones por escrito, mismas que una vez recibidas deberan integrarse a un expediente que al efecto
debera llevar la Sociedad. Asimismo, deberan integrarse a dicho expediente las observaciones por escrite que en
su caso hubieren hecho los miembros del Comite de la Sociedad que corresponda al proyecto de resoluciones
MBSPECHVD. = - == m - oo s s e
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- Funciones y facultades. - » -« = =« = =« = -« = oo o e ocoomcoa oo

-El Consejo de Administracion debera ocuparse de 10s asuntos Siguientes:- -~ -~ - = rmmmevee e caaiao o o
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1. Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la Sociedad y personas morales gue
BSHA COMIOIE. « = = = = = = = == = = = = = = e e e oo
1I. Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando ia
relevancia que tengan estas (itimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la sociedad, asi como el
desempefio de los directivos relevantes. - - - - - - - - - - ss e s i e oo
1. Aprchar, con la previa opinion del Comité que sea competente------ - ---wvvmmeommomenm oo
a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.- - - - -------cavnmoar e cmmo o e
b) Las operaciones, cada una en fo individual, con personas refacionadas, que pretenda celebrar la sociedad o las
personas morales que ésta controle, - - - - - - - - s e m e i v e oo
-No requeriran aprobacion del Consejo de Administracidn, las operaciones que a continuacion se sefialan,
siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo: ----- -« v -vmm---- -~
1. Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que
€Sta CONMTOIB. = = -« v e e ke e
2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle 0 en las que tenga
una influencia significativa ¢ entre cualquiera de éstas, siempre que-----------------o-wuwiuon coon ot
(i) Sean del giro ordinario o habitual del Negocio. - - - - === == - - o mm o m e
- (i) Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
BSPECialistas. = = - - m e e e o
1. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a ¢abo en las mismas condiciones que
con cualquier cliente 0 como resultado de prestaciones laborales de caracter general, - - - - - =< - === - ------

¢) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola cperacion y que pretendan llevarse a cabo por la Seciedad o las personas morales
gue ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, ¢ bien, su importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato antericr en cualquiera de los
SUPUESIOS SIQUIBNTES: = - = == m e m e e o e e e e
1. La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% {cinco por cienfo) de los activos
consolidados de la Sociedad, - -« -« v s v v m e e -
2. El otorgamiento de garantias ¢ la asuncitén de pasivos por un monto total igual o superior al 5% (cinco por
ciento) de los activos consolidados de la Sociedad. - - < - - - - - o oo m e -
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en insfrumentos bancarios, siempre que se realicen
conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo. - - - - - - - - === - - - - oo e
d) Ei nombramiento, eleccidn y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su retribucion
integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes. - - - - -
(e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas
o[0T o Ty

(f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche
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Las dispensas por transacciones cuya importe sea menor al mencionado en el inciso ¢) anterior, podran delegarse
en el Comité de la Sociedad encargado de las funciones en materia de Auditoria y Practicas Societarias, - - - - - - -
(f) Los lineamientos en materia de control intermo y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que
BSta CONtrOlE. = - = - - o s o el
- (9) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general. - - - - - - - === - - - -
{h) Los estados financieros de la Sociedad, - -~ = =~ » v e we oo
{i) La contratacion de la persena moral que proporcione los servicios de- auditoria externa y, en su caso, de
servicios adicionales o complementarios a los de auditoriaexterna. < - - - - - == - - e oo ool -
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones que le proporcione
el Comité correspondiente, el citado Comité debera instruir al Director General revelar tal circunstancia al piblico
inversionista, a través de la Bolsa de Valores en gue coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito
que las representen, ajustandose a los #minos y condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento
mterlor ---------------------------

IV. Presentar a Ja Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social: - - - -
a} Los informes a que se refiere el Articulo 43 {cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. - - - - ---- ---

b) Elinforme que el Director General elabore conforme a lo sefialado én el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion
Xl de la Ley del Mercado de Valores, acompariado del dictamen del auditor externo. - - - - -~ - - - - -o - oo onn
-¢) La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a gue se refiere
EHINCISO ANtRIION. - - - - - = == <= e m e o o o
d} El informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento" s'été'n'ta '9'.605).,"1}1650 b) de la Ley General de Scciedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la
preparacion de [a informacién financiera. - - - - - = = c o - oo s
e) El informe sobre |as operaciones y actividades en [as que hubiere intervenido.- - -~ ==« s v e oo cmmea o
V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales que ésta
controle, identificados con base en la informacidn presentada por los Comités, el Director General y la persona
moral que proporcione tos servicios de auditoria extermna, asi como a los sisternas de contabilidad, control intemo y
auditoria interna, registro, archivo o informacidn, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del
Comité que ejerza las funciones en materia de Audiforia- - - - - - - - == = - e v o mme i
VI. Aprobar las politicas de informacion y comunicacion con los Accionistas y el mercado, asi como con los
Consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. - - - - - -
VIl. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento
e implementar las medidas correcivas cormespondientes. - - = -« == - - s oo oo oo e
VIIl. Establecer los terminos y condiciones a los que se ajustara el Director General en gl gjercicio de sus

facultades de actos de dominio. - - - - - - === - sm - cmm e -




- ~- X Ordenar al Director General la revelacion al plblico de los eventos relevantes de gue tenga conocimiento.
Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion del Director General a que hace referencia el Articulo 44 {cuarenta y
cuatro), fraccion V de la Ley del Mercado de Vaiores. - - - - - - - - - == -emmmmmmmm e e
X. Las demas que la Ley establezca o se prevean en estos Estatutos Sociales. - - --- == ---------- -
El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del Comité que ejerza las funciones de Audioria. - -« < =~ ------
- - - El Consejo de Administracion tendra las mas amplias facultades para realizar el objeto social y para dirigir y
administrar la Sociedad. - - - - - - - - - m s e
-Enunciativa mas no limitafivamente, actuara con los siguientes poderes y facultades:-------------------- -
- - - A} Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y aun las especiales, que de
acuerdo con la Ley requieran poder o clausula especial, en los términos del parrafo primero del Articulo 2554 {dos
mit quinientos cincuenta y cuatro) del Cadigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demas
entidades federativas, incluidas las facultades que enumera el Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete)
del mismo ordenamiento. - - - - - - - - - oo e e
De manera enunciativa y no fimitativa, s mencionan entre ofras las {acultades siguientes:- -- - - - ------------
| Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive amparo. - - - - -----------=«ecmnmn--
. Para AN SIgir, - - - - = - - o s o s oo m e
II. Para comprometer en &rbitros, < - - n == - m v a e e
[V. Para absolver y articular pOSICIONES. = « =« « « « v e m e m i m et e e
NP arE P UL, « = = = - = - o - oo oo e
V1. Para hacer cesidnde bienes.- - - - = - -« oo oo oo
VI Para recihir pagos. - = === - m s s e e e e
Viii. Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de ellas cuando lo permita la Ley. - -
B} El mandato a que alude el inciso anterior, se ejercera ante particulares y ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, inclusive las de caracter federal o local y ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje,
Locales o Federales y Autoridades del Trabajo. -~ ==~ = == c - v mm oo o e
C} Poder general para actos de administracion en los términos del parrafo segundo del citado Articulo 2554 (dos
mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demas
entidades federativas. - - -~~~ == - c st m e i iuee sesesanm e,
D} Poder general para actos de dominio de acuerdo con el parafo tercero del mismo Articulo 2554 {dos mil
quinientos cincuenta y cuatro} del Cédigo Civit para el Distrito Federal y sus comelativos en las demas entidades
federativas. « - - - - - e e e
E) Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito en los términos del Articulo 9° (noveno) de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, para cumplir exclusivamente con el objeto social. - - - - === == === - - - - - --
F) Facultad para designar al Director General, quien podra $erno §0Gi0.- = - - - == - == - - cmcmmmcmm oo oo oo
G) Facultad para otorgar poderes generales o especiales ¥ revocar unos y ofros.- - - - == === == === eemmeee---

H) La facuitad exclusiva para determinar ef senfido en que deban ser emitidos ios votos correspondientes a las
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sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones y designar ai apoderado especial respectivo. - - - - - -
) La facultad de designar a los furcionarios, empleados, gerentes y apoderados de la Sociedad, en términos de la
Ley del Mercado de Valores, a guienes deber sefialar sus deberes, obligaciones y remuneracién. - - - - - - -- - - -
J) Establecer ¢ clausurar oficinas, sucursales 0 agencias. =~ = = =« =« === - - o oo oo m e
-K} Adquirir acciones, participaciones sociales y valores emitidos por terceros y ejercitar el derecho de voto sobre
tales acciones ¢ participaciones sociales de otras empresas. -~ -~ m v s e v e e e e oo e
L) Celebrar, modificar, terminar y rescindir CONtratas. - - = = == == wwwmw e e oo o
M) Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras. - - - - - - -
N) Establecer cuentas bancarias y de inversion y retirar depdsitos de fas mismas y designar las personas
autorizadas para uso de la firma social, para depositar en las referidas cuentas y retirar depésitos de éstas, y para
girar toda clase de instrucciones, con las limitaciones que el Consejc tuviere a bien establecer. - - - - - -~ - - - - - - -
O Constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de la Sociedad
y constituirse en aval, garante o deudor solidario, fiador y, en general, obligado al cumplimiento de obligaciones de
terceras personas y establecer las garantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el cumplimiento de
estas obligaciones. - - - - - - =< s e o m e g R
P) Convecar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones qd‘é ge adopten en las mismas. - - - - - - - -

Q) Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar :cualesquiera determinaciones que sean necesarias o
convenientes para lograr los objetos sociales. - -~ - == v o v - - - e IR
R} Aquellas previstas en la Ley del Mercado de Valores. - - - - - - e
S) Aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por el que se transija en juicio de responsabilidad el
monto de la indemnizacion por dafios y perjuicios, siendo causal de nulidad relativa la falta de dicha formalidad,
atento a lo dispuesto por el Articulo 38 (treinta y ochO)"d'é:"ié"Léy del Mercado de Valores, - - - <<« - <<~ -
T) Conforme a lo previsto en el Articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, el Censejo de
Administracion reguerira de la autorizacion previa de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para aprobar
las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de
un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) 0 méas de los activos consolidados de la
Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre de! trimestre inmediato anterior, con independencia de la
forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como
LA 018 OPBratiON. - - - - - - - oo st e
CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- Del Presidente. EI Presidente del Consejo de Administracion presidira las
Asambleas de Accionistas y las Sesiones del Consejo, sera el representante del Consejo, ejecutara las
resoluciones de las Asambleas y del Consejo de Administracién, a menos que aquélla o éste designen 1 (uno) o
mas Delegados para la ejecucion de las mismas, vigilara en general las operaciones sociales, cuidando del exacto
cumplimiento de estos Estatutos Sociales, de los reglamentos y de los acuerdos y disposiciones de las
Asambleas, del Consejo y de la Ley y firmara conjuntamenta con el Secretario las actas de las Asambleas y del

Consejo. En caso de falta temporal o definitiva del Presidente, 1a mayoria de los Consejeros designara a la
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persona que deba substituir temporalmente al Presidente del Consejo, que debera ser mexicano y de entre los
designados por la mayoria de las acciones COMUNES. - - - - - - - s v w s mmm oo oo oo mn s m e e
CLAUSULA VIGESIMA CUARTA - Del Secretario. El Secretario tendra las facultades que el Consejo le asigne
y llevara los libros corporativos de la Sociedad, en uno de los cuales asentara y firmara con el Presidente todas las
actas de las Asambleas de Accionistas y en otro todas las actas del Consejo de Administracion. En caso de
ausencia hara sus veces el Pro-Secretario, si lo hubiere, y en ausencia de éste la persona que €l Presidente en
funciones designe. - - - - == - s s m s e
CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- De los Comités. Ademas del Consejo de Administracion y sin detrimento de
lo establecido en la Clausula Vigésima Séptima siguiente, ia Sociedad podra y debera, en su caso, con apego a lo
dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y demas ordenamientos aplicables, contar con 6rganos intermedios
de Administracion, a los cuales se les denominara Comités. La designacion de los integrantes de ios Comités se
podra realizar por resolucion dei Consejo de Administracion. - == = - <= - o c i m e ime e
Los Comités funcionaran invariablemente como drganos colegiados y estaran compuestos por un minimo de 3
(tres) consejeros independientes. Funcionaran vélidamente con la asistencia de la mayoria de sus miembros,
tomandose sus acuerdos por mayoria de votos, teniendo el Presidente de cada uno de los Comites voto de
T [ R R
La Asamblea General de Accionistas elegira de entre los miembros que integren los Comites, a fa persona que los
presida, quien recibira la designacion de Presidente del Comité. Dichos presidentes no podran presidir el Consejo
de Administracion y deberén ser seleccionados por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio
ProfEsSioNal. = = = = =« = m = o e e
Las Comités, por conducto de su Presidenie, informaran de sus actividades al Consejo de Administracién con la
periodicidad que establece la Ley y, en su defecto, de no existir periodicidad establecida en ésts, fa que el propio
Consejo de Administracion determine o cuando se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad
que a juicio del propio Consejo de Administracion o del Presidente de los Comités ameriten dicho informe. - - - - - -
La funcidn de los Comités debers ser la de resoiver asuntos que mantengan el agil desarrolic, la seguridad y la
vigilancia de las actividades de la Sociedad, de conformidad con los lineamientos que establezca el Consejo de
Administracion, los cuales en ningan caso comprenderan las facultades reservadas por la ley o los Estatutos a
otro drgano de la Sociedad. - - - - - - - c - c oo e e
CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- Del Director General. Las funciones de administracion y en especifico las de

gestion, conduccion y ejecucion de las negocios de la Sociedad v de las personas morales que ésta controle,
seran responsabilidad del Director General, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos
aprobados por el Consejo de Administracion. - - - - - - - - - - - oo oo e
El Directer General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con ias mas amplias facultades para
representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales gue
conforme a las [eyes requieran clausula especial. Traténdose de actos de dominio, el Director General tendra las
facultades en los términos y condiciones que el Consejo de Administracion de la Sociedad determing. - - - - - - - - -

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera; - - - - - - < - - m o e c i e e oo - - .
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Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y pers :
morales que ésta controle, con base en la informacién que estas Ultimas le proporcionen. - - - - - - - - - - - - -- N
II. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion, conforme a
|las instrucciones que, en su caso, dicte [a propia Asamblea ¢ el referido Consejo. » =« -~ - = - - = mmemeea oo
I1l. Proponer al Comité que desempefie las funciones en materia de Auditoria, los lineamientos del sistema de
control intemno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los
lineamientos que al efecte apruebe el Consejo de Administracion de la Sociedad.- - =« s e e oo o on o iaean ot
IV. Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su
preparacion, en el area de su competencia. - - - - - - - s r e ..
V. Difundir la informacion relevante y eventos gue deban ser revelados al publico, ajustandose a o previsto en la
Ley del Mercade de Valores, siendo responsable del contenido y oportunidad de dicha informacion, incluso
cuando la difusion de la misma se delegue en tercercs, salvo por dolo o culpa inexcusable de dichos tercercs. - - -
VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adguisicion y colocacion de
acciones propias de la Sociedad. - - - - - - - - - - - m s o e i
VII. Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion del Consejo
de Administracién, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes. -« - -~ -- - oo
VI, Verificar que se realicen, en sui ¢aso, las aportacio'nes de capital hechas por los accionistas, - - - - - -~ - - —

[X. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutérios establecidos con respecto a los dividendos que se
paguen a los accionistas. - - - - - - -- - - - oo oo == e
X. Asegurar que s& mantengan los sistemas de contabilidad, regiéfr’o, archivo 0 informacién de la Sociedad. - - - -
Elaborar y presentar al Conseio de Administracion el informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto. - - - -
Xl. Establecer mecanismos y controles internos que pefmi't'ah‘"'\':fér'iﬁc'.é'r"d.l.je los actos y operaciones de la Sociedéd
y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los
resultados de esos mecanismos y controles intérnos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso. - - -
Xl Ejercer las acciones de responsabilidad en términos de los establecido en {a Ley del Mercado de Valores y en
estos Estatutos Scciales, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren
ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales que esta controle 0 en las que tenga una influencia
significativa, salvo que par determinacion del Consejo de Administracion v previa opinién del Comité que ejerza
funciones de Auditoria, el dafio causadono searelevante. -~ - - == m - e m e e
El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de [as
ohligaciones se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecte y de cualquier empleado de la
Sociedad o de las personas morales que &sta CONrOlE. =« « m = w o mm e mem e e e
Los nombramientos det Director General de la Sociedad y de los funcionarios que ocupen cargos con las dos
jerarquias inmediatas inferiores a la de éste, deberan recaer en personas que cuenten con elegibilidad crediticia y
honerabilidad, ~ =~ === - m s o e

Los informes relativos & los estados financieros y a la informacién en materia financiera, administrativa, economica
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y juridica a que se refiere el Articulo 104 (ciento cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, deberan estar
suscritos, cuando menas, por el Director General y demas directivos relevantes que sean titulares de las areas de
finanzas vy juridica o sus equivalentes, en el ambito de sus respectivas competencias. Asimismo, esta informacion
deberd presentarse al Consejo de Administracion para su consideracidn y, en su caso, aprobacion, con la
doCUMENtECION 08 BPOY0. - - - === == = - s m e e nr oo
El Director General queda liberado de la responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios
ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa por falta de diligencia derivada de los actos que ejecute o de aquellas que deje de ejecutar, siempre
que {i) no se trate de actos dolosos o de mala fe; (i) de faltas a los deberes de lealtad; (iii} ilicitos con motivo de
actos, hechos u omisiones a los que hacen referencia los Articulos 35 (treinta y cinco) fracciones Il a Vil y 36

(treinta y seis} y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores u otras leyes o {iv) se ubique en cualquiera

----------------------------------- VIGILANCIA- - < << < < e e e
CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- Comité de Auditoria y de Practicas Societarias. El Consejo de

Administracion para el desempefio de sus funciones, en materia de vigilancia, contara con ¢l auxilio del Comité

que desarrolle las actividades en materia de Practicas Societarias y de Auditoria. Dicho Comite estara integrado
por Consejeros independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo de
Administracion, de conformidad a fo dispuesto en el Articulo 25 {veinticinco) de ia Ley del Mercado de Valores.
Dicho Comité de la Sociedad tendran dentro a su cargo el desarrolio de las siguientes actividades: - - ---------

A) En materia de practicas SOCIBtaNAs: - - - - = =« = = = == = = o m e e e e

1. Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de
ValOTBS, - = = = o o e e i e
2. Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley def Mercado de Valores o disposiciones de caracter
general S8 MQUIBTa. = = - = = - = == === s C s e e mae e adeaversamaaee wemmane e
3. Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en la orden del dia de dichas asambleas los
pUNtOS GUE eStMEN PEriNeNiES, - = =« = @ v m @ v e e e e
4. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 28
(veintiocho), fraccién iV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores respecto de las principales politicas y
criterios contables y de informacion, asi como el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiera
intervenido en ejercicio de sus facultades conforme a estos Estatutos Sociales y a la Ley del Mercado de Valores.
- 5. Las demés establecidas por la Ley del Mercado de Valores 0 que estén previstas por estos Estatutos
SOCIAIES, = = = = = = oo e e e o
Asimismo, en el informe anual a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores,
se debera incluir por el Presidente del Comité en el mismo, en materia de practicas societarias, lo siguiente: - - - -

|. Realizar las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes;- - < - - - - < - - cccooccoonn
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Il. Revisar las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando Nag
caracteristicas de las operaciones significativas; - - - - =< - - == - - s s s i s
-IIl. Proponer los paguetes de emolumentos, compensaciones o remuneraciones integrales del Director General y
demaés directivos relevantes de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 28 (veintiocho),
fraccion 111, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores; - == - - == -« m e e e o e
[V. Analizar y opinar sobre las dispensas a otorgarse por el Consejo de Administracion para que un Consejero,
directivo relevante o persona con poder de mando en términos de la Ley del Mercado de Valores, aproveche
oportunidades de negocio para si 0 a favor de terceros, en terminos de lo establecido en el Articulo 28
{veintiocha), fraccion 11, inciso 1) de la Ley del Mercado Valores.- -« == == - — = - oo mmiiiam e

B) En materia de auditoria: - - - == - - - - m e mmm e e

-1, Dar opinién al Consejo de Administracidn sobre los asuntes que le competan conforme a la Ley del Mercado
de Valores, - - - <« o s m e e e
2. Evaluar el desempefio de ia persona moral que propercione los servicios de auditoria externa, asi como
analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el
Comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera
reunirse con este Gltimo por lo menos una vez al afo. - S R R
-3. Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas re"s'po.nsables de su elaboracion y revision, y
con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobécién. -------------------------
4. Informar al Consejo de Administracidn la situacion que guarda el 'si'sféma de control interno y auditoria interna
de la Scciedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso,
deteltg ~ e m o m e e e e
5. Elaborar fa opinidn a que se refiere el Articulo 28 {veintiocho}, fraccion IV, inciso ¢) de la Ley del Mercado de
Valores respecto del contenido del informe presentadd por & Directot General y someterta a consideracion del
Consejo de Administracion para su posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre ofros
elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién debera éeﬁalar, porlo menes: -~ ---~----------
(i) Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes
tomando en consideracidn las circunstancias particulares delamisma. - - - - == - === - - e e e m i i oo

(if) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por el Director

- (iii) Si como consecuencia de los numerales (i) v (ii) anteriores, la informacion presentada por el Director General
refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad.- - - - - - - - === =- -2 -
6. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 28
(veintiocho), fraccion 1V, incisos d} y e) de la Ley del Mercado de Valores. - - - - - ===« e e mmmmmmeecicaao o
7. Vigitar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 {veintiocho), fraccion Iil y 47 {cuarenta y
siete) de la citada Ley, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto en dichos preceptos, ast como a las politicas
derivadas de 108 MiSmOS. - =< - - = - - - c - oo oo e

-8. Solicitar 1a opinién de expertos independientes en [os cascs en que io juzgue conveniente, para el adecuado
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desempefio de sus funciones o cuando asi lo requieran las disposiciones de caracter general emitidas para el

9. Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales que ésta
controle, reportes relativos a la elaboracién de la informacién financiera y de cualquier ofro tipo que estime
necesaria para el gjercicio de Sus funCiones. ~ » - - - - == == - - o e c e o
-10. Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento a las operaciones, lineamientos y
politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia
Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un analisis de la
documentacion, registros y deméas evidencias comprobatorias, en el grado y exiensidn que sean necesarios para
efectuar dicha vigiancia, - - - - - - - - - - e e e e e o
11. Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivas relevantes, empleados y, en general,
de cualquier tercero, respecto de las asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi come realizar las acciones que
a su juicio resulten procedentes en relacion can tales observaciones.- - - - ------sccemmm e ioiiie i oo
12. Solicitar reuniones pericdicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualguier tipo de
informacion relacionada con el control intemo y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta
CONMIOIE, = = v e m e e et e f e e iisusauseneeo- oo -
13. Informar al Consejo de Administracion de las iregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio
de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse. - - - - -
14. Convecar a Asambieas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas los
puntos gue estimen pertingntes. - - - - == v e v v e m e e e e
-15. Vigilar que ef Director General de cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte ta propia
Asamblea o el referido Consgj. - - - - - - - - - - s st
-16. Vigilar que se establezcan mecanismos y controles intermos que permitan verificar que los actos y
operaciones de |a Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, ast
como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de ko anterior. - = - - -« === -~ - - - - - --
17. Las demés que establezcan estos Estatutos Sociales y la Ley del Mercado de Valores. - - - - - - - - - -
Asimismo, en el informe anual a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y fres) de la Ley del Mercado de Valores,
se deber incluir por el Presidente del Comit en el mismo, en materia de auditoria, lo siguiente; - - - - - ------ -
[. El estado que guarda el sistema de control intemo y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que
ésta controle y, en su caso, la descripcidn de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que
requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria
externa, asi como los informes emitidos por los expertos independientes gue hubieren prestado sus servicios
durante el periodo que cubra el informe; - = - - - - - == - s m e
- Ii. La mencion y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en los
resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y

de registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controlg; - - - - = == - - - - -
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auditor externa encargado de ésta y su status de independientg; - - - - - - -~ - s e o
IV. La descripcion y valoracion de los servicios adicionales o complementarios que, en su ¢aso, proporcione la
persona moral encargada de realizar Ja auditoria externa, asi como los que otorguen los expertos independientes;
V. Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad v de las personas morales
que ésta controle; - - - - - - - o - e e e o
VI. La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el periodo
respectivo gue cubra el INforme anual; = ~ =« ww e e e e e L -
VIl. Las medidas adoptadés con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas por
accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la
contabilidad, controles internos y temas refacionados con la auditoria intema o externa, o bien, derivadas de las
denuncias realizadas sobre hechas que estimen iregulares en la administracion, y--- - - - =« v - -omem oo -
Vill. El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion, - - - - - - -
Para la elaboracién de los informes a que se refiere esta clausula, asi como de las opiniones sefialadas en el
Articule 42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores, el Com'té que realice fas funciones de Auditoria
debera escuchar a los directivos relevantes; en casc de existir dlferenua de opinidn con estos Ultimos,
incorporaran tales diferencias en los citados informes y op|n|0ﬂes R —" ----------------------------
CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- Auditor Externo. La Sociedad debera de contar con un auditor externo,
mismo gue podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Admlntstramon, en calidad de invitado con voz
pero sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto d_e' :a'q'uéllos asuntos de la Orden del Dia en los que
tenga o pueda tener un conflicto de interés o que puedan combrometer su independencia. Ef auditor externo seré
designado, y en su caso, remavido por el Consejo de Admmlstramon de la Sociedad. El auditor extemo de la
Sociedad debera emitir un dictamen sobre los estados fi nanmeros elaborando con base en normas de auditoria y

las Normas de Informacion Financiera. « - = « =« v = e o oo oo e

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- Tipos de Asambleas. La Asamblea General de Accionistas es el drgano

supremo de la Sociedad; podra acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la Sociedad. - ---- -~ v

- - - Las resoluciones tomadas fuera de Asamblesa, por unanimidad de los Accionistas que representen la
totalidad de las acciones representativas del capital social, tendréan, para todos los efectos legales, la misma
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General, siempre que se confirmen por escrito.
L.as Asambleas Generales de Accionistas podran ser Ordinarias 0 Extraordinarias.- - - ---- - - - cr e e e o
Las Asambleas QOrdinarias, que deberén reunirse por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses
siguientes a la terminacion de cada ejercicio social, seran aquétlas que tengan por objeto conocer de
cualesquiera de los asuntos mencionados en el Articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles;
para aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta

controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento} 0 mas de los activos

37




_ consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior,
'cdn independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultnea ¢ sucesiva, perc que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacidn, conforme el Articulo 47 (cuarenia y siete) de la
Ley del Mercado de Valores y de aquellos gue no sean materia exclusiva de las Asambleas Extraordinarias de
conformidad con la legislacion aplicable y/o ios presentes Estatuios Sociales, en todo momento tomando en
cuenta el informe del respectivo Comité de la Sociedad. « -~ -------- -2 wvmmmmmm e
Las Asambleas Exiraordinarias, que podran reunirse en cualquier momento, seran aquéllas que tengan por
" objeto {i) conocer cualesquiera de los asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, en todo momento tomando en cuenta el informe del respectivo Comité de
la Sociedad:; (i} conocer, y en su caso aprobar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad
en el Registro Nacional de Valores; (i) las convocadas en relacién con aumentos de capitat en terminos del
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores; y (iv} las convocadas para los demas asuntos
para los que la legislacidn aplicable y/o los presentes Estatutos Sociales requieran un quérum especial. - - - - -
CLAUSULA TRIGESIMA.- Convocatorias. Salvo lo dispuesto por el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, las Asambleas de Accionistas serdn convocadas en cualquier momento
por el Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo de Administracién o por el Comité que lleve a cabo
las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por el 25% (veinticinco por ciento) de los
Consejeros de la Sociedad o el Secretario del Consejo de Administracion, o por la autoridad judicial, en su caso.
Los Accionistas propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida por cada 10%
{diez por ciento) del capital social, podran solicitar al Consejo de Administracidn o al Comite que lleve a cabo las
funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, en cualquier momento, se convogue a una
Asamblea General de Accionistas en los términos sefialades en el Articulo 50 (cincuenta) fraccion [t de la Ley del
Merscado de Valores. - - - - - - - oo oo m e iiaaaauva.
La convocatoria para las Asambleas se haré por medio de la publicacidn de un aviso en el sistema electronico
establecido por la Secretaria de Economia, siempre con una anticipacion de al menos 15 (quince) dias naturales
alafecha sefiaiada parala ASAmbIEa. « « « =« « v v uau e e e oo
La convocatoria debera contener la Orden del Dia, s decir, |a lista de asuntos que deban tratarse en la
Asamblea, aéi come la fecha, lugar y hora, en que deba celebrarse, y deberd estar suscrita por la persona o
perscnas que la hagan, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de Administracitn, bastara con el nombre
del Secretario de dicho érgano o del delegado que a tal efecto hubiere designado el Consejo de Administracion
para tal proposito. Desde ef momento en que se publique la convocatoria para cierta Asamblea de Accionistas,
deberan estar a disposicion de los accionistas, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la

informacién y los documentos disponibles relacionados con cada uno de los punitos establecidos en la orden del

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Quora y Derechos Especiales. Para que una Asamblea General

Ordinaria se considere legaimente instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar representado, por lo

menos, {a mitad del capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se
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considerara legalmente instalada cualquiera que sea el nimero de acciones representadas. - - - ----- - - S,

Para que las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria sean validas, deberan tomarse siempre, por lo

mengs, por la mayoria de los votos presentes, ~ « - - e e e oo oo oo ool
- Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada en- vitud de primera
convocatoria, deberd estar representado, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, para que la Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente
instalada, debera estar representado, por lo menos, el 50% {cincuenta por ciento) del capital social, - - ------- -
Para que [as resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean vélidas, deberan tomarse siempre por el
voto favorable del nimero de acciones que representen, por lo menos, la mitad del capital social, salvo que los
presentes Estatutos Sociales establezcan un porcentaje superior.- - =~~~ ------- oo amva oo
- - - Los Accionistas gozaran de los siguientes derechos, en adicion a cualesquier otros consignados en los
presentes EStatulos: - - = - - - m - s mm e e e
. Los Accionistas propietarios de acciones con derecho a voto, por cada 10% (diez por ciento) del capital social,
incluso en forma limitada o restringida, de manera individual o conjunta, podran solicitar que se aplace la votacion
de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, ajustandose a los términos y
condiciones sefialados en el Articulo 50 (cincuenta) fraccién I1l de la Ley del Mercado de Valores, - - - == - == - - - -
Il. Los Accionistas con acciones con derecho a voto, induso en forma Iim.i{a'da o restringida, que representen en lo
individual 0 en conjunto, el 20% (veinte por cientc) 0 mas del capital so'ci:él, podran aponerse judicialmente a las |
resoluciones de las asambleas generales, respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre que se
satisfagan los requisitos del Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en
términos del Articulo 51 (cincuenta y uno) de la Ley del Me_rcadb de Valores, » » - v mmmwm e e
lll. Salvo por lo dispuesto en la Clausula Décima Séptima de estos .'_éstatutos, los titulares de acciones con
derecho a voto, incluso limitade o restringido, ¢ sin defe(:hb a"i)étd,'que en lo individual 0 en su conjunto,
representen cuando menos el 5% (cinco por ciento) del capital social, podran ejercitar directamente la accidn de
responsabilidad civit contra los administradores de la Sociedad, en términos del Articulo 38 (treinta y ocho)
fraccion il de la Ley del Mercado de Valores, y siempre que se satisfagan los requisitos establecidos en el Articulo
163 (ciento sesenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - - - - - - - - - e memmnmnanaa o
CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- Asambleas Totalitarias. Las Asambleas Generales Ordinarias o
Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse legalmente, sin necesidad de convocatoria previa y sus
resoluciones seran validas, con tal de que en el momento de la votacion haya estado representada la totalidad de
tas acciones, de conformidad con {o previsto por el Articulo 188 (ciento ochenta y ocho} de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- ~ == rvmrmmms oo e
CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Representacion de Accionistas. Los accionistas podran hacerse

representar en las Asambieas por medio de mandatarios nombrados mediante simple carta poder, en la

inteligencia de que no podrén ejercer tal mandato los miembros del Consejo de Administracion. « » =~ ~ =~ ==« « -
En adicion a lo anterior, los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por mandatarios que

~ acrediten su personalidad mediante peder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, que: {i)
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"se_r"\alen de manera notoria la denominacion de la Scciedad, asi como la respectiva orden dei dia, sin que puedan
.-‘."inclluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, y (i) contengan espacio para las instrucciones que
sefiale el ctorgante para el ejercicio del poder--- - - --m - oo o e
La Sociedad debera mantener a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar
con la representacion de los accionistas de 1a propia Seciedad, durante el plazo a que se refiere el Articulo 43
(cuarenta y nueve) de la Ley det Mercadoe de Valores, los formularios de los poderes, a fin de que aguellos puedan
hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.- - - - == === - s o e s
El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo
dispuesto anteriormente € informar sobre ¢llo a la asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva. - - - - - -
Para concurrir a las Asambleas Generales, los Accionistas deberan obtener sus respectivas tarjetas de admision
en el domicilio de la Sociedad en dias y horas habiles y con fa anticipacién que sefialen fas convocatorias
correspondientes, contra la entrega de una constancia de que sus acciones se encuentran depositadas en algun
banco de! pais o del extranjero. Tratandose de acciones depositadas en alguna Institucion para el Deposito de
Valores, las tarjetas de admision se expediran contra la entrega que se haga a la Sociedad de la constancia citada
y, en su ¢aso, del listado complementario, conforme se prevé en la Ley del Mercado de Valores. - - ----------
CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Desarrollo de las Asambleas. Las Asambleas seran presididas por el

Presidente del Consejo de Administracion o, en su ausencia, por el Consejero que haya sido facultado por dicho

Consejo para suplir al Presidente en esa funcién, o a falta de elios, por quien fuere designado por los Accionistas
presentes o representadas enfa Asamblea, - - -~ = m - m e m e e
Sera Secretario el del Consejo y, en su defecto, la persona que designen los Accionistas presentes o
representados enla Asamblea. - - - - - - - - - oo oo oo
Al inicio de cada Asamblea, la persona que presida nombrara 2 (dos) escrutadores para que determinen el
numero de acciones presentes y el porcentaje que representan del capital social. Todas las actas de las
Asambleas de Accionistas, ya sean ordinarias o extraordinarias, seran firmadas por el Presidente y por el
Secretario de la Asamblea. Las actas se asentaran en el libro respectivo. Cuando no pudiere asentarse el acta de
una asamblea en el fibro respectivo, [a misma se protocolizara ante fedatario plblico. - - - - =<~ « v e e v e e anvn

Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, seran protocolizadas ante fedatario publico y se

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- Ejercicios Sociales. Los ejercicios sociales seran de un afio contados

del 1° {primero) de enerc al 31 {treinta y uno} de diciembre de cada afio.- - - - - - - - == - - - o oen s oo os
CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Estados Financieros. La responsabilidad de preparacion y presentacion de

los estados financieros estard a cargo del Consejo de Administracion a partir del cierre de cada ejercicio social y

deberan contener toda fa informacion requerida por ef Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de

Sociedades Mercantiles. Los estados financieros seran preparados dentro de los 3 (tres) meses inmediatos
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accionistas, de conformidad con lo previsto por el Articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - —
CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- Utilidades. Las utiidades netas de cada ejercicio social, previa
aprobacion de los estados financieros que las arrojen por parte de la Asamblea de Accicnistas y después de
deducidas las cantidades que legalmente corresponden a (i) impuesto sobre la renta, (i) participacion de los
trabajadores en las utilidades y {iii) amortizacién de pérdidas de ejercicios anteriores, se distribuiran de la
SIQUIBNTE MANBIA: - - - - - = = == = = = = e e e o e e
-1. Se separara un 5% (cinco por ciento) para formar la Reserva Legal hasta que esta ascienda al 20% {veinte
por ciento) del capital social, en atencién a lo dispuesto por el Articulo 20 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. « - - - - - - - - - o oo
2. Se separara la cantidad que acuerde la Asamblea General de Accionistas para la formacién de uno o varios
fondos de prevision, reinversién, amortizacion o de reservas, incluyendo las cantidades que sean aplicadas a
fa creacidn o incremento del monto para adquisicion de acciones propias a que se refiere el Articulo 56
(cincuenta y seis) de la Ley def Mercado de Valores. - - - - = - oo oo oo
3. El resto se aplicara en la forma que resuelva la Asamblea Ordinaria de Accionistas o se distribuira entre los
Accionistas en proporcion al nimero de sus acciones si estuviereh"fét_almente pagadas, o de lo contrario al
importe pagado de ellas. - - - -~ == -~ - <o o e e ool ---------------------------
Los pagos de dividendos que decrete la Sociedad sé haran en los dias habiles y lugares que determine la
Asamblea Ordinaria de Accionistas o bien el Cansejo de Administf_a’&ién, cuando hubiese sido facultado dicho
drgano para ello por la Asamblea de Accionistas, y se daran a cﬁo”h.ocer por medio de un aviso que se publique
en por lo menos un diaric de amplia circulacion del domicilic social, - - == v mm e s oo
Los dividendos no cobrados dentra de un plazo de 5 (cinco) afios a partir de la fecha en que hayan sido
exigibles, se entenderan renunciados y prescritos 611 T2VOT 06 [ SO6EdaT « - - < - -~ <= e et
-CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA - Pérdidas. Los Accionistas seran responsables por las pérdidas de la
Sociedad, en proparcion a las acciones de las qué éean titulares, pero su responsabilidad queda limitada al
pago del capital social. En consecuencia, los ftitulares de acciones liberadas no tendran ulterior

responsabilidad por las obligaciones sociales. - - - - ==« - - = e i e e

CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA.- Disolucién. La Sociedad se disolvera en los casos previstos por el
Articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles ¢ por acuerdo adoptado en una Asamblea General
Extraordinaria de ACCionistas. - - - - - - - - - m e
CLAUSULA CUADRAGESIMA.- Liquidacion. Disuelta fa Sociedad, se pondra en estado de liquidacion.
Para ello, la misma Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde o reconozca la disolucion,
nombrara por simple mayoria de votos, a un liquidador, el que debera de contar, a juicio de la Asamblea, con
la suficiente calidad técnica, honorabilidad e historial crediticio satisfactorio. Dicho liquidador, que podra ser

una persona moral, tendra las faculiades y obligaciones gue la Ley General de Sociedades Mercantiles
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~determina a los de su clase, asi como las que, en su caso, le confiera la Asamblea de Accionistas. - - - - - - - -

CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA.- Revocacion de acuerdo de disolucién. La Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas podra revocar el acuerdo de disolucion cuando desaparezcan las causas que

hubieren dado origen @l MISMO. = == == = - === - - e e m oo ee e oo
CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA.- Liquidador. Durante el periodo de liquidacion se reunira y
funcionara la Asamblea en los mismos términos que previenen estos Estatutos Sociales.- - - ------- ««---
- - - Los liquidadores asumiran las funciones que en la vida normal de la Sociedad correspondian al Consejo
de Administracién, pero con las modalidades especiales impuestas por el estado de liquidacion, - - - - - --- - -
El liquidador o liquidadores de la Sociedad procederan a la liquidacion de la misma y a la distribucion del
nroducto de ésta entre los Accionistas en proporcion al numero de sus acciones, de acuerdo con el Articulo
248 (doscientos cuarenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - --------------nv0--
En términos generales para la disolucion y liquidacion de la Sociedad, se seguirn las reglas establecidas por
los Capitulos X y Xl de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -« <~ - - - - vmmmoommcvieeae o -
------------------------------------- CAPITULO VIl - - - - <= - o e e mm e e mmmme e oo

CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA. Ley Aplicable. La Sociedad se regira por estos Estaiutos
Sociales, la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como por cualquier
otra legislacion aplicable, en lo que se refiere a los asuntos que no se contemplen en esios Estatutos, en la
Ley del Mercado de Valores o en la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - - -« v vrm-mmmmommennn .
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA. Jurisdiccién. Para todo o relativo a la interpretacion y
cumplimiento de estos estatutos, los accionistas se someten a la jurisdiccidn de los tribunales competentes de
la ciudad de Aguascalientes, Estado de Aguascalientes, renunciando expresamente a cualquier otro fuero que
pudiere corresponderles en virtud de sus domicilios presentes o futuros o por cualguier otra razon. - - - - - - - -
SEGUNDA.- El Licenciado Pedro Vaca Elguero hace constar que de acuerdo con los instrumentos relacionados
en los antecedentes de este instrumento, el consejo de administracion de “CORPOVAEL”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, queda integrado de la siguiente manera: - ----- ---~=~~--
a) Sefior PEDRO VACA ELGUERQ como Consejero Patrimonial Relacionado y Presidente del Consejo de
AdMINIStraCiON, - - - - == - o s r e m o eememaeom aomaoas
b) Sefior JOAQUIN VACA ELGUERO como Consejero Patrimonial Relacionado, - - - -~ === === === - == - -~
c) Sefior PABLO VACA ELGUERC come Consejero Patrimonial Relacionado, - - - -----------vmvovr--
d) Sefor LUIS VACA ELGUERO coma Consejero Patrimonial. - - - -« - == - c e e e ce oo
e) Sefior JAVIER CERVANTES MONTEIL como Consejero Patrimonial Relacionado. - - - - - - == === - - - - - -
CONSEJEROS INDEPENDIENTES - = - - - - oo oo e e e et v e o
f) Sefior LUIS GUILLERMO ZAZUETA DOMINGUEZ como Consejero Independiente y Presidente del Comité
de Auditoria y Practicas Societarias. - - - - - -~ = - = - - e mm o
g) Sefior MANUEL FRANCISCO ARCE Y RINCON como Consgjero Independiente y miembro del Comité de
Auditoria y Practicas Societanias. - « - - - == == = m oo oo e -
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h) Sefior ALBERTO IGNACIO SANCHEZ Y PALAZUELOS como Consejero Independiente y miembro del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias, - - - - ===~ rmmmo e
i) Sefior JOSE LUIS ROMERO HICKS como Consejero Independiente y miembro del Comité de Auditoria y
Practicas SoCietarias. ~ « = =~ =« = e m e e oo
---YO,ELNOTARIO DOY FE: - - - - - - - oo mmmm e e e e e
- - - L.- De que me identifique plenamente como Nofario ante el compareciente. « - - - - == === - - o ccmeoe oo
- - - .- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus onginales de referencia. - - ----------meee -
- - |lIl.- De que el compareciente se identificd como se especifica en la relacidn de identidad que se agrega al
apendice de este instrumento marcada con la letra “A”, y a quien conceptuo con capacidad legal para este acto. -
- - - IV.- De que le adverti de las penas en que incurren los que declaran con falsedad ante Notario y de que sus
declaraciones se consideran hechas bajo protesta de decirverdad. - - ------ === --emmemeee i
- - - V.- De que manifestd por sus generales ser: mexicano por nacimiento, originario de México, Distrito Federal
(actualmente Ciudad de México), nacido el trece de mayo de mil novecientos sesenta, casado, empresario y con
domicilic en Avenida Bonampak Supermanzana seis, Manzana uno, Lote uno, Corperativo Malecén Américas,
Piso uno, deestaciudad. - - - --------- - oo oo T LT RN
- - - Yo, el Notario, hago constar: que cumpli con lo dispuesto en el éhiculo ochenta y nueve, fraccion XVIl de
la Ley del Notariado del Estado de Quintana Roo vigente; que acfj'mularé al apéndice de esta acta los
documentos exhibidos; que el compareciente otorga su consentimiehto en términos de los articulos ocho,
nueve, quince, dieciséis y diecisiete de la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los
Particulares, en lo referente al tratamiento de los datos personales que constan en este instrumento y en &l
-expediente respectivo y autoriza que los mismos datos puedan ser proporcionados a tas autoridades
competentes, entre ellas las tributarias, judiciales y registros publicos, al igual que a tas personas que tengan
interés legitimo en los mismos, en la forma que estipula elil 'A.vi's:o de Privacidad que le fue puesto a su
disposicion con anterioridad a la firma de la presente escritura publica, mismo que se encuentra en lugar
visible en las oficinas de esta Notaria y el cual declara conocer en su totalidad; lo que se hace constar para
todos los efectos legales a que haya lugar; que lei, instrui y explique al compareciente de los efectos y
alcances legales de este oforgamiento, que hice saber al compareciente del derecho que tiene de leer
personaimente este instrumento, manifestando su comprensiéon plena, y cuyo tenor manifiesta quedar
enterado, entendido y conforme, y lo firma ante Mi, para debida constancia. DOY FE, - --------------u-n
- - -Firma de los sefiores: PEDRO VACA ELGUEROQ. - Ante Mi- LICENCIADO FRANCISCO JOSE
TRACONIS VARGUEZ, Notario Pablico Auxiliar de la Notaria Numero 68.- Firmado.- Sello de Autorizar con el
Escudo Nacional que dice: LIC. GABRIEL ESCOBEDO CRUZ.- NOTARIO PUBLICO NUMERO 68 DEL
ESTADO DE QUINTANA ROO.- NOTARIO TITULAR.- CANCUN, MPIC. DE BENITO JUAREZ, ----------
- - -AUTORIZACION DEFINITIVA- EI dia nueve del mes de julio del afio dos mil veinte, autorizo
definiivamente la presente escritura en virtud de haberse cumplido con todos los requisitos legales.- Doy Fe.-
LICENCIADO FRANCISCO JOSE TRACONIS VARGUEZ - Firmado.- Seflo de Autorizar- --------------
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- - -BAJO LA LETRA “A".- Copias Certificada de la identificacién del sefior PEDRO VACA ELGUERO -
Constante de una foja (til- - - - v~ e v wmmme oo e e e
--- BAJO LA LETRA “B” - Copia del Pago de Derechos de Expedicién de Escritura Piblica.- Constante de
UNA fOja (if- - - - - - oo oo e
ES PRIMER TESTIMONIO, REPRODUCIDO DE SUS ORIGINALES DEBIDAMENTE COTEJADO, SELLADO
Y CONSTANTE DE VEINTICUATRO FOJAS UTILES, INCLUYENDO LOS DOCUMENTOS DEL APENDICE,
QUE EXPIDO A SOLICITUD DE LA SOCIEDAD “CORPOVAEL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE , EN LA CIUDAD DE CANCUN, MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ, ESTADO DE
QUINTANA ROO, A LOS NUEVE DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS MIL VEINTE.------~=vun---

NOTARIO PUBLICQ AUXILIAR
NOTARIA PUBLICA NUMER(ySESENTA Y4
DEL ESTADO DF QY g
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