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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Cancun Quintana Roo, 6 de julio 20260.
Mensaje del Director,
Muy estimados inversionistas de CADU:

Los resultados del trimestre, asi como los resultados del ejercicio presentados inicialmente, se vieron
afectados por hechos posteriores al reporte original, como la cancelacién de la operacién de la parcela
186, asi como la provisién de los impuestos diferidos, en los términos que se detallan en el presente
reporte.

Los ajustes realizados tuvieron que reflejarse en el Ultimo trimestre del ejercicio, es decir el 4T, de
manera que pueden verse distorsionados algunos de 1los indicadores importantes del trimestre como 1la
utilidad bruta, utilidad neta y el EBITDA, por lo que se recomienda enfocar la atencidén en los resultados
anuales, mas que en los resultados trimestrales.

Independientemente de los anterior y como lo comentamos en su momento, ante la disminucién de la demanda de
vivienda, debido a la desaceleracidén econdémica que se presentd en el pais (sobre todo en la industria de la
construccién), la incertidumbre de los clientes para comprar viviendas nuevas y la reduccién de subsidios
en nuestro sector, la Empresa puso en marcha distintas estrategias con el fin de mejorar sus principales
indicadores, como cuidar los niveles de inventarios, mejorar las condiciones de financiamiento tanto de
proveedores como de instituciones financieras, promover la venta de activos no estratégicos, generar flujo
de efectivo, reduccidn de gastos y mejorar los niveles de apalancamiento, entre otros.

Los ingresos del trimestre provenientes del segmento de interés social representaron el 62%; mientras que
el 38% restante derivé de la escrituracién de vivienda media y residencial. Por el ejercicio completo 2019,
la mezcla de ingresos por vivienda estuvo compuesta en un 69% por interés social y en 31% por vivienda
media y residencial.

El precio promedio por vivienda en el trimestre disminuyé ligeramente, al pasar de Ps.592 mil en el 4T18 a
Ps.588 mil, mientras que el precio promedio de 2019 fue de Ps.552 mil, 4.6% superior a los Ps.528 mil de
2018.

Durante el cuarto trimestre quedé amortizada, oportunamente, la totalidad del Certificado Bursatil CADU15 vy
se generd un flujo libre de efectivo positivo por Ps.225 mills. De esta manera, en el ejercicio 2019, se

registré un flujo libre de efectivo por Ps.203 mills.

Finalmente, por lo que respecta a los impactos derivados del COVID-19, asi como a las medidas adoptadas y
las perspectivas para 2020, estas se encuentran explicadas en el reporte correspondiente al 1T20.

Atentamente

Pedro Vaca Elguero
Presidente y Director General
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Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Corpovael, S.A.B. de C.V. “CADU” (BMV: CADUA) es un grupo empresarial 1lider dedicado al desarrollo
integrado de vivienda de interés social, media y media-residencial en México. CADU cuenta con una exitosa
trayectoria de mas de una década en el sector vivienda, donde ha fundamentado un exitoso modelo de negocios
a través de la blisqueda de una alta y sostenida rentabilidad; apuntalando su ventaja competitiva en una
estructura 34gil y verticalmente integrada (desarrollando actividades de adquisicién de terrenos,
urbanizacién, edificacién y comercializacién), en plazas donde ha identificado una alta demanda potencial
de vivienda. Opera, principalmente, en Quintana Roo, Jalisco y Valle de México.

Informacidén a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Ingresos.- Los ingresos totales de la Compafiia disminuyeron 26.6% durante el 4T19 en su comparativo anual,
pasando de Ps.1,227 mills. en el 4T18 a Ps.900 mills en el 4T19. Lo anterior debido principalmente a La
reduccion en ingresos de los tres segmentos de vivienda (interés social, medio y residencial). En los doce
meses del 2019 los ingresos totales se disminuyeron 7.0% al pasar de Ps.4,626 mills. en 2018 a Ps4,304
mills en 2019. Lo anterior debido principalmente a la disminucién en servicios de construccién respecto del
afio anterior.

Ut neta.- La utilidad neta fue de Ps.-67 mills. en el 4T19, comparado con los Ps.247 mills. del 4T18,
implica una disminucién anual de mas del 100%. E1 margen neto pasé de 20.2% en el 4T18 a -7.4% en el 4T19.
En los doce meses del 2019 la utilidad neta disminuyé 33.4% al pasar de Ps.830 mills. A Ps.552 mills.

Ebitda.- CADU registré un EBITDA por Ps.244 mills. en el 4T19, disminuyendo 15.1% respecto a los Ps.287
mills. del 4T18. E1 margen EBITDA del 4T19 se ubicdé en 27.1%, vs. el 23.4% del 4T18. En los doce meses del
2019 el EBITDA disminuyé 2.5% al pasar de Ps.1,111 mills. a Ps.1,083 mills. La mejoria en margen fue
favorecido por el efecto combinado de: i) la disminucién de los ingresos por servicios de construccién, que
se caracterizan por tener margenes pequefios; y, ii) un incremento en las ventas de vivienda de segmento
residencial que se caracterizan por tener mayores margenes.

Guia de Resultados 2020:
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Derivado de la pandemia COVID-19, se ha puesto en revisién la Guia de Resultados que dimos a conocer el
pasado mes de febrero, ya que la pandemia originada por el COVID-19 impactarda a la baja en los resultados
del ejercicio 2020, sin que hasta la fecha sea posible determinar con precisién dicho impacto.

La informacién presentada por la Empresa puede incluir declaraciones respecto de acontecimientos futuros
y/o resultados financieros proyectados. Los resultados obtenidos podrian diferir a los proyectados en este
documento, esto debido a que los resultados pasados no garantizan el comportamiento de resultados futuros.
Por lo anterior, la Empresa no asume obligacién por factores externos o indirectos acontecidos en México o
en el extranjero.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Estado de Posicidén Financiera

Efectivo y Equivalentes (en millones de pesos)
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Al 31 de diciembre de 2019, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo fue de Ps.491 mills., Ps.115
mills. mas que en el 3T19.

Los recursos en efectivo de CADU estan principalmente invertidos en instrumentos de deuda de alta calidad
crediticia a C.P.

Cuentas por Cobrar
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Integracion de Cuentas por Cobrar [Pa. Mills.)

| Conceplo | 4T18 | 4719 | A% A%
Cligntes Viviends 88 131 [157) (54.5%)
Clientes Terrenos 148 166 18 12.3%
Total Clientes 436 97 {139) (31.9%)

Clientes Vivienda

Las cuentas por cobrar, al 31 de diciembre de 2019, ascendieron a Ps.297 mills. (25 dias de cartera), vs. Ps.436 mills. al finalizar el
2018 (34 dias de cartera).

Ciclo de Capital de Trabajo

g22 878 - 781 B77
Diee de Cartera DidE de Inventano D deé Proveedoies At i|p|| CliEmtes CC1
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Al cierre de 2019, el Ciclo de Capital de Trabajo (CCT) fue de 950 dias, 169 dias mas que los 781 dias del
4718, derivado de: i) un alza de 158 dias AsA en los dias de inventario, los cuales se ubicaron en 980 dias
en el 4T19, dado el retraso mostrado en la decisién de compra de los clientes; ii) una disminucién de 3
dias AsA en los dias de proveedores, los cuales fueron de 42 dias en el 4T19; y, iii) una reduccidén de 17
dias AsA en los dias de anticipos de clientes, ya que el retraso en la decisidén de compra de los clientes
afecté el nivel de anticipos recibidos. Por su parte, los dias de cartera disminuyeron 9 dias AsA,
situandose en 25 dias en el 4T19.

Inventarios

Integracion de Inventarios [Ps. Mills.)

_ Concepto | 4718 | 4T19 | A%
Reserva Territorial 2,149 2,263 5.3%
Obra en Proceso y vivienda terminada | 5,018 | 5,195 | 3.5% |
Intereses Capitalizados 317 484 52 4%
Tolkal 7,484 7,942 6.1%

El Inventario pasé de Ps.7,484 mills. al finalizar el 4T18 a Ps.7,942 mills. al 31 de diciembre de 2019, un
alza anual de 6.1% o Ps.458 mills.

Al cierre de 2019, el inventario se encontraba compuesto por Ps.2,263 mills. de reserva territorial

registrada a costo de adquisicidén (+Ps.114 mills. AsA), obras en proceso y vivienda terminada por Ps.5,195
mills. (+Ps.177 mills. AsA) e intereses capitalizados por Ps.484 mills. (+Ps.166 mills. AsA).
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Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D Ano: 2019
[ Concepto | 2018 2019
Intereses Pagados 363 398
| Gastos Financieros | (36) (43)
Intereses Capitalizados 227 355
| Saldo Inicial | 149 317
Total Intereses Capitalizados 476 672

Intereses Capitalizados en el Costo de Ventas (158) {188)

Durante el 2019, se pagaron intereses por Ps.398 mills., de los cuales, Ps.189 mills. estan reflejados en
el costo de ventas, Ps.43 mills. como gasto financiero y 1los Ps.166 mills. restantes se encuentran
reconocidos en el inventario.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

CADU CIERRA EL ANO 2019 CON INGRESOS DE PS.4,304 MILLONES, EBITDA DE PS.1,083 MILLONES Y
UTILIDAD NETA DE PS.552 MILLONES

Cancun, Q. Roo, México a 6 de julio de 2020. - Corpovael, S.A.B. de C.V. (BMV: CADUA), grupo empresarial lider dedicado
al desarrollo de vivienda de interés social, media y residencial en México, anuncié hoy sus resultados por el cuarto
trimestre y ejercicio completo 2019. Las cifras presentadas en este reporte sustituyen a las enviadas el pasado 25 de
febrero, se encuentran expresadas en pesos nominales mexicanos corrientes, son auditadas, se encuentran preparadas de
conformidad con las NIIF e interpretaciones vigentes a la fecha, y podrian presentar variaciones minimas por redondeo

INFORMACION DESTACADA (OPERATIVA Y FINANCIERA)

En el 2019, el EBITDA decrecié 2.5% AsA, totalizando Ps.1,083 mills. E1 margen EBITDA de 2019 se
ubicé en 25.2% (+1.2 pp. AsA). En el 4T19 el EBITDA registré una disminucién anual de 15.1%,
sumando Ps.244 mills., con un margen de 27.1% (+3.7 pp. AsA)

La Utilidad Neta, durante 2019, sumé Ps.552 mills., decreciendo 33.4% AsA. En el 4T19 se
registré una pérdida neta de Ps.67 mills. vs. la Utilidad Neta de 247 mills. del 4T18. El1 margen
neto del ejercicio 2019 fue de 12.8% (-5.1 pp. AsA)

En el 2019, los ingresos totales ascendieron a Ps.4,304 mills., vs. Ps.4,626 mills. de 2018,
significando una disminucién de 7.0%. Los ingresos totales del 4T19 alcanzaron los Ps.900
mills., 26.6% menos en comparacién con los Ps.1,227 mills. del 4T18

En el acumulado del afio, el flujo libre de efectivo fue de Ps.203 mills., compardandose
positivamente contra los Ps.160 mills. negativos de 2018. En el 4T19, se generdé un flujo libre
de efectivo positivo por Ps.225 mills., vs. Ps.161 mills. negativos del 4T18

6 de 112



CADU Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

Durante el 2019, el precio promedio por vivienda crecid 4.6%, pasando de Ps.528 mil en el 2018 a
Ps.552 mil. El1 precio promedio por vivienda del 4T19 fue de Ps.588 mil, contra Ps.592 mil del
4T18

En el 2019, sd6lo 545 de las viviendas escrituradas se vendieron a clientes con subsidio (7.3%
del total), 73.2% menos que en el 2018. En el 4T19, ninguna de las viviendas vendidas fue con

subsidio, mientras que en el 4T18 fueron 276 (14.1% del total)

En el 2019 los resultados respecto de la Guia fueron los siguientes:

e Ld Ed

Guia 2019 Real 2019
Ingresos Totales 3.5% a 5.0% (7.0%)
EBITDA 3.5% a 5.0% (2.5%)
Utilidad Neta 3.5% a5.0% (33.4%)
Margen EBITDA 24.0% 25.2%
Margen Neto 17.9% 12.8%

PRINCIPALES INDICADORES
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Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D Ano: 2019
Indicador 4T18 4aTi9e a% 2018 2019 a%

Unidades 1,950 1,481 [24.4%) 7,837 7,416 {5.4%)
Precio Promedio (Ps. Miles) 582 88 {0.7%]) 528 =a 4.6%
Ingrezos Vivienda 1160 E71 {24.9%) 4138 4,094 11-0%]
Venta de Terrenos Comerciales 42 39 (6.2%) 131 1439 139%
Venta de Terreno: Habitacionales - - - - 38 -
Servicios de Construccion 25 {10) {»100.0%) 357 20 (Bd4.3%)
Ingrazes Totalas 1.227 500 [26.6%) 4,626 4,304 |7.0%)
Utilidad de Operacién 227 112 (50.5%) Q4ag L5 (11.7%)
EBITDA 287 244 {15.1%) 1111 1,083 (2.5%)
Margen EBITDA (%) 234 27.1 37 pp- 240 32 12pp.
Utilidad MNeta 247 [&7) {»100.0%) £30 552 {33.4%)
Margen neto [%) 202 {7.4) {27.6 pp.) 179 128 5.1pp.)
FLEF (161) 225 {»100.0%) (160) 203 {»100.0%)
Cobertura de interases 306x 2.72x {0.34x) 3.06x 2.72x {0.34x)
Deuda neta a EBITDA UDM 242x 287 0.55x 2.42x 2987 0.55x
Apalaneamienta (FT/CC) 104s 107x 0.03x 1.04s 107x 0.03x
UPA*" (Ps.) 0.&7 (0.20] {>100.0%) 228 151 (33.7%)

*CiPras on pebes. Consdecando 342 000 974 sotionei e orcaled e ol 4719 y 4T1E.

INDICADODRES DE BALANCE (P=. Mills.) INDICADORES FINANCIERDS

Indicador 4ar1e 4T19 Indicador 2018 2019
Efectvo y equivalentes 674 491 RICE (%) 1E0 114
Chentes 438 297 ROA (%) BE 55
Inventarias 7.484 7.842 EBITDA (Ps. Mills.) 1111 1,083
Otros actives 788 1.282 Utilidad Meta (B3 Mills.) B30 552
Total Activos 8,383 10.012 UPA [Ps.] 228 151
Dewda Bancara 2,711 2,727 CLCT (diss) 781 950
Dewds Bursasil 650 ass
Total deuda 3361 3,713
Otros pasivos 1213 1482
Total pazivos 4774 5175
Capital centable 4,608 4,837

Los resultados reportados originalmente en el 4T, se vieron afectados por dos eventos que
ocurrieron con posterioridad al reporte original y que a continuacién se describen:

1) Cancelacidon de venta de la parcela 186

En mayo de 2020 el grupo de inversionistas que habia comprado la parcela 186 de Playa del
Carmen, con el fin de participar conjuntamente en dicho desarrollo, informé a la administraciodn
que con motivo de la pandemia de COVID-19 habian decidido suspender sus inversiones, por lo que
no podrian hacer frente a los compromisos de pago que habian adquirido con la Empresa para 1los
meses de junio y diciembre de 2020, solicitando la cancelacién parcial de 1la operacién. En
virtud de lo anterior y por sugerencia de los auditores externos de la Empresa, se decidié
revertir parcialmente los ingresos registrados en el 4T19 derivados de esta operaciodn,
subsistiendo la venta en la proporcién de 1los recursos que ya habian sido pagados y que
ascienden a Ps.40 mills.
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2) Provisidén de ISR diferido

El Capital Contable al 4T19 (dictaminado) incluye un ajuste en la utilidad neta, con relacién a
la originalmente reportada en el 4T19 (cifras preliminares), por Ps.334 mills. de los cuales
Ps.220 millones corresponden a la cancelacidén de la operacién de la parcela 186 y Ps.114 mills.
corresponden a la provisién de impuestos diferidos.

Efectos en los Estados Financieros de las operaciones anteriores
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mpuasics Cousadon | @200 som | 108 oo | 4904 smease| 1830 ame | BUML e | 8249 asess
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Consolidado

Clave de Cotizacion:

CADU

Trimestre:

4D  Ano:

2019

Balance General Total X019 0riginal 19 Ajustado Variacion
|Cifras en miles de pesos)

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 504,519 491,434 -13,085
(Cuentas por Cobrmar 558,074 296,732 -261,342
Otras Cuentas por Cobrar 573208 682 974 108,771
Inventarios Inmobiliarios 7,642,762 7,942,026 299,264
Im puestos diferidos o 106, 677 106,677
Deudores o 25,860 25,860
Depdsitos &n Garantia 55,285 0 -55,285
k]]nlnnudpuhu 636,296 376, 360 -159,938
Maquinarniay Equipo 82362 62,721 =19,641
|Ir|1pmm al Valor Agregado 52912 0 -52,912
Gamos Emision 25235 I7,3% 2,161
Total Activo 10,030,648 10,012,180 -18,468
Prastamos Bancarios 2,726,468 2,727,236 768
Acreedores Diversos 56,340 261, 102 204,762
Cuentas por Pagar 283514 o -243514
Cuentas por Pagar Partes Relacionadas o 26,548 26,548
Proveedores de Terrenos 81022 81,022 4]
Depésitos Viviends 82,367 103,633 21,266
Otros Impuestos y Gastos 21,816 2116 -700
ISR por Pagar 0 67,324 67,324
Im puestos Diferidos 666,671 910,123 253,452
[EMISION DEUDA 1,000,000 986, 169 -13,831
Total Pasiva 4,859,198 5175273 316,075
Capital Social 171,011 171,011 o
Gastos Capital -91,452 -01,452 4]
Utilidades Retenidas 2,607,098 2,607,009 1
Primapor Emision de Acciones 1571782 1,571,752 1)
Resultado del Ejercicio 896799 552,263 334,586
Superavit 54,263 54,263 1]
Fondo de Recomprs -38052 -38,052 0
Total Capital Contable 5171450 4,836,905 -334,545
Total Pasivo y Capital 10,030,648 10,012,178 -18,470

Los ajustes anteriores tuvieron que reflejarse en el ultimo trimestre del ejercicio, es decir el
AT, de manera que se distorsionan algunos de los indicadores importantes del trimestre como la
utilidad bruta, utilidad neta y el EBITDA, por lo que se recomienda enfocar la atencién en los
resultados anuales, mds que en los resultados trimestrales

DESEMPENO OPERATIVO

Ingresos Totales Consolidados
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Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019
4T18 4719 aAS A% 2018 2019 as A%
Ingresos Vivienda 1,160 871 (289) (24 .9%) 4,138 4054 (43) (1.0%)
Venta de Terrenos
¢ ol 42 ‘ a9 i3) | (6.4%) 131 I 149 18 | 13.9% ‘
Venta de Terrenos
Habitacionales i ’ ’ ’ i 5 »
Servicios de
Construccién

(327)  (26.6%) . 3220 (7.0%)

4T18

26.6%

*--.___—'

1,227 mdp

m Visenda = Ventaterrenos comerdal u Viwenda = Venta terrenos comercial
® Servicios de construcddn m Servicios de construcoan

Los ingresos totales del 4T19 sumaron Ps.900 mills., 26.6% menos que los Ps.1,227 mills. del mismo periodo
de 2018, debido a la reduccién de Ps.289 mills. en ingresos por vivienda. El 97% de los ingresos totales
del trimestre provino de la venta de vivienda (Ps.871 mills.), 4% derivé del desplazamiento de terrenos
comerciales (Ps.39 mills.) y el -1% restante se originé de la pérdida de Ps.10 mills. de servicios de
construccién, debido a correcciones de auditoria efectuadas en el 4T19.

En el 2019, los ingresos totales fueron de Ps.4,304 mills., una disminucién de 7.0%, vs. los Ps.4,626
mills. de 2018. Los ingresos por venta de vivienda representaron el 95% del total de ingresos en el
ejercicio 2019, alcanzando los Ps.4,094 mills., en tanto que el 5% restante se originé de la venta de
terrenos comerciales, habitacionales y servicios de construccién, por Ps.149 mills. (3%), Ps.39 mills. (1%)
y Ps.20 mills. (1%), respectivamente.

Ingresos Vivienda
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CADU Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019
aTI8 | 4T19 AS | A% | 2018 | 2019 a5 A%
Vivienda de Interés Social
Cancin L o151 | e 30 | 200% | 738 | 930 192 260%
Playa del Carmen 340 283 77 | @227%) | 1338 | 1,297 {41) {3.0%)
Guadalajara L o137 | 16 | (121) | (880%) | 422 | 225 | (197) | 46.6%)
Valle de Méxco 15 5 (10) | 67.0% | 89 35 (55) | (61.3%)
Aguascalientes | 6 | - ® |m3m| 18 | s (11) | (68.3%)
Ciudad Juarez [ otros 46 71 25 54.3% 165 330 165 >100.0%
Total Interés Social | 696 | 537 | (158) | (227%) | 2768 @ 2822 54 2.0%
Vivienda Media | | | | |
Cancun 221 164 (58) (26.0%) 663 474 (189) (28.4%)
Valle de Méxco | w00 | 68 31) | 313% | 353 | 239 | (114) | (324%)
Iﬂlﬂuﬂl . N | 232 |89) | {27.6%) . 1.016 | 713 (303) (29.8%)
Vivienda Residencial
Cancuin | 143 | m 42) | (295%) | 354 | sé0 205 58.0%
i 101

En lo que se refiere a la mezcla de ingresos por tipo de vivienda, fue la siguiente:

4T18 4719
24.9%
1,160 mdp 871 mdp
® interés Social ™ Media y Residencial W interés Social = Media y Residencial
WOTA S i & vsale dis rubain s, apeals g LS s an o rings de s ey 5 S i, esiends ke s e e il ks P00 el g s B ]S o ileses. y sstarils
remlanaie @ g mpe s e Pl |l D de @ el crelene sansde sms resslens s e’ @ spels g svsds s bl g, pe ssded s Sl

Durante el 4719, los ingresos por vivienda totalizaron Ps.871 mills., vs. Ps.1,160 mills. del 4T18, debido
principalmente a que los ingresos de interés social retrocedieron Ps.158 mills., afectados, en parte, por
el retraso en la decisién de compra de diversos afiliados del Infonavit, que se encuentran en espera del
nuevo programa “Unamos Créditos”. Por otro lado, los clientes siguen mostrando cautela para adquirir
prototipos de mayor valor, lo cual se reflejé en una disminucién de Ps.131 mills. en los ingresos
provenientes de vivienda media y residencial.

De esta manera, el 62% de los ingresos por vivienda se originaron de la escrituracién de unidades de
interés social, el 27% de la venta de vivienda media y el 12% restante de vivienda residencial.

A pesar de que en 2019 los ingresos del segmento residencial crecieron 58% AsA, gracias al primer afio
completo en escrituracién de “Allure”, y del alza de Ps.54 mills. en interés social, los ingresos por
vivienda disminuyeron 1.0%, ubicdndose en Ps.4,094 mills., consecuencia de un retroceso de Ps.303 mills. en
vivienda media, reflejo de la ralentizacidén en la adquisicién de vivienda que prevalece en México. En 2019,
la participacién de vivienda de interés social en la mezcla fue de 69%; de vivienda media, 17%; y, de
vivienda residencial, 14%.

Precio Promedio
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CADU Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

Precio promedio [Ps. Miles)
4.6%

0.7%
T — __-lll"
.
aT18 4aT19 018 2019

Precio promedio (Ps. Miles)

2. —pr— 535 b o
42 e"S8T T . oy
118 3118 aT18 1119 119 3119 4119

El precio promedio por vivienda del 4T19 presenté un ligero retroceso de 0.7% AsA, ubicdndose en Ps.588
mil, debido al menor precio promedio de las unidades de Allure que se vendieron en el periodo (-11.9% AsA).
Sin embargo, en el 2019 alcanzé los Ps.552 mil, 4.6% mas que en 2018.

El siguiente cuadro muestra los precios promedio por segmento:

Precios Promedio por Producto [Ps. Miles)

| Producto 418 4n19 as a% 2018 2019 AS A%
Interés Social = 387 354 7 LT% 376 399 b L] 6.0%
Media 2111 2,276 165 T.5% 2,223 2,417 194 BT
Residencial 14,333 12,633 1,700 11.9% 15,407 13,954 1,413 9.2%)

Fi] 10.4%) 528

Subsidios a compradores de vivienda

Subsidios a compradores de vivienda

Viviendas y Subsidios al comprador (Unidades)

 CADU TOTAL A% A%
Con Subsidio {100.0%) (73.2%)
Sin Subsidia B 12.1% 18.4%

Total 1,964 148 [a749) (24.4%) 7,837 (5.4%)

Viviendas con subsidio al comprador (unidades)

100.0% Ll i
i
— | E— [ 545 |
4aT18 ans 2018 2019
Viviendas con y sin subsidio al comprador (%)
2 1w
B5.9% 74.0%
a KN
aT18 ans 2018

m Con Subsidio = 5in Subsidio

13 de 112



CADU Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

En el 4T19, ninguna de las viviendas escrituradas fue a clientes con subsidio, vs. 276 (14.1% del total) en
el 4T18. Durante el ejercicio 2019, la proporcién de viviendas desplazadas a clientes con subsidio fue de
7.3%, 18.7 pp. menos que en 2018, una disminucién de 73.2% en el volumen de viviendas vendidas a clientes
con subsidio.

DESEMPENO FINANCIERO

Estado de Resultados

Costo de Ventas

Desglose de Ingresos y Costo de Ventas (Ps. Mills.)

Conceptos 4T18 % 4T19 % 2018 % 2019 %
Ingresos por escrituracion de viviendas | 1,160 | 94.5% 871 86.7% | 4138 | B55% | 4,094 | 951%
Ingresos por venta de terrenos 42 3.4% 35 | 43% | 131 | 2B% 189 | 4.4%
Servicios de construccion 25 2.1% (10) | (1.1%) | 357 7.7% 20 0.5%
Total de Ingresos 1,227 [100.0%| 900 | 100.0% | 4,626 | 100.0% | 4,304 | 100.0%
Costo de viviendas escrituradas Ti7 | 67.0% | 6BE | T6.T% | 2,749 | 66.4% | 2,823 | 6EO%
Costo de terrenos 28 55.0% | (21) | N/A 76 | 57.6% 74 39.4%
Costo de servicios de construccion 24 93.6% | (10) N/A 335 | 95.1% 19 95.0%
Iotal de Costo de Ventas 824 67.2% 638 709% | 3,164 | 6B4% | 2918 | 67.8%

El costo de ventas pasé de Ps.824 mills. en el 4T18 a Ps.638 mills. este trimestre, una disminucidén de
Ps.186 mills. La proporcidon del costo de ventas a ingresos del 4T19 aumentdé 3.7 pp., situandose en 70.9%.
Sin embargo, gracias a la menor participacién de los ingresos por servicios de construccién en 2019 (con
bajos margenes), asi como a la mayor contribucién de Allure y de la venta de terrenos (cuyos margenes
suelen ser mas altos), la proporcidén del costo de ventas a ingresos totales del ejercicio fue de 67.8% (-
0.6 pp. AsA).

Utilidad Bruta

uUtilidad Bruta [Ps. Mills.)

5.2%
34.9% 1462 1,386
[ a0z TR
AT18 AT19 k. i) i L

La utilidad bruta del 4T19 ascendié a Ps.262 mills,, disminuyendo 34.9% AsA, debido a los
menores ingresos del periodo. Durante 2019, la utilidad bruta se redujo 5.2%, al pasar de Ps.1,462
mills. en el 2018 a Ps,1,386 mills,

La utilidad bruta del 4T19 ascendié a Ps.262 mills., disminuyendo 34.9% AsA, debido a los menores ingresos
del periodo. Durante 2019, la utilidad bruta se redujo 5.2%, al pasar de Ps.1,462 mills. en el 2018 a
Ps.1,386 mills
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Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

Gastos Generales

Gastos f Ventas (%)
2.3 pp.

1.6 pp.
--"" __.__,p
w18 019

anis aT19

Los gastos de administracidén y ventas del 4T19 decrecieron 14.6%, al pasar de Ps.175 mills. en el 4T18 a
Ps.150 mills. De esta manera, la razon de gastos a ventas paso de 14.3% en el 4T18 a 16.6% (+2.3 pp.).

La proporcidén de gastos a ventas del ejercicio fue de 12.9%, 1.6 pp. mds que el 11.3% de 2018

EBITDA

I EBITDA

EBITDA (Ps. Mills.)
2.5%

T —
15.1%
T [ 2aa ]
18 019

aris aT19

E1l EBITDA del 4T19 ascendidé a Ps.244 mills., 15.1% menos que los Ps.287 mills. del 4T18. E1l margen EBITDA
del trimestre se incrementé 3.7 pp. AsA, ubicandose en 27.1%. Por el ejercicio 2019, el EBITDA decrecid
2.5% AsA, alcanzando Ps.1,083 mills.; en tanto que el margen EBITDA fue de 25.2% (+1.2 pp. AsA).

Iintegracidon de EBITDA [Ps. Milis.)

Concepios 4T1E | 4T19 AS A% 2018 | 2019 AS A%

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 247 (67} (314) |(>100.0%)| 830 §52 (277 (33.4%)
(+) ISR Corriente (62) (1) 61 (98.3%) 7 89 1B 24.9%
[+) ISR Diferido 40 163 123 >100.0% 40 163 123 >100.0%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 225 a5 (130) | (57.7%) | %40 804 (136) | (14.5%)
{+) Costo Integral de Fin.

Capitalizado 57 7 20 35.2% 158 189 1 19.4%
(+) Intereses no Capitalizados 14 20 6 38.9% 36 43 7T 19.4%
(=) Productos Financieros 10 1 (9 (94.8%) 35 15 (20} (57.1%)
(-) Otros ingresos (gastos) neto 2 2 - 13.0% 2 2 - 13.0%
+) Depreciacion y Amortizacion 3 54 52 >100.0% 12 64 82 *100.0%

EBITDA 287 244 (43) (15.1%) _ 1111 1,083 (271 [2.5%)

Margen ERITDA 134% 2TI0% : 3.7 pp. 2.0%  I5.2% : 1.2 pp.
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Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

Utilidad de Operacién

Utilidad de O ion [Ps. Mills.
ilidad de Operacion [Ps. Mills.) 11.7%

S
a7 —  —
19

4T1E 4719 M1

La utilidad de operacidén pasé de Ps.227 mills. en el 4T18 a Ps.112 mills., representando una disminucidn
anual de 50.5%, debido a que la utilidad bruta disminuyé en mayor proporcién que los gastos, ya que una
porcién de estos es fija.

En el acumulado del afio, la utilidad de operacién totalizé Ps.831 mills., disminuyendo 11.7% respecto a los
Ps.940 mills. del 2018

Gastos Financieros

Los gastos financieros del 4T19 se aumentaron 38.9%, al pasar de Ps.14 mills. en el 4T18 a Ps.20 mills. En
el ejercicio 2019, los gastos financieros incrementaron 19.4%, alcanzando Ps.43 mills. Este aumento se
debe, entre otras cosas, a la emisién del CEBUR “CADU19”.

Impuesto a la Utilidad

La provisién de ISR del 4T19 fue de Ps.162 mills., vs. -Ps.23 mills. del 4T18. En el acumulado del afo,
dicha provisién sumé Ps.252 mills., vs. Ps.111 mills. del 2018

Utilidad Neta

Utilidad Neta (Ps. Mills.)
33.4%
>100.0%

H19

— v —
aT 18 aam

La utilidad neta pasé de Ps.247 mills. en el 4T18 a -Ps.67 mills., afectada por el incremento anual
registrado en la provisién de ISR (+Ps.184 mills.).

Por el ejercicio 2019, la utilidad neta disminuyé 33.4% AsA, ascendiendo a Ps.552 mills. E1 margen neto se
ubicé en 12.8% en 2019 (-5.1 pp. AsA).
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CADU
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

Ukilidad Neta y UPA (Ps. Mills.)
AS A% 2018 2019 AS A%

Conceptos 4T18 ans
Utilidad Neta Consolidada 247 [67] (314} |(>100.0%) B30 552 (277} | (33.4%)
| Utilidad Neta Controladora | 229 | (70) | (299) |(>1000%) 778 | 516 | (263) | (33.7%)
Utilidad por accion® [Pesos) | 0.67 [0.20) | {0.87) |{>100.0%) 228 151 | (0.77) | (33.7%)
*Cifras en pesos. Considerando 347 007 974 acoones en oroutecon 2 4T19 y 4T18.

La Utilidad Por Accidén (UPA) pasé de Ps.9.67 en el 4T18 a -Ps.0.20 este trimestre. Sumando la UPA del
trimestre a los Ps.1.71. de los 9M19, la Utilidad Por Accién de 2019 alcanza los Ps.1.51

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

Efectivo y Equivalentes (en millones de pesos)

L1E1
%6 TEY TR - %6 -
1
l I I i l i = B
ic-17 mar- 18 jun-18 wep-18 dic-18 mar-19 jun-19 wp-19 dc-19

Al 31 de diciembre de 2019, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo fue de Ps.491 mills., Ps.115
mills. mas que en el 3T19.
Los recursos en efectivo de CADU estan principalmente invertidos en instrumentos de deuda de alta calidad

crediticia a C.P.

Cuentas por Cobrar
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CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

Integracion de Cuentas por Cobrar [Pa. Mills.)

| Conceplo | 4T18 | 4719 | A% A%
Cligntes Viviends 88 131 [157) (54.5%)
Clientes Terrenos 148 166 18 12.3%
Total Clientes 436 97 {139) (31.9%)

Clientes Vivienda

Las cuentas por cobrar, al 31 de diciembre de 2019, ascendieron a Ps.297 mills. (25 dias de cartera), vs. Ps.436 mills. al finalizar el
2018 (34 dias de cartera).

Ciclo de Capital de Trabajo

g22 878 - 781 B77
Diee de Cartera DidE de Inventano D deé Proveedoies At i|p|| CliEmtes CC1

BATIE E3TI9 WA4T1S

Al cierre de 2019, el Ciclo de Capital de Trabajo (CCT) fue de 950 dias, 169 dias mas que los 781 dias del
4718, derivado de: i) un alza de 158 dias AsA en los dias de inventario, los cuales se ubicaron en 980 dias
en el 4T19, dado el retraso mostrado en la decisién de compra de los clientes; ii) una disminucién de 3
dias AsA en los dias de proveedores, los cuales fueron de 42 dias en el 4T19; y, iii) una reduccidén de 17
dias AsA en los dias de anticipos de clientes, ya que el retraso en la decisidén de compra de los clientes
afecté el nivel de anticipos recibidos. Por su parte, los dias de cartera disminuyeron 9 dias AsA,
situandose en 25 dias en el 4T19.

Inventarios

Integracion de Inventarios [Ps. Mills.)

_ Concepto | 4718 | 4T19 | A%
Reserva Territorial 2,149 2,263 5.3%
Obra en Proceso y vivienda terminada | 5,018 | 5,195 | 3.5% |
Intereses Capitalizados 317 484 52 4%
Tolkal 7,484 7,942 6.1%

El Inventario pasé de Ps.7,484 mills. al finalizar el 4T18 a Ps.7,942 mills. al 31 de diciembre de 2019, un
alza anual de 6.1% o Ps.458 mills.

Al cierre de 2019, el inventario se encontraba compuesto por Ps.2,263 mills. de reserva territorial

registrada a costo de adquisicidén (+Ps.114 mills. AsA), obras en proceso y vivienda terminada por Ps.5,195
mills. (+Ps.177 mills. AsA) e intereses capitalizados por Ps.484 mills. (+Ps.166 mills. AsA).
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Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

Intereses Capitalizados en el Inventario (Px, Mills.)

Concepto 2018 | 2019 |
Intereses Pagados 363 98
Gastos Financieros (36) | (43) |
Intereses Capitalizados 327 355
Saldo Inicial 149 | 317 |
Total Intereses Capitalizados 476 672
Intereses Capitalizados en &l Costo de Ventas (158) (189)
Saldo de Intereses Capitalizados en Inventario 117 484

Durante el 2019, se pagaron intereses por Ps.398 mills., de los cuales, Ps.189 mills. estan reflejados en
el costo de ventas, Ps.43 mills. como gasto financiero y los Ps.166 mills. restantes se encuentran
reconocidos en el inventario.

Deuda

La Deuda Total pasé de Ps.3,361 mills. al cierre de 2018 a Ps.3,713 al finalizar el 2019, un incremento de
10.5% AsA

Deuda Bancaria [Ps. Mills.)

Concepto aT18 aT19 as 8%
Puentes 2,023 1,996 (27) 1.3%)
Reserva Territorial 14 a0 6 | >1000%
Capital de Trabajo 673 691 18 2.7%
Arrendamiento Financiero 1.0 0.5 (0.4) (45.3%)

La deuda bancaria, al 31 de diciembre de 2019, crecié marginalmente ©.6% (+Ps.16 mills.), pasando de
Ps.2,711 mills. al finalizar el 4T18 a Ps.2,727 mills. En este respecto, los créditos puente para edificar
vivienda disminuyeron Ps.27 mills., mientras que los créditos para capital de trabajo y reserva territorial
aumentaron Ps.18 mills. y Ps.26 mills., respectivamente.

Deuda Bursatil - Cebures (Ps. Mills.)

Concepto aT18 4719 s A%
CADU 15 160 - (160} (100.0%)
CADU 18 500 500 - -
CADU 19 - 500 500 -
Gastos de la emisidn por amortizar (10) (14} () 40.0%

Deuda Total*
*£] 100% de |s dewds de la Companis, l 31 de diciembre da 2018, 18 encuentra contratads en pecs

La deuda bursatil fue de Ps.986 mills. al cierre de 2019, 51.7% mds que los Ps.650 mills. del mismo periodo
de 2018, dada la emisidén del CEBUR “CADU19, por Ps.500 mills. durante el 2T19. Es importante mencionar que,
durante el trimestre, se llevé a cabo la ultima amortizacidén del CEBUR “CADU15”, en linea con el calendario
de pagos establecido.
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Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

Al 31 de diciembre de 2019, la calificacién corporativa de CADU, por parte de HR Ratings, fue de
“HR A-” y por parte de Verum de “A-/M”. En cuanto a los certificados bursatiles de la Compania, Verum y HR
Ratings otorgaron las calificaciones “A-/M” y “HR A-”, para CADU18 y CADU19.

_ Conceptos | 4T18 | 4719
Deuda Neta a EBITDA 242 297
Pasivo Total / Capital Contable | 104 | 107 |
EBITDA / Intereses pagados . 3.06 . 272

Al finalizar el 4719, la razén de deuda neta/EBITDA se situd en 2.97x, vs. 2.42x al cierre del 4T18.

La razén de cobertura de intereses (EBITDA/intereses pagados) pasé de 3.06x al cierre de 2018 a 2.72x
al 31 de diciembre de 2019.

Al cierre de 2019, el costo ponderado de la deuda fue de 10.77% (TIIE + 2.91 pp. / no considerando
comisiones). El1 100% de la deuda estd contratada a tasa variable.

Respecto a las obligaciones de hacer y no hacer “covenants” de la deuda de los Certificados Bursatiles,
CADU18 y CADU19, CADU se encuentra en total cumplimiento. Las cuales son:

Que el importe de los ingresos por ventas totales no presente una disminucién igual o mayor al 30%,
comparado con el importe de los ingresos por ventas totales de los uUltimos 12 meses
o Los ingresos de los ultimos 12 meses al 4T19 disminuyeron 7.0% respecto a los ingresos de los
ultimos 12 meses al 4T18

Que la razén de pasivo total entre capital contable no sea mayor a 3.0 veces
o La razén pasivo total / capital contable al 31 de diciembre de 2019 fue de 1.07x

Que la razén de deuda neta entre UAFIDA de los ultimos 12 meses, no sea mayor a 3.0 veces
0 La razén deuda neta / UAFIDA UDM al 31 de diciembre de 2019 fue de 2.97x

Que la razdn de cobertura de intereses: la UAFIDA de los uUltimos 12 meses entre intereses pagados de
los dltimos 12 meses, no sea menor a 2.5 veces
0 La razén UAFIDA UDM / intereses pagados UDM al 31 de diciembre de 2019 fue de 2.72x

Vencimientos de la Deuda a diciembre de 2019 (Ps. Mills.
Hasta 1 Hasta 2 Hasta 3 Hasta 2 Hasta 5

Concepto afio adios akos alios adios Toul
Deuda Bancaria 997 1,012 678 40 - 2727
Gebur CADU 18 | 129 | 1 m | » | - | s0 |
Cebyr CADU 19 . - . 357 143 500
Gastos de la emision por amortizar | (4) | 2) - | o

_—m

% Total 31.8% 11.4%

En lo referente al perfil de vencimientos, 30.2% de la deuda total vence en 2020, 31.8% durante 2021, 22.8%
en 2022, 11.4% durante 2023 y 3.9% en 2024. La Compafiia no cuenta con deuda contratada en moneda
extranjera.

20de 112



CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

Capital Contable

W dic-18 W dic-19

El saldo del Capital Contable (CC), al 31 de diciembre de 2019, fue de Ps.4,837 mills., 4.9% mds que los
Ps.4,609 mills. de 2018. Al cierre de 2019, la estructura de capital estaba integrada por 51.7% de pasivo y
48.3% de capital, mientras que, al 31 de diciembre de 2018, estaba compuesta por 50.9% de pasivo y 49.1% de
capital. La razén de apalancamiento pasivo total/capital aumenté ©.03 veces, al pasar de 1.04x en el 4T18 a

1.07x en el 4T19.

Al 31 de diciembre de 2019, el saldo en capital contable fue mayor en Ps.228 mills. que el registrado al
4T18. El rendimiento sobre capital (ROE) se ubicé en 11.4%, al cierre del 2019.

Flujo de efectivo

Variacién de Flujo de Efectivo

Durante el 4T19, el flujo libre de efectivo fue de +Ps.225 mills., comparandose de forma positiva contra
los -Ps.161 mills. del 4T18. En el ejercicio 2019, el flujo libre de efectivo ascendié a +Ps.203 mills.,

vs. -Ps.160 mills. de 2018.
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Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU

Trimestre:

4D Ano: 2019

Integracion de Flujo de Efectivo (Ps. Mills.)

Conceptos aTis | 4ms % 2018 | 2019 8%
Utilidad antes de impuestos 225 a5 157.7%) 940 804 (14.5%)
Actividades de inversion @ 56 | (>1000%) | (23) 51 | (>100.0%)
Actividades de financiamiento Q3 120 29.0% 1c4 232 12.4%
Flujo antes de impuestos 310 270 (12.8%) 1,112 1,087 (2.3%)
Flujo generado en actividades de (451) | 157 | (>100.0%) | (1273) | (696) | (45.3%)
operacion

Flujo neto de efectivo de actividadesde | o0 | o | i000% | sy | 391 | (-1000%)
Flujo neto de actividades de inversion (20) (203) >100.0% 1 (188) (>100.0%)
i “H""I::mm"m - a7 (109} | (>1000%) | 68 (385} | (>100.0%)
A Efectivo y equivalentes de efectivo (114) 116 | (>100.0%)  (92) (183) | 99.5%
M‘r equivalentes al inicio del 788 376 | (523%) | 766 674 | (12.0%)
m" equivalentes al final del 674 a1 | (27.4% | 674 | 491 | (27.1%)

Flujo libre de efectivo de la firma

Flujo libre de efectivo de la firma (Ps. Mills.)

i
ms

m
(103)

f161)

FAL

s

Flujo Acumulado al 31 de diciembre de 2019 (Ps. Mills.)

(160}

8 Acum. dic-18 8 Acum. dic-19

ans

Control interno [bloque de texto]
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CADU cuenta con un Comité de Auditoria y Prdacticas Societarias, que desempefia las actividades en materia de
auditoria y practicas societarias establecidas por la LMV y los estatutos de la sociedad.

El control interno se fundamenta tres aspectos, (i) el Sistema de Planeacién, Informacién y Control
Directiva, (ii) el Sistema de Indicadores Clave y (iii) el ERP.

El Sistema de Control Interno se encuentra documentado en manuales de politicas y procedimientos para cada
una de sus areas. Esto, con la finalidad de que las operaciones de la Compafhia sean realizadas conforme a
los 1lineamientos establecidos. Asimismo, el Auditor Interno, dependiente del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, es responsable de monitorear el Sistema de Control Interno de CADU.

E1l Comité de Auditoria y Practicas Societarias revisa periddicamente los aspectos del Sistema de Control
Interno. El1 despacho de auditoria externa revisa el control interno relevante en 1la preparacién vy
presentacién de los estados financieros consolidados y emite un reporte de sugerencias respecto del mismo.

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Ingresos.- Los ingresos totales de la Compafiia disminuyeron 26.6% durante el 4T19 en su comparativo anual,
pasando de Ps.1,227 mills. en el 4T18 a Ps.900 mills en el 4T19. Lo anterior debido principalmente a Lla
reduccion en ingresos de los tres segmentos de vivienda (interés social, medio y residencial). En los doce
meses del 2019 los ingresos totales se disminuyeron 7.0% al pasar de Ps.4,626 mills. en 2018 a Ps4,304
mills en 2019. Lo anterior debido principalmente a la disminucién en servicios de construccién respecto del
ano anterior.

Ut neta.- La utilidad neta fue de Ps.-67 mills. en el 4T19, comparado con los Ps.247 mills. del 4T18,
implica una disminucién anual de mas del 100%. E1 margen neto pasé de 20.2% en el 4T18 a -7.4% en el 4T19.
En los doce meses del 2019 la utilidad neta disminuydé 33.4% al pasar de Ps.830 mills. A Ps.552 mills.

Ebitda.- CADU registrd un EBITDA por Ps.244 mills. en el 4T19, disminuyendo 15.1% respecto a los Ps.287
mills. del 4T18. E1 margen EBITDA del 4T19 se ubicé en 27.1%, vs. el 23.4% del 4T18. En los doce meses del
2019 el EBITDA disminuyé 2.5% al pasar de Ps.1,111 mills. a Ps.1,083 mills. La mejoria en margen fue
favorecido por el efecto combinado de: i) la disminucidén de los ingresos por servicios de construccién, que
se caracterizan por tener margenes pequefos; y, ii) un incremento en las ventas de vivienda de segmento
residencial que se caracterizan por tener mayores margenes.

Guia de Resultados 2020:
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Derivado de la pandemia COVID-19, se ha puesto en revisién la Guia de Resultados que dimos a conocer el
pasado mes de febrero, ya que la pandemia originada por el COVID-19 impactara a la baja en los resultados
del ejercicio 2020, sin que hasta la fecha sea posible determinar con precisién dicho impacto.

La informacidén presentada por la Empresa puede incluir declaraciones respecto de acontecimientos futuros
y/o0 resultados financieros proyectados. Los resultados obtenidos podrian diferir a los proyectados en este
documento, esto debido a que los resultados pasados no garantizan el comportamiento de resultados futuros.
Por lo anterior, la Empresa no asume obligacidén por factores externos o indirectos acontecidos en México o
en el extranjero.

Guia de Resultados 2019:

Avances — Guia de Resultados 2019
Guia 2019 Real 2019
Ingresos Totales 3.5% a 5.0% (7.0%)
EBITDA | 3.5% a 5.0% | (2.5%)
Utilidad Neta 3.5% a 5.0% (33.4%)
Margen EBITDA | 24.0% | 25.2%
Margen Neto | 17.9% _ 12.8%

La informacidén presentada por la Empresa puede incluir declaraciones respecto de acontecimientos futuros
y/o resultados financieros proyectados. Los resultados obtenidos podrian diferir a los proyectados en este
documento, esto debido a que los resultados pasados no garantizan el comportamiento de resultados futuros.
Por lo anterior, la Empresa no asume obligacién por factores externos o indirectos acontecidos en México o
en el extranjero.
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Trimestre: 4D

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:

Periodo cubierto por los estados financieros:

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
Numero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad

que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

CADU

2019-01-01 a 2019-12-31

2019-12-31

CADU

MXN

miles de pesos

Si

4D

ICS

Consolidado

ARo:

2019

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los Estados Financieros consolidados de 1la Entidad han sido preparados de conformidad con las Normas

Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IAS,

por sus siglas en ingles) y sus adecuaciones e

interpretaciones publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) emitidas vy
vigentes o emitidas y adoptadas anticipadamente, a la fecha de preparacién de estos estados financieros.

Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [bloque de texto]
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KPMG Cardenas Dosal, S.C. (México)

Nombre del socio que firma la opinién [bloque de texto]

Omar Buendia Ruiz

Tipo de opinion a los estados financieros [bloque de texto]

Sin salvedad

Fecha de opinién sobre los estados financieros [bloque de texto]

19 de junio de 2020

Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]

2 julio 2020

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Cobertura de analistas
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En virtud de que Corpovael, S.A.B. de C.V. (“CADU”) cuenta con valores listados bajo la normatividad del
Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, se informa que cuenta con cobertura formal sobre su
accién por parte de: Actinver Casa de Bolsa, BBVA Bancomer, Punto Casa de Bolsa, Apalache Analisis vy
Miranda GR. Para mayor informacién, favor de acceder a http://ri.caduinmobiliaria.com.

27 de 112



CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2019-12-31 2018-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 491,434,000 674,380,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 956,531,000 437,465,000
Impuestos por recuperar 44,981,000 48,798,000
Otros activos financieros 0 402,160,000
Inventarios 7,942,026,000 7,221,514,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 464,756,000

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

9,434,972,000

9,249,073,000

Activos mantenidos para la venta

0

0

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

9,434,972,000

9,249,073,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 354,554,000 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 62,721,000 88,679,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 0 0
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 53,256,000 0
Activos por impuestos diferidos 106,677,000 0
Otros activos no financieros no circulantes 0 55,176,000
Total de activos no circulantes 577,208,000 143,855,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

10,012,180,000

9,392,928,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 440,110,000 318,535,000
Impuestos por pagar a corto plazo 67,324,000 28,151,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 1,125,911,000 652,386,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 335,573,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 1,633,345,000 1,334,645,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

1,633,345,000

20,480,000

1,334,645,000

Impuestos por pagar a largo plazo

0
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Concepto

Trimestre:

Cierre Trimestre

Actual
2019-12-31

Consolidado
4D Ano: 2019

Cierre Ejercicio

Anterior
2018-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 2,601,325,000 2,718,420,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 0 0
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 0 0
Pasivo por impuestos diferidos 920,123,000 730,663,000

Total de pasivos a Largo plazo

3,541,928,000

3,449,083,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

5,175,273,000

4,783,728,000

Capital social 171,011,000 171,011,000
Prima en emisién de acciones 1,544,595,000 1,544,595,000
Acciones en tesoreria 38,052,000 2,990,000
Utilidades acumuladas 3,020,656,000 2,792,696,000
Otros resultados integrales acumulados 0 0
Total de la participacién controladora 4,698,210,000 4,505,312,000
Participacion no controladora 138,697,000 103,888,000

Total de capital contable

4,836,907,000

4,609,200,000

Total de capital contable y pasivos

10,012,180,000

9,392,928,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de
gasto

Concepto Acumulado Ao Acumulado Aiio Trimestre Afio Trimestre Ao
Actual Anterior Actual Anterior

2019-01-01 - 2019- 2018-01-01 - 2018-

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos 4,303,626,000 4,625,572,000 900,066,000 1,226,787,000
Costo de ventas 2,917,231,000 3,163,805,000 637,783,000 824,089,000
Utilidad bruta 1,386,395,000 1,461,767,000 262,283,000 402,698,000
Gastos de venta 272,080,000 0 0 0
Gastos de administracion 285,598,000 521,386,000 151,671,000 175,487,000
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacién 828,717,000 940,381,000 110,612,000 227,211,000
Ingresos financieros 16,753,000 34,753,000 2,372,000 10,275,000
Gastos financieros 43,118,000 36,316,000 19,818,000 14,464,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 1,841,000 1,629,000 1,841,000 1,629,000
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 804,193,000 940,447,000 95,007,000 224,651,000
Impuestos a la utilidad 251,940,000 110,885,000 162,000,000 (22,583,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 552,253,000 829,562,000 (66,993,000) 247,234,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 552,253,000 829,562,000 (66,993,000) 247,234,000
Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 515,613,000 778,247,000 (69,805,000) 228,885,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora 36,640,000 51,315,000 2,812,000 18,349,000
Utilidad por accién [bloque de texto] 1.51 2.28 -0.20 0.67

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accion [partidas]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 1.51 2.28 (0.2) 0.67
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion 1.51 2.28 (0.2) 0.67
Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 2.28 0 0.67
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 1.51 0 (0.2) 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 1.51 2.28 (0.2) 0.67
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Acumulado
Ano Actual
2019-01-01 -
2019-12-31

Acumulado
Ano
Anterior
2018-01-01 -

Trimestre
Ano Actual
2019-10-01 -
2019-12-31

Trimestre
Ano
Anterior
2018-10-01 -
2018-12-31

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0
capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluaciéon 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de 0 0

beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a 0 0 0 0
resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

Reclasificaciéon de efecto por conversion, neto de impuestos

Efecto por conversion, neto de impuestos

0 0
Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, 0 0 0 0
neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que 0 0

se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable,

neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0

31de 112



CADU
Clave de Cotizacion:

CADU

Trimestre:

Consolidado

4D  Ano:

2019

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Ao Actual Ao Ano Actual Ano
2019-01-01 - Anterior 2019-10-01 - Anterior
2019-12-31 2018-01-01 - 2019-12-31 2018-10-01 -

2018-12-31

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0

impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0

impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0

impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados 0 0 0 0
a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0 0

resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral 0 0 0 0
Resultado integral total 552,253,000 | 829,562,000 (66,993,000) | 247,234,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis] ‘

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

515,613,000

778,247,000

(69,805,000)

228,885,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

36,640,000

51,315,000

2,812,000

18,349,000
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Ao Acumulado Ao
Actual Anterior
2019-01-01 - 2019-12- | 2018-01-01 - 2018-12-
31 31

Estado de flujos de efectivo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta 552,253,000 829,562,000

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis] ‘ ‘ ‘

+ Operaciones discontinuas

0

0

+ Impuestos a la utilidad

251,940,000

110,885,000

+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto

(26,365,000)

159,641,000

+ Gastos de depreciacion y amortizacion

63,668,000

11,917,000

+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo

+ Provisiones

+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas

+ Pagos basados en acciones

+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable

- Utilidades no distribuidas de asociadas

+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes

+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos

o|lo|o|o|o|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|o|o

+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios

(291,922,000)

(1,693,292,000)

+ (-) Disminucion (incremento) de clientes

139,146,000

28,247,000

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion

(160,560,000)

(165,675,000)

+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores

(51,950,000)

(140,016,000)

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (158,481,000) 276,218,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 2,532,000
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 71,354,000 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (163,170,000) (1,409,543,000)
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 389,083,000 (579,981,000)
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 16,753,000 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (196,630,000) 388,354,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 209,206,000 (191,627,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
- Compras de propiedades, planta y equipo (6,703,000) 3,123,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
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Acumulado Aiio
Anterior
2018-01-01 - 2018-12-
31

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 0 34,753,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 6,703,000 31,630,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad (35,062,000) 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0

+ Importes procedentes de préstamos

4,065,679,000

3,666,170,000

- Reembolsos de préstamos

3,709,249,000

2,615,355,000

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 289,485,000 256,518,000
- Intereses pagados 398,359,000 362,952,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (102,503,000) (363,059,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (398,855,000) 68,286,000
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de (182,946,000) (91,711,000)

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (182,946,000) (91,711,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 674,380,000 766,091,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 491,434,000 674,380,000
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CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 171,011,000 1.544.695.000 2990000 2.792.696.000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 515,613,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 515,613,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 287,653,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 35,062,000 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 35,062,000 227,960,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 171,011,000 1,544,595,000 38,052,000 3,020,656,000 0 0 0 0 0
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CADU
Clave de Cotizacion: CADU

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 4D  Ano: 2019

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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CADU

Clave de Cotizacion: CADU

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

4D Ano:

Consolidado
2019

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I__ 4506312000 103,885,000 4609200000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 515,613,000 36,640,000 552,253,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 515,613,000 36,640,000 552,253,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 287,653,000 1,831,000 289,484,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (35,062,000) 0 (35,062,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 0 0 0 192,898,000 34,809,000 227,707,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 4,698,210,000 138,697,000 4,836,907,000
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CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 171,011,000 1.544.695.000 _ 2.268.812.000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 778,247,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 778,247,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 254,363,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 2,990,000 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 2,990,000 523,884,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 171,011,000 1,544,595,000 2,990,000 2,792,696,000 0 0 0 0 0
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CADU
Clave de Cotizacion: CADU

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 4D  Ano: 2019

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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CADU
Clave de Cotizacion: CADU

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
4D Ano: 2019

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I__ 3984.413.000 54,725,000 4.039.146.000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 778,247,000 51,315,000 829,562,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 778,247,000 51,315,000 829,562,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 254,363,000 2,155,000 256,518,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (2,990,000) 0 (2,990,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 520,894,000 49,160,000 570,054,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 4,505,312,000 103,888,000 4,609,200,000
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CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2019-12-31 2018-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 171,011,000 171,011,000
Capital social por actualizacién 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 0 0
Numero de funcionarios 10 10
Numero de empleados 0 0
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 342,022,974 342,022,974
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Ano Actual Trimestre Aho
Actual Anterior 2019-10-01 - 2019-12- Anterior

2019-01-01 - 2019-12- 2018-01-01 - 2018-12- 2018-10-01 - 2018-12-

Datos informativos del estado de resultados

[sinopsis]
Depreciacién y amortizacién operativa 63,668,000 11,917,000 54,363,000 2,863,000
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CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2019-01-01 - 2019-12-31 2018-01-01 - 2018-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 4,303,626,000 4,625,572,000
Utilidad (pérdida) de operacion 828,717,000 940,381,000
Utilidad (pérdida) neta 552,253,000 829,562,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 515,613,000 778,247,000
Depreciacion y amortizacién operativa 63,668,000 11,917,000
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CADU

Clave de Cotizacion:

[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje]

Con garantia (bancarios)

CADU

Extranjera (Si/No)

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Ao actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Moneda nacional [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 4 afos
[miembro]

Trimestre: 4D

bro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 4 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afos
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Consolidado
Ano: 2019

Hasta 5 afos o mas
[miembro]

Bancomer 1 NO 2019-12-03 2021-12-09 TIIE28+3.5 PP 29,018,000

Bancomer 2 NO 2018-09-26 2020-09-25 TIIE28+3.5 PP 100,076,000

Bancomer 3 NO 2017-10-17 2020-10-17 TIIE28+3.5 PP 102,979,000

Bancomer 4 NO 2019-07-15 2021-07-14 TIE28+3.0 PP 45,899,000

Bancomer 5 NO 2017-10-01 2020-09-01 TIIE28+3.5 PP 120,762,000

Bancomer 6 NO 2019-08-22 2021-08-21 TIIE28+3.0 PP 286,144,000

Bancomer 7 NO 2017-08-23 2020-08-23 TIIE28+3.5 PP 55,000,000

Bancomer 8 NO 2016-10-03 2020-10-03 TIIE28+4.8 PP 530,000

Bancomer 9 NO 2019-12-11 2021-11-11 TIIE28+3.0 PP 46,142,000

Bancomer 10 NO 2019-10-16 2022-10-16 TIE28+3.0 PP 6,600,000

Monex 1 NO 2018-03-12 2020-03-12 TIE28+4.0 PP 100,000,000

Monex 2 NO 2018-03-12 2020-03-12 TIE28+4.0 PP 100,000,000

ICBC 1 Sl 2018-05-14 2021-05-14 TIE28+3.25 PP 66,667,000 27,778,000

Santander 1 NO 2017-09-25 2021-09-25 TIE28+3.5 PP 275,864,000

BIM 1 NO 2019-04-26 2022-10-25 TIE28+3.0 PP 88,104,000

VE POR MAS NO 2019-11-26 2022-11-26 TIIE28+3.0 PP 67,333,000

SHF 1 NO 2019-11-15 2022-05-15 TIE28+2.28 PP 0 82,030,000

SHF 2 NO 2018-11-16 2020-11-16 TIIE28+3.40 PP 9,937,000 0

SHF 3 NO 2018-10-08 2021-10-08 TIIE28+2.98 PP 15,808,000

SHF 4 NO 2018-07-09 2023-07-08 TIIE28+4.40 PP 0 40,112,000
SHF 5 NO 2018-11-09 2022-11-05 TIIE28+3.50 PP 433,891,000 0
SHF 6 NO 2017-07-07 2021-07-01 TIIE28+2.70 PP 285,173,000 0

TOTAL 655,951,000 1,011,826,000 677,958,000 40,112,000 0 0 0 0 0
Banca com:

Bancomer 11 NO 2019-01-01 2019-01-01 50,000,000

Actinver 1 NO 2019-09-27 2020-03-26 TIIE28+3 PP 5,768,000

Actinver 2 NO 2018-11-09 2020-11-09 TIIE28+3 PP 150,000,000

Actinver 3 NO 2019-03-26 2020-03-26 TIIE28+3 PP 40,000,000

Santander 2 NO 2019-10-21 2020-10-21 TIE28+4 PP 81,732,000

Invex 1 NO 2018-06-11 2020-06-05 FIJA: 12.60 13,889,000

TOTAL 341,389,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otros bancarios

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

~ Total bancarios |

Bursatiles y colocaciones privadas [:

opsis] ‘

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

TOTAL

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) ‘
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CADU
Clave de Cotizacion:

Institucion [eje]

CADU

Institucién
Extranjera (Si/No)

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Ao actual Hasta 1 afio

Moneda nacional [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

LESCRELLE
[miembro]

Trimestre: 4D

Denominacion [eje]
Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 4 afios
[miembro]

LESERELLE
[miembro]

Hasta 2 afos
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Consolidado
Ano: 2019

Hasta 5 afos o mas
mbro]

CADU18 NO 2018-02-21 2023-02-21 TIIE28+2.90 PP 128,571,000 171,429,000 171,429,000 28,571,000
CADU19 NO 2019-05-04 2024-05-04 TIIE28+2.90 PP 0 0 357,143,000 142,857,000
TOTAL 0 128,571,000 171,429,000 171,429,000 385,714,000 142,857,000 0 0 0 0 0 0

~_ Colocaciones privadas (quirografarios) |

ToTAL _______I_I__I_I_I___I_

Colocaciones privadas (con garantia)
TOTAL

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

ToTAL /| | | o] 27w 171,429,000 171,429,000 385,714,000 tazeso0 | o) o ol ol ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con

costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con

costo

ToTAL [ R I A N AT DY DY Y S Y D A N N A

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

varios NO 2019-01-14 2020-01-14 0

varios 342,124,000

TOTAL 342,124,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

~ Total proveedores |

ToTAL ____ 342,124,000 __I_I__I_I_I___I_

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin

costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin

costo

ToTAL !/ /| | o/ o/ o/ o/ o ol ol o o/ o ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
__circulantessincosto |

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Total de créditos
TOTAL

342,124,000 1,125,911,000

1,183,255,000 849,387,000

425,826,000

142,857,000 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: CADU Trimestre:

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Délares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos
[miembro] [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

Consolidado

4D Ano: 2019

Total de pesos
[miembro]

Activo monetario no circulante

Total activo monetario

Pasivo monetario circulante

Pasivo monetario no circulante

Total pasivo monetario

o|o|Oo|O
o|lo|o |o
o|lo|o|o

Monetario activo (pasivo) neto

o|lo|o|o

o|lo|o|o
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias Ingresos totales [miembro]
[miembro] [miembro] en el extranjero [miembro]

V|V|enda Interés Social

Precio Hasta 500 il 2:821,545.000 __I 2,821,545, 000

V|V|enda Media

Precio entre 500 mil y 2,500 mil 713,018,000 _— 713,018, ooo

~ Vivienda Residencial |

Otros Ingresos
Venta de Terrenos 188,879,000

O 0 188,879,000
Servicios de Construccion 5,188,000 0 0 5,188,000
Otros Ingresos 15,239,000 0 0 15,239,000
TOTAL 4,303,626,000 0 0 4,303,626,000
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Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2019 la empresa no cuenta con instrumentos financieros derivados.

Descripcidén genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

Al 31 de diciembre la empresa no cuenta con instrumentos financieros derivados.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Al 31 de diciembre la empresa no cuenta con instrumentos financieros derivados.
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CADU

Clave de Cotizacion: CADU Trimestre:

[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2019-12-31 2018-12-31

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo

Efectivo en caja 0 0
Saldos en bancos 491,434,000 674,380,000
Total efectivo 491,434,000 674,380,000

Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo

Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo

Total equivalentes de efectivo

Otro efectivo y equivalentes de efectivo

o|o|o|o|o

o|lo|o|o|o

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

491,434,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

674,380,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas

956,531,000

Clientes 296,732,000 437,465,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 219,465,000 0
Anticipos circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Anticipos circulantes a proveedores 232,511,000 0
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 232,511,000 0
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 207,823,000 0
Total de clientes y otras cuentas por cobrar

437,465,000

Suministros de produccion circulantes

Total de las materias primas y suministros de produccion

Mercancia circulante

o|lo|o|o

o|lo|lo|o

Trabajo en curso circulante

7,942,026,000

7,221,514,000

Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

7,942,026,000

|
0

7,221,514,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 143,849,000 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Clave de Cotizacion: CADU

Concepto

Trimestre: 4D

Cierre Trimestre
Actual

2019-12-31

Consolidado
Ano: 2019

Cierre Ejercicio
Anterior

2018-12-31

Inversiones en subs

as, negocios col

ntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 210,705,000 0
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 354,554,000 0

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construc

Terrenos

Edificios

Total terrenos y edificios

Maquinaria

Vehiculos [sinopsis]

Buques

o|lo|lo|o

o|lo|lo|o

Aeronave

Equipos de Transporte

Total vehiculos

Enseres y accesorios

Equipo de oficina

Activos tangibles para exploracion y evaluacion

Activos de mineria

Activos de petroleo y gas

Construcciones en proceso

Anticipos para construcciones

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o|o|o

o|lo|o|lo|o|o|jo|o|o|o|o

Otras propiedades, planta y equipo

62,721,000

88,679,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

62,721,000

88,679,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

Total de Propiedades de inversion

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 53,256,000 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 53,256,000 0
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 53,256,000 0
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores circulantes 342,124,000 318,535,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 0
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CADU

Clave de Cotizacion: CADU

Concepto

Trimestre: 4D

Cierre Trimestre
Actual

2019-12-31

Consolidado
Ano: 2019

Cierre Ejercicio
Anterior

2018-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 6,068,000 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 6,068,000 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 2,116,000 0
Otras cuentas por pagar circulantes 89,802,000 0
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 440,110,000 318,535,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Proveedores no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 997,340,000 492,386,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 128,571,000 160,000,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 1,125,911,000 652,386, 000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

o|o|lo|o|o|o|o

Otras cuentas por pagar no circulantes

20,480,000

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo

20,480,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

1,729,896,000

o|lojlo|o|o|o|jo|o|o

2,218,420,000

Créditos Bursatiles a largo plazo 871,429,000 500,000,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

Otras provisiones a largo plazo

2,601,325, 000

Otras provisiones [sinopsis]

2,718,420, 000

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

Superavit de revaluacion

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Reserva de diferencias de cambio por conversién

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

o|lo|o|lo|lo|o|jo|o|o|o|o

o|lo|o|lo|lo|o|jo|o|o|o|o
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Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D Ano: 2019
Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2019-12-31 2018-12-31
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta
Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados 0 0
Activos (pasivos) netos [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos 10,012,180,000 9,392,928,000
Pasivos 5,175,273,000 4,783,728,000
Activos (pasivos) netos 4,836,907,000 4,609,200,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos circulantes 9,434,972,000 9,249,073,000
Pasivos circulantes 1,633,345,000 1,334,645,000
Activos (pasivos) circulantes netos 7,801,627,000 7,914,428,000

52 de 112



CADU

Clave de Cotizacion: CADU

[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsi

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual
2019-01-01 - 2019-12-
31

Acumulado Aiio
Anterior
2018-01-01 - 2018-12-
31

Trimestre:

Trimestre Ano Actual

2019-10-01 - 2019-12-
31

4D  Ano:

Consolidado
2019

Trimestre Aho
Anterior
2018-10-01 - 2018-12-
31

Servicios 15,239,000 0 (9,515,000) 0
Venta de bienes 4,288,387,000 4,137,674,000 909,581,000 1,159,872,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 0 0 0 0
Construccion 0 356,667,000 0 25,308,000
Otros ingresos 0 131,231,000 0 41,607,000
Total de ingresos 4,303,626,000 4,625,572,000 900,066,000 1,226,787,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 0 34,753,000 0 10,275,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 0 0 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 16,753,000 0 2,372,000 0
Total de ingresos financieros 16,753,000 34,753,000 2,372,000 10,275,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 0 36,316,000 0 14,464,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 0 0 0 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 43,118,000 0 19,818,000 0
Total de gastos financieros 43,118,000 36,316,000 19,818,000 14,464,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 88,891,000 71,182,000 (1,049,000) (62,286,000)
Impuesto diferido 163,049,000 39,703,000 163,049,000 39,703,000
Total de Impuestos a la utilidad 251,940,000 110,885,000 162,000,000 (22,583,000)

53 de 112




CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de 1la Entidad han sido preparados de acuerdo con 1las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IAS, por sus siglas en ingles) y sus adecuaciones e
interpretaciones publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) emitidas vy
vigentes o emitidas y adoptadas anticipadamente, a la fecha de preparacién de estos estados financieros.

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos y todos los valores estan redondeados
a miles de pesos (009), salvo que se indique lo contrario.

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicios contables criticos y supuestos clave para las estimaciones

La preparacidon de los estados financieros de la Entidad requiere que la administracién realice juicios,
estimaciones e hipdtesis contables significativas que afectan a los importes reconocidos de ingresos,
gastos, activos y pasivos, a las revelaciones correspondientes, y a las revelaciones de 1los pasivos
contingentes.

Las incertidumbres sobre tales hipdtesis y estimaciones pueden suponer que en ejercicios futuros se
requiera algun ajuste significativo al valor en libros de los activos o pasivos afectados.

Juicios criticos al aplicar las politicas contables

En el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Entidad, la administracién ha realizado 1los
siguientes juicios, que han tenido unos efectos mas significativos sobre los importes reconocidos en 1los
estados financieros consolidados:

Valor en 1libros de los inventarios inmobiliarios — Para valuar el valor en 1libros de los inventarios
inmobiliarios, la Entidad realiza estimaciones de los precios de venta, de los costos y los margenes de
utilidad de los diferentes proyectos en desarrollo para efectos de determinar cualquier deterioro a dichos
inventarios, y para asegurarse que los mismos se encuentren valuados al menor de costo o valor neto de
realizaciéon. A 1la fecha de estos estados financieros consolidados 1la Entidad ha revisado estas
estimaciones.

Estimacién para cuentas de cobro dudoso — La Entidad Grupo reconoce una correccién de valor por pérdidas
crediticias esperadas (ECL) para todos los instrumentos de deuda que no se valoran a valor razonable con
cambios en resultados. Las ECL se basan en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales a
recibir de acuerdo con el contrato y todos 1los flujos de efectivo que 1la Entidad espera recibir,
descontados a una tasa de interés efectiva aproximada a la original. Los flujos de efectivo esperados
incluirdn los procedentes de la venta de garantias reales recibidas u otras mejoras crediticias que formen
parte integrante de las condiciones contractuales.

54 de 112



CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen en dos etapas. Para las exposiciones crediticias para las
que no ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial, 1la
correccién de valor se dota para las pérdidas crediticias esperadas en los siguientes doce meses. Para
aquellas exposiciones crediticias para 1las cuales ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial, la correccidén de valor se realiza para las pérdidas crediticias
esperadas durante la vida restante del activo, independientemente del momento del incumplimiento.

Para las cuentas a cobrar comerciales y 1los activos por contratos, La Entidad aplica un enfoque
simplificado en el calculo de 1las pérdidas crediticias esperadas. Por tanto, La Entidad no hace un
seguimiento de los cambios en el riesgo de crédito, sino que reconoce en cada fecha de cierre una
correccién de valor por las pérdidas crediticias esperadas durante toda la vida del activo. La Entidad ha
establecido una matriz de provisiones que se basa en su historial de pérdidas crediticias, ajustada por
factores prospectivos especificos para los deudores y el entorno econdmico.

Inventarios inmobiliarios clasificados en el activo circulante — La administracién de la Entidad realiza
proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo inmobiliario el tiempo que se requerira para
completar la construccién y venta de las viviendas y clasifica como activo circulante las construcciones en
proceso de desarrollos inmobiliarios, los locales comerciales y los saldos de terrenos cuya construccidn
estima completar y vender dentro de un plazo de doce meses.

Recuperacién de créditos fiscales — La Entidad tiene pérdidas fiscales por amortizar, por las cuales tiene
que evaluar su recuperabilidad previa al reconocimiento de un activo por impuesto la utilidad diferido.
Asimismo, ha tomado ciertas posiciones fiscales inciertas, por las cuales tiene que evaluar si registra un
pasivo derivado de estas.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales pendientes de compensar
en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el que puedan utilizarse tales
pérdidas. La determinacién del importe de los activos por impuestos diferidos que se pueden registrar
requiere la realizacién de importantes juicios por parte de la Direccidn, en base al plazo probable y al
nivel de los beneficios fiscales futuros

Informacién a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

La Entidad no tiene lo que se conoce como Compafias o partes asociadas.

Informacién a revelar sobre remuneracioén de los auditores [bloque de texto]
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Los honorarios autorizados y pagados a los Auditores externos del Despacho Mancera, Ernst & Young por la
Auditoria del grupo Cadu en el afo 2019 es de 2,205,000 pesos mas el IVA.

Informacién a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

Los estados financieros de la Compafiia son autorizados por el Lic. Javier Cervantes Monteil (Director de
Finanzas) y el C.P. Mario A. Rodriguez Durén (Contador general)

Informacién a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Bases de consolidacidén de estados financieros

Los estados financieros consolidados comprenden los estados financieros de la Controladora y sus sociedades
subsidiarias al 31 de diciembre de 2019 y 2018. Se obtiene control cuando la Entidad se encuentra expuesta,
o tiene derechos, a los rendimientos variables derivados de su implicacién en una subsidiaria y tiene 1la
posibilidad de influir en dichos rendimientos a través del ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.
Concretamente, la Entidad controla una subsidiaria si, y solo si, la Entidad tiene:

. Poder sobre la subsidiaria (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria)

. Exposicidn, o derechos, a los rendimientos variables derivados de su involucracién en la subsidiaria
. Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria

Generalmente, existe la presuncién de que la mayoria de derechos de voto suponen el control. Para apoyar
esta presuncién y cuando la Entidad no dispone de la mayoria de los derechos de voto, o derechos similares,
de la subsidiaria, la Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si tiene
control sobre la misma, lo cual incluye:

. Acuerdos contractuales con otros propietarios sobre los derechos de voto de la subsidiaria
. Derechos surgidos de otros acuerdos contractuales
. Derechos de voto potenciales la Entidad

La Entidad realiza una evaluacion sobre si tiene o no tiene control sobre una subsidiaria si los hechos y
circunstancias indican que existen cambios en uno o mds de los elementos que determinan control. La
consolidacién de una subsidiaria comienza en el momento en que la Entidad grupo obtiene control sobre 1la
misma y finaliza cuando la Entidad pierde el control sobre la subsidiaria. Los activos, pasivos, ingresos y
gastos de una subsidiaria que se ha adquirido o enajenado durante el ejercicio se incluyen en los estados
financieros consolidados desde la fecha en la que la Entidad obtiene control o hasta la fecha en la que la
Entidad pierde el control.
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Los beneficios o pérdidas y cada uno de los componentes de otro resultado integral son atribuidos a los
propietarios de las acciones de la Sociedad dominante del grupo y a los socios externos incluso si ello
implica que los socios externos pasen a tener un saldo deudor. Cuando se considera necesario se realizan
ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para que las politicas contables de las mismas sean
coincidentes con las aplicadas por la Entidad.

Todos 1los activos, pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo derivados de
transacciones entre sociedades del grupo se eliminan de forma integra en el proceso de consolidacidn.

Una variacién en el porcentaje de participacién en una subsidiaria, sin pérdida del control, se registra
como una transaccidén con instrumentos de capital.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos relacionados, los pasivos
relacionados, las participaciones no controladas y 1los otros componentes del capital contable neto,
registrando cualquier beneficio o pérdida en el resultado del ejercicio. Cualquier inversién que se
mantenga en la antigua subsidiaria se reconocera a valor razonable.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

a) Bases de presentaciédn

Los estados financieros consolidados de CADU seran preparados de acuerdo con las Normas Internaciones de
Informacidn Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB)
“International Accounting Standards Board.”

Los estados financieros consolidados se presentardan en pesos mexicanos y todos 1los valores seran
redondeados a miles de pesos ($000), salvo que se indique lo contrario.

Bases de medicidn

Los estados financieros consolidados, de acuerdo con las politicas contables de la Entidad, han sido
preparados sobre la base de costo histérico.

Conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), los conceptos utilizados en los
estados financieros consolidados de CADU corresponden a lo siguiente:

Costo histérico - E1 costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestaciédn
entregada a cambio de activos.

Valor razonable - El1 valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que
se pagaria por transferir un pasivo en una transaccidén ordenada entre participantes en el mercado a 1la
fecha de valuacidon independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente
otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, CADU tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al
momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de mediciédn.
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Ademds, para efectos de informacidén financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel
1, 2 o 3, con base en el grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su
importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de 1la
siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacidén en un mercado activo para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacidén del Nivel 1, sea directa
o indirectamente.

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Costo amortizado - E1 costo amortizado de un activo financiero o pasivo financiero es el importe por el
cual se mide el activo financiero o pasivo financiero a su valor inicial menos la amortizacién de los pagos
realizados, usando el método de interés efectivo, de cualquier diferencia entre ese importe inicial y el
valor de reembolso, y menos cualquier reduccidén (directamente o mediante una provisién) por deterioro o
incobrabilidad.

Informacién a revelar sobre saldos bancarios y de efectivo en bancos centrales
[bloque de texto]

Consisten principalmente en depdésitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, de gran liquidez, fdacilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir
de su fecha de adquisicién. E1 efectivo se presenta a valor nominal; las fluctuaciones en su valor se
reconocen como ingreso por intereses conforme se devengan. Los equivalentes de efectivo estdn representados
principalmente por inversiones en mesa de dinero.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen las
partidas descritas en el parrafo anterior.

Informacidén a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir
de su fecha de adquisicién. E1 efectivo se presenta a valor nominal; las fluctuaciones en su valor se
reconocen como ingreso por intereses conforme se devengan. Los equivalentes de efectivo estan representados
principalmente por inversiones en mesa de dinero.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen las
partidas descritas en el parrafo anterior.
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Informacién a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

La Entidad presenta el flujo de efectivo consolidado de actividades de operacién utilizando el método
indirecto, en el cual la utilidad o pérdida es ajustada por los efectos de transacciones que no requieren
flujo de efectivo, cualquier diferimiento o acumulacién de ingresos en efectivo pasados o futuros cobros y
pagos, y partidas de ingresos o gastos asociados con la inversién o de financiamiento de flujos de
efectivo. La Entidad clasifica el total de los intereses recibidos como actividades de inversién y el total
de los intereses devengados a cargo como actividades de financiamiento.

Informacién a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

La Entidad determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos. Bajo
este método, se determinan todas la diferencias que existen entre los valores contables y fiscales, a las
cuales se les aplica la tasa del Impuesto Sobre la Renta (ISR), vigente a la fecha del estado de situaciodn
financiera consolidado, o bien, aquella tasa promulgada y establecida en las disposiciones fiscales a esa
fecha y que estard vigente al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se
recuperaran o liquidaran, respectivamente.

Los activos por impuestos a la utilidad diferidos se evaluan peridédicamente creando, en su caso, una
estimacién sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacién.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales deducibles, deducciones
pendientes de aplicar y bases imponibles negativas pendientes de compensar.

E1l valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en
la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que
parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar.

Los activos por impuestos diferidos no registrados se reevaluan en cada fecha de cierre y se reconocen en
la medida en que sea probable que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto
diferido.

Los impuestos por activos y pasivos diferidos son compensables si existe un derecho legalmente exigible de

compensar los activos con los pasivos por impuesto corriente relacionados con la misma entidad y la misma
autoridad fiscal.
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Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

1. El pago de dividendos que decrete la Sociedad se haran en los dias habiles y lugares que determine
la Asamblea Ordinaria de Accionistas o bien el Consejo de Administracién, cuando hubiese sido facultado
dicho 6rgano para ello por la Asamblea de Accionistas.

2. En la Asamblea General de Accionistas de CADU en la que se decrete el pago de los dividendos, debera
determinarse el monto, forma y fecha del pago de los mismos. E1 monto de los mismos sera hasta por un 30%
de las utilidades retenidas de la Sociedad. La forma de pago del mismo podra ser en efectivo o en acciones.

La Asamblea General de Accionistas, en los casos que asi lo determine, podra decretar un porcentaje
distinto al establecido por el Consejo de Administraciédn.

3. En la Asamblea General de Accionistas de las empresas subsidiarias en la que se decrete el pago de
los dividendos, debera determinarse el monto, forma y fecha del pago de los mismos. La forma de pago del
mismo podra ser en efectivo o en acciones.

4. El monto de los dividendos dependera principalmente de los resultados de operacién, la situacidn
financiera, los proyectos futuros, los requerimientos de capital y otras consideraciones generales de
negocios de CADU, asi como de otros factores que el Consejo de Administracién y la Asamblea General de
Accionistas consideren importantes. CADU- solo puede distribuir utilidades de sus subsidiarias una vez que
hayan sido recibidas como dividendos.

5. Los dividendos sobre las acciones que se tengan a través del Indeval seran distribuidos por CADU,
también a través del Indeval. Los dividendos sobre las acciones representadas por titulos o certificados
fisicos seran pagados a la presentacién del cupdn correspondiente. De existir certificados provisionales al
momento de decretarse el dividendo, y si dichos certificados provisionales no tuvieren cupones adheridos,
se pagara el dividendo contra el recibo correspondiente.

6. De conformidad con el inciso a, Fr. II del articulo 34 de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras (conocida como “Circular Unica de Emisoras”), el dia habil inmediato siguiente a
la Asamblea de Accionistas en la cual se decrete el pago de dividendos, se deberd informar a la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa Mexicana de Valores y al publico en general.

7. La Ley del ISR, establece que los dividendos pagados a personas fisicas residentes en el pais seran
objeto de una retencién del 10%. En caso de repartir utilidades que no hubieran causado el impuesto
aplicable a la Sociedad, éste tendrda que pagarse al distribuir el dividendo. Por lo anterior, debe llevar
la cuenta de utilidades sujetas al pago de impuesto.

Informacién a revelar sobre medicién del valor razonable [bloque de texto]

E1l valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagarla por
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacidn
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
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valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, CADU tiene en cuenta las caracteristicas
del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el
precio del activo o pasivo en la fecha de medicién.

Ademds, para efectos de informacidén financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel
1, 2 o 3, con base en el grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su
importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de 1la
siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2 Datos de entrada observables distinto de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea directa
o indirectamente.

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los Estados Financieros consolidados de 1la Entidad han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IAS, por sus siglas en ingles) y sus adecuaciones e
interpretaciones publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) emitidas vy
vigentes o emitidas y adoptadas anticipadamente, a la fecha de preparacién de estos estados financieros.

Informacién a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

Deterioro de activos financieros

La NIIF 9 requiere la aplicacién del modelo de pérdida crediticia para la evaluacidén y registro de
deterioro de activos financieros no derivados. Esto requiere que se aplique juicio considerable con
respecto a la manera en la que los cambios en los factores econdmicos afectan la pérdida de crédito
esperada (PCE).

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla el reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo para lo
anterior, la Entidad utiliza el concepto de la probabilidad de incumplimiento y la severidad de la pérdida
para la determinacién del factor del deterioro para aplicar a cada portafolio con los que cuenta.

Debido a que las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento ya que su plazo
por lo general es menor a un afho, se establecié un modelo de estimacién de deterioro bajo un enfoque
simplificado de pérdida esperada.

La Entidad seleccion6é un modelo colectivo para calcular la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar. En
la estimacién del deterioro bajo el modelo colectivo se definié una probabilidad de incumplimiento
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ponderada para calcular la pérdida esperada con base en informacién histérica de 1la cobranza de sus
clientes. Adicionalmente, la Entidad considera informacién razonable y sustentable que sea relevante y que
esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado; esto incluye informacién tanto informacidn
cualitativa como cuantitativa y andlisis cualitativo basado en la experiencia histérica de la Entidad y en
su juicio del riesgo crediticio para incorporar el ajuste de la expectativa futura en el modelo.

La Entidad evalia en cada fecha de reporte la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de
deterioro, asi como variables macroecondmicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos pendientes por
parte de sus clientes. Algunas evidencias objetivas de que los activos financieros estaban deteriorados
incluyen, la falta de pago o morosidad de un deudor, reestructuracién de los términos contractuales de un
deudor bajo condiciones que la Entidad no consideraria bajo otras circunstancias; indicaciones de que un
deudor o cliente entrard en quiebra; cambios adversos en el estatus de pagos de deudores o clientes o
informacidén evidente que indique que hubo una disminucién medible en los flujos de efectivo esperados de un
grupo de activos financieros.

La Entidad reconoce en el resultado del periodo, la disminucién o el incremento en la estimacidén por
pérdidas crediticias esperadas al final del periodo, como un ganancia o pérdida por deterioro de valor.

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad del periodo

E1l impuesto a la utilidad causado en el ano se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos
efectuados durante el mismo.

Impuestos a la utilidad diferidos

La Entidad determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos. Bajo
este método, se determinan todas las diferencias que existen entre los valores contables y fiscales, a las
cuales se les aplica la tasa del Impuesto Sobre la Renta (ISR), vigente a la fecha del estado de situacidn
financiera consolidado, o bien, aquella tasa promulgada y establecida en las disposiciones fiscales a esa
fecha y que estard vigente al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se
recuperaran o liquidaran, respectivamente.

Los activos por impuestos a la utilidad diferidos se evaluan periddicamente creando, en su caso, una
estimacién sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperaciodn.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales deducibles, deducciones
pendientes de aplicar y bases imponibles negativas pendientes de compensar.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en
la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que
parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar.

Los activos por impuestos diferidos no registrados se reevallan en cada fecha de cierre y se reconocen en

la medida en que sea probable que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto
diferido.
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Los impuestos por activos y pasivos diferidos son compensables si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos con los pasivos por impuesto corriente relacionados con la misma entidad y la misma
autoridad fiscal.

Informacidn a revelar sobre ingresos por intereses [bloque de texto]

Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan. Los ingresos por intereses se registran sobre
una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es
la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada
del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento
inicial.

Informacién a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

El Inventario inmobiliario se valora al menor entre el costo de adquisicidén y el valor neto de realizacién.
E1l inventario inmobiliario incluye todos los costos directos del terreno, materiales, desarrollo y costos
de construccién, incluyendo costos de subcontratos y costos indirectos relacionados con el desarrollo de la
construccién incurrida durante la etapa de desarrollo. La Entidad capitaliza los intereses provenientes de
créditos Puente hipotecario y otros financiamientos relacionados con el proceso de construccién en los
inventarios inmobiliarios.

El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y asignado a cada vivienda con base en
los costos totales de cada proyecto.

El valor neto de realizacidén es el precio de venta estimado en la actividad normal de la Entidad menos el
costo estimado para la finalizaciodn del producto y el costo estimado de la comercializacion.

La administracion de 1la Entidad realiza proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo
inmobiliario el tiempo que se requerird para completar la construccién y venta de las viviendas y clasifica
como activo circulante el inventario inmobiliario cuya construccién estima completar y vender dentro de un
plazo de doce meses. El activo cuya construccién estima completar y vender dentro de un plazo mayor a doce
meses se clasifica en el activo no circulante.
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Informacién a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Normas publicadas que son aplicables a partir del 1 de enero de 2019
Impacto de la aplicacién del IFRS 16 - Arrendamientos

La NIIF 16 fue emitida en enero de 2017 y reemplaza a la NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4 Determinacidn de
si un contrato contiene un arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos operativos Incentivos y SIC-27 Evaluacidn
de la esencia de las transacciones que adoptan la forma legal de un arrendamiento. La NIIF 16 establece los
principios para el reconocimiento, la valoracidén, la presentacién y la informacidén a revelar de los
arrendamientos y requiere que los arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un ldnico modelo
de balance similar a la actual contabilizacién de los arrendamientos financieros de acuerdo con la NIC 17.

La norma incluye dos exenciones al reconocimiento de los arrendamientos por los arrendatarios, los
arrendamientos de activos de bajo valor (por ejemplo, los ordenadores personales) y los arrendamientos a
corto plazo (es decir, los contratos de arrendamiento con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos).

En la fecha de inicio de un arrendamiento, el arrendatario reconoce un pasivo por los pagos a realizar por
el arrendamiento (es decir, el pasivo por el arrendamiento) y un activo que representa el derecho de usar
el activo subyacente durante el plazo del arrendamiento (es decir, el activo por el derecho de uso).

Los arrendatarios deben reconocer por separado el gasto por intereses correspondiente al pasivo por el
arrendamiento y el gasto por la amortizacién del derecho de uso.

Los arrendatarios también estan obligados a reevaluar el pasivo por el arrendamiento al ocurrir ciertos
eventos (por ejemplo, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos de arrendamiento
futuros que resulten de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar esos pagos). El
arrendatario generalmente reconoce el importe de la reevaluacién del pasivo por el arrendamiento como un
ajuste al activo por el derecho de uso.

La contabilidad del arrendador segin la NIIF 16 no se modifica sustancialmente respecto a la contabilidad
actual de la NIC 17. Los arrendatarios continudan clasificando los arrendamientos con los mismos principios
de clasificacién que en la NIC 17 y registrardn dos tipos de arrendamiento: arrendamientos operativos y
financieros.

La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios y los arrendadores incluyan informaciones a revelar mas
extensas que las estipuladas en la NIC 17. La NIIF 16 es efectiva para los ejercicios que comiencen el 1 de
enero de 2019 o posteriormente, permitiéndose su aplicacién anticipada, pero no antes de que una entidad
aplique la NIIF 15. Un arrendatario puede optar por aplicar la norma de forma retroactiva total o mediante
una transicion retroactiva modificada. Las disposiciones transitorias de la norma permiten ciertas
exenciones.

La Compafiia no anticipa impactos financieros relevantes generados por la aplicacién de esta norma.

Informacién a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]
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Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicién. Posteriormente se
presentan al costo menos la depreciaciodn acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacidn se reconoce para llevar a resultados el costo (distintos a los terrenos) menos su valor
residual, sobre sus vidas utiles, utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor
residual y el método de depreciacidén se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la
estimacién registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se
calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en los resultados.

La depreciacién se calcula linealmente durante la vida Gtil estimada de los activos, tal como se muestra a
continuacién:
Vida dtil
Estimada
Edificios 20 afos
Mejoras a inmuebles arrendados 5 afios
Maquinaria 10 afos
Equipo de transporte 4 afos
Mobiliario, herramientas y equipo 10 afos
Equipo de cdémputo 3.33 anos

En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan prospectivamente, en su caso, los valores residuales,
vidas ldtiles y métodos de depreciacién de los activos de inmuebles, maquinaria y equipo.

Informacién a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

Reconocimiento de ingresos
Ingresos por venta de inventarios inmobiliarios

La Entidad sigue los lineamientos establecidos en su politica de reconocimiento de ingresos, misma que esta
elaborada conforme a lo dispuesto por la norma NIIF 15 la cual, define 5 pasos para el reconocimiento de
ingresos:

. Paso 1: Identificacién del contrato con un cliente

. Paso 2: Identificacidn de las obligaciones de desempefio en el contrato

. Paso 3: Determinacidén del precio de la transaccién

. Paso 4: Asignaciodn del precio de la transaccidén a las obligaciones de desempefio del contrato

. Paso 5: Reconocimiento de los ingresos cuando (o a medida que) la Entidad satisface una obligacidn
de desempefio
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Segln la NIIF 15, una entidad reconoce los ingresos cuando (o a medida que) se cumple con una obligacién de
desempefio, es decir, cuando el “control” de los bienes o servicios subyacentes a la obligacidén de desempefio
particular se transfiere al cliente.

La Entidad reconoce los ingresos provenientes de venta de viviendas y venta de terrenos y servicios de
urbanizacién y de construccidn.

Los ingresos por venta de viviendas y terrenos se reconocen en un solo momento en el tiempo, cuando el
control del activo se transfiere al cliente, por un importe que refleja la contraprestacién a la que 1la
Entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes. La Entidad ha concluido que actia como principal en
sus contratos de ingresos.

Los incentivos y otras promociones comerciales relacionados con las ventas de casas habitacién, terrenos y
servicios de construccién, son reconocidos dentro del precio final de la venta al momento en que el control
de los bienes es transferido.

E1 monto de los depdsitos efectuados por los clientes con motivo de los apartados o anticipos de las
viviendas, se reconoce en el pasivo.

Los ingresos por servicios de urbanizacidén y construccidén se reconocen como ingresos cuando se cumple con
la obligacidén de desempefio, lo que generalmente ocurre con el tiempo, ya que los clientes consumen 1los
beneficios relacionados cuando se transfiere el control y los acuerdos cubren un corto periodo de tiempo.
No hay consideraciones variables creadas para estos servicios prestados.

Las cantidades recibidas antes que el trabajo haya sido ejecutado se incluyen en el estado consolidado de
situacién financiera, como un pasivo, como anticipos recibidos. Las cantidades facturadas por el trabajo
realizado, pero aun no pagados por el cliente se incluye en el estado consolidado de situacidén financiera
en otras cuentas por cobrar.

Costos de contratos

Los costos incrementales por obtener un contrato con un cliente se reconocen como un activo si la Compafia
espera recuperar dichos costos. Los costos incrementales son aquellos en los que se incurren para obtener
un contrato y que no se habrian generado si el contrato no se hubiera obtenido. La Compafia reconoce dichos
costos como un gasto dentro del estado de resultados cuando el ingreso asociado con ese costo se realiza en
un periodo igual o menor a un afo.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan. Los ingresos por intereses se registran sobre
una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es
la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada

del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento
inicial.

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Politicas contables significativas
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a) Bases de presentaciédn
Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de 1la Entidad han sido preparados de acuerdo con 1las Normas
Internacionales de Informacidén Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB) “International Accounting Standards Board.”

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos y todos los valores estan redondeados
a miles de pesos ($000), salvo que se indique lo contrario.

Bases de mediciodn

Los estados financieros consolidados, de acuerdo con las politicas contables de la Entidad, han sido
preparados sobre la base de costo histérico.

Conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), los conceptos utilizados en los
estados financieros consolidados de la Entidad corresponden a lo siguiente:

Costo histérico — E1 costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacidn
entregada a cambio de activos.

Valor razonable — El1 valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que
se pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a 1la
fecha de valuacidon independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente
otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en
cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si 1los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién.

Ademds, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel
1, 2 6 3, con base en el grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su
importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, 1las cuales se describen de 1la
siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacidén en un mercado activo para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacidén del Nivel 1, sea directa
o indirectamente.

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Costo amortizado — E1 costo amortizado de un activo financiero o pasivo financiero es el importe por el
cual se mide el activo financiero o pasivo financiero a su valor inicial menos la amortizacidén de los pagos
realizados, usando el método de interés efectivo, de cualquier diferencia entre ese importe inicial y el
valor de reembolso, y menos cualquier reduccién (directamente o mediante una provisién) por deterioro o
incobrabilidad.

b) Clasificacién de costos y gastos

Los costos y gastos presentados en los estados consolidados de resultados se presentan atendiendo a su
funcién debido a que esa es la practica de la industria a la que pertenece la Entidad.

c) Estado de flujos de efectivo

La Entidad presenta el flujo de efectivo consolidado de actividades de operacién utilizando el método
indirecto, en el cual la utilidad o pérdida es ajustada por los efectos de transacciones que no requieren
flujo de efectivo, cualquier diferimiento o acumulacién de ingresos en efectivo pasados o futuros cobros y
pagos, y partidas de ingresos o gastos asociados con la inversién o de financiamiento de flujos de
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efectivo. La Entidad clasifica el total de los intereses recibidos como actividades de inversién y el total
de los intereses devengados a cargo como actividades de financiamiento.

Resumen de las principales politicas contables
a) Cambios en politicas contables por entrada en vigor de nuevas NIIF
NIIF 15 Ingresos de Contratos con Clientes.

La NIIF 15 establece un modelo integral dnico que las entidades deben utilizar para contabilizar los
ingresos que surgen de los contratos con clientes. La NIIF 15 reemplaza la guia de reconocimiento de
ingreso anterior, que incluye 1la NIC 18 “Ingresos”, NIC 11 “Contratos de construccién y las
interpretaciones relacionadas”.

La NIIF 15 establece un modelo de cinco pasos que aplica a la contabilizacién de los ingresos procedentes
de contratos con clientes y requiere que el ingreso se reconozca por un importe que refleje 1la
contraprestacion a la que una entidad espera tener derecho a cambio de transferir bienes o servicios a un
cliente.

La NIIF 15 requiere que las entidades ejerzan su juicio, teniendo en cuenta todos 1los hechos y
circunstancias relevantes al aplicar cada paso del modelo a 1los contratos con sus clientes. La norma
también especifica la contabilizacién de los costos incrementales para obtener un contrato y de los costos
directamente relacionados con el cumplimiento de un contrato. Ademas, dicha normativa requiere revelaciones
adicionales.

La Entidad adopté la NIIF 15 utilizando el método retroactivo modificado al 1 de enero de 2018. De acuerdo
con este método, la norma puede aplicarse a todos los contratos existentes en la fecha de aplicacidn
inicial o solo a los contratos que no se hayan completado a dicha fecha. La Entidad ha elegido aplicar 1la
norma a todos los contratos existentes al 1 de enero de 2018.

El efecto acumulado por la aplicacién inicial de la NIIF 15 se reconoce en la fecha de la aplicacidn
inicial como un ajuste al saldo de apertura de Resultados de ejercicios anteriores. Por tanto, 1la
informacidén comparativa no se ha actualizado y continua presentandose de acuerdo con la NIC 18 y las
interpretaciones relacionadas. La nueva Norma no tuvo impactos significativos en la informacién financiera.

NIIF 9 instrumentos financieros

A partir del 1 de enero 2018, la NIIF regula la clasificacién y valuacién de los activos y pasivos
financieros, el registro de las pérdidas de crédito esperadas en los activos financieros, asi como los
requerimientos para la contabilidad de coberturas; y reemplazé a la NIC 39 Instrumentos financieros:
reconocimiento y valuacién (“NIC 39”). La Entidad adoptéd la NIIF 9 prospectivamente. Las politicas
contables fueron cambiadas para cumplir con la NIIF 9 punto y seguido los cambios en requerimientos de la
NIIF se explican a continuaciodn dos puntos.

Entre otros aspectos la NIIF 9 cambio las categorias de clasificacion de activos financieros bajo la 39 y
la sustituyé por categorias que reflejan mejor su método de valoracidén las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales y el modelo de negocio la Entidad para administrar sus activos financieros.

Los activos financieros de esta forma pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a
través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de resultados:

Efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y otras cuentas por cobrar y otros activos financieros, que

se clasificaban como “Préstamos y cuentas por cobrar” bajo la NIC 39 ahora se clasifican como “Mantenidos
para cobro” bajo la NIIF 9 y continuan siendo valoradas a su costo amortizado.
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Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes que se clasificaban como “Mantenidas al vencimiento” y
se valoraban a su costo amortizado bajo la NIC 39, ahora se clasifican como activos “Mantenidos para cobro”
bajo la NIIF 9 y contindan siendo valorados a su costo amortizado.

Las inversiones que se clasificaban como “Mantenidas para negociacidén” y se valoraban a valor razonable por
el estado de resultados bajo NIC 39, ahora se clasifican como “Otras inversiones” bajo NIIF 9 y contindan
valorandose a valor razonable por el estado de resultados.

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras contindan siendo clasificadas como “Préstamos” y
se valoran a su costo amortizado bajo NIIF 9 y los instrumentos financieros derivados contindan siendo
valoradas a su valor razonable a través del estado resultados bajo NIIF 9.

Debido a que el modelo de negocio de La Entidad es tener activos financieros “mantenidos para su cobro”
(antes préstamos y cuentas por cobrar) y no contaba la fecha de adopcidén de esta norma con otro tipo de
activos, la adopcidén de esta norma no implicé un cambio en la presentacién de activos financieros del afo
anterior o del afio actual.

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo. Debido a que
las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento y su plazo por lo general es
menor a un afo, se establecidé un modelo de estimacidén de deterioro bajo un enfoque simplificado de pérdida
esperada.

En adicidén, en el nuevo modelo de deterioro por pérdida de crédito esperada bajo NIIF 9, las pérdidas por
deterioro por la totalidad de la duraciéon de los activos financieros, incluyendo las cuentas por cobrar a
clientes se reconocen cuando se origina el activo y en cada fecha subsecuente de reporte, aidn sin ocurrir
un evento de crédito o si una pérdida aun no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacién, el
historial de pérdidas y condiciones actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afectan
la cobrabilidad. La Entidad desarrollo un modelo de estimacidon de pérdidas esperadas aplicable a cuentas
por cobrar, que toma en cuenta el comportamiento histérico y entorno econémico, asi como el riesgo
crediticio y eventos estimados para cada portafolio y aplicé el enfoque simplificado en la adopcidén de la
NIIF 9. Los clientes generalmente obtienen un préstamo son instituciones financieras o con Infonavit para
adquirir una unidad de vivienda vendida por La Entidad. Por lo tanto, las cuentas por cobrar se deben
principalmente a las instituciones financieras e Infonavit, donde las condiciones de pago establecen un
corto periodo de tiempo después de que se transfiere el control de la casa (aproximadamente 45 dias). La
Entidad no tiene un historial de incumplimiento y no espera incumplimientos en periodos futuros debido a
sus actividades comerciales con instituciones financieras e Infonavit. Para otros clientes (derivados de
ventas de lotes comerciales, entre otros), La Entidad realiza un cdlculo de las pérdidas esperadas en
funcién del historial de incumplimiento y la gravedad de la pérdida de este tipo de clientes. En el modelo
de pérdida esperada La Entidad en adicién toma, para efectos de determinacidén de la severidad de la perdida
las garantias, que se han otorgado en favor de los clientes correspondientes. Después de aplicar la
metodologia descrita anteriormente, La Entidad concluyé que el cambio de modelo no fue material.

b) Bases de consolidacidén de estados financieros

Los estados financieros consolidados comprenden los estados financieros de la Controladora y sus sociedades
subsidiarias al 31 de diciembre de 2018 y 2017. Se obtiene control cuando la Entidad se encuentra expuesta,
o tiene derechos, a los rendimientos variables derivados de su implicacién en una subsidiaria y tiene 1la
posibilidad de influir en dichos rendimientos a través del ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.
Concretamente, la Entidad controla una subsidiaria si, y solo si, la Entidad tiene:

. Poder sobre la subsidiaria (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria)

. Exposicidén, o derechos, a los rendimientos variables derivados de su involucracidén en la subsidiaria
. Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria
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Generalmente, existe la presuncidén de que la mayoria de los derechos de voto suponen el control. Para
apoyar esta presuncién y cuando la Entidad no dispone de la mayoria de los derechos de voto, o derechos
similares, de 1la subsidiaria, la Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para
evaluar si tiene control sobre la misma, lo cual incluye:

. Acuerdos contractuales con otros propietarios sobre los derechos de voto de la subsidiaria
. Derechos surgidos de otros acuerdos contractuales
. Derechos de voto potenciales la Entidad

La Entidad realiza una evaluacidén sobre si tiene o no tiene control sobre una subsidiaria si los hechos y
circunstancias indican que existen cambios en uno o mas de los elementos que determinan control. La
consolidacién de una subsidiaria comienza en el momento en que la Entidad obtiene control sobre la misma y
finaliza cuando la Entidad pierde el control sobre la subsidiaria. Los activos, pasivos, ingresos y gastos
de una subsidiaria que se ha adquirido o enajenado durante el ejercicio se incluyen en los estados
financieros consolidados desde la fecha en la que la Entidad obtiene control o hasta la fecha en la que la
Entidad pierde el control.

Los beneficios o pérdidas y cada uno de los componentes de otros resultados, son atribuidos a los
propietarios de 1las acciones de la Sociedad controladora del grupo y a participacién no controladora
incluso si ello implica que la participacién no controladora pase a tener un saldo deudor. Cuando se
considera necesario se realizan ajustes a 1los estados financieros de 1las subsidiarias para que las
politicas contables de las mismas sean coincidentes con las aplicadas por la Entidad.

Todos 1los activos, pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo derivados de
transacciones entre sociedades del grupo se eliminan de forma integra en el proceso de consolidacidn.

Una variacidén en el porcentaje de participacién en una subsidiaria, sin pérdida del control, se registra
como una transaccidén con instrumentos de capital.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos relacionados, los pasivos
relacionados, las participaciones no controladas y 1los otros componentes del capital contable neto,
registrando cualquier beneficio o pérdida en el resultado del ejercicio. Cualquier inversién que se
mantenga en la antigua subsidiaria se reconocera a valor razonable.

c) Reconocimiento de ingresos
Ingresos por venta de inventarios inmobiliarios

La Entidad sigue los lineamientos establecidos en su politica de reconocimiento de ingresos, misma que esta
elaborada conforme a lo dispuesto por la norma NIIF 15 la cual, define 5 pasos para el reconocimiento de
ingresos:

. Paso 1: Identificacidn del contrato con un cliente

. Paso 2: Identificacién de las obligaciones de desempefio en el contrato

. Paso 3: Determinacidén del precio de la transaccidn

. Paso 4: Asignacién del precio de la transaccidén a las obligaciones de desempefio del contrato

. Paso 5: Reconocimiento de los ingresos cuando (o a medida que) la Entidad satisface una obligacidn
de desempeiio

Segln la NIIF 15, una entidad reconoce los ingresos cuando (o a medida que) se cumple con una obligacién de
desempefio, es decir, cuando el “control” de los bienes o servicios subyacentes a la obligacidén de desempefio

particular se transfiere al cliente.

La Entidad reconoce los ingresos provenientes de venta de viviendas y venta de terrenos y servicios de
urbanizacién y de construccidn.
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Los ingresos por venta de viviendas y terrenos se reconocen en un solo momento en el tiempo, cuando el
control del activo se transfiere al cliente, por un importe que refleja la contraprestaciéon a la que la
Entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes. La Entidad ha concluido que actia como principal en
sus contratos de ingresos.

Los incentivos y otras promociones comerciales relacionados con las ventas de casas habitacién, terrenos y
servicios de construccidén, son reconocidos dentro del precio final de la venta al momento en que el control
de los bienes es transferido.

El monto de los depdsitos efectuados por los clientes con motivo de los apartados o anticipos de las
viviendas, se reconoce en el pasivo.

Los ingresos por servicios de urbanizacidén y construccién se reconocen como ingresos cuando se cumple con
la obligacién de desempefio, lo que generalmente ocurre con el tiempo, ya que los clientes consumen 1los
beneficios relacionados cuando se transfiere el control y los acuerdos cubren un corto periodo de tiempo.
No hay consideraciones variables creadas para estos servicios prestados.

Las cantidades recibidas antes que el trabajo haya sido ejecutado se incluyen en el estado consolidado de
situacién financiera, como un pasivo, como anticipos recibidos. Las cantidades facturadas por el trabajo
realizado, pero aldn no pagados por el cliente se incluye en el estado consolidado de situacién financiera
en otras cuentas por cobrar.

Costos de contratos

Los costos incrementales por obtener un contrato con un cliente se reconocen como un activo si la Compahia
espera recuperar dichos costos. Los costos incrementales son aquellos en los que se incurren para obtener
un contrato y que no se habrian generado si el contrato no se hubiera obtenido. La Compafia reconoce dichos
costos como un gasto dentro del estado de resultados cuando el ingreso asociado con ese costo se realiza en
un periodo igual o menor a un afo.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan. Los ingresos por intereses se registran sobre
una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es
la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada
del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento
inicial.

c) Activos financieros

Como se menciona en la nota 3 la NIIF 9 fue adoptada por La Entidad prospectivamente para el periodo que
inicié el 1 de enero 2018. Las politicas contables bajo la NIIF 9 se describen a continuacién:

La Entidad clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcién del modelo de negocio de La
Entidad para administrar sus activos financieros, asi como las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser clasificados a costo
amortizado, a valor razonable a través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de
resultados

La clasificacién depende de la naturaleza y propdésito de los activos financieros y se determina al momento
de su reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas de activos financieros realizados de manera normal
se reconocen y se dan de baja con base en la fecha de negociacidén y requieren la entrega de los activos

dentro del marco del tiempo establecido por los reglamentos o acuerdos de mercado.

Clases de activos financieros bajo NIIF 9 vigente a partir del 1 de enero 2018.
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Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y ii) las
condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Para
determinar la clasificacidén, la Entidad evalua los objetivos de la administracién para la gestion de
activos financieros y revisa las cldusulas contractuales de los activos financieros.

Activos financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros mantenidos para
negociacién. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente con el
propésito de ser vendido en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como mantenidos para
negociacién a menos que sean designados como coberturas.

Los activos financieros registrados a valor razonable a través de resultados se reconocen inicialmente a su
valor razonable y 1los costos por transaccién se registran como gasto en el estado consolidado de
resultados. Las ganancias o pérdidas por cambio en el valor razonable de estos activos se presentan en los
resultados del periodo en que se incurren.

Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales.

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales son aquellos cuyo
modelo de negocio se basa en obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos financieros, ademas
de que sus condiciones contractuales dan 1lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe principal pendiente. Al 31 de diciembre de
2018, la Entidad no mantiene activos financieros para ser medidos a su valor razonable a través de otros
resultados integrales.

Deterioro de activos financieros

La NIIF 9 requiere la aplicacién del modelo de pérdida crediticia para la evaluacidén y registro de
deterioro de activos financieros no derivados. Esto requiere que se aplique juicio considerable con
respecto a la manera en la que los cambios en los factores econdémicos afectan la pérdida de crédito
esperada (PCE).

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla el reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo para lo
anterior, la Entidad utiliza el concepto de la probabilidad de incumplimiento y la severidad de la pérdida
para la determinacidén del factor del deterioro para aplicar a cada portafolio con los que cuenta.

Debido a que las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento ya que su plazo
por lo general es menor a un afo, se establecié un modelo de estimacion de deterioro bajo un enfoque
simplificado de pérdida esperada.

La Entidad selecciondé un modelo colectivo para calcular la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar. En
la estimacién del deterioro bajo el modelo colectivo se definié una probabilidad de incumplimiento
ponderada para calcular la pérdida esperada con base en informacién histérica de 1la cobranza de sus
clientes. Adicionalmente, la Entidad considera informaciodn razonable y sustentable que sea relevante y que
esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado; esto incluye informacién tanto informacidn
cualitativa como cuantitativa y andlisis cualitativo basado en la experiencia histérica de la Entidad y en
su juicio del riesgo crediticio para incorporar el ajuste de la expectativa futura en el modelo.

La Entidad evallia en cada fecha de reporte la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de
deterioro, asi como variables macroecondmicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos pendientes por
parte de sus clientes. Algunas evidencias objetivas de que los activos financieros estaban deteriorados
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incluyen, la falta de pago o morosidad de un deudor, reestructuracién de los términos contractuales de un
deudor bajo condiciones que la Entidad no consideraria bajo otras circunstancias; indicaciones de que un
deudor o cliente entrard en quiebra; cambios adversos en el estatus de pagos de deudores o clientes o
informacién evidente que indique que hubo una disminucién medible en los flujos de efectivo esperados de un
grupo de activos financieros.

La Entidad reconoce en el resultado del periodo, la disminucién o el incremento en la estimacidén por
pérdidas crediticias esperadas al final del periodo, como un ganancia o pérdida por deterioro de valor.

d) Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir
de su fecha de adquisicién. E1 efectivo se presenta a valor nominal; las fluctuaciones en su valor se
reconocen como ingreso por intereses conforme se devengan. Los equivalentes de efectivo estan representados
principalmente por inversiones en mesa de dinero.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen las
partidas descritas en el parrafo anterior.

e) Inventarios inmobiliarios y costo de ventas

El Inventario inmobiliario se valora al menor entre el costo de adquisicidén y el valor neto de realizacién.
El inventario inmobiliario incluye todos los costos directos del terreno, materiales, desarrollo y costos
de construccién, incluyendo costos de subcontratos y costos indirectos relacionados con el desarrollo de la
construccidén incurrida durante la etapa de desarrollo. La Entidad capitaliza los intereses provenientes de
créditos Puente hipotecario y otros financiamientos relacionados con el proceso de construccidén en los
inventarios inmobiliarios.

El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y asignado a cada vivienda con base en
los costos totales de cada proyecto.

E1l valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en la actividad normal de la Entidad menos el
costo estimado para la finalizacidén del producto y el costo estimado de la comercializacidn.

La administracién de la Entidad realiza proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo
inmobiliario el tiempo que se requerira para completar la construccion y venta de las viviendas y clasifica
como activo circulante el inventario inmobiliario cuya construccién estima completar y vender dentro de un
plazo de doce meses. El activo cuya construcciéon estima completar y vender dentro de un plazo mayor a doce
meses se clasifica en el activo no circulante.

f) Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicién. Posteriormente se
presentan al costo menos la depreciacidn acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacidén se reconoce para llevar a resultados el costo (distintos a los terrenos) menos su valor
residual, sobre sus vidas utiles, utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor
residual y el método de depreciacidén se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la
estimacidén registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se

calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en los resultados.
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La depreciacién se calcula linealmente durante la vida Gtil estimada de los activos, tal como se muestra a
continuacidn:

Vida util

Estimada
Edificios 20 afos
Mejoras a inmuebles arrendados 5 afios
Maquinaria 10 afios
Equipo de transporte 4 afos
Mobiliario, herramientas y equipo 10 afos
Equipo de cdémputo 3.33 afos

En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan prospectivamente, en su caso, los valores residuales,
vidas ldtiles y métodos de depreciacién de los activos de inmuebles, maquinaria y equipo.

g) Costos por préstamos

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccidén o produccién de
un activo cuya puesta en marcha o venta requiere necesariamente un periodo sustancial de tiempo son
capitalizados como parte del costo del activo. El resto de los gastos por intereses se reconocen como
gastos en el periodo en el que se incurren.

Los gastos financieros incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Entidad en relacidén con
el financiamiento obtenido.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

El ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

h) Arrendamientos
La Entidad como arrendatario

La determinacion de si un contrato es o contiene un arrendamiento se basa en el fondo econdmico del acuerdo
a la fecha de inicio del arrendamiento. E1 contrato es, o contiene, un arrendamiento si el cumplimiento del
mismo depende del uso de un activo o activos especificos y el acuerdo implica un derecho de uso del activo
o activos, aunque dicho derecho no esté especificado explicitamente en el contrato.

Un arrendamiento se clasifica en la fecha de inicio como un arrendamiento financiero o arrendamiento
operativo.

Un arrendamiento que transfiere a la Entidad sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad se clasifica como un arrendamiento financiero.

Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento por el valor razonable del activo
arrendado o, si es inferior, por el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los pagos por el
arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccidén del pasivo por arrendamiento de
forma que se logre una tasa de interés constante en el saldo restante del pasivo. Los gastos financieros se
registran en el estado de resultados.

Los activos arrendados se amortizan durante el periodo de vida uatil del activo. Sin embargo, si no hay
certeza razonable de que la Entidad obtendrad la propiedad al final del periodo de arrendamiento, el activo
se amortiza durante el periodo mds corto entre la vida Util del bien arrendado y el periodo del
arrendamiento.
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Un arrendamiento operativo es cualquier acuerdo de arrendamiento distinto a un arrendamiento financiero.
Los pagos por arrendamientos operativos se registran linealmente como gastos en el estado de resultados
consolidados a lo largo del periodo del arrendamiento.

i) Deterioro del valor de los activos no financieros

Al final de cada periodo, la Entidad revisa el valor en libros de sus activos no financieros a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe
algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el importe de la pérdida por
deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, 1la
Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.
Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucién, los activos corporativos
también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al
grupo mas pequeio de unidades generadoras de efectivo para el cual se puede identificar una base de
distribucién razonable y consistente.

E1 monto recuperable es el valor razonable menos los costos de venta o el valor de uso, el que sea mayor.
Para calcular el valor de uso, los flujos de efectivo estimados son descontados a su valor presente usando
una tasa antes de impuestos que refleja el valor actual del dinero en el mercado y los riesgos especificos
del activo para el cual los flujos de efectivo estimados no han sido ajustados.

Si el monto recuperable determinado de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor al valor en
libros, este ultimo se reduce a su valor de recuperacién. La perdida por deterioro es reconocida
inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro es revertida posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valor recuperable estimado, siempre y cuando dicho valor no exceda
el valor en libros que hubiera sido determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro en
anos anteriores. La reversion de una perdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

j) Pasivos financieros e instrumentos de capital
Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad
con la sustancia del acuerdo contractual.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos
de la Entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emisiédn.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconoce a su costo y se deduce directamente
en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en utilidad o pérdida en la compra, venta, emisiodn o
amortizacién de los instrumentos de capital propio de la Entidad. Cualquier diferencia entre el valor en
libros y la contraprestacién, si se vuelven a emitir, se reconocen en el rubro “Prima en suscripcidén de
acciones”.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican a la fecha de su reconocimiento inicial, segun corresponda, como
pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos o cuentas por pagar.
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Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y para los préstamos y
créditos y las cuentas por pagar se presentan por separado con los costos de transaccién directamente
atribuibles.

Los pasivos financieros consolidados de la Entidad incluyen las cuentas por pagar a proveedores, acreedores
por adquisicién de terrenos, pasivos acumulados, los préstamos y créditos.

Valoracidén posterior
La valoracién de los pasivos financieros depende de su clasificacién como se indica a continuacién.
Préstamos y créditos

Esta es la categoria mds relevante para la Entidad. Tras el reconocimiento inicial, los préstamos y 1los
créditos se valuan al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las pérdidas y
ganancias se reconocen en el estado de resultados consolidados cuando se dan de baja los pasivos, asi como
los intereses devengados de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicién y las cuotas o
costos que sean parte integral del método de tasa de interés efectiva. Los intereses devengados de acuerdo
con dicho tipo de interés efectivo se incluyen en el renglén de “Gastos financieros” del estado de
resultados consolidados. Esta categoria es la que generalmente se aplica a los préstamos y créditos con
intereses.

Baja de pasivos financieros
Un pasivo se da de baja cuando la obligacién se extingue, cancela o vence.

Cuando un pasivo financiero existente se reemplaza por otro del mismo prestamista en condiciones
sustancialmente diferentes, o cuando las condiciones de un pasivo existente son sustancialmente
modificadas, dicho intercambio o modificacién se tratan como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de la nueva obligacién. La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en el
estado de resultados consolidados.

Compensacién de instrumentos financieros

Los activos financieros y 1los pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en el estado
consolidado de situacién financiera si, y solamente si (i) existe actualmente un derecho 1legalmente
exigible para compensar los montos reconocidos, y (ii) existe la intencidén de liquidarlos por el importe
neto, o de realizar los activos y liquidar los pasivos en forma simultdnea.

k) Impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad del periodo

El impuesto a la utilidad causado en el afo se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos
efectuados durante el mismo.

Impuestos a la utilidad diferidos

La Entidad determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos. Bajo
este método, se determinan todas las diferencias que existen entre los valores contables y fiscales, a las
cuales se les aplica la tasa del impuesto sobre la renta (ISR), vigente a la fecha del estado de situacion
financiera consolidado, o bien, aquella tasa promulgada y establecida en las disposiciones fiscales a esa
fecha y que estard vigente al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se
recuperaran o liquidaran, respectivamente.
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Los activos por impuestos a la utilidad diferidos se evalldan peridédicamente creando, en su caso, una
estimacién sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacidn.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales deducibles, deducciones
pendientes de aplicar y bases imponibles negativas pendientes de compensar.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en
la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que
parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar.

Los activos por impuestos diferidos no registrados se reevaltuan en cada fecha de cierre y se reconocen en
la medida en que sea probable que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto
diferido.

Los impuestos por activos y pasivos diferidos son compensables si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos con los pasivos por impuesto corriente relacionados con la misma entidad y la misma
autoridad fiscal.

1) Provisiones

Las provisiones se registran cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita)
como resultado de un suceso pasado, para la que es probable que la Entidad tenga que desprenderse de
recursos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar dicha obligacién y el importe de la obligacidn
pueda estimarse con fiabilidad. Cuando la Entidad espera que parte o la totalidad de una provisién sea
reembolsada, por ejemplo, por un contrato de seguro, tal reembolso se reconoce como un activo separado,
pero solo cuando sea practicamente segura su recepcién. El gasto relacionado con cualquier provisioén se
presenta neto del reembolso en el estado de resultados consolidado.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es significativo, las provisiones se descuentan utilizando
un tipo de interés antes de impuestos que refleje, cuando corresponda, los riesgos especificos del pasivo.
Cuando se descuenta, el aumento de la provisién debido al paso del tiempo se registra como un gasto
financiero.

m) Clasificacidén circulante contra clasificacién no circulante

La Entidad presenta activos y pasivos en el estado consolidado de posicién financiera basados en 1la
clasificacién de activos circulantes y no circulantes. Un activo es circulante cuando: (i) se espera que
sea realizado o destinado a ser vendido o consumido en el ciclo normal de la operacidén, (ii) se espera que
sea realizado dentro de los doce meses después del periodo de presentacién del informe, o (iii) se trata de
efectivo o equivalente de efectivo a menos que se trate de efectivo restringido para ser intercambiado o
utilizado para cancelar un pasivo por al menos doce meses después del periodo de presentacidén del informe.
Todos los demds activos se clasifican como no circulantes.

Un pasivo se considera circulante cuando: (i) se espera que sea liquidado en el ciclo normal de operaciédn,
es destinado a ser liquidado dentro de los doce meses después del periodo de presentacién del informe, o
(ii) no existe un derecho incondicional para aplazar la cancelacidén del pasivo durante al menos doce meses
después del periodo de reporte. La Entidad clasifica todos los demds pasivos como no circulantes. Los
activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no circulantes.

n) Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros consolidados de la Entidad se presentan en pesos mexicanos, que es también la
moneda funcional. Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha
de su celebracién. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valuan en moneda nacional al
tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros consolidados. Las diferencias en tipo de
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cambio se registran en el estado consolidado de resultados. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos y
transacciones en moneda extranjera no son significativas. Ver Nota 12.

4., Juicios contables criticos y supuestos clave para las estimaciones

La preparacién de los estados financieros de la Entidad requiere que la administracién realice juicios,
estimaciones e hipdtesis contables significativas que afectan a los importes reconocidos de ingresos,
gastos, activos y pasivos, a las revelaciones correspondientes, y a las revelaciones de los pasivos
contingentes.

Las incertidumbres sobre tales hipdtesis y estimaciones pueden suponer que en ejercicios futuros se
requiera algun ajuste significativo al valor en libros de los activos o pasivos afectados.

Juicios criticos al aplicar las politicas contables

En el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Entidad, la administracién ha realizado 1los
siguientes juicios, que han tenido unos efectos mas significativos sobre los importes reconocidos en 1los
estados financieros consolidados:

Valor en libros de los inventarios inmobiliarios — Para valuar el valor en libros de 1los inventarios
inmobiliarios, la Entidad realiza estimaciones de los precios de venta, de los costos y los margenes de
utilidad de los diferentes proyectos en desarrollo para efectos de determinar cualquier deterioro a dichos
inventarios, y para asegurarse que los mismos se encuentren valuados al menor de costo o valor neto de
realizacién. A 1la fecha de estos estados financieros consolidados 1la Entidad ha revisado estas
estimaciones.

Estimacion para cuentas de cobro dudoso — La Entidad Grupo reconoce una correccién de valor por pérdidas
crediticias esperadas (ECL) para todos los instrumentos de deuda que no se valoran a valor razonable con
cambios en resultados. Las ECL se basan en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales a
recibir de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que 1la Entidad espera recibir,
descontados a una tasa de interés efectiva aproximada a la original. Los flujos de efectivo esperados
incluirdn los procedentes de la venta de garantias reales recibidas u otras mejoras crediticias que formen
parte integrante de las condiciones contractuales.

Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen en dos etapas. Para las exposiciones crediticias para las
que no ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial, 1la
correccion de valor se dota para las pérdidas crediticias esperadas en los siguientes doce meses. Para
aquellas exposiciones crediticias para 1las cuales ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial, la correccion de valor se realiza para las pérdidas crediticias
esperadas durante la vida restante del activo, independientemente del momento del incumplimiento.

Para las cuentas a cobrar comerciales y los activos por contratos, La Entidad aplica un enfoque
simplificado en el cdlculo de 1las pérdidas crediticias esperadas. Por tanto, La Entidad no hace un
seguimiento de los cambios en el riesgo de crédito, sino que reconoce en cada fecha de cierre una
correccion de valor por las pérdidas crediticias esperadas durante toda la vida del activo. La Entidad ha
establecido una matriz de provisiones que se basa en su historial de pérdidas crediticias, ajustada por
factores prospectivos especificos para los deudores y el entorno econdmico.

Inventarios inmobiliarios clasificados en el activo circulante — La administracidén de la Entidad realiza
proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo inmobiliario el tiempo que se requerira para
completar la construccidén y venta de las viviendas y clasifica como activo circulante las construcciones en
proceso de desarrollos inmobiliarios, los locales comerciales y los saldos de terrenos cuya construccidn
estima completar y vender dentro de un plazo de doce meses.

Recuperacidén de créditos fiscales — La Entidad tiene pérdidas fiscales por amortizar, por las cuales tiene
que evaluar su recuperabilidad previa al reconocimiento de un activo por impuesto la utilidad diferido.
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Asimismo, ha tomado ciertas posiciones fiscales inciertas, por las cuales tiene que evaluar si registra un
pasivo derivado de estas.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales pendientes de compensar
en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el que puedan utilizarse tales
pérdidas. La determinacién del importe de los activos por impuestos diferidos que se pueden registrar
requiere la realizacién de importantes juicios por parte de la Direccidén, en base al plazo probable y al
nivel de los beneficios fiscales futuros.

Informacién a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Los activos financieros de esta forma pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a
través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de resultados:

Efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y otras cuentas por cobrar y otros activos financieros, que
se clasificaban como “Préstamos y cuentas por cobrar” bajo la NIC 39 ahora se clasifican como “Mantenidos
para cobro” bajo la NIIF 9 y continuan siendo valoradas a su costo amortizado.

Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes que se clasificaban como “Mantenidas al vencimiento” y
se valoraban a su costo amortizado bajo la NIC 39, ahora se clasifican como activos “Mantenidos para cobro”
bajo la NIIF 9 y contintan siendo valorados a su costo amortizado.

Las inversiones que se clasificaban como “Mantenidas para negociacidén” y se valoraban a valor razonable por
el estado de resultados bajo NIC 39, ahora se clasifican como “Otras inversiones” bajo NIIF 9 y contindan
valorandose a valor razonable por el estado de resultados.

Debido a que el modelo de negocio de La Entidad es tener activos financieros “mantenidos para su cobro”
(antes préstamos y cuentas por cobrar) y no contaba la fecha de adopcidn de esta norma con otro tipo de
activos, la adopcidén de esta norma no implicé un cambio en la presentacién de activos financieros del afno
anterior o del afo actual.

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo. Debido a que
las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento y su plazo por lo general es
menor a un afo, se establecidé un modelo de estimacidén de deterioro bajo un enfoque simplificado de pérdida
esperada.

En adicidén, en el nuevo modelo de deterioro por pérdida de crédito esperada bajo NIIF 9, las pérdidas por
deterioro por la totalidad de la duraciéon de los activos financieros, incluyendo las cuentas por cobrar a
clientes se reconocen cuando se origina el activo y en cada fecha subsecuente de reporte, aidn sin ocurrir
un evento de crédito o si una pérdida aun no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacién, el
historial de pérdidas y condiciones actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afectan
la cobrabilidad. La Entidad desarrollo un modelo de estimacidon de pérdidas esperadas aplicable a cuentas
por cobrar, que toma en cuenta el comportamiento histérico y entorno econémico, asi como el riesgo
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crediticio y eventos estimados para cada portafolio y aplicé el enfoque simplificado en la adopcidén de 1la
NIIF 9. Los clientes generalmente obtienen un préstamo son instituciones financieras o con Infonavit para
adquirir una unidad de vivienda vendida por La Entidad. Por lo tanto, las cuentas por cobrar se deben
principalmente a las instituciones financieras e Infonavit, donde las condiciones de pago establecen un
corto periodo de tiempo después de que se transfiere el control de la casa (aproximadamente 45 dias). La
Entidad no tiene un historial de incumplimiento y no espera incumplimientos en periodos futuros debido a
sus actividades comerciales con instituciones financieras e Infonavit. Para otros clientes (derivados de
ventas de lotes comerciales, entre otros), La Entidad realiza un cdlculo de las pérdidas esperadas en
funcién del historial de incumplimiento y la gravedad de la pérdida de este tipo de clientes. En el modelo
de pérdida esperada La Entidad en adicién toma, para efectos de determinacidén de la severidad de la perdida
las garantias, que se han otorgado en favor de los clientes correspondientes. Después de aplicar 1la
metodologia descrita anteriormente, La Entidad concluyé que el cambio de modelo no fue material.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Politicas contables significativas
a) Bases de presentacién
Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con 1las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB) “International Accounting Standards Board.”

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos y todos los valores estan redondeados
a miles de pesos ($000), salvo que se indique lo contrario.

Bases de medicidn

Los estados financieros consolidados, de acuerdo con las politicas contables de la Entidad, han sido
preparados sobre la base de costo histérico.

Conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), los conceptos utilizados en los
estados financieros consolidados de la Entidad corresponden a lo siguiente:

Costo histérico — E1 costo histdérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacidn
entregada a cambio de activos.

Valor razonable — E1 valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que
se pagaria por transferir un pasivo en una transaccidén ordenada entre participantes en el mercado a 1la
fecha de valuacidén independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente
otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en
cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si 1los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicidn.

Ademds, para efectos de informacidén financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel
1, 2 6 3, con base en el grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su
importancia en 1la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de 1la
siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacidén en un mercado activo para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa
o indirectamente.

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Costo amortizado — E1 costo amortizado de un activo financiero o pasivo financiero es el importe por el
cual se mide el activo financiero o pasivo financiero a su valor inicial menos la amortizacién de los pagos
realizados, usando el método de interés efectivo, de cualquier diferencia entre ese importe inicial y el
valor de reembolso, y menos cualquier reduccién (directamente o mediante una provisién) por deterioro o
incobrabilidad.

b) Clasificacién de costos y gastos
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Los costos y gastos presentados en los estados consolidados de resultados se presentan atendiendo a su
funcidén debido a que esa es la practica de la industria a la que pertenece la Entidad.

c) Estado de flujos de efectivo

La Entidad presenta el flujo de efectivo consolidado de actividades de operacién utilizando el método
indirecto, en el cual la utilidad o pérdida es ajustada por los efectos de transacciones que no requieren
flujo de efectivo, cualquier diferimiento o acumulacién de ingresos en efectivo pasados o futuros cobros y
pagos, y partidas de ingresos o gastos asociados con la inversién o de financiamiento de flujos de
efectivo. La Entidad clasifica el total de los intereses recibidos como actividades de inversién y el total
de los intereses devengados a cargo como actividades de financiamiento.

Resumen de las principales politicas contables
a) Cambios en politicas contables por entrada en vigor de nuevas NIIF
NIIF 15 Ingresos de Contratos con Clientes.

La NIIF 15 establece un modelo integral dnico que las entidades deben utilizar para contabilizar los
ingresos que surgen de los contratos con clientes. La NIIF 15 reemplaza la guia de reconocimiento de
ingreso anterior, que incluye 1la NIC 18 “Ingresos”, NIC 11 “Contratos de construcciéon y 1las
interpretaciones relacionadas™.

La NIIF 15 establece un modelo de cinco pasos que aplica a la contabilizacién de los ingresos procedentes
de contratos con clientes y requiere que el ingreso se reconozca por un importe que refleje 1la
contraprestacién a la que una entidad espera tener derecho a cambio de transferir bienes o servicios a un
cliente.

La NIIF 15 requiere que las entidades ejerzan su juicio, teniendo en cuenta todos 1los hechos y
circunstancias relevantes al aplicar cada paso del modelo a los contratos con sus clientes. La norma
también especifica la contabilizacidén de los costos incrementales para obtener un contrato y de los costos
directamente relacionados con el cumplimiento de un contrato. Ademds, dicha normativa requiere revelaciones
adicionales.

La Entidad adopt6é la NIIF 15 utilizando el método retroactivo modificado al 1 de enero de 2018. De acuerdo
con este método, la norma puede aplicarse a todos los contratos existentes en la fecha de aplicacién
inicial o solo a los contratos que no se hayan completado a dicha fecha. La Entidad ha elegido aplicar la
norma a todos los contratos existentes al 1 de enero de 2018.

El efecto acumulado por 1la aplicacién inicial de 1la NIIF 15 se reconoce en la fecha de la aplicacidn
inicial como un ajuste al saldo de apertura de Resultados de ejercicios anteriores. Por tanto, la
informacién comparativa no se ha actualizado y contintda presentandose de acuerdo con la NIC 18 y las
interpretaciones relacionadas. La nueva Norma no tuvo impactos significativos en la informacidn financiera.

NIIF 9 instrumentos financieros

A partir del 1 de enero 2018, la NIIF regula la clasificacién y valuacién de los activos y pasivos
financieros, el registro de las pérdidas de crédito esperadas en los activos financieros, asi como los
requerimientos para la contabilidad de coberturas; y reemplazé a la NIC 39 Instrumentos financieros:
reconocimiento y valuacién (“NIC 39”). La Entidad adopté 1la NIIF 9 prospectivamente. Las politicas
contables fueron cambiadas para cumplir con la NIIF 9 punto y seguido los cambios en requerimientos de la
NIIF se explican a continuacién dos puntos.

Entre otros aspectos la NIIF 9 cambio las categorias de clasificacién de activos financieros bajo la 39 y
la sustituydé por categorias que reflejan mejor su método de valoracidn las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales y el modelo de negocio la Entidad para administrar sus activos financieros.

82 de 112



CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

Los activos financieros de esta forma pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a
través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de resultados:

Efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y otras cuentas por cobrar y otros activos financieros, que
se clasificaban como “Préstamos y cuentas por cobrar” bajo la NIC 39 ahora se clasifican como “Mantenidos
para cobro” bajo la NIIF 9 y continuan siendo valoradas a su costo amortizado.

Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes que se clasificaban como “Mantenidas al vencimiento” y
se valoraban a su costo amortizado bajo la NIC 39, ahora se clasifican como activos “Mantenidos para cobro”
bajo la NIIF 9 y contindan siendo valorados a su costo amortizado.

Las inversiones que se clasificaban como “Mantenidas para negociacidén” y se valoraban a valor razonable por
el estado de resultados bajo NIC 39, ahora se clasifican como “Otras inversiones” bajo NIIF 9 y continudan
valorandose a valor razonable por el estado de resultados.

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras contindan siendo clasificadas como “Préstamos” y
se valoran a su costo amortizado bajo NIIF 9 y los instrumentos financieros derivados continidan siendo
valoradas a su valor razonable a través del estado resultados bajo NIIF 9.

Debido a que el modelo de negocio de La Entidad es tener activos financieros “mantenidos para su cobro”
(antes préstamos y cuentas por cobrar) y no contaba la fecha de adopcidén de esta norma con otro tipo de
activos, la adopcidén de esta norma no implicé un cambio en la presentacidén de activos financieros del ano
anterior o del afio actual.

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo. Debido a que
las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento y su plazo por lo general es
menor a un afo, se establecidé un modelo de estimacidén de deterioro bajo un enfoque simplificado de pérdida
esperada.

En adicidén, en el nuevo modelo de deterioro por pérdida de crédito esperada bajo NIIF 9, las pérdidas por
deterioro por la totalidad de la duracidon de los activos financieros, incluyendo las cuentas por cobrar a
clientes se reconocen cuando se origina el activo y en cada fecha subsecuente de reporte, aun sin ocurrir
un evento de crédito o si una pérdida aun no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacién, el
historial de pérdidas y condiciones actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afectan
la cobrabilidad. La Entidad desarrollo un modelo de estimacion de pérdidas esperadas aplicable a cuentas
por cobrar, que toma en cuenta el comportamiento histérico y entorno econdémico, asi como el riesgo
crediticio y eventos estimados para cada portafolio y aplicé el enfoque simplificado en la adopcidén de la
NIIF 9. Los clientes generalmente obtienen un préstamo son instituciones financieras o con Infonavit para
adquirir una unidad de vivienda vendida por La Entidad. Por lo tanto, las cuentas por cobrar se deben
principalmente a las instituciones financieras e Infonavit, donde las condiciones de pago establecen un
corto periodo de tiempo después de que se transfiere el control de la casa (aproximadamente 45 dias). La
Entidad no tiene un historial de incumplimiento y no espera incumplimientos en periodos futuros debido a
sus actividades comerciales con instituciones financieras e Infonavit. Para otros clientes (derivados de
ventas de lotes comerciales, entre otros), La Entidad realiza un cdlculo de las pérdidas esperadas en
funcién del historial de incumplimiento y la gravedad de la pérdida de este tipo de clientes. En el modelo
de pérdida esperada La Entidad en adicién toma, para efectos de determinacidén de la severidad de la perdida
las garantias, que se han otorgado en favor de los clientes correspondientes. Después de aplicar la
metodologia descrita anteriormente, La Entidad concluyé que el cambio de modelo no fue material.

b) Bases de consolidacién de estados financieros
Los estados financieros consolidados comprenden los estados financieros de la Controladora y sus sociedades

subsidiarias al 31 de diciembre de 2018 y 2017. Se obtiene control cuando la Entidad se encuentra expuesta,
o tiene derechos, a los rendimientos variables derivados de su implicacién en una subsidiaria y tiene 1la

83 de 112



CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2019

posibilidad de influir en dichos rendimientos a través del ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.
Concretamente, la Entidad controla una subsidiaria si, y solo si, la Entidad tiene:

. Poder sobre la subsidiaria (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria)

. Exposicidén, o derechos, a los rendimientos variables derivados de su involucracién en la subsidiaria
. Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria

Generalmente, existe la presuncién de que la mayoria de los derechos de voto suponen el control. Para
apoyar esta presuncién y cuando la Entidad no dispone de la mayoria de los derechos de voto, o derechos
similares, de 1la subsidiaria, la Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para
evaluar si tiene control sobre la misma, lo cual incluye:

. Acuerdos contractuales con otros propietarios sobre los derechos de voto de la subsidiaria
. Derechos surgidos de otros acuerdos contractuales
. Derechos de voto potenciales la Entidad

La Entidad realiza una evaluacidén sobre si tiene o no tiene control sobre una subsidiaria si los hechos y
circunstancias indican que existen cambios en uno o mas de los elementos que determinan control. La
consolidacién de una subsidiaria comienza en el momento en que la Entidad obtiene control sobre la misma y
finaliza cuando la Entidad pierde el control sobre la subsidiaria. Los activos, pasivos, ingresos y gastos
de una subsidiaria que se ha adquirido o enajenado durante el ejercicio se incluyen en los estados
financieros consolidados desde la fecha en la que la Entidad obtiene control o hasta la fecha en la que la
Entidad pierde el control.

Los beneficios o pérdidas y cada uno de los componentes de otros resultados, son atribuidos a los
propietarios de 1las acciones de la Sociedad controladora del grupo y a participacién no controladora
incluso si ello implica que la participacién no controladora pase a tener un saldo deudor. Cuando se
considera necesario se realizan ajustes a 1los estados financieros de 1las subsidiarias para que las
politicas contables de las mismas sean coincidentes con las aplicadas por la Entidad.

Todos 1los activos, pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo derivados de
transacciones entre sociedades del grupo se eliminan de forma integra en el proceso de consolidacidn.

Una variacion en el porcentaje de participacion en una subsidiaria, sin pérdida del control, se registra
como una transaccidén con instrumentos de capital.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos relacionados, los pasivos
relacionados, las participaciones no controladas y 1los otros componentes del capital contable neto,
registrando cualquier beneficio o pérdida en el resultado del ejercicio. Cualquier inversién que se
mantenga en la antigua subsidiaria se reconocera a valor razonable.

c) Reconocimiento de ingresos
Ingresos por venta de inventarios inmobiliarios

La Entidad sigue los lineamientos establecidos en su politica de reconocimiento de ingresos, misma que esta
elaborada conforme a lo dispuesto por la norma NIIF 15 la cual, define 5 pasos para el reconocimiento de
ingresos:

. Paso 1: Identificacién del contrato con un cliente

. Paso 2: Identificacidn de las obligaciones de desempefio en el contrato

. Paso 3: Determinacidén del precio de la transaccién

. Paso 4: Asignacidn del precio de la transaccidén a las obligaciones de desempefio del contrato

. Paso 5: Reconocimiento de los ingresos cuando (o a medida que) la Entidad satisface una obligacidn
de desempeiio
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Segin la NIIF 15, una entidad reconoce los ingresos cuando (o a medida que) se cumple con una obligacidén de
desempeno, es decir, cuando el “control” de los bienes o servicios subyacentes a la obligacidén de desempefio
particular se transfiere al cliente.

La Entidad reconoce los ingresos provenientes de venta de viviendas y venta de terrenos y servicios de
urbanizacién y de construcciédn.

Los ingresos por venta de viviendas y terrenos se reconocen en un solo momento en el tiempo, cuando el
control del activo se transfiere al cliente, por un importe que refleja la contraprestacién a la que la
Entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes. La Entidad ha concluido que actua como principal en
sus contratos de ingresos.

Los incentivos y otras promociones comerciales relacionados con las ventas de casas habitacién, terrenos y
servicios de construccioén, son reconocidos dentro del precio final de la venta al momento en que el control
de los bienes es transferido.

E1l monto de los depdsitos efectuados por los clientes con motivo de los apartados o anticipos de las
viviendas, se reconoce en el pasivo.

Los ingresos por servicios de urbanizacidn y construccién se reconocen como ingresos cuando se cumple con
la obligacién de desempefno, lo que generalmente ocurre con el tiempo, ya que los clientes consumen 1los
beneficios relacionados cuando se transfiere el control y los acuerdos cubren un corto periodo de tiempo.
No hay consideraciones variables creadas para estos servicios prestados.

Las cantidades recibidas antes que el trabajo haya sido ejecutado se incluyen en el estado consolidado de
situacién financiera, como un pasivo, como anticipos recibidos. Las cantidades facturadas por el trabajo
realizado, pero aidn no pagados por el cliente se incluye en el estado consolidado de situacién financiera
en otras cuentas por cobrar.

Costos de contratos

Los costos incrementales por obtener un contrato con un cliente se reconocen como un activo si la Compahia
espera recuperar dichos costos. Los costos incrementales son aquellos en los que se incurren para obtener
un contrato y que no se habrian generado si el contrato no se hubiera obtenido. La Compania reconoce dichos
costos como un gasto dentro del estado de resultados cuando el ingreso asociado con ese costo se realiza en
un periodo igual o menor a un ano.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan. Los ingresos por intereses se registran sobre
una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es
la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada
del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento
inicial.

c) Activos financieros

Como se menciona en la nota 3 la NIIF 9 fue adoptada por La Entidad prospectivamente para el periodo que
inicié el 1 de enero 2018. Las politicas contables bajo la NIIF 9 se describen a continuacién:

La Entidad clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcién del modelo de negocio de La
Entidad para administrar sus activos financieros, asi como las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser clasificados a costo
amortizado, a valor razonable a través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de
resultados
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La clasificacién depende de la naturaleza y propdsito de los activos financieros y se determina al momento
de su reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas de activos financieros realizados de manera normal
se reconocen y se dan de baja con base en la fecha de negociacién y requieren la entrega de los activos
dentro del marco del tiempo establecido por los reglamentos o acuerdos de mercado.

Clases de activos financieros bajo NIIF 9 vigente a partir del 1 de enero 2018.
Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y 1ii) las
condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Para
determinar la clasificacién, la Entidad evalua los objetivos de la administracién para la gestion de
activos financieros y revisa las cldusulas contractuales de los activos financieros.

Activos financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros mantenidos para
negociacién. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente con el
propésito de ser vendido en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como mantenidos para
negociacién a menos que sean designados como coberturas.

Los activos financieros registrados a valor razonable a través de resultados se reconocen inicialmente a su
valor razonable y 1los costos por transaccién se registran como gasto en el estado consolidado de
resultados. Las ganancias o pérdidas por cambio en el valor razonable de estos activos se presentan en los
resultados del periodo en que se incurren.

Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales.

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales son aquellos cuyo
modelo de negocio se basa en obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos financieros, ademas
de que sus condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe principal pendiente. Al 31 de diciembre de
2018, la Entidad no mantiene activos financieros para ser medidos a su valor razonable a través de otros
resultados integrales.

Deterioro de activos financieros

La NIIF 9 requiere la aplicacién del modelo de pérdida crediticia para la evaluacion y registro de
deterioro de activos financieros no derivados. Esto requiere que se aplique juicio considerable con
respecto a la manera en la que los cambios en los factores econdémicos afectan la pérdida de crédito
esperada (PCE).

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla el reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo para lo
anterior, la Entidad utiliza el concepto de la probabilidad de incumplimiento y la severidad de la pérdida
para la determinacién del factor del deterioro para aplicar a cada portafolio con los que cuenta.

Debido a que las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento ya que su plazo
por lo general es menor a un afo, se establecié un modelo de estimacidén de deterioro bajo un enfoque
simplificado de pérdida esperada.

La Entidad seleccion6é un modelo colectivo para calcular la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar. En
la estimacién del deterioro bajo el modelo colectivo se definidé wuna probabilidad de incumplimiento
ponderada para calcular la pérdida esperada con base en informacién histérica de 1la cobranza de sus
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clientes. Adicionalmente, la Entidad considera informacidén razonable y sustentable que sea relevante y que
esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado; esto incluye informacién tanto informacidn
cualitativa como cuantitativa y andlisis cualitativo basado en la experiencia histérica de la Entidad y en
su juicio del riesgo crediticio para incorporar el ajuste de la expectativa futura en el modelo.

La Entidad evallda en cada fecha de reporte la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de
deterioro, asi como variables macroecondémicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos pendientes por
parte de sus clientes. Algunas evidencias objetivas de que los activos financieros estaban deteriorados
incluyen, la falta de pago o morosidad de un deudor, reestructuracién de los términos contractuales de un
deudor bajo condiciones que la Entidad no consideraria bajo otras circunstancias; indicaciones de que un
deudor o cliente entrard en quiebra; cambios adversos en el estatus de pagos de deudores o clientes o
informacién evidente que indique que hubo una disminucién medible en los flujos de efectivo esperados de un
grupo de activos financieros.

La Entidad reconoce en el resultado del periodo, la disminucién o el incremento en la estimacién por
pérdidas crediticias esperadas al final del periodo, como un ganancia o pérdida por deterioro de valor.

d) Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir
de su fecha de adquisicién. E1 efectivo se presenta a valor nominal; las fluctuaciones en su valor se
reconocen como ingreso por intereses conforme se devengan. Los equivalentes de efectivo estan representados
principalmente por inversiones en mesa de dinero.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen las
partidas descritas en el parrafo anterior.

e) Inventarios inmobiliarios y costo de ventas

E1l Inventario inmobiliario se valora al menor entre el costo de adquisicién y el valor neto de realizaciédn.
El inventario inmobiliario incluye todos los costos directos del terreno, materiales, desarrollo y costos
de construccidén, incluyendo costos de subcontratos y costos indirectos relacionados con el desarrollo de la
construccidén incurrida durante la etapa de desarrollo. La Entidad capitaliza los intereses provenientes de
créditos Puente hipotecario y otros financiamientos relacionados con el proceso de construccidon en los
inventarios inmobiliarios.

El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y asignado a cada vivienda con base en
los costos totales de cada proyecto.

E1 valor neto de realizacidn es el precio de venta estimado en la actividad normal de la Entidad menos el
costo estimado para la finalizacién del producto y el costo estimado de la comercializacidn.

La administracién de la Entidad realiza proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo
inmobiliario el tiempo que se requerira para completar la construccion y venta de las viviendas y clasifica
como activo circulante el inventario inmobiliario cuya construccién estima completar y vender dentro de un
plazo de doce meses. El activo cuya construccion estima completar y vender dentro de un plazo mayor a doce
meses se clasifica en el activo no circulante.

f) Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicién. Posteriormente se
presentan al costo menos la depreciacidén acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacidén se reconoce para llevar a resultados el costo (distintos a los terrenos) menos su valor
residual, sobre sus vidas utiles, utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor
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residual y el método de depreciacidén se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en 1la
estimacién registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se
calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en los resultados.

La depreciacién se calcula linealmente durante la vida uUtil estimada de los activos, tal como se muestra a
continuacién:

Vida util

Estimada
Edificios 20 afos
Mejoras a inmuebles arrendados 5 afos
Maquinaria 10 anos
Equipo de transporte 4 afos
Mobiliario, herramientas y equipo 10 afos
Equipo de cémputo 3.33 afos

En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan prospectivamente, en su caso, los valores residuales,
vidas utiles y métodos de depreciacién de los activos de inmuebles, maquinaria y equipo.

g) Costos por préstamos

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicidn, construccién o produccioén de
un activo cuya puesta en marcha o venta requiere necesariamente un periodo sustancial de tiempo son
capitalizados como parte del costo del activo. El resto de los gastos por intereses se reconocen como

gastos en el periodo en el que se incurren.

Los gastos financieros incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Entidad en relacién con
el financiamiento obtenido.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

E1l ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

h) Arrendamientos

La Entidad como arrendatario

La determinacién de si un contrato es o contiene un arrendamiento se basa en el fondo econdémico del acuerdo
a la fecha de inicio del arrendamiento. El contrato es, o contiene, un arrendamiento si el cumplimiento del
mismo depende del uso de un activo o activos especificos y el acuerdo implica un derecho de uso del activo

o activos, aunque dicho derecho no esté especificado explicitamente en el contrato.

Un arrendamiento se clasifica en la fecha de inicio como un arrendamiento financiero o arrendamiento
operativo.

Un arrendamiento que transfiere a la Entidad sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad se clasifica como un arrendamiento financiero.

Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento por el valor razonable del activo

arrendado o, si es inferior, por el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los pagos por el
arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccidén del pasivo por arrendamiento de
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forma que se logre una tasa de interés constante en el saldo restante del pasivo. Los gastos financieros se
registran en el estado de resultados.

Los activos arrendados se amortizan durante el periodo de vida Gdtil del activo. Sin embargo, si no hay
certeza razonable de que la Entidad obtendra la propiedad al final del periodo de arrendamiento, el activo
se amortiza durante el periodo mds corto entre la vida Util del bien arrendado y el periodo del
arrendamiento.

Un arrendamiento operativo es cualquier acuerdo de arrendamiento distinto a un arrendamiento financiero.
Los pagos por arrendamientos operativos se registran linealmente como gastos en el estado de resultados
consolidados a lo largo del periodo del arrendamiento.

i) Deterioro del valor de los activos no financieros

Al final de cada periodo, la Entidad revisa el valor en libros de sus activos no financieros a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe
alglun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el importe de la pérdida por
deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, 1la
Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.
Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucién, los activos corporativos
también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al
grupo mas pequeio de unidades generadoras de efectivo para el cual se puede identificar una base de
distribucidén razonable y consistente.

E1 monto recuperable es el valor razonable menos los costos de venta o el valor de uso, el que sea mayor.
Para calcular el valor de uso, los flujos de efectivo estimados son descontados a su valor presente usando
una tasa antes de impuestos que refleja el valor actual del dinero en el mercado y los riesgos especificos
del activo para el cual los flujos de efectivo estimados no han sido ajustados.

Si el monto recuperable determinado de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor al valor en
libros, este ultimo se reduce a su valor de recuperacién. La perdida por deterioro es reconocida
inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro es revertida posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valor recuperable estimado, siempre y cuando dicho valor no exceda
el valor en libros que hubiera sido determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro en
anos anteriores. La reversion de una perdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

j) Pasivos financieros e instrumentos de capital
Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad
con la sustancia del acuerdo contractual.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos
de la Entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emisidn.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconoce a su costo y se deduce directamente
en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en utilidad o pérdida en la compra, venta, emisién o
amortizacién de los instrumentos de capital propio de la Entidad. Cualquier diferencia entre el valor en
libros y la contraprestacién, si se vuelven a emitir, se reconocen en el rubro “Prima en suscripcién de
acciones”.
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Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican a la fecha de su reconocimiento inicial, segun corresponda, como
pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos o cuentas por pagar.

Todos 1los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y para los préstamos y
créditos y las cuentas por pagar se presentan por separado con los costos de transaccién directamente
atribuibles.

Los pasivos financieros consolidados de la Entidad incluyen las cuentas por pagar a proveedores, acreedores
por adquisicién de terrenos, pasivos acumulados, los préstamos y créditos.

Valoracién posterior

La valoracidén de los pasivos financieros depende de su clasificacién como se indica a continuaciédn.
Préstamos y créditos

Esta es la categoria mds relevante para la Entidad. Tras el reconocimiento inicial, los préstamos y 1los
créditos se valuan al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las pérdidas y
ganancias se reconocen en el estado de resultados consolidados cuando se dan de baja los pasivos, asi como
los intereses devengados de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva.

E1l costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicioén y las cuotas o
costos que sean parte integral del método de tasa de interés efectiva. Los intereses devengados de acuerdo
con dicho tipo de interés efectivo se incluyen en el renglén de “Gastos financieros” del estado de
resultados consolidados. Esta categoria es la que generalmente se aplica a los préstamos y créditos con
intereses.

Baja de pasivos financieros

Un pasivo se da de baja cuando la obligacién se extingue, cancela o vence.

Cuando un pasivo financiero existente se reemplaza por otro del mismo prestamista en condiciones
sustancialmente diferentes, o cuando las condiciones de un pasivo existente son sustancialmente
modificadas, dicho intercambio o modificacion se tratan como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de la nueva obligacién. La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en el
estado de resultados consolidados.

Compensacién de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en el estado
consolidado de situacién financiera si, y solamente si (i) existe actualmente un derecho 1legalmente
exigible para compensar los montos reconocidos, y (ii) existe la intencién de liquidarlos por el importe
neto, o de realizar los activos y liquidar los pasivos en forma simultanea.

k) Impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad del periodo

El impuesto a la utilidad causado en el afo se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos
efectuados durante el mismo.

Impuestos a la utilidad diferidos
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La Entidad determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos. Bajo
este método, se determinan todas las diferencias que existen entre los valores contables y fiscales, a las
cuales se les aplica la tasa del impuesto sobre la renta (ISR), vigente a la fecha del estado de situacién
financiera consolidado, o bien, aquella tasa promulgada y establecida en las disposiciones fiscales a esa
fecha y que estara vigente al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se
recuperaran o liquidaran, respectivamente.

Los activos por impuestos a la utilidad diferidos se evalldan peridédicamente creando, en su caso, una
estimacidén sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacién.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales deducibles, deducciones
pendientes de aplicar y bases imponibles negativas pendientes de compensar.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en
la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que
parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar.

Los activos por impuestos diferidos no registrados se reevaltuan en cada fecha de cierre y se reconocen en
la medida en que sea probable que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto
diferido.

Los impuestos por activos y pasivos diferidos son compensables si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos con los pasivos por impuesto corriente relacionados con la misma entidad y la misma
autoridad fiscal.

1) Provisiones

Las provisiones se registran cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita)
como resultado de un suceso pasado, para la que es probable que la Entidad tenga que desprenderse de
recursos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar dicha obligacidén y el importe de la obligacidn
pueda estimarse con fiabilidad. Cuando la Entidad espera que parte o la totalidad de una provisién sea
reembolsada, por ejemplo, por un contrato de seguro, tal reembolso se reconoce como un activo separado,
pero solo cuando sea practicamente segura su recepcién. El gasto relacionado con cualquier provisidén se
presenta neto del reembolso en el estado de resultados consolidado.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es significativo, las provisiones se descuentan utilizando
un tipo de interés antes de impuestos que refleje, cuando corresponda, los riesgos especificos del pasivo.
Cuando se descuenta, el aumento de 1la provisién debido al paso del tiempo se registra como un gasto
financiero.

m) Clasificacidén circulante contra clasificacién no circulante

La Entidad presenta activos y pasivos en el estado consolidado de posicién financiera basados en 1la
clasificacién de activos circulantes y no circulantes. Un activo es circulante cuando: (i) se espera que
sea realizado o destinado a ser vendido o consumido en el ciclo normal de la operacidén, (ii) se espera que
sea realizado dentro de los doce meses después del periodo de presentacién del informe, o (iii) se trata de
efectivo o equivalente de efectivo a menos que se trate de efectivo restringido para ser intercambiado o
utilizado para cancelar un pasivo por al menos doce meses después del periodo de presentacién del informe.
Todos los demds activos se clasifican como no circulantes.

Un pasivo se considera circulante cuando: (i) se espera que sea liquidado en el ciclo normal de operaciédn,
es destinado a ser liquidado dentro de los doce meses después del periodo de presentacién del informe, o
(ii) no existe un derecho incondicional para aplazar la cancelacidén del pasivo durante al menos doce meses
después del periodo de reporte. La Entidad clasifica todos los demas pasivos como no circulantes. Los
activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no circulantes.
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n) Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros consolidados de la Entidad se presentan en pesos mexicanos, que es también 1la
moneda funcional. Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha
de su celebracién. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valuan en moneda nacional al
tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros consolidados. Las diferencias en tipo de
cambio se registran en el estado consolidado de resultados. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos y
transacciones en moneda extranjera no son significativas. Ver Nota 12.

4. Juicios contables criticos y supuestos clave para las estimaciones

La preparacién de los estados financieros de la Entidad requiere que la administracién realice juicios,
estimaciones e hipdtesis contables significativas que afectan a los importes reconocidos de ingresos,
gastos, activos y pasivos, a las revelaciones correspondientes, y a las revelaciones de los pasivos
contingentes.

Las incertidumbres sobre tales hipdtesis y estimaciones pueden suponer que en ejercicios futuros se
requiera algun ajuste significativo al valor en libros de los activos o pasivos afectados.

Juicios criticos al aplicar las politicas contables

En el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Entidad, la administracién ha realizado 1los
siguientes juicios, que han tenido unos efectos mas significativos sobre los importes reconocidos en 1los
estados financieros consolidados:

Valor en 1libros de los inventarios inmobiliarios — Para valuar el valor en 1libros de los inventarios
inmobiliarios, la Entidad realiza estimaciones de los precios de venta, de los costos y los margenes de
utilidad de los diferentes proyectos en desarrollo para efectos de determinar cualquier deterioro a dichos
inventarios, y para asegurarse que los mismos se encuentren valuados al menor de costo o valor neto de
realizacién. A 1la fecha de estos estados financieros consolidados 1la Entidad ha revisado estas
estimaciones.

Estimacion para cuentas de cobro dudoso — La Entidad Grupo reconoce una correccién de valor por pérdidas
crediticias esperadas (ECL) para todos los instrumentos de deuda que no se valoran a valor razonable con
cambios en resultados. Las ECL se basan en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales a
recibir de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que 1la Entidad espera recibir,
descontados a una tasa de interés efectiva aproximada a la original. Los flujos de efectivo esperados
incluirdn los procedentes de la venta de garantias reales recibidas u otras mejoras crediticias que formen
parte integrante de las condiciones contractuales.

Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen en dos etapas. Para las exposiciones crediticias para las
que no ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial, 1la
correccion de valor se dota para las pérdidas crediticias esperadas en los siguientes doce meses. Para
aquellas exposiciones crediticias para 1las cuales ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial, la correcciodn de valor se realiza para las pérdidas crediticias
esperadas durante la vida restante del activo, independientemente del momento del incumplimiento.

Para las cuentas a cobrar comerciales y los activos por contratos, La Entidad aplica un enfoque
simplificado en el cdlculo de 1las pérdidas crediticias esperadas. Por tanto, La Entidad no hace un
seguimiento de los cambios en el riesgo de crédito, sino que reconoce en cada fecha de cierre una
correccién de valor por las pérdidas crediticias esperadas durante toda la vida del activo. La Entidad ha
establecido una matriz de provisiones que se basa en su historial de pérdidas crediticias, ajustada por
factores prospectivos especificos para los deudores y el entorno econdmico.

Inventarios inmobiliarios clasificados en el activo circulante — La administracién de la Entidad realiza
proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo inmobiliario el tiempo que se requerird para
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completar la construccién y venta de las viviendas y clasifica como activo circulante las construcciones en
proceso de desarrollos inmobiliarios, los locales comerciales y los saldos de terrenos cuya construccion
estima completar y vender dentro de un plazo de doce meses.

Recuperacién de créditos fiscales — La Entidad tiene pérdidas fiscales por amortizar, por las cuales tiene
que evaluar su recuperabilidad previa al reconocimiento de un activo por impuesto la utilidad diferido.
Asimismo, ha tomado ciertas posiciones fiscales inciertas, por las cuales tiene que evaluar si registra un
pasivo derivado de estas.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales pendientes de compensar
en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el que puedan utilizarse tales
pérdidas. La determinacién del importe de los activos por impuestos diferidos que se pueden registrar

requiere la realizacién de importantes juicios por parte de la Direccidn, en base al plazo probable y al
nivel de los beneficios fiscales futuros.

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Costos por préstamos

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccidén o produccién de
un activo cuya puesta en marcha o venta requiere necesariamente un periodo sustancial de tiempo son
capitalizados como parte del costo del activo. El resto de los gastos por intereses se reconocen como

gastos en el periodo en el que se incurren.

Los gastos financieros incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Entidad en relacidén con
el financiamiento obtenido.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

El ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Préstamos y créditos
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Esta es la categoria mds relevante para la Entidad. Tras el reconocimiento inicial, los préstamos y 1los
créditos se valtan al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las pérdidas vy
ganancias se reconocen en el estado de resultados consolidados cuando se dan de baja los pasivos, asi como
los intereses devengados de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicién y las cuotas o
costos que sean parte integral del método de tasa de interés efectiva. Los intereses devengados de acuerdo
con dicho tipo de interés efectivo se incluyen en el renglén de “Gastos financieros” del estado de
resultados consolidados. Esta categoria es la que generalmente se aplica a los préstamos y créditos con
intereses.

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

La Entidad presenta el flujo de efectivo consolidado de actividades de operacién utilizando el método
indirecto, en el cual la utilidad o perdida es ajustada por los efectos de transacciones que no requieren
flujo de efectivo, cualquier diferimiento o acumulacién de ingresos en efectivo pasados o futuros cobros y
pagos, y partidas de ingresos o gasto asociados con la inversién o de financiamiento de flujos de efectivo.
La Entidad clasifica el total de los intereses recibidos como actividades de inversién y el total de los
intereses devengados a cargo como actividades de financiamiento.

Descripcién de la politica contable de los costos de adquisicion [bloque de texto]

E1l Inventario inmobiliario se valora al menor entre el costo de adquisicidén y el valor neto de realizaciédn.
El inventario inmobiliario incluye todos los costos directos del terreno, materiales, desarrollo y costos
de construccidén, incluyendo costos de subcontratos y costos indirectos relacionados con el desarrollo de la
construccién incurrida durante la etapa de desarrollo. La Entidad capitaliza los intereses provenientes de
créditos puente hipotecario y otros financiamientos relacionados con el proceso de construccién en los
inventarios inmobiliarios.

El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y asignado a cada vivienda con base en
los costos totales de cada proyecto.

El valor neto de realizacidn es el precio de venta estimado en la actividad normal de la Entidad menos el
costo estimado para la finalizacién del producto y el costo estimado de la comercializacién.

La administracién de la Entidad realiza proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo
inmobiliario el tiempo que se requerira para completar la construccién y venta de las viviendas y clasifica
como activo circulante el inventario inmobiliario cuya construccién estima completar y vender dentro de un
plazo de doce meses. El activo cuya construccidén estima completar y vender dentro de un plazo mayor a doce
meses se clasifica en el activo no circulante.
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Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicién. Posteriormente se
presentan al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacién se reconoce para llevar a resultados el costo (distintos a los terrenos) menos su valor
residual, sobre sus vidas utiles, utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor
residual y el método de depreciacidén se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en 1la
estimacién registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se
calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en los resultados.

La depreciacién se calcula linealmente durante la vida Gtil estimada de los activos, tal como se muestra a
continuaciédn:

Vida util

Estimada
Edificios 20 afos
Mejoras a inmuebles arrendados 5 afios
Maquinaria 10 afos
Equipo de transporte 4 ahos
Mobiliario, herramientas y equipo 10 afos
Equipo de cémputo 3.33 anos

En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan prospectivamente, en su caso, los valores residuales,
vidas udtiles y métodos de depreciacién de los activos de inmuebles, maquinaria y equipo.

Descripcién de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Debido a que las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento ya que su plazo
por lo general es menor a un afo, se establecié un modelo de estimacién de deterioro bajo un enfoque
simplificado de pérdida esperada.

La Entidad seleccion6é un modelo colectivo para calcular la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar. En
la estimacién del deterioro bajo el modelo colectivo se definié una probabilidad de incumplimiento
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ponderada para calcular la pérdida esperada con base en informacién histérica de la cobranza de sus
clientes. Adicionalmente, la Entidad considera informacidén razonable y sustentable que sea relevante y que
esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado; esto incluye informacién tanto informacidn
cualitativa como cuantitativa y andlisis cualitativo basado en la experiencia histérica de la Entidad y en
su juicio del riesgo crediticio para incorporar el ajuste de la expectativa futura en el modelo.

La Entidad evalia en cada fecha de reporte la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de
deterioro, asi como variables macroecondmicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos pendientes por
parte de sus clientes. Algunas evidencias objetivas de que los activos financieros estaban deteriorados
incluyen, la falta de pago o morosidad de un deudor, reestructuracién de los términos contractuales de un
deudor bajo condiciones que la Entidad no consideraria bajo otras circunstancias; indicaciones de que un
deudor o cliente entrard en quiebra; cambios adversos en el estatus de pagos de deudores o clientes o
informacidén evidente que indique que hubo una disminucién medible en los flujos de efectivo esperados de un
grupo de activos financieros.

La Entidad reconoce en el resultado del periodo, la disminucién o el incremento en la estimacidén por
pérdidas crediticias esperadas al final del periodo, como un ganancia o pérdida por deterioro de valor.

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

Al 31 de diciembre de 2019 la empresa no cuenta con instrumentos financieros derivados.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2019 la empresa no cuenta con instrumentos financieros derivados.

Descripcioén de la politica contable para la determinacidén de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo
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Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir
de su fecha de adquisicién. E1 efectivo se presenta a valor nominal; las fluctuaciones en su valor se
reconocen como ingreso por intereses conforme se devengan. Los equivalentes de efectivo estan representados
principalmente por inversiones en mesa de dinero.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen las
partidas descritas en el parrafo anterior.

Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

El pago de dividendos que decrete la Sociedad se hardn en los dias hdbiles y 1lugares que determine 1la
Asamblea Ordinaria de Accionistas o bien el Consejo de Administracidén, cuando hubiese sido facultado dicho
6érgano para ello por la Asamblea de Accionistas.

En la Asamblea General de Accionistas de CADU en la que se decrete el pago de los dividendos, deberd
determinarse el monto, forma y fecha del pago de los mismos. E1 monto de los mismos sera hasta por un 30%
de las utilidades retenidas de la Sociedad. La forma de pago del mismo podra ser en efectivo o en acciones.

La Asamblea General de Accionistas, en los casos que asi lo determine, podrad decretar un porcentaje
distinto al establecido por el Consejo de Administracidn.

En la Asamblea General de Accionistas de las empresas subsidiarias en la que se decrete el pago de los
dividendos, debera determinarse el monto, forma y fecha del pago de los mismos. La forma de pago del mismo
podra ser en efectivo o en acciones.

El monto de 1los dividendos dependerd principalmente de los resultados de operacién, la situacidn
financiera, 1los proyectos futuros, 1los requerimientos de capital y otras consideraciones generales de
negocios de CADU, asi como de otros factores que el Consejo de Administracién y la Asamblea General de
Accionistas consideren importantes. CADU- solo puede distribuir utilidades de sus subsidiarias una vez que
hayan sido recibidas como dividendos.

Los dividendos sobre las acciones que se tengan a través del Indeval seran distribuidos por CADU, también a
través del Indeval. Los dividendos sobre 1las acciones representadas por titulos o certificados fisicos
seran pagados a la presentacién del cupdén correspondiente. De existir certificados provisionales al momento
de decretarse el dividendo, y si dichos certificados provisionales no tuvieren cupones adheridos, se pagara
el dividendo contra el recibo correspondiente.

De conformidad con el inciso a, Fr. II del articulo 34 de las Disposiciones de cardcter general aplicables
a las emisoras (conocida como “Circular Unica de Emisoras”), el dia h&bil inmediato siguiente a la Asamblea
de Accionistas en la cual se decrete el pago de dividendos, se debera informar a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, a la Bolsa Mexicana de Valores y al publico en general.

La Ley del ISR, establece que los dividendos pagados a personas fisicas residentes en el pais seran objeto
de una retencién del 10%. En caso de repartir utilidades que no hubieran causado el impuesto aplicable a 1la
Sociedad, éste tendra que pagarse al distribuir el dividendo. Por lo anterior, debe llevar la cuenta de
utilidades sujetas al pago de impuesto.
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Los dividendos no cobrados dentro de un plazo de 5 (cinco) afios a partir de la fecha en que hayan sido
exigibles, se entenderan renunciados y prescritos en favor de la Sociedad.

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]

E1l valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagarla por
transferir un pasivo en una transaccidén ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuaciodn
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacidén. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, CADU tiene en cuenta las caracteristicas
del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el
precio del activo o pasivo en la fecha de medicidn.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel
1, 2 o 3, con base en el grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su
importancia en 1la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de 1la
siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacidén en un mercado activo para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2 Datos de entrada observables distinto de los precios de cotizacidén del Nivel 1, sea directa
o indirectamente.

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Descripcién de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]

Los gastos financieros identificados con proyectos inmobiliarios de construccién se llevan al inventario
mientras avanza el proceso de construccién. Cuando las viviendas estadn terminadas y se comercializan los
intereses se 1llevan a costo de ventas conjuntamente con el de 1los terrenos y los costos directos e
indirectos de construccién.

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]
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Pasivos financieros e instrumentos de capital
Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad
con la sustancia del acuerdo contractual.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos
de la Entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emisiodn.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconoce a su costo y se deduce directamente
en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en utilidad o pérdida en la compra, venta, emisién o
amortizacién de los instrumentos de capital propio de la Entidad. Cualquier diferencia entre el valor en
libros y la contraprestacién, si se vuelven a emitir, se reconocen en el rubro “Prima en suscripcidn de
acciones”.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican a la fecha de su reconocimiento inicial, segun corresponda, como
pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos o cuentas por pagar.

Todos 1los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y para los préstamos y
créditos y las cuentas por pagar se presentan por separado con los costos de transaccién directamente
atribuibles.

Los pasivos financieros consolidados de la Entidad incluyen las cuentas por pagar a proveedores, acreedores
por adquisicién de terrenos, pasivos acumulados, los préstamos y créditos.

Valoracidén posterior
La valoracién de los pasivos financieros depende de su clasificacién como se indica a continuacién.
Préstamos y créditos

Esta es la categoria mds relevante para la Entidad. Tras el reconocimiento inicial, los préstamos y los
créditos se valuan al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las pérdidas y
ganancias se reconocen en el estado de resultados consolidados cuando se dan de baja los pasivos, asi como
los intereses devengados de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicién y las cuotas o
costos que sean parte integral del método de tasa de interés efectiva. Los intereses devengados de acuerdo
con dicho tipo de interés efectivo se incluyen en el renglén de “Gastos financieros” del estado de
resultados consolidados. Esta categoria es la que generalmente se aplica a los préstamos y créditos con
intereses.

Baja de pasivos financieros
Un pasivo se da de baja cuando la obligacién se extingue, cancela o vence.

Cuando un pasivo financiero existente se reemplaza por otro del mismo prestamista en condiciones
sustancialmente diferentes, o cuando las condiciones de un pasivo existente son sustancialmente
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modificadas, dicho intercambio o modificacién se tratan como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de la nueva obligacidén. La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en el
estado de resultados consolidados.

Compensacién de instrumentos financieros

Los activos financieros y 1los pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en el estado
consolidado de situacidon financiera si, y solamente si (i) existe actualmente un derecho legalmente
exigible para compensar los montos reconocidos, y (ii) existe la intencién de liquidarlos por el importe
neto, o de realizar los activos y liquidar los pasivos en forma simultdanea.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Los pasivos financieros se clasifican a la fecha de su reconocimiento inicial, segun corresponda, como
pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos o cuentas por pagar.

Todos 1los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y para los préstamos y
créditos y las cuentas por pagar se presenta por separado con los costos de transaccién directamente
atribuibles.

Los pasivos financieros consolidados de la Entidad incluyen las cuentas por pagar a proveedores, acreedores
por adquisicidén de terrenos, pasivos acumulados, los préstamos y créditos.

Descripcién de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

La Compafiia no realiza transacciones en moneda extranjera

Descripcién de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros

[bloque de texto]
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La NIIF 9 requiere la aplicacién del modelo de pérdida crediticia para la evaluacion y registro de
deterioro de activos financieros no derivados. Esto requiere que se aplique juicio considerable con
respecto a la manera en la que los cambios en los factores econdémicos afectan la pérdida de crédito
esperada (PCE).

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla el reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo para lo
anterior, la Entidad utiliza el concepto de la probabilidad de incumplimiento y la severidad de la pérdida
para la determinacidén del factor del deterioro para aplicar a cada portafolio con los que cuenta.

Debido a que las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento ya que su plazo
por lo general es menor a un afo, se establecié un modelo de estimacion de deterioro bajo un enfoque
simplificado de pérdida esperada.

La Entidad seleccioné un modelo colectivo para calcular la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar. En
la estimacién del deterioro bajo el modelo colectivo se definidé una probabilidad de incumplimiento
ponderada para calcular la pérdida esperada con base en informacién histérica de 1la cobranza de sus
clientes. Adicionalmente, la Entidad considera informacién razonable y sustentable que sea relevante y que
esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado; esto incluye informacién tanto informacidn
cualitativa como cuantitativa y andlisis cualitativo basado en la experiencia histérica de la Entidad y en
su juicio del riesgo crediticio para incorporar el ajuste de la expectativa futura en el modelo.

La Entidad evallda en cada fecha de reporte la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de
deterioro, asi como variables macroecondémicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos pendientes por
parte de sus clientes. Algunas evidencias objetivas de que los activos financieros estaban deteriorados
incluyen, la falta de pago o morosidad de un deudor, reestructuracién de los términos contractuales de un
deudor bajo condiciones que la Entidad no consideraria bajo otras circunstancias; indicaciones de que un
deudor o cliente entrard en quiebra; cambios adversos en el estatus de pagos de deudores o clientes o
informacién evidente que indique que hubo una disminucién medible en los flujos de efectivo esperados de un
grupo de activos financieros.

La Entidad reconoce en el resultado del periodo, la disminucién o el incremento en la estimacidén por
pérdidas crediticias esperadas al final del periodo, como un ganancia o pérdida por deterioro de valor.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Al final de cada periodo, la Entidad revisa el valor en libros de sus activos no financieros a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe
alglin indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el importe de la pérdida por
deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la
Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.
Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucién, los activos corporativos
también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al
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grupo mas pequeino de unidades generadoras de efectivo para el cual se puede identificar una base de
distribucién razonable y consistente.

E1 monto recuperable es el valor razonable menos los costos de venta o el valor de uso, el que sea mayor.
Para calcular el valor de uso, los flujos de efectivo estimados son descontados a su valor presente usando
una tasa antes de impuestos que refleja el valor actual del dinero en el mercado y los riesgos especificos
del activo para el cual los flujos de efectivo estimados no han sido ajustados.

Si el monto recuperable determinado de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor al valor en
libros, este ultimo se reduce a su valor de recuperacién. La perdida por deterioro es reconocida
inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro es revertida posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valor recuperable estimado, siempre y cuando dicho valor no exceda
el valor en libros que hubiera sido determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro en
anos anteriores. La reversién de una perdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad del periodo

E1l impuesto a la utilidad causado en el ano se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos
efectuados durante el mismo.

Impuestos a la utilidad diferidos

La Entidad determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos. Bajo
este método, se determinan todas las diferencias que existen entre los valores contables y fiscales, a las
cuales se les aplica la tasa del Impuesto Sobre la Renta (ISR), vigente a la fecha del balance general, o
bien, aquella tasa promulgada y establecida en las disposiciones fiscales a esa fecha y que estara vigente
al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se recuperardn o liquidaran,
respectivamente.

Los activos por impuestos a la utilidad diferidos se evaluan periddicamente creando, en su caso, una
estimacién sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacién.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales deducibles, deducciones
pendientes de aplicar y bases imponibles negativas pendientes de compensar.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en
la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que
parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar.

Los activos por impuestos diferidos no registrados se reevallan en cada fecha de cierre y se reconocen en
la medida en que sea probable que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto
diferido.

Los impuestos por activos y pasivos diferidos son compensables si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos con los pasivos por impuesto corriente relacionados con la misma entidad y la misma
autoridad fiscal.
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Descripcién de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de
texto]

Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan. Los ingresos por intereses se registran sobre
una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es
la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada
del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento
inicial.

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccidén o producciodn de
un activo cuya puesta en marcha o venta requiere necesariamente un periodo sustancial de tiempo son
capitalizados como parte del costo del activo. El resto de los gastos por intereses se reconocen como
gastos en el periodo en el que se incurren.

Los gastos financieros incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Entidad en relacidén con
el financiamiento obtenido.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

El ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Descripcién de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de
texto]

Los activos financieros de esta forma pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a
través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de resultados:

Efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y otras cuentas por cobrar y otros activos financieros, que
se clasificaban como “Préstamos y cuentas por cobrar” bajo la NIC 39 ahora se clasifican como “Mantenidos
para cobro” bajo la NIIF 9 y continlan siendo valoradas a su costo amortizado.

Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes que se clasificaban como “Mantenidas al vencimiento” y
se valoraban a su costo amortizado bajo la NIC 39, ahora se clasifican como activos “Mantenidos para cobro”
bajo la NIIF 9 y contindan siendo valorados a su costo amortizado.

Las inversiones que se clasificaban como “Mantenidas para negociacidén” y se valoraban a valor razonable por
el estado de resultados bajo NIC 39, ahora se clasifican como “Otras inversiones” bajo NIIF 9 y contindan
valorandose a valor razonable por el estado de resultados.
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Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras contindan siendo clasificadas como “Préstamos” y
se valoran a su costo amortizado bajo NIIF 9 y los instrumentos financieros derivados contindan siendo
valoradas a su valor razonable a través del estado resultados bajo NIIF 9.

Debido a que el modelo de negocio de La Entidad es tener activos financieros “mantenidos para su cobro”
(antes préstamos y cuentas por cobrar) y no contaba la fecha de adopcién de esta norma con otro tipo de
activos, la adopcidén de esta norma no implicé un cambio en la presentacidén de activos financieros del afo
anterior o del afio actual.

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo. Debido a que
las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento y su plazo por lo general es
menor a un afio, se establecidé un modelo de estimacién de deterioro bajo un enfoque simplificado de pérdida
esperada.

En adicidén, en el nuevo modelo de deterioro por pérdida de crédito esperada bajo NIIF 9, las pérdidas por
deterioro por la totalidad de la duracidén de los activos financieros, incluyendo las cuentas por cobrar a
clientes se reconocen cuando se origina el activo y en cada fecha subsecuente de reporte, aun sin ocurrir
un evento de crédito o si una pérdida ain no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacién, el
historial de pérdidas y condiciones actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afectan
la cobrabilidad. La Entidad desarrollo un modelo de estimacién de pérdidas esperadas aplicable a cuentas
por cobrar, que toma en cuenta el comportamiento histérico y entorno econdémico, asi como el riesgo
crediticio y eventos estimados para cada portafolio y aplicé el enfoque simplificado en la adopcién de 1la
NIIF 9. Los clientes generalmente obtienen un préstamo son instituciones financieras o con Infonavit para
adquirir una unidad de vivienda vendida por La Entidad. Por lo tanto, las cuentas por cobrar se deben
principalmente a las instituciones financieras e Infonavit, donde las condiciones de pago establecen un
corto periodo de tiempo después de que se transfiere el control de la casa (aproximadamente 45 dias). La
Entidad no tiene un historial de incumplimiento y no espera incumplimientos en periodos futuros debido a
sus actividades comerciales con instituciones financieras e Infonavit. Para otros clientes (derivados de
ventas de lotes comerciales, entre otros), La Entidad realiza un cdlculo de las pérdidas esperadas en
funcién del historial de incumplimiento y la gravedad de la pérdida de este tipo de clientes. En el modelo
de pérdida esperada La Entidad en adicidén toma, para efectos de determinacién de la severidad de la perdida
las garantias, que se han otorgado en favor de los clientes correspondientes. Después de aplicar 1la
metodologia descrita anteriormente, La Entidad concluyé que el cambio de modelo no fue material.

Descripcion de las politicas contables para la medicién de inventarios [bloque de
texto]

E1l Inventario inmobiliario se valora al menor entre el costo de adquisicidén y el valor neto de realizaciodn.
El inventario inmobiliario incluye todos los costos directos del terreno, materiales, desarrollo y costos
de construccidén, incluyendo costos de subcontratos y costos indirectos relacionados con el desarrollo de la
construccidén incurrida durante la etapa de desarrollo. La Entidad capitaliza los intereses provenientes de
créditos puente hipotecario y otros financiamientos relacionados con el proceso de construccion en los
inventarios inmobiliarios.

El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y asignado a cada vivienda con base en
los costos totales de cada proyecto.
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El valor neto de realizacidén es el precio de venta estimado en la actividad normal de la Entidad menos el
costo estimado para la finalizacién del producto y el costo estimado de la comercializacién.

La administracién de la Entidad realiza proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo
inmobiliario el tiempo que se requerira para completar la construccién y venta de las viviendas y clasifica
como activo circulante el inventario inmobiliario cuya construccién estima completar y vender dentro de un
plazo de doce meses. El activo cuya construccién estima completar y vender dentro de un plazo mayor a doce
meses se clasifica en el activo no circulante.

Descripcién de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicidén. Posteriormente se
presentan al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacién se reconoce para llevar a resultados el costo (distintos a los terrenos) menos su valor
residual, sobre sus vidas uUtiles, utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor
residual y el método de depreciacidén se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en 1la
estimacién registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se
calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en los resultados.

La depreciacién se calcula linealmente durante la vida uUtil estimada de los activos, tal como se muestra a
continuacién:

Vida util
Estimada
Edificios 20 afos
Mejoras a inmuebles arrendados 5 afios
Maquinaria 10 afos
Equipo de transporte 4 afios
Mobiliario, herramientas y equipo 10 afos
Equipo de cdémputo 3.33 afos

En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan prospectivamente, en su caso, los valores residuales,
vidas dtiles y métodos de depreciacién de los activos de inmuebles, maquinaria y equipo.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]
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Las provisiones se registran cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita)
como resultado de un suceso pasado, para la que es probable que la Entidad tenga que desprenderse de
recursos que incorporen beneficios econdémicos para cancelar dicha obligacién y el importe de la obligacidn
pueda estimarse con fiabilidad. Cuando la Entidad espera que parte o la totalidad de una provisidén sea
reembolsada, por ejemplo, por un contrato de seguro, tal reembolso se reconoce como un activo separado,
pero solo cuando sea practicamente segura su recepcién. E1l gasto relacionado con cualquier provisidén se
presenta neto del reembolso en el estado de resultados consolidado.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es significativo, las provisiones se descuentan utilizando
un tipo de interés antes de impuestos que refleje, cuando corresponda, los riesgos especificos del pasivo.
Cuando se descuenta, el aumento de la provisién debido al paso del tiempo se registra como un gasto
financiero.

Descripcioén de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Reconocimiento de ingresos
Ingresos por venta de inventarios inmobiliarios

La Entidad sigue los lineamientos establecidos en su politica de reconocimiento de ingresos, misma que esta
elaborada conforme a lo dispuesto por la norma NIIF 15 la cual, define 5 pasos para el reconocimiento de
ingresos:

. Paso 1: Identificacién del contrato con un cliente

. Paso 2: Identificacidn de las obligaciones de desempefio en el contrato

. Paso 3: Determinacidén del precio de la transaccién

. Paso 4: Asignacidn del precio de la transaccidén a las obligaciones de desempefio del contrato

. Paso 5: Reconocimiento de los ingresos cuando (o a medida que) la Entidad satisface una obligacidn
de desempeiio

Segln la NIIF 15, una entidad reconoce los ingresos cuando (o a medida que) se cumple con una obligacién de
desempefio, es decir, cuando el “control” de los bienes o servicios subyacentes a la obligacidén de desempefio
particular se transfiere al cliente.

La Entidad reconoce los ingresos provenientes de venta de viviendas y venta de terrenos y servicios de
urbanizacién y de construccidn.

Los ingresos por venta de viviendas y terrenos se reconocen en un solo momento en el tiempo, cuando el
control del activo se transfiere al cliente, por un importe que refleja la contraprestacién a la que 1la
Entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes. La Entidad ha concluido que actia como principal en
sus contratos de ingresos.

Los incentivos y otras promociones comerciales relacionados con las ventas de casas habitacién, terrenos y

servicios de construccidén, son reconocidos dentro del precio final de la venta al momento en que el control
de los bienes es transferido.
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E1l monto de los depdsitos efectuados por los clientes con motivo de los apartados o anticipos de las
viviendas, se reconoce en el pasivo.

Los ingresos por servicios de urbanizacidén y construccidén se reconocen como ingresos cuando se cumple con
la obligacién de desempefno, lo que generalmente ocurre con el tiempo, ya que los clientes consumen 1los
beneficios relacionados cuando se transfiere el control y los acuerdos cubren un corto periodo de tiempo.
No hay consideraciones variables creadas para estos servicios prestados.

Las cantidades recibidas antes que el trabajo haya sido ejecutado se incluyen en el estado consolidado de
situacién financiera, como un pasivo, como anticipos recibidos. Las cantidades facturadas por el trabajo
realizado, pero aun no pagados por el cliente se incluye en el estado consolidado de situacién financiera
en otras cuentas por cobrar.

Costos de contratos

Los costos incrementales por obtener un contrato con un cliente se reconocen como un activo si la Compafia
espera recuperar dichos costos. Los costos incrementales son aquellos en los que se incurren para obtener
un contrato y que no se habrian generado si el contrato no se hubiera obtenido. La Compafia reconoce dichos
costos como un gasto dentro del estado de resultados cuando el ingreso asociado con ese costo se realiza en
un periodo igual o menor a un afo.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan. Los ingresos por intereses se registran sobre
una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es
la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada
del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento
inicial.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

La informacién a revelar sobre la informacidén financiera intermedia del periodo enero a diciembre de 2018
es consistente con las politicas contables y métodos aplicables a los estados financieros anuales.

Normas publicadas que son aplicables a partir del 1 de enero de 2018

Impacto de la aplicacién del IFRS 9 - Instrumentos Financieros

En el ejercicio en curso, la Entidad ha aplicado la norma IFRS 9 - Instrumentos Financieros (como se revisé
en julio de 2014) y los ajustes relacionados consecuencialmente a otras Normas IFRS que son efectivas para
el ejercicio que comience en o después del 1 de enero de 2018. Las disposiciones de transicién de la IFRS 9

le permiten a la Entidad no reexpresar los estados financieros comparativos.

Adicionalmente, la Entidad ha adoptado los ajustes de la norma IFRS 7 Revelaciones de Instrumentos
Financieros: que fueron aplicadas a las revelaciones de 2018 y al periodo comparativo.

La Norma IFRS 9 introdujo nuevos requisitos para:

1. La clasificacién y medicién de los activos financieros y de los pasivos financieros,
2. Deterioro de los activos financieros, y
3. Contabilidad de Coberturas.

Los detalles de estos nuevos requisitos, asi como su impacto en los Estados Consolidados de Posicidn
Financiera de la Entidad, se describen a continuacioén.

a. Clasificacién y medicidén de los activos financieros

Todos los activos financieros reconocidos que estdn dentro del alcance de la IFRS 9 Instrumentos
Financieros deben ser posteriormente medidos al costo amortizado o al valor razonable.

Especificamente:

. Instrumentos de deuda que mantiene una Entidad cuyo modelo de negocio tiene el objetivo de obtener
flujos contractuales de efectivo, y que poseen flujos contractuales que son Unicamente pagos de principal e
interés sobre el monto del principal, se miden subsecuentemente por el costo amortizado;

. Instrumentos de deuda que retiene una Entidad cuyo modelo de negocio es obtener flujos de efectivo
contractuales de efectivo y vender instrumentos de deuda, y que mantiene flujos contractuales de efectivo
que son Unicamente pagos al principal y a los intereses del importe principal pendiente de amortizar, se
miden subsecuentemente por valor razonable a través de otros resultados integrales.

. Cualquier otro instrumento de deuda o de inversidén de capital se miden a través de valor razonable a
través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede realizar la siguiente eleccidén / designacidén irrevocable en el
momento del reconocimiento inicial de un activo financiero:

. La Entidad puede elegir irrevocablemente presentar los cambios siguientes en el valor razonable de
una inversioén de capital que no se mantiene para negociar ni la contraprestacién contingente reconocida por
una adquirente en una combinacién de negocios en otro resultado integral; y

. La Entidad puede designar irrevocablemente inversién de deuda que cumpla con el costo amortizado o
los criterios FVTOCI medidos en FVTPL si al hacerlo elimina o reduce significativamente un desajuste
contable.
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En el ano actual, la Entidad no ha designado ninguna inversidn en titulos de deuda que cumplan el criterio
de costo amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales medidos anteriormente a
valor razonable a través de resultados.

Cuando una inversién en titulos de deuda medida a valor razonable a través de otros resultados integrales
no es reconocida, las ganancias o pérdidas acumuladas reconocidas previamente en otros 1ingresos se
reclasifica del capital a resultados como un ajuste por reclasificacién.

Cuando una inversidén en capital designada mediada a valor razonable a través de otros resultados integrales
no es reconocida, las ganancias o pérdidas acumuladas reconocidas previamente en otros ingresos, es
transferida a utilidad acumuladas.

Los instrumentos de deuda que se miden posteriormente al costo amortizado a al FVTOCI estd sujetos al
deterioro. Vea (b) abajo. La Entidad revisé y evaludé sus activos financieros existentes al 1 de enero de
2018 y concluyé que, con base a los hechos y circunstancias que existian en esa fecha, la aplicacién de la
NIIF 9 no tuvo un impacto en los activos financieros de la Entidad en lo que respecta a su clasificacién y
medicidn.

b. Deterioro de activos financieros

. En relaciéon con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 requiere sea utilizado el modelo de
pérdida crediticia esperada, a diferencia de un modelo de pérdida crediticia incurrida requerido bajo 1la
IAS 39. El1 modelo de pérdida crediticia incurrida requiere que la Entidad contabilice pérdidas crediticias
esperadas y cambios en el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial de los activos financieros. En
otras palabras, ya no es necesario que un evento crediticio haya sucedido para que las pérdidas crediticias
sean reconocidas.

Especificamente, IFRS 9 requiere que la Entidad reconozca una insolvencia para pérdidas crediticias
esperadas en:

1. Inversiones en deuda medidas subsecuentemente a costo amortizado o a valor razonable a través de
otros resultados integrales,

2. Cuentas por cobrar por arrendamiento,

3. Cuentas por cobrar y activos contractuales, y

4. Contratos de garantia financiera a los cuales aplican los criterios de deterioro para la IFRS 9.

En particular, la IFRS 9 requiere que la Entidad mida su insolvencia de un instrumento financiero por un
monto igual al tiempo de vida de las pérdidas crediticias esperadas (PCE) si el riesgo crediticio en ese
instrumento financiero ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial, o si el instrumento
financiero es comprado o ha originado deterioro crediticio de un activo financiero. DE cualquier modo, si
el riesgo crediticio sobre un instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde su
reconocimiento inicial (excepto por un activo financiero comprado o generado por deterioro crediticio), la
Entidad debe medir la insolvencia para ese instrumento financiero por un monto igual a 12 meses de pérdidas
crediticias esperadas. IFRS 9 también exige un acercamiento simplificado para medir la insolvencia por un
monto igual al tiempo de vida de 1las pérdidas crediticias esperadas por cuentas por cobrar, activos
contractuales y cuentas por cobrar por arrendamiento en ciertas circunstancias.

La aplicacién de IFRS 9 no tuvo impacto en los estados consolidados de 1la Entidad con relacidén al
deterioro.

c. Clasificacidén y medicidn de pasivos financieros

Un cambio significativo introducido por la IFRS 9 en la clasificacién y medicién de los pasivos financieros
se relaciona con la contabilizaciodn de los cambios en el valor razonable de un pasivo financiero designado
como valor razonable a través de resultados atribuible a los cambios en el riesgo crediticio del emisor.
Especificamente, la IFRS 9 requiere que los cambios en el valor razonable de un pasivo financiero
atribuible a los cambios en el riesgo de crédito de ese pasivo se presenten en otros ingresos integrales, a
menos que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo en otros
ingresos integrales crearia o ampliaria una disparidad contable en resultados. Los cambios en el valor
razonable atribuibles al riesgo de crédito de un pasivo financiero no se reclasifican posteriormente a
utilidad o pérdida, sino que se transfieren a ganancias (déficit) acumulado cuando el pasivo financiero se
da de baja. Anteriormente, segun IAS 39, la cantidad total del cambio en el valor razonable del pasivo
financiero designado como valor razonable a través de resultados se presentaba en ganancia o pérdida.

La aplicacién de IFRS 9 no ha tenido un impacto en la clasificacién y medicidén de los pasivos financieros
de la Entidad.
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d. Contabilidad General de Coberturas

Los nuevos requisitos generales de contabilidad de cobertura conservan los tres tipos de contabilidades de
cobertura. Sin embargo, se ha introducido una mayor flexibilidad en los tipos de transacciones elegibles
para la contabilidad de coberturas, especificamente ampliando los tipos de instrumentos que califican para
los instrumentos de cobertura y los tipos de componentes de riesgo de elementos no financieros que son
elegibles para la contabilidad de coberturas. Ademas, la prueba de efectividad ha sido reemplazada por el
principio de una “relacién econdémica”. Tampoco se requiere una evaluacidén retrospectiva de la efectividad
de la cobertura. También se han introducido requisitos de revelacidén mejorados sobre las actividades de
gestidn de riesgos de la Entidad.

La Entidad no cuenta con Instrumentos Financieros Derivados, ni con Coberturas, para la aplicacidén de los
requerimientos para la contabilidad de coberturas de la IFRS 9 para el periodo actual ni los anteriores que
se presentan.

Impacto de la aplicacidén del IFRS 15 Ingresos de contratos con clientes

La IFRS 15 establece un modelo integral uUnico para que las entidades lo utilicen para contabilizar los
ingresos que surgen de los contratos con clientes. La IFRS 15 reemplazara la guia de reconocimiento de
ingresos actual, incluida la NIC 18 Ingresos, la NIC 11 Contratos de construccién y las Interpretaciones
relacionadas cuando se haga efectiva.

El principio bdsico de la IFRS 15 es que una entidad debe reconocer los ingresos que representen la
transferencia prometida de bienes o servicios a 1los «clientes por 1los montos que reflejen las
contraprestaciones que la entidad espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios. Especificamente, 1la
norma introduce un enfoque de cinco pasos para reconocer los ingresos:

Paso 1: Identificacidén del contrato o contratos con el cliente

Paso 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato

Paso 3: Determinar el precio de la transaccién

Paso 4: Asignar el precio de la transaccidén a cada obligacidén de desempefio en el contrato

Paso 5: Reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacidén de desempefio

Conforme a IFRS 15, una entidad reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacidn, es decir, cuando el
‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacién de desempefio ha sido transferido al
cliente. Asimismo, se han incluido guias en la IFRS 15 para hacer frente a situaciones especificas. Ademas,
se incrementa la cantidad de revelaciones requeridas.

La Entidad reconoce los ingresos por venta de viviendas del segmento econémico bajo, media y residencial,
asi como por servicios de edificacién y urbanizacién. Para contratos con clientes en los que la
transferencia del control es la unica obligacion de desempeno, por lo que la adopcidén de 1la NIIF 15 no
tiene un impacto en el reconocimiento de los ingresos de la Entidad.

En relacién con la adopcidén de NIIF 15, la Entidad analizo los siguientes asuntos por la adopcidén de la
nueva NIIF 15:

i. Consideraciones variables

La Entidad reconoce ingresos por la venta de vivienda y servicios de edificacién y construccién, medidos al
valor razonable de 1la contraprestacién recibida o por recibir, netos de bonificaciones y descuentos
comerciales. Los ingresos se pueden medir de manera confiable, mismos que son determinados al momento de la
firma del contrato de compraventa de vivienda o del contrato por 1los servicios de edificacion y
construccién, por lo que no existe incertidumbre que requiera ser considerada como una consideracidn
variable por lo que no tiene un impacto en los mismos.

ii. Contraprestacidén del principal frente a la contraprestacidon del agente

La NIIF 15 requiere la evaluacidén de si la Entidad controla un bien o servicio especifico antes de que se
transfiera al cliente. La Entidad celebra contratos con sus clientes por la venta de viviendas y servicios
de edificacién y urbanizacién, de los cuales se considera que la Entidad es el principal responsable de
cumplir la promesa de proporcionar el producto o bien especificado y tiene riesgo de inventario antes o
después de que la vivienda o el servicio se haya transferido o prestado a sus clientes.
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La Entidad concluyé que tiene una exposicién a los riesgos y beneficios significativos asociados con 1la
venta de las viviendas y servicios a sus clientes, y por ende su participacién continuard considerandose
como una contraprestacién de un principal en los contratos celebrados con sus clientes.

iii. Costos para la obtencidén de contratos

La NIIF 15 indica que “Si la Compania paga comisiones a sus vendedores por la obtencidén de nuevos clientes.
Dichas comisiones, bajo NIIF 15, se consideran costos incrementales para la obtencién de un contrato,
mismos que deben ser capitalizados y amortizados durante la vida del contrato, asi mismo, la NIIF 15
permite reconocer dichos costos incrementales como un gasto si el periodo de amortizacidén estimado es igual
o menor a un ano”. La Entidad no paga comisiones a sus vendedores por la obtencidén de nuevos clientes.

iv. Costos para completar un contrato

La NIIF 15 requiere que los costos directamente relacionados con el cumplimiento de un contrato se
reconozcan como un activo y sean amortizados de acuerdo al periodo en que se transfiere el control de los
bienes o servicios a sus clientes. La Entidad no cuenta con costos para el cumplimiento de un contrato.

v. Presentacioén y revelacién

Los nuevos requerimientos de presentacién y revelacién de NIIF 15 son mas detallados y representan un
cambio a 1las practicas actuales ya que aumenta el volumen de revelaciones requerido en los estados
financieros de la Entidad.

Muchos de los requisitos de revelacidén en la NIIF15 son nuevos y la Entidad ha evaluado el impacto de estos
requisitos. En particular, la Entidad espera que las notas a los estados financieros se amplien debido al
requerimiento de incluir revelaciones de 1los juicios significativos realizados por 1la Entidad: al
determinar el precio de las transacciones - consideraciones variables, cémo se asigna el precio de
transaccién a las obligaciones de desempefio, consideraciones de la contraprestacién como principal o como
agente.

vi. Otros ajustes

En adicién a lo anteriormente descrito, derivado de 1la adopcién de NIIF15, otros rubros de los estados
financieros consolidados como impuestos diferidos, resultado del ejercicio, han sido evaluados y no han
surgido ajustes.

Normas publicadas que todavia no son aplicables

Por otro lado, la NIIF 16, Arrendamientos, cuya aplicacién entra en vigor el 1 de enero de 2019 requiere la
evaluacion de la esencia de las transacciones que adoptan la forma legal de un arrendamiento. Asimismo,
establece los principios para el reconocimiento, la valoracién, la presentacién y la informacién a revelar
de los arrendamientos y requiere que los arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un unico
modelo de balance similar a la actual contabilizacidén de los arrendamientos financieros de acuerdo con la
NIC 17. La Compania esta en proceso de evaluar el impacto generado por la mencionada norma.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Acontecimientos recientes:
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El 11 de febrero de 2020, Verum ratificé las calificaciones corporativas de €‘A-/M’, con perspectiva
estable, para el largo plazo y de €2/M’ para el corto plazo de Corpovael, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias.
Asimismo, Verum ratificé la calificacién de ‘A-/M’ de las emisiones “CADU18” y “CADU19”.

El 6 de enero de 2020, CADU informé que el contrato de prestacidén de servicios de Formador de Mercado que

tenia con Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V. no seria renovado.

El 27 de diciembre de 2019, CADU realizé la ultima amortizacién del saldo remanente por Ps.13.5 mills. del
Certificado bursatil “CADU15>.

E1l 29 de noviembre de 2019, HR Ratings ratificé la calificacidén en escala nacional de largo plazo de HR A-
de Corpovael, S.A.B. de C.V. (Corpovael), y le asigné la calificacién de corto plazo de HR2 (la segunda mds
alta dentro de la escala de la calificadora). Asimismo, HR Ratings ratificé la calificacidén de HR A- de las
emisiones “CADU18” y “CADU19”.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0
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