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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Cancun Quintana Roo, 3 de mayo de 2021.
Mensaje del Director,
Muy estimados inversionistas de CADU:

E1l 2020 ha sido el afio mds desafiante en la historia de nuestra Empresa. La pandemia ha causado estragos en
la economia y la salud mundial. Las plazas en las que se encuentran nuestros principales desarrollos:
Cancun, Playa del Carmen y Tulum en Quintana Roo, se vieron muy afectadas por el descenso de la afluencia
turistica, ademds de los dos huracanes que sufrimos, ocasionando un fuerte golpe para la Empresa (el
impacto en los ingresos en comparacién con el 2019 fue de 23.4% AsA). Gracias a las medidas adoptadas,
logramos cumplir trimestre a trimestre con los objetivos que se plantearon al inicio de la pandemia por
COVID-19: i) procurar la salud y el bienestar de los colaboradores, manteniendo la totalidad de 1la
plantilla laboral; ii) generar flujo de efectivo; iii) disminuir la deuda; y, iv) preservar la liquidez. La
Empresa continuara con esta estrategia durante el 2021.

Durante el 4720 la Empresa logrd mantener la tendencia de recuperacidén del trimestre pasado, se registraron
crecimientos de doble digito en ingresos por vivienda +15.2% vs. el 4T19 y +24.1% vs. el 3T20; impulsada
principalmente por el arranque de escrituraciones en nuestro nuevo desarrollo de interés social “Aldea
Tulum”, en Quintana Roo, asi como por estrategias comerciales, mayormente orientadas a los segmentos de
vivienda media-residencial y residencial. Ademds, el precio promedio de vivienda tuvo un incremento de
33.7% vs. el 4T19, ubicandose en $786 mil.

Hemos continuado con la recuperacién del EBITDA con un crecimiento del 63.8% vs. el trimestre anterior. Se
espera seguir con esta tendencia, conforme las condiciones del mercado mejoren, para regresar de manera
progresiva a niveles previos a la pandemia. La utilidad neta tuvo una disminucién de 24.2% vs. el trimestre
anterior.

Cerramos el afio con deuda por $3,581 millones vs. los $3,972 millones del primer trimestre, correspondiendo
al nivel mds alto de deuda previo a la pandemia, misma que se ajusté a la produccién de vivienda, acorde a
las nuevas condiciones de mercado. Se aumentdé la caja, se incrementdé el flujo de efectivo a $258 millones
en el trimestre y $526 millones en el afo.

En el mes de diciembre la Empresa realizé la emisién de su primer Bono Verde: “CADU20V”, por $502 millones,
a un plazo de 7 afos, para financiar proyectos de ECOCASA, que reducen entre un 20% y 40% la emision de
gases de efecto invernadero, lo que refleja nuestro compromiso con el medio ambiente. Siendo el primer Bono
Verde del sector vivienda emitido en Latinoamérica, mismo que cuenta con una certificacién por parte del
Climate Bond Initiative (CBI) bajo la modalidad “Low Carbon Buildings”. Con este bono diversificamos
nuestras fuentes de financiamiento y mejoramos el perfil de vencimiento de la deuda.

Para garantizar nuestras fuentes de financiamiento se firmé con 1la Corporacidén Interamericana de

Inversiones (BID Invest) una linea comprometida de crédito revolvente de hasta $300 millones, lo cual
contribuird a financiar hacia adelante los proyectos de la Empresa.
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Reconocemos ampliamente la confianza y 1los apoyos que se han generado hacia el sector por parte del
Infonavit, FOVISSSTE, la Sociedad Hipotecaria Federal y de 1la banca comercial para sobrellevar esta
pandemia.

En lo referente a la Guia de Resultados 2021 continuaremos gradualmente con nuestra estrategia de
recuperacién, confiando que nuestros resultados serdn mejores que los obtenidos en el 2020.

Para concluir, a pesar de los desafios de este nuevo ejercicio, después de un afio de pandemia y huracanes,
esperamos que conforme avance el plan de vacunacién en diversos paises, incluido México, se incremente 1la
afluencia turistica en Quintana Roo, nuestra principal plaza de operacidén, ya que tradicionalmente se ha
destacado por tener crecimientos sostenidos afio con afo. Lo anterior, aunado a nuestra flexibilidad
operativa nos permitird estimular nuestro proceso de recuperacién durante 2021, ya que la Empresa cuenta
con proyectos en curso, reserva territorial, capital humano y financiero para acelerar la recuperacién.

Atentamente

Pedro Vaca Elguero
Presidente y Director General

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Corpovael, S.A.B. de C.V. “CADU” (BMV: CADUA) es un grupo empresarial 1lider dedicado al desarrollo
integrado de vivienda de interés social, media, media-residencial y residencial en México. CADU cuenta con
una exitosa trayectoria de mas dos décadas en el sector vivienda, donde ha fundamentado un exitoso modelo
de negocios a través de 1la blsqueda de una alta y sostenida rentabilidad; apuntalando su ventaja
competitiva en una estructura agil y verticalmente integrada (desarrollando actividades de adquisicién de
terrenos, urbanizacidén, edificacidén y comercializacidn), en plazas donde ha identificado una alta demanda
potencial de vivienda. Opera, principalmente, en Quintana Roo, Jalisco y Valle de México.

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Ingresos.- Los ingresos totales de la Compafiia aumentaron 32.6% durante el 4T20 en su comparativo anual,
pasando de $900 millones en el 4T19 a $1,193 millones en el 4T20. Los ingresos totales disminuyeron 23.4%
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durante el los 12M20 en su comparativo anual, pasando de $4,304 millones en los 12M19 a $3,297 millones en
los 12M20. El1 incremento en el trimestre se debié principalmente al nuevo desarrollo de Aldea Tulum en
Quintana Roo y al nuevo desarrollo Torre Lago en la CDMX, ademds del desarrollo Torre Oasis en la CDMX en
el cual se realizaron descuentos con la finalidad de desplazar el inventario remanente. La disminucidén en
el ano 2020 se debid principalmente a los efectos negativos en la economia y en la CDMX y Quintana Roo,
derivados de la pandemia COVID-19.

Ut neta.- La utilidad neta fue de $11 millones en el 4T20, comparado con los -$67 millones del 4T19,
implica un incremento anual de 117.0%. El margen neto pasé de -7.4% en el 4T19 a 1.0% en el 4T20. En los
12M20 la utilidad neta disminuyé 75.1% al pasar de $552 millones en los 12M19 a $138 millones en los 12M20.
Lo anterior debido, principalmente a las promociones que se otorgaron tanto en el trimestre como en el afo,
lo cual disminuy6 los margenes de utilidad.

Ebitda.- CADU registré un EBITDA por $179 millones en el 4T20, disminuyendo 26.4% respecto a los $244
millones del 4T19. E1l margen EBITDA del 4T20 se ubicé en 15.0%, vs. el 27.1% del 4T19. En los 12M20 el
EBITDA disminuyé 54.9% al pasar de $1,083 millones en los 12M19 a $489 millones en los 12M20. E1 margen en
los 12M20 fue de 14.8%. Lo anterior debido principalmente a las promociones otorgadas a clientes que
ocasionaron una disminucién los mdargenes de utilidad, otro factor que afecté el margen fueron los mayores
ingresos por servicios de construccién en el 2020, que tienen menor margen de utilidad que la venta de
vivienda.

Guia de Resultados 2021:
En lo referente a la Guia de Resultados 2021 continuaremos gradualmente con nuestra estrategia de

recuperacién, confiando que nuestros resultados seran mejores que los obtenidos en el 2020.

La informacidén presentada por la Empresa puede incluir declaraciones respecto de acontecimientos futuros
y/o resultados financieros proyectados. Los resultados obtenidos podrian diferir a los proyectados en este
documento, esto debido a que los resultados pasados no garantizan el comportamiento de resultados futuros.
Por lo anterior, la Empresa no asume obligacién por factores externos o indirectos acontecidos en México o
en el extranjero.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Estado de Posicidén Financiera

Efectivo y Equivalentes (en millones de pesos)
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El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo aumentd 18.0%, al pasar de $491 millones al cierre de 2019
a $580 millones al finalizar el 2020 (integrado por $530 millones de efectivo disponible y $50 millones
correspondientes al fondo de reserva constituido para garantizar el pago de la emisién del Bono Verde
“CADU20V”), colocandose ligeramente arriba del 3720 (+0.8%).

El alza anual fue incentivada por los recursos que aun se encuentran pendientes de utilizar de la reciente
emisién del Bono Verde “CADU20V” por $502 millones, asi como por las iniciativas desplegadas para preservar

la liquidez.

Los recursos en efectivo de CADU estan principalmente invertidos en instrumentos de deuda de alta calidad
crediticia a C.P.

Cuentas por Cobrar

Integracion de Cuentas por Cobrar (% Millones)

Concepto 4719 aT20 s A%
Clientes Vivienda 131 156 5 19.1%
Clientes Terrenos 166 118 ; 18.
Total Clientes 297 774 72 7.6%
Cuentas por Cobrar [dias 4719 AT20 A dhias A%
Clientes Vivienda 12 19 7 50.6%
Clientes 42,

Terrenos 185 164 121

Al cierre de 2020, las cuentas por cobrar sumaron $274 millones (30 dias de cartera), vs $297 millones al
finalizar el 2019 (25 dias de cartera), debido a la promocién otorgada en materia de financiamiento a
clientes de los segmentos de vivienda media y residencial.

Ciclo de Capital de Trabajo

1,212 1,194

80 950
s I II - - " v I I

Al 31 de diciembre de 2020, el Ciclo de Capital de Trabajo (CCT) fue de 1,066 dias, disminuyendo 128 dias
contra los 1,194 dias registrados en el 3T20, en parte como resultado de las estrategias promocionales
ejecutadas. Asimismo, la disminucién de 23 dias en anticipo a clientes fue practicamente compensada por 1la
reduccién de 16 dias en dias de cartera y el aumento de 18 dias en proveedores
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Inventarios

Inventario ($ Millones)

1.5% 7.670
4,084 gl '
2,998

3120 4120

m Reserva Territorial mObraenProceso  mIntereses Capitalizados

Al cierre de 2020, el inventario fue de $7,670 millones,

representando una ligera alza de 1.5% contra el
3T20.

Integracion de Inventarios ($ Millones)

A% 4T A% 4TID 4% 4T
Conceplo 1720 IT20 it 4120
| | | { | | vE IT20 | ws 2T20 | ws. 1T20 |
Reserva Territorial 1.211 2,179 1.998 1,562 [14.5%) 17.6% 15.9%
| Obra en Proceso y vivienda terminada | 5,085 | 4932 | 4084 | 4522 | 107% | (83%) | (111%) |
Intereses Capitalizados 556 633 476 587 23 3% (7.3%) 56%

7852 7,743 71558 7,670 1.5% (09r%) (2.3%)

El inventario disminuyé ©.9%, 2.3% y 3.5% en comparacién con el 2T20, 1T20 y 4T19, respectivamente, en

seguimiento a las iniciativas comerciales desplegadas por la Empresa para estimular el desplazamiento del
inventario de vivienda terminada.

Integracion de Inventarios |5 Millones)

| Concepto
Reserva Terrtonal

Obra en Proceso y vivienda terminada
Intereses Capitalizados

Al 31 de diciembre de 2020, el inventario estaba integrado por $2,546 millones de reserva territorial
registrada a costo de adquisicidén (+25.4% vs. diciembre 2019), $4,537 millones de obra en proceso y
vivienda terminada (-22.5% vs. diciembre 2019) e intereses capitalizados por $587 millones (+17.6% vs.
diciembre 2019). El1 incremento en reserva territorial no se debié a nuevas compras de terrenos, sino a una

reclasificacién de los terrenos que ya estaban considerados como obra en proceso de un proyecto, pero esa
etapa aun no habia iniciado su desarrollo.
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Intereses Capitalizados en el inventario [ Millones)

_ Conceplo _ 2019 _ 2020
Intereses Pagados 358 3g9*
Gastos Financienos (43) (68)

Intereses Capitalizados 355 322
Saldo Inicial 317 484

Total Intereses Capitalizados 673 BDG
Intereses Capitalizados en &l Costo de Ventas (189) (219)
Saldo de Intereses Capitalirados en Inventario 454 587

5 been la Empresa pagd 5389 millones de mtereses, 513 miliones le fusnon reembolsados por un THMOEND Que &5 000 de CADU

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

CADU AVANZA EN SU PROCESO DE RECUPERACION AL REPORTAR EN EL 4T CRECIMIENTOS EN INGRESOS TOTALES
Y EN FLUJO LIBRE DE EFECTIVO.

Cancin, Q. Roo, México a 3 de mayo de 2021. - Corpovael, S.A.B. de C.V. (BMV: CADUA), grupo empresarial lider dedicado
al desarrollo de vivienda de interés social, media, media-residencial y residencial en México, anuncié hoy sus
resultados por el cuarto trimestre y ejercicio completo 2020. Las cifras presentadas en este reporte se encuentran
expresadas en pesos nominales mexicanos corrientes, son auditadas, se encuentran preparadas de conformidad con las NIIF
e interpretaciones vigentes a la fecha, y podrian presentar variaciones minimas por redondeo.

INFORMACION DESTACADA (OPERATIVA Y FINANCIERA)

A pesar de los factores adversos que se han tenido que enfrentar por la pandemia de COVID-19,
durante el 4720 CADU continué progresando en la estrategia anunciada en el 1T20, la cual se
orienta a salvaguardar su desempefio operativo y financiero principalmente mediante: i) el
desplazamiento del inventario de vivienda terminada para impulsar la generacion de flujo de
efectivo; ii) 1la reduccién de deuda; y, iii) 1la preservacién de liquidez; obteniendo los
siguientes resultados:

CADU continua conservando los empleos de todos sus colaboradores y apegandose a los protocolos
sanitarios establecidos para asegurar su bienestar, asi como el de sus demds grupos de interés.

La generacion de flujo libre de efectivo del 4T20 fue de $258 millones (+15.0% vs. 4T19); por lo
que en el 2020 ascendidé a $526 millones. (+159.6% vs. 2019).

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo sumé $580 millones al cierre de 2020,
representando un incremento anual de 18.0%.
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La deuda total del 4T20 disminuyd 3.6% en comparacion con el 4T19 y 5.2% respecto al 3T20, es
decir -$132 millones y -$197 millones, respectivamente, situandose en $3,581 millones, con lo
que logré su tercer trimestre consecutivo a la baja. Cabe destacar que 1la estrategia de
reduccién de deuda de la Empresa continua.

El impacto de la pandemia sobre los ingresos totales del 2020 fue de 23% AsA.

En el 4T20, los ingresos totales ascendieron a $1,193 millones, registrando un crecimiento de
32.6% respecto al 4T19, asi como incrementos de 57.4%, 127.5% y 45.2% contra el 1T20, 2T20 y

3720, respectivamente.

El EBITDA del 4720, presentd crecimientos de 63.8%, 231.5% y 22.6% respecto a lo obtenido en el
3T20, 2T20 y 1T20, respectivamente.

El Ciclo de Capital de Trabajo se redujo 128 dias en su comparativo vs. 3T20, pasando de 1,194 a
1,066 dias.

En el 4T20, CADU llevd a cabo la emisidén de su primer Bono Verde “CADU20V”, por $502 millones.

Durante el 4T20, BID Invest le autorizé a CADU un crédito revolvente por hasta $300 millones.

PRINCIPALES INDICADORES

Desempeiio 2020 ($ Millones)

AN AT20 A% 4T20 | A% 4T20

. Conceptos . 1T20 . 2120 . 3120 - ATX0 | w3120 | ve.2120 | w1120
Unidades 1070 bad 389 1276 29.0% 98.1% 19.3%
Precio Promedio (5 Miles) 653 Bl1 B17 TES (2-8%) [3-1%) 19.3%
Ingresos Vivienda 705 522 BOB 1,003 24.1% 52.0% 42.2%
Ingresos Totakes 758 525 822 1,193 45.7% 177.5% 57.4%
Utilidad Bruta 245 59 152 280 83.9% 183.T% 13.9%
EBITDA 146 54 110 175 63.8% 231.5% 22.6%
Margen EBITDA (%) 15.3 10.2 13.3 150 1.7 pp. 48pp. | [43pp)
Efectivo y equivalentes 419 511 575 580 0.8% 13.4% 38.2%
Deuda Total 1,972 3,930 1,778 3,581 (5.29%) (B.9%) (9.8%)
FLEF (213) 199 281 158 (8-2%) 29.8% 121.1%

RESULTADOS COMPARATIVOS 4T20 VS. 4T19

Si bien 1la Empresa ha mostrado importantes signos de recuperacion desde el inicio de 1la
pandemia, los numeros del 4T20 aun reflejan su impacto en la operacién, principalmente en el
nivel de ingresos y en los margenes de EBITDA y Utilidad Neta, los cuales han disminuido
principalmente ante 1la implementacién de promociones orientadas a estimular la demanda en
vivienda media y residencial, asi como por haber mantenido su estructura de costos y gastos,
conservando su plantilla laboral en cumplimiento de su compromiso social y corporativo.

Los resultados de CADU han disminuido, ya que las principales plazas en las que opera, Quintana
Roo y la Ciudad de México, se han visto particularmente afectadas en su economia por la
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pandemia. No obstante, se espera observar un mayor dinamismo en el desplazamiento de turistas
hacia Quintana Roo en los proximos meses, a partir de la intensa aplicacidn de vacunas conducida
en los Estados Unidos.

PRINCIPALES INDICADORES (S Millones)

. Indicador 419 4120 A% 2019 00 A%
Unidades 1,481 1,276 | (13.8%) 7,416 3,979 (46.3%)

| Precio Promedio ($ Miles) 588 786 | 33.7% 552 763 | 383% |
Ingresos Vivienda 871 1,003 15.2% 4,094 3,038 (25.8%)

| Venta de Terrenos 39 @ | (124.2%) 189 52 | (72.4%) |
Servicios de Construccidn {10) 200 2,195.9% 20 207 915.6%

| Ingresos Totales 900 1,193 | 32.6% 4,304 3,297 | (23.4%) |
Utilidad de Operacion 112 B4 (25.6%) 831 240 (71.0%)

| EBITDA 244 179 | (264%) | 1,083 489 | (54.9%) |
Margen EBITDA (%) 27.1 15.0 {12.1 pp.) 25,2 14.8 (10.4 pp.)

| Utilidad Neta (67) 1| 117.0% 552 138 | (75.1%) |
Margen neto (%) (7.4) 1.0 B.4 pp. 12.8 4.2 (8.6 pp.)

| FLEF 225 258 | 15.0% 203 526 | 159.6% |
Cobertura de intereses 2.7 1.6 (1.03x) 2.72x 1.69x (1.03x)

| Deuda neta a EBITDA UDM 2.97x 614x | 317 2.97x 6ldx | 317k |
Apalancamiento (PT/CC) 1.07x 1.01x {0.06x) 1.07x 1.01x% (0.06x)

| UPA* ($) (0.20) 009 | 142.9% 1.51 045 | (70.4%)

*Cifras en pesos, Considerands 338,316 859 y 342,022,974 scciones en circulacidn &l 4T20 y 4T19, respectivamente

Indicador 4719 AT20 Indicador 2019 2020
Efectivo y equivalentes 491 580 | | ROE (%) | 114 2.8
Clientes 297 274 ROA (%) 5.5 1.4
Inventarios 7,942 7670 | |EBITDA (S Millones) = 1,083 489

Utilidad Meta (S
Otros activos 1,282 1,491 Millones) 552 138
Total Activos 10,012 10,014 | |UPA($) | 1m 0.45
Deuda Bancarla 2,127 2,119 CCT (dias) | 950 1,066
Deuda Bursatil HE6 1,461 |
Total deuda 3,713 3,581
Otros pasivos 1,462 1460 |
Total pasivos 5,175 5,041
capital contable 4,837 4,973 |

DESEMPENO OPERATIVO

Ingresos Totales Consolidados

9de 118



CADU Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

Ingresos Totales [§ Millones)

57.4%
127.5%
45.2%
1,193
758 822
525
1,003
e %22
1T20 2T20 T 4T

Bingresos Vivienda ® Otros

Durante el 4T20, los ingresos totales de la Empresa mantuvieron su tendencia de recuperacién
secuencial (+45.2%), impulsados principalmente por el inicio de escrituraciones del desarrollo
de interés social Aldea Tulum, asi como por el desplazamiento de los proyectos ubicados en 1la
Ciudad de México.

ingresos Totales [$ Millones)

1120 7120 3120 4120 A% AT20 ws. A% AT20 ws. A% ATIO ws.

_ | , 1 _ .m0 | a0
Ingresos Vivienda 705 522 208 1,003 24.1% 92.0% 42.2%
VentadeTerrenos| 52 | 2 | 8 | (9) | (2249%) | (5482%) | (1181%)
Servicios de
c ) 1 0.1 7 200 2,947.3% 208,040.2% 20,227.0%
Total 758 55 8322 1.193 A45.2% 127.5% c7A%
Ingresos Totakes (S Millones)
_ | aT1s | aT20 | A5 | A% | 2019 2020 A5 A%
Ingresos Vivienda 871 1,003 132 15.7% 4,094 3,038 | (1,056) @ (25.8%)
VentadeTerrenos | 39 | (9) | (48) | (1242%) | 189 | S2  (137) | (724%)
Servicios de
- (10) 200 209 2,199.9% 20 207 187 915.6%

Total 900 293 326% 4,304 3,297 (1,006) (23.4%)

EVivienda B Ventaterrenos 8 Servicios de construccidn B Vivienda B Ventaterrenos B Servicios de construccitn
El impacto de la pandemia sobre los ingresos totales del 2020 fue de 23% AsA.
Durante 2020, los ingresos totales sumaron $3,297 millones, vs. $4,304 millones en 2019 (-
23.4%), debido principalmente a los efectos que tuvo la pandemia sobre la demanda de vivienda.

De los ingresos totales, 92.1% derivé de la venta de vivienda ($3,038 millones), 1.6% de la
escrituracion de terrenos ($52 millones) y 6.3% de servicios de construccién ($207 millones).
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CADU

Consolidado

Clave de Cotizacion:

CADU

Trimestre: 4D

Ano: 2020

Ingresos Vivienda

A% 4T20 | A% 4T20 | A% 4T20
1720 o 320 120 wi. 3T20 | ws. ZT20 | ws. 1T20
Canclin 229 227 360 315 (12.5%) 38.8% 37.6%
| Playa del Carmen 270 137 205 199 | (27.3%) | 88% | (44.8%)
Tulurm - . 355 - - -
| Guadalajara [VU) 18 3 8 166.7% | (55.6%) | 166.7%
Estado de México (VU] 2 1 1 2 100.0% | 100.0% .
| Ciudad de México 172 126 228 167 | (268 | 325% | (2.9%)
Ciudad Juarez [ otros (WU} 29 14 11 [ (45.5%) 57.1%) 79.3%)

92.0%

42.2%

En el 4720, los ingresos por venta de vivienda mantuvieron su tendencia de recuperacidén, al registrar
incrementos de 24.1%, 92.0% y 42.2%, en comparacién con lo obtenido en el 3T20, 2T20 y 1T20,
respectivamente; favorecidos principalmente por las ventas del nuevo desarrollo de interés social Aldea
Tulum.
Ingresos por Vivienda por plazs (5 Millones

. | 4T18 a4T20 A% | A% | 2019 2020 aS | &% |

Cancin 446 315 (131) | (29.4%) | 1962 | 1,131 | (833) | (42.4%)

 Playa del Carmen | 263 | 149 | (114) | (43.4%) | 1,297 | 760 | (537) | (41.4%) |

Tulum - 355 355 - = 355 355 -

Guadalajara (VU) 16 8 (9] (52.3%) | 225 32 (193) | (B5.7%)

|EstadodeMésico(VU) | S | 2 | (3) |(e52%) | 3 | 5 | (29 | (Ba7%) |

Cludad de México 68 167 99 144.8% 239 693 455 190.6%

Ciudad Judrez / otros (VU] T ] 65 91.4% 330 60 270 81.9

3038 [1,056) [25.8%)

NOTA:

W Cancan

= Tulum
mGuadalajara (VU)
B Ciudad de México

WU hace referencia a la Vivienda Usada

4T19

u Playa del Carmen

= Aguascalientes [VU)
= Estado de México (VU)
& Ciudad Judrez [ otros [VU)

mCancun

= Tulum
W Guadalajara (VU)
= Ciudad de México

1,003 mdp

® Playa del Carmen
® Aguascalientes |WU)
® Estado de México [VU)

B Ciudad drez [ otros [VU)

Durante el 4T20, los ingresos provenientes de los proyectos en Quintana Roo mantuvieron el mismo nivel de
contribucién a ingresos por vivienda que en el 4T19 (81%), ya que la disminucién registrada en Cancin (-

29.4% o -$131 millones) y Playa del Carmen (-43.4% o

escrituraciones del desarrollo de interés social Aldea Tulum (+$355 millones).

-$114 millones) fue compensada por el inicio de

Por su parte, la participacién de la Ciudad de México aumentdé 9 pp., al pasar de 8% en el 4T19 a 17% en el
4T20, impulsada por el desplazamiento de los proyectos México-Tacuba que inicié escrituraciones en el 1T20
y Torre Oasis gracias a las promociones implementadas para desplazar el inventario de vivienda terminada
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Consolidado

CADU
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D Ano: 2020
65.3% Ingresos por Vivienda por Segmento (5 Millones)
| AT20 vs, 3T20
(29.7%)
4%
(20.5%) 6.9% ' __
| | | !
— _
Interés Sockl Interds Sockal (vu) Media M edia-Residencial Residencial
Ingresos par Vivienda por plaza (5 Millones
4% 4T20 | A% 4T20 | A% 4T20
- b - - vs. 3T20 | vs. 2T20 | vs. 1T20 |
Interds Social 304 222 357 590 65.3% 165.8% 49.7%
Interés Social (VU) | 35 33 3 | A | (20.5%) | (6.1%) | (11.4%) |
Media 88 45 T2 7 6.9% 71.1% (12.5%)
Media-Residencial 138 136 | 246 | 173 | (297%) | 27.2% | 25.4%
Residencial 51 86 94 132 40.4% 53.5% 158.8%
705 522 808 1,003 24.1% 82.0% 42.2%

TOTAL

Mota: la vivienda de interés soclal &1 aquella con un precio mencr a 51 millén, la viviends usada &5 aquella de interds social gue fue adguirida y
remodelada por CADU para su posterior reventa; la vivienda media la que va de 51 milldn a 52.5 millones; la vivienda media-residencial la que va
desde 52.5 millones a 55 millones; v, |8 vivienda residencial |a gue supera los 55 millones,

En el 4T20, los ingresos de vivienda de interés social crecieron 65.3% contra el 3T20,

impulsados por el

inicio de escrituraciones de Aldea Tulum. Asimismo, los ingresos por venta de vivienda media y residencial
incrementaron 6.9% y 40.4% respecto al trimestre anterior (este uUltimo favorecido por 1las promociones

desplegadas para estimular el desplazamiento de Allure).
de vivienda de interés social (VU) y media-residencial disminuyeron 20.5% y 29.7% respectivamente vs.

3T20.

Por su parte, los ingresos por el desplazamiento
el

Interés Social 441 590
Interés Social (VU) Coes | m |
Media 179 7
Media-Residencial 53 | 173 |
Residencial i 132
TOTAL 871 1,003

NOTA: VU hace referenca a la Vinenda Usada.

Respecto a los ingresos del segmento de vivienda media,

4%

as 2019 2020 a8 | a%
149 33.7% 2,199 1563 | (636) @ (2B.9%)
(65) | (67.9%) 623 | 138 | (a85) | (77.9%)
(102) | (57.0%) 496 282 (213) | (43.0%)
120 | 2244% 217 | 693 475 | 219.0%

30.3% 550 362 (197) | (35.3%)
132 15.2% 4054 3038 [1,056) [25.8%)

estos continuaron resintiendo los efectos de 1la

contingencia sanitaria, al registrar un retroceso anual de 57.0%. Por su parte, la caida de 67.9% AsA que

presenté el segmento de vivienda usada de interés social,

se debe a que el inventario de vivienda usada

adquirido en periodos anteriores ya fue desplazado casi totalmente.

En lo que se refiere a la mezcla de ingresos por tipo de vivienda, fue la siguiente:
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CADU Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

4T19 4T20

= Interés Social ® Interés Social (VU) B Interés Social B Interés Social (VU)
= Media ¥ Media-Residencial B Media » Media-Residencial
® Residencial ® Residencial

Subsidios a compradores a la vivienda

Viviendas y Subsidios al comprador [Unidades)
| CADUTOTAL | 4T19 . | A%

Con Subsidio - | - (545) | (100.0%)
Sin Subsidio | 1,481

Al igual que en el 4T19, durante el 4T20 no se escrituraron viviendas a clientes con subsidio, dada 1la
reduccién significativa de los recursos destinados a este programa de vivienda. En el 2020, ninguna
vivienda fue vendida a clientes con subsidio, vs. 545 unidades (7.3% del total) en el 2019.

Precio Promedio

Prod 1T20 2T20 aT20 &T20 A% 4T20vs. AN AT20ws. | A% 4T20wvs.

Interés Social 444 451 458 534 16.5% 18.4% 20.1%
Interés Social (VU)| 346 407 | 424 | a7 | (16%) | 24% | 207%
Media 2,267 1,893 1,941 2,022 4.2% 6.8% (10.8%)
Media-Residencial| 3,199 | 3,247 = 3363 | 3463 | 30% | 67% | 83%

Residencial 25350 | 14,346 | 13412 | 14,635 9.1% 2.0% (42.3%)

Total 659 811 817 786 (3.8%) (3.1%) 19.3%

Durante el 4720, el precio promedio del segmento de vivienda media disminuyé 10.8% vs. el 1T20 (niveles
pre-pandemia), debido principalmente a 1las promociones desplegadas por la Empresa para estimular las
ventas, y por consecuencia la generacidén de flujo y reduccidén de deuda. Mientras que, la disminucién en el
precio promedio de vivienda residencial (-42.3% vs. el 1T20) se debe principalmente a que a principios de
2020 se desplazaron algunos de los departamentos de Allure (con los precios mas altos en el inventario de
vivienda).
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CADU Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

Precio promedio (5 Miles)

13.T% 38.3%
_.:-"""‘ "J,.p
MM

amne9 anzn 2019

Precio promedio ($ Miles)
T TB6
B17 o
sgs __65-""——:11
535
523
IT19 iT1s 4719 1T20 IT20 iTI0 4T20

El precio promedio por vivienda pasé de $588 mil en el 4T19 a $786 mil en el 4T20, representando un alza de
33.7%, impulsada principalmente por 1la mayor participacién conjunta de vivienda media-residencial vy
residencial (+12 pp. AsA), asi como por un mayor precio promedio del segmento de interés social (+30.8% AsA
en viviendas nuevas y +26.0% AsA en viviendas usadas). Durante el ejercicio 2020, el precio promedio fue de
$763 mil (+38.3% AsA).

El siguiente cuadro muestra el comparativo anual de los precios promedio por segmento:

Prg

Producto | 4T19 | aT20 | as A% 2019 | 2020 @ AS | A%
Interés Social 408 534 126 30,8% 419 479 61 14.5%
Interds Social (VU) | 331 | 417 86 26.0% | 341 | 39 56 | 16.3%
Media 2079 | 2,022 (57) (2.7%) 2,138 2,047 {91} (4.2%)
Medla-Residencial | 3,336 | 3,463 127 3E% | 3446 | 3330 (118) | (3.4%)

Residencial 12,639 14,635 1,996 15.8% 13,994 15,099 1,105 1.9%

El precio promedio de la vivienda nueva de interés social se ubicé en $534 mil en el 4T20 (+30.8% vs.
4T19), favorecido por el desplazamiento de las primeras unidades de Aldea Tulum, las cuales cuentan con
precios mas altos que el resto de los desarrollos de ese segmento. En el 2020, sélo los precios promedio de
los segmentos de vivienda media y media-residencial registraron retrocesos (-4.2% y -3.4% vs. 4T19,
respectivamente), principalmente como resultado de las estrategias comerciales implementadas en el
ejercicio.

DESEMPENO FINANCIERO

Estado de Resultados

Costo de Ventas
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CADU Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

Desglose de Ingresos y Costo de Ventas (% Millones)

Conceplos iT20 % 2T20 S 3T20 % 4120 %
Ingresos por escrituracian de viviendas 705 93.0% 522 99.6% | 808 | 98.3% | 1,003 | B4.0%
Ingresos por venta de terrenos 52 | 68% | 2 04% | 8 | 09% | (9) | (0.8%)
Servicios de construccion 1 | 0.1% | 0.1 0.0% | T | 0.8% 200 | 16.7% |
' Total de Ingresos 758 | 100.0% | 525 |100.0% | 822 | 100.0% | 1,193 | 100.0%
| Costo de viviendas escrituradas 475 I 67.4% I 425 81.3% I 638 I 81.5% Ta4 I T4.2% I
Costo de terrenos 36 | 692%| 1 [357%| 6 | 73.0% | - -
Costo de servicios de construccidn 1 91.6% 0.1 100.0% 5] 829.8% 169 B4.5%
Lﬂal de Costo de Ventas 512 67.5% 426 B1.2% 669 81.4% 513 T6.5%
Costo de Ventas 485 | 63.9% | 405 | 77.2% | 579 | T0O.5% | 832 60.8%
Intereses Capitalizados en el OV 27 ek N 4.0% | 90 | 11.0% B8O | 67% |

La proporcién del costo de ventas a ingresos del 4720 incrementé 9.0 pp., al pasar de 67.5% en el 1T20 a
76.5% este trimestre, debido al efecto combinado de las iniciativas comerciales ejecutadas y de la mayor
participacién en los ingresos de los servicios de construccién, pues sus margenes son menores que los de la
venta de vivienda.

Desglose de Ingresos y Costo de Ventas (S Millones)

Conceptos 4719 % 4720 % M9 | % 2020 %
'Ingresos por escrituracion de viviendas | 871 | 96.7% | 1,003 | 84.0% | 4,094 | 95.1% | 3,038 | 92.1%
| Ingresos por venta de terrenos | 33 | 43% | (9) | (08%) 189 @ 44% 52 | L6%
| Servicios de construccidn (10) | (1.1%) | 200 167% | 20 | 0.5% | 207 6.3%
Llﬂl de Ingresos 1 500 100.0% | 1,193 | 100.0% | 4,304  100.0% 3,297 | 100.0%
| Costo de viviendas escrituradas I 668 I T6.7% | Ta4 74.2% | 2,823  G68.9% I 2,302 | 75.8%
Costo de terrenos L f21) | N/A - - 74 | 39.4% | 43 | B2.7%
| Costo de servicios de construceidn (10) | N/A 169 | B45% | 19 | 950% 176 | 85.1%
| Total de Costo de Ventas | 638 | 70.9% | 913 | 76.5% | 2,917 | 67.8% 2,520 | 76.4%
Costo de Ventas 561 62.3% 832 69.8% | 2,728 | 63.4% 2,301 | 69.8%
Intereses Capitalizados en el CV | 77 | 85% 80 6.7% | 189 | 44% | 219 | 6.68%

Como consecuencia de 1las promociones implementadas y de la mayor participacién de los servicios de
construccién en los ingresos, la proporcién del costo de ventas a ingresos del 4T20 aumentdé 5.6 pp. vs.
2019, ubicandose en 76.5%. Por estas mismas razones, en 2020 el costo de ventas como proporcidén a ingresos
crecié 8.6 pp., situandose en 76.4%.

Utilidad Bruta

4120 419 4120

En linea con la recuperacién registrada en ingresos, la utilidad bruta del 4T20 presenté un incremento de
83.9% respecto al 3T20 y 6.9% contra el 4T19, alcanzando $280 millones.

En el 2020, la utilidad bruta fue de $778 millones, representando un decremento de 43.9% contra el 2019.

Gastos Generales
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CADU Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020
0.1 pp.
0.3
3T20 4T20 4719 4720

Durante el 4720, los gastos generales sumaron $197 millones, 31.3% mds que los $150 millones del 4T19, ya
que la Empresa ha mantenido a todos sus colaboradores. No obstante, el mayor incremento en ingresos
incentivé una disminucién de ©.3 pp. vs. el 3T20 y de 0.1 pp. vs. el 4T19 en la proporcién de gastos a
ventas del trimestre, que se situd en 16.5%.

Durante 2020, los gastos generales decrecieron 3.3% AsA, pasando de $556 millones a $537 millones, sin
embargo, la proporcién de gastos a ventas pasé de 12.9% en el 2019 a 16.3% en el 2020 (+3.4 pp.).

EBITDA

EBITDA (§ Millones)
26.4%

T —

o N

immo AT20 aT19 aT20

Integracion de EBITDA (5 Millones)

A% AT20vs. A% AT20vs, | A% AT20 vs,
Conceptos iT20 | 2720 | 3720 | 4T2D 3730 2720 1720
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS a6 26 15 11 {26.7%) (57.7%) (B7.2%)
| [+) 1SR L 16 | (M | (4 | s3 | (areew) | (8s7a%) | 2313% |
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 102 19 1 64 6,300.0% 236.8% 1313*’
| 4) Costo Integral de Fin. Capitalizade | 27 21 | 90 80 (111%) | 281.0% 196.3% |
[+} Intereses no Capitalizados 16 12 17 22 29.4% 83.3% 37.5%
| (-} Otros ingresos (gastos) neto | 2 4 | 4 3 (25.0%) | (25.0%) . [
(+) Depreciacidon y Amortizacion 200.0% 150.0% 400.0%

EBITDN 146 63.8%

Margen EBITDA 19.3% 10.2%  13.3%  15.0% 1.7 pp

E1l EBITDA del 4T20 totalizé $179 millones, representando un incremento de 63.8%, 231.5% y 22.6% contra el
3720, 2T20 y 1T20, respectivamente. Asimismo, el margen EBITDA del 4T20 crecidé 1.7 pp. en comparacién con
el 3T20 y 4.8 pp. respecto al 2T20, ubicandose en 15.0%.
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CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

. Conceplos | ATIO  AT20 A5 @ A% 2019 | 2020  AS @ A%
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS (67) 11 Fi-] 117.0% 552 138 (415) {?5.15&}
[(#)15R 162 | 53 | (109)  (67.3%) @252 | 49 | (204) | (80.6%)
UTILIDAD AMNTES DE IMPUESTOS 55 64 (31) | (32.4%) =04 186 | (618) @ (76.8%)
| (+) Costo Integral de Fin. Capitalizado| 77 80 a 4.8% 18 | 219 i} 15.6%
[#) Intereses no Capitali:adus 20 22 2 12.5% 43 &8 25 56.9%
| {-) Otros ingresos (gastos) neto 2 3 1 (s0.0%) | 17 | 14 3 | (18.9%)
(+) Depreciacion y Amortizacion 54 15 (33)  (7LB%) 64 30 (34) | (52.9%)
EBITDA 1% 15.00 - 121 pp) I52% 14.8% - (10,4 pp.)

En su comparativo anual, el EBITDA del 4T20 disminuyé 26.4%, debido principalmente a que las promociones
comerciales implementadas para incentivar la venta de vivienda, asi como una mayor participacién de los
servicios de construccién en la mezcla, afectaron los mdargenes de rentabilidad. Como consecuencia de 1lo
anterior, el margen EBITDA del 4T20 fue de 15.0% (-12.1 pp. vs el 4T19).

Por el ejercicio 2020, el EBITDA sumé $489 millones, disminuyendo 54.9% vs. el 2019 y obteniendo un margen
de 14.8%, 10.4 pp. menos que en el afio anterior.

Utilidad de Operacidn

Utilidad de Operacién ($ Millones)

25.6%
485.3%

e —
—
14

Itz 4120 4719 4120

Durante el 4T20 la utilidad de operacién alcanzé los $84 millones, representando un alza de 485.3% contra

los $14 millones del 3T20. Sin embargo, debido a la afectacidn registrada en los margenes, la utilidad de
operacién se redujo 25.6% vs. el 4T19.

En el 2020, la utilidad de operacidn disminuydé 71.0%, pasando de $831 millones en el 2019 a $240 millones.

Gastos Financieros

Los gastos financieros del 4T20 ascendieron a $22 millones, aumentando 12.5% vs. el 4T19. Durante el
ejercicio 2020, los gastos financieros crecieron 56.9% vs. el 2019, totalizando $68 millones. Derivado de
la pandemia se dispusieron las lineas de crédito de capital de trabajo con el fin de preservar la liquidez.

Impuesto a la Utilidad
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CADU Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

La provisién de ISR del 4T20 fue de $53 millones, vs. $162 millones en el 4T19. La provisién de ISR de 2020
sumé $49 millones, vs. $252millones del 2019. En el 4T19 la Empresa decididé provisionar la totalidad de sus
impuestos diferidos de la compra de terrenos.

Utilidad Neta

Utilidad Meta (S Millanes)

24.7% 117.0%

15 o 1" 11

S ] anzn EHH 4120

La utilidad neta del 4T20 ascendié a $11 millones, disminuyendo 24.2% respecto al 3T20; pero comparandose
favorablemente contra la pérdida neta registrada en el 4T19. Por el ejercicio 2020, la utilidad neta fue de
$138 millones, 75.1% menos que los $552 millones de 2019. El margen neto fue de 1.0% y 4.2% en el 4T20 y
2020, respectivamente.

Utilidad Meta y UPA [§ Millones)

Conceptos am9 | 4n20  AS A% 2019 2020 A5 A%

Utilidad Neta Consolidada (67) 11 78 117.0% 552 138 (415) | (75.1%)
Utilidad Neta Controladora | (70) 30 | 100 | 142.6% 516 | 152 | (364) | (70.6%)
| Utilidad por accion® !Pesn»!.i { [:un} | 003 | 029 | 142.9% | 151 | Das | {ll:ﬁ} { {?ﬂ.iﬁ_j |
*Cifras &n pesos. Contiderando 335 316 855 y 342 022,574 acciones én Cinoulaciin al 4T20 v 4T1S, respectivaments

La Utilidad Por Accién (UPA) pasé de -$0.20 en el 4T19 a $0.09 en el 4T20; por lo que en el 2020 la UPA fue
de $0.45 vs. $1.51 en el 2019.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

Estado de Posicién Financiera

Efectivo y Equivalentes (en millones de pesos)
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Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

A91 419 511
dic-19 mar-20 jun-20 sep-20 die-20

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo aumentd 18.0%, al pasar de $491 millones al cierre de 2019
a $580 millones al finalizar el 2020 (integrado por $530 millones de efectivo disponible y $50 millones
correspondientes al fondo de reserva constituido para garantizar el pago de la emisién del Bono Verde
“CADU20V”), colocandose ligeramente arriba del 3720 (+0.8%).

El alza anual fue incentivada por los recursos que aun se encuentran pendientes de utilizar de la reciente
emisién del Bono Verde “CADU20V” por $502 millones, asi como por las iniciativas desplegadas para preservar

la liquidez.

Los recursos en efectivo de CADU estan principalmente invertidos en instrumentos de deuda de alta calidad
crediticia a C.P.

Cuentas por Cobrar

Integracion de Cuentas por Cobrar (% Millones)

Concepto 4719 aT20 s A%
Clientes Vivienda 131 156 5 19.1%
Clientes Terrenos 166 118 ; 18.
Total Clientes 297 774 72 7.6%
Cuentas por Cobrar [dias 4719 AT20 A dhias A%
Clientes Vivienda 12 19 7 50.6%
Clientes 42,

Terrenos 185 164 121

Al cierre de 2020, las cuentas por cobrar sumaron $274 millones (30 dias de cartera), vs $297 millones al
finalizar el 2019 (25 dias de cartera), debido a la promocién otorgada en materia de financiamiento a
clientes de los segmentos de vivienda media y residencial.

Ciclo de Capital de Trabajo

1,212 1,194

80 950
s I II - - " v I I

Al 31 de diciembre de 2020, el Ciclo de Capital de Trabajo (CCT) fue de 1,066 dias, disminuyendo 128 dias
contra los 1,194 dias registrados en el 3T20, en parte como resultado de las estrategias promocionales
ejecutadas. Asimismo, la disminucién de 23 dias en anticipo a clientes fue practicamente compensada por 1la
reduccién de 16 dias en dias de cartera y el aumento de 18 dias en proveedores
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Clave de Cotizacion: CADU

Trimestre: 4D  Ano: 2020

Inventarios

Inventario ($ Millones)

1.5% 7,670
4,084 - '
2,998

3720 ar20

m Reserva Territorial wObraenProceso  m Intereses Capitalizados

Al cierre de 2020, el inventario fue de $7,670 millones,

representando una ligera alza de 1.5% contra el
3T20.

Integracion de Inventarios |5 Millones)

A% A4ATID A%NA4AT ANATO
Conceplo iT20 IT20 Q.0 4T20
| | | | | | v 3T20 | ws. 2T20 | ws. 1T20 |
Reserva Territorial 1,211 2,179 1.998 1,562 [14.5%) 17.6% 15.9%
| Obra en Proceso y vivienda terminada | 5085 | 4932 | 4084 | 4522 | 107% | (23%) | (111%) |
intereses Capitalizados 556 633 476 587 23 3% 17.3%) 56%

7852 71,743 1558 7,670 {D.9%) (2.3%)

El inventario disminuyé ©.9%, 2.3% y 3.5% en comparacién con el 2T20, 1T20 y 4T19, respectivamente, en

seguimiento a las iniciativas comerciales desplegadas por la Empresa para estimular el desplazamiento del
inventario de vivienda terminada.

Integracion de Inventarios (5 Millones)

| Conceplo
Reserva Termtonal

Obra en Proceso y vivienda terminada
Intereses Capitalizados

Al 31 de diciembre de 2020, el inventario estaba integrado por $2,546 millones de reserva territorial
registrada a costo de adquisicidén (+25.4% vs. diciembre 2019), $4,537 millones de obra en proceso y
vivienda terminada (-22.5% vs. diciembre 2019) e intereses capitalizados por $587 millones (+17.6% vs.
diciembre 2019). El1 incremento en reserva territorial no se debié a nuevas compras de terrenos, sino a una

reclasificacién de los terrenos que ya estaban considerados como obra en proceso de un proyecto, pero esa
etapa aun no habia iniciado su desarrollo.
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| Conceplo | 019 | 2020

Intereses Pagados 398 389°

 Gastos Financieros | (43) | (68)

Intereses Capitalizados 355 anz

| Saldo Inicial | 317 | 484

Total Intereses Capitalizados 673 BD6
Intereses Capitalizados en el Costo de Ventas (189) (219)

saldo de Intereses Capitalizados en Inventario aR4 587

5 been la Empresa pagd 5389 millones de mtereses, 513 miliones le fusnon reembolsados por un THMOEND Que &5 000 de CADU

Deuda

-0.8%
-8.9%
-5.2%
3,972
3,930 3,778 3,581
1,000 Q86 986
1T20 2120 iT20 4120

B Deuda Bancaria W Deuda Bursatil

Al cierre de 2020, la Deuda Total se situé en $3,581 millones, disminuyendo 5.2% (-$197 millones) respecto
al 3720, 8.9% (-$349 millones) vs. el 2T20 y 9.8% (-$391 millones) vs. el 1T20. Asimismo, la Deuda Total se
redujo 3.6% vs. el 4T19, es decir -$132 millones.

Deuda Bancaria ($ Millones)
Concepto 4119 at20 A% a%
| Puentes 1996 | 1489 | (546) | (27.4%)
Reserva Territorial . @ | e | 2 | 7oe%
Capital de Trabajo 691 612 (79) (11.4%)
‘Arrendamiento Financiero 1 - (1) [100.0%)

Total 2,727 (21.9%)
Costos de apertura de credito - 11 =

La deuda bancaria pasé de $2,727 millones en el 4T19 a $2,119 millones en el 4T20, representando un
decremento de 22.3% (-$608 millones), debido principalmente a la reduccién de 27.4% (-$546 millones)
registrada en los créditos puente, ya que parte de los recursos obtenidos de la emisién del Bono Verde
“CADU20V” fueron destinados para refinanciar proyectos bajo el programa ECOCASA. Por lo anterior, la deuda
bancaria presentd una reduccién secuencial de 24.1%.

En este respecto, en diciembre se realizé la emisién del Bono Verde “CADU20V”, por un monto de $502
millones, un plazo de 7 ahos, con tasa de interés fija de 9.13% y una garantia por el 60% de la emisidn
(25% garantizado por el BID Invest, 25% por la SHF y 10% por una garantia liquida), convirtiéndose en el
primer Bono Verde del sector vivienda en América Latina con certificacidn de Climate Bond Initiative (CBI),
bajo 1la modalidad ‘“Low Carbon Buildings”. Los recursos de esta transaccién se destinaran al
refinanciamiento de proyectos bajo el programa ECOCASA.
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Es importante mencionar que, la Empresa decidié emitir un Bono Verde basandose en sus politicas vy
compromisos con la sociedad, especialmente en los temas de responsabilidad social, y conservacién y mejora
del medio ambiente.

Ademas, desde 2013 1la Empresa ha trabajado en 1la construccién de viviendas ECOCASA que reducen las
emisiones de gases de efecto invernadero. Al dia de hoy la Empresa ha construido mds de 20 mil viviendas
bajo este programa de las 70 mil viviendas que se han construido a nivel nacional. Esta emisidén mejoréd
nuestro perfil de vencimiento, garantizé capital de trabajo para los préximos 7 afos, transmitidé el
compromiso de CADU con desarrollos verdes y sustentables, mejord nuestra estructura de financiamiento al
contar con una mezcla de tasas fijas y variables, diversificé nuestras fuentes de financiamiento con una
que busca apoyar proyectos verdes y sustentables, reforzé la gobernanza e institucionalizacién de CADU al
adherirnos a 1las politicas nacionales e internacionales de 1los garantes, asi como otros organismos
internacionales como el CBI.

Deuda Bursatil — Cebures (5 Millones)

Concepto 4119 47120 A a%
[capuia | 500 486 (14) | [29%)
CADU 15 500 500 - -
| caDU 20v | - 502 502 | -
Gastos de las emisiones por amortizar (14) (27) (13) 92.9%

Dewda Bursatil 0BG 1,461 475 48 7%

Dewda Total® 3.n3 3,581 (132) (3.6%)
*El 100% de |2 deuda de |2 Empresa, al 31 de dickembre de 2020, s& enduSnlrs CONTIEada &n Pesas.

Como resultado de la emisién del Bono Verde “CADU20V”, por $502 millones, al cierre de 2020 la deuda
bursatil aumentd 48.2% AsA, alcanzando los $1,461 millones.

A continuacién, se presenta el desglose de la deuda por tipo de financiamiento:

4T19 4T20

~——

3,713 mdp 3,581 mdp
® Puentes ® Capital de Trabajo ® Puentes ® Capital de Trabajo
® Infraestructura CEBURES ® Infraestructura CEBURES

Deuda Bursétil - Cebures [$ Millones)

Deuds Bursatil

Deuda Total* 3,727 3,618 (109) [2.9%)
*El 100% de |s deuda de la Compalhia, al 31 de diciemibire de 2020, se encueritra contratada en pescs.

La emisién de “CADU20V” contribuy6é a la diversificacién de fuentes de fondeo, pues ahora la deuda bursatil
representa el 41% del total, vs. 27% al cierre de 2019. Adicionalmente, dicha emisidén nos permitié ampliar
la base de inversionistas (incorporando aquellos con enfoque hacia instrumentos “verdes”), mejorar nuestro
perfil de vencimientos (la proporcidén de la deuda que vence en 2021 pasé de 31.2% en el 3T20 a 24.6% este
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trimestre) y diversificar nuestra estructura de tasas al ser a tasa fija (los demds créditos son a tasa
variable).

Al 31 de diciembre de 2020, la calificacién corporativa de CADU por parte de HR Ratings y Verum fue de “HR
BBB” y “A-/M”, respectivamente. En cuanto a los certificados bursatiles de la Empresa, Verum y HR Ratings
otorgaron las calificaciones de “A-/M” y “HR BBB”, para CADU18 y CADU19, asi como las de “AA-/M” y “HR A+”,
para CADU20V.

Conoeptos | 4719 | aT20
Dewda Meta a EBITDA 2.97 6.14
Pasivo Total / Capital Contable 107 101
EBITDA / Intereces pagados 2.72 1.69

Con el objetivo de preservar 1la 1liquidez de la Empresa, ante 1la contingencia sanitaria
por COVID-19, se 1llevaron a cabo asambleas con 1los tenedores de los certificados
bursatiles “CADU18” y “CADU19”, en las que se acorddé la prérroga de los pagos de capital de “CADU18”, por
los meses de mayo a diciembre de 2020. Ademas, se aprobd una dispensa en el cumplimiento de los covenants
preestablecidos de estos instrumentos para los ejercicios sociales 2020 y 2021.

El impacto en las razones financieras de la Empresa se continta reflejando durante el 4T20, al verse
afectados los ingresos y consecuentemente la generacién de EBITDA.

Al 31 de diciembre de 2020, la razén de deuda neta/EBITDA fue de 6.14x vs. 2.97x al cierre del 4T19.

La razén de cobertura de intereses (EBITDA/intereses pagados), al finalizar el 2020, se situd en 1.69x,
comparandose contra 2.72x del mismo periodo de 2019.

El costo ponderado de la deuda, al cierre de 2020, se ubicé en 7.75% (TIIE + 3.24 pp. / no considerando
comisiones). E1 86% de la deuda estad contratada a tasa variable y el 14% a una tasa fija de 9.13%.

Previo a la dispensa en el cumplimiento de las obligaciones de no hacer, establecidas en los certificados
bursatiles “CADU18” y “CADU19”, los covenants fijaban lo siguiente:

Que la razdén de pasivo total entre capital contable no sea mayor a 3.0 veces (dispensa aprobada)

o La razén pasivo total / capital contable al 31 de diciembre de 2020 fue de 1.01x

Que la razén de deuda neta entre UAFIDA de los ultimos 12 meses, no sea mayor a 3.0
veces (dispensa aprobada)

o La razén deuda neta / UAFIDA UDM al 31 de diciembre de 2020 fue de 6.14x

Que la razén de cobertura de intereses: la UAFIDA de los uUltimos 12 meses entre intereses pagados de los
Ultimos 12 meses, no sea menor a 2.5 veces (dispensa aprobada)
. La razén UAFIDA UDM / intereses pagados UDM al 31 de diciembre de 2020 fue de 1.69x.
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Vencdmibentos de la Deuda a dicdembre de 2020 (5 Millones)

Hastal Hasta2?2 | Hasta3 Hastad Hastab | Hastab Hasta7

Cemonplo aho | alos | ahos | afios | afos | ahos | ahos | TOM
Deuda Bancaria® 717 | 1149 | 264 - - - - 2130
Cebur CADU 18 | | a4 - - - - | 48e
Cebur CADU 19 . . 357 143 . . . 500
Bono Verde CADU 20V | - - | - - . - | so2 | so2
Gastos de las emisiones por
R ®  ©® | @ | @ | @ | @ | @) @

=M incluye los costos de aperturs de crédito.

Con relacién al perfil de vencimientos, 24.6% de la deuda total vence durante 2021, 36.6% en el 2022, 21.1%
durante el 2023, 3.9% en el 2024 y 13.9% hasta el 2027. CADU no cuenta con deuda contratada en moneda

extranjera.

Para mayor detalle, a continuacién, se presentan los vencimientos de los préximos 6 trimestres:

Vencimientos de la Deuda por Trimestre (5 Millones)

Concepto 1721 FAFT] 3121 anz 1122 FiFY]
Deuda Bancarla® 137 29 399 153 12 737
Gebur CADU 18°* a3 | a 43 43 43 a3

% Total
*No incluye los costos de apertura de crédito.
=*Ng inchuye los gastos de ka emision por amortizer

El 5.0% de la deuda total vence durante el 1T21, 2.0% en el 2T21, 12.2% hasta el 3T21, 5.4% durante el
4721, 1.5% en el 1T22 y 21.6% hasta el 2T22.

Capital Contable

M dic-19 W dic-20

El monto del Capital Contable (CC) crecidé 2.8%, al pasar de $4,837 millones al cierre de 2019 a $4,973
millones al finalizar el 2020. La estructura de capital estaba integrada por 50.4% de pasivo y 49.6% de
capital, mientras que, al 31 de diciembre de 2019, estaba compuesta por 51.7% de pasivo y 48.3% de capital.

En el 4T20, el saldo en capital contable fue $136 millones mayor que el registrado en el mismo periodo de
2019.

Flujo de efectivo

Variacién de Flujo de Efectivo
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Ano: 2020

Integracion de Flujo de Efectivo ($ Millones)

A% AT20
vs. 1T20

A% 4AT20
vs. AT20

4,.988.9%

A% AT20
vs. 2T20

243.7%

{37.2%)

L1 | 27| 21ss% | 1a7a% | a267.9%
610.8% 444 9%

Conceptos iT20 2T20 | 3T20 | 4T2O
Utilidad antes de impuestos 102 1% 1 B4
Actividades de inversion | 1 | 2
Actividades de financiamiento 27 21 90 148
FD Jenavado n ncuvdedes de (346) | 153 | 185 | 274
Operacion
Flujo neto de efectivo de actividades
de i (216) 195 278 | 513
Flujo neto de actividades de inversion 3 4 ) [255)
Flujo neto de actividades de
it 141  (107)  (218) | (254)
A Efectivo y equivalentes de efective | [72) a9 64 5
Efectivo y equivalentes al inicio del
491 419 511 | 575
periodo
Efectivo y equivalentes al final del
. 419 511 575 | 580
peniodo

Hujo libire de efectivo de La firma [213)

54.1%

48.7%

84.9%
(6,778.6%)
16.7%

(92.8%)
12.5%

0.8%

78.6%
163.1%
(6,335.7%)
136.8%
(95.0%)
37.1%

13.4%

179.2%

337.5%

(9,242.1%)

El flujo libre de efectivo del 4T20 fue de $258 millones, decreciendo 8.2% vs. el 3T20, aumentando 29.8%
contra el 2T20 y comparandose favorablemente con los $213 millones negativos del 1T20.

Integracion de Flujo de Efectivo (5 Millones)

Conceptos
Utilidad antes de impuestos
Actividades de inversidn
Actividades de financiamiento
Flujo antes de impuestos

Flujo generado en actividades de operacion

Flujo neto de actividades de inversion
Flujo neto de actividades de financiamiento
A Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo
Efectivo y equivalentes al final del periodo

Flujo neto de efectivo de actividades de operacion

LAp L
—1
% |
120
m |
157

a8
(203)
(109) |
116
6 |
491

aT20
64
27
148

(255)
(254)
5
575

A%
(32.4%)
(51.6%)
23.6%
(11.6%)
74.5%
20.0%

2019 2000 Ak
804 | 186 | (76.8%)
51| 31 | (39.0%)
232 2B6 23.3%
1087 503 (53.7%)
(696) | 266 | (138.2%)
391 770 | 96.9%
(188) | (244) | 29.6%
(385) | (437) | 135%
(183) | 88 (148.2%)
674 | 491 | (27.1%)
491 580 18.0%

Durante el 4720, el flujo libre de efectivo aumenté 15.0% vs. el 4T19, sumando $258 millones. En el 2020 el
flujo libre de efectivo ascendidé a $526 millones, 159.6% mds que los $203 millones registrados en el 2019.
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Fluje libre de efectivo de la firma [$ Millones)

281
258
1215 199
| ]
FAB L) iT19 4T19 1T20 2T20 T2 4T

Flujo Acumulado al 31 de diciembre de 2020 [$ Millones)

526
- -
B Acum. dic-19 B Acum. dic-20
R

Control interno [bloque de texto]

CADU cuenta con un Comité de Auditoria y Prdacticas Societarias, que desempefia las actividades en materia de
auditoria y practicas societarias establecidas por la LMV y los estatutos de la sociedad.

El control interno se fundamenta tres aspectos, (i) el Sistema de Planeacién, Informacién y Control
Directiva, (ii) el Sistema de Indicadores Clave y (iii) el ERP.

El Sistema de Control Interno se encuentra documentado en manuales de politicas y procedimientos para cada
una de sus areas. Esto, con la finalidad de que las operaciones de la Compafiia sean realizadas conforme a
los 1lineamientos establecidos. Asimismo, el Auditor Interno, dependiente del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, es responsable de monitorear el Sistema de Control Interno de CADU.

El Comité de Auditoria y Prdacticas Societarias revisa periddicamente los aspectos del Sistema de Control
Interno. E1 despacho de auditoria externa revisa el control interno relevante en 1la preparacién y
presentacién de los estados financieros consolidados y emite un reporte de sugerencias respecto del mismo.
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Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Ingresos.- Los ingresos totales de la Compafiia aumentaron 32.6% durante el 4T20 en su comparativo anual,
pasando de $900 millones en el 4T19 a $1,193 millones en el 4T20. Los ingresos totales disminuyeron 23.4%
durante el los 12M20 en su comparativo anual, pasando de $4,304 millones en los 12M19 a $3,297 millones en
los 12M20. El1 incremento en el trimestre se debidé principalmente al nuevo desarrollo de Aldea Tulum en
Quintana Roo y al nuevo desarrollo Torre Lago en la CDMX, ademds del desarrollo Torre Oasis en la CDMX en
el cual se realizaron descuentos con la finalidad de desplazar el inventario remanente. La disminucién en
el ano 2020 se debid principalmente a los efectos negativos en la economia y en la CDMX y Quintana Roo,
derivados de la pandemia COVID-19.

Ut neta.- La utilidad neta fue de $11 millones en el 4T20, comparado con los -$67 millones del 4T19,
implica un incremento anual de 117.0%. E1 margen neto pasé de -7.4% en el 4T19 a 1.0% en el 4T20. En los
12M20 la utilidad neta disminuydé 75.1% al pasar de $552 millones en los 12M19 a $138 millones en los 12M20.
Lo anterior debido, principalmente a las promociones que se otorgaron tanto en el trimestre como en el afo,
lo cual disminuy6 los margenes de utilidad.

Ebitda.- CADU registré un EBITDA por $179 millones en el 4T20, disminuyendo 26.4% respecto a los $244
millones del 4T19. E1l margen EBITDA del 4T20 se ubicé en 15.0%, vs. el 27.1% del 4T19. En los 12M20 el
EBITDA disminuydé 54.9% al pasar de $1,083 millones en los 12M19 a $489 millones en los 12M2@. E1 margen en
los 12M20 fue de 14.8%. Lo anterior debido principalmente a las promociones otorgadas a clientes que
ocasionaron una disminucién los mdargenes de utilidad, otro factor que afecté el margen fueron los mayores
ingresos por servicios de construccién en el 2020, que tienen menor margen de utilidad que la venta de
vivienda.

Guia de Resultados 2021:

En lo referente a la Guia de Resultados 2021 continuaremos gradualmente con nuestra estrategia de
recuperacién, confiando que nuestros resultados serdn mejores que los obtenidos en el 2020.

La informacidén presentada por la Empresa puede incluir declaraciones respecto de acontecimientos futuros
y/o resultados financieros proyectados. Los resultados obtenidos podrian diferir a los proyectados en este
documento, esto debido a que los resultados pasados no garantizan el comportamiento de resultados futuros.
Por lo anterior, la Empresa no asume obligacién por factores externos o indirectos acontecidos en México o
en el extranjero.
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[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa:

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion:

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
Numero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad

que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

CADU

2020-10-3

2020-12-31

CADU

MXN

miles de pesos

Si

4D

ICS

Consolidado

ARo:

2020

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los Estados Financieros consolidados de 1la Entidad han sido preparados de conformidad con las Normas

Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IAS,

por sus siglas en ingles) y sus adecuaciones e

interpretaciones publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) emitidas vy
vigentes o emitidas y adoptadas anticipadamente, a la fecha de preparacién de estos estados financieros.

Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [bloque de texto]
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KPMG Céardenas Dosal S.C.

Nombre del socio que firma la opinién [bloque de texto]

Omar Buendia Ruiz

Tipo de opinion a los estados financieros [bloque de texto]

sin salvedad

Fecha de opinién sobre los estados financieros [bloque de texto]

26 de abril de 2021

Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]

29 de abril 2021

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Cobertura de analistas
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En virtud de que Corpovael, S.A.B. de C.V. (“CADU”) cuenta con valores listados bajo la normatividad del
Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, se informa que cuenta con cobertura formal sobre su
accién por parte de: Actinver Casa de Bolsa, BBVA Bancomer, Punto Casa de Bolsa, Apalache Analisis vy
Miranda GR. Para mayor informacién, favor de acceder a http://ri.caduinmobiliaria.com.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual

2020-12-31

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]
Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 579,691,000 491,434,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 976,872,000 820,660,000
Impuestos por recuperar 50,330,000 159,046,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 3,265,483,000 2,762,636,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 76,867,000 232,511,000
Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 4,949,243,000 4,466,287,000
como mantenidos para la venta

Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 4,949,243,000 4,466,287,000
Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 254,543,000 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 4,404,168,000 5,179,390,000
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 45,653,000 62,721,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 21,638,000 25,860,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Activos por impuestos diferidos 207,981,000 106,677,000
Otros activos no financieros no circulantes 131,017,000 171,245,000
Total de activos no circulantes 5,065,000,000 5,545,893,000
Total de activos 10,014,243,000 10,012,180,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 397,808,000 342,124,000
Impuestos por pagar a corto plazo 32,232,000 69,440,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 887,025,000 1,696,060,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 6,043,000 6,068,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 41,402,000 103,633,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 1,364,510,000 2,217,325,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

1,364,510,000

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

0

2,217,325,000

0

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Actual

2020-12-31

Anterior
2019-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 2,704,152,000 2,017,345,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 16,026,000 20,480,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 12,988,000 0
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 12,988,000 0
Pasivo por impuestos diferidos 943,355,000 920,123,000

Total de pasivos a Largo plazo

3,676,521,000

2,957,948,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

5,041,031,000

5,175,273,000

Capital social 169,659,000 171,011,000
Prima en emisién de acciones 1,507,895,000 1,544,595,000
Acciones en tesoreria 0 38,052,000
Utilidades acumuladas 3,172,305,000 3,020,656,000
Otros resultados integrales acumulados 0 0
Total de la participacién controladora 4,849,859,000 4,698,210,000
Participacion no controladora 123,353,000 138,697,000
Total de capital contable 4,973,212,000 4,836,907,000
Total de capital contable y pasivos 10,014,243,000 10,012,180,000

32de 118



CADU Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de
gasto

Concepto Acumulado Ao Acumulado Aiio Trimestre Afio Trimestre Ao
Actual Anterior Actual Anterior

2020-01-01 - 2020~ 2019-01-01 - 2019- 2020-10-01 - 2020~ 2019-10-01 - 2019-
12-31 12-31 12-31 12-31

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos 3,297,431,000 4,303,626,000 1,193,096,000 900,066,000
Costo de ventas 2,519,510,000 2,917,231,000 912,678,000 637,783,000
Utilidad bruta 777,921,000 1,386,395,000 280,418,000 262,283,000
Gastos de venta 207,585,000 272,080,000 0 0
Gastos de administracion 329,863,000 283,757,000 196,786,000 149,830,000
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 240,473,000 830,558,000 83,632,000 112,453,000
Ingresos financieros 12,856,000 14,912,000 2,168,000 531,000
Gastos financieros 67,665,000 43,118,000 22,304,000 19,818,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 726,000 1,841,000 726,000 1,841,000
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 186,390,000 804,193,000 64,222,000 95,007,000
Impuestos a la utilidad 48,692,000 251,940,000 52,852,000 162,000,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 137,698,000 552,253,000 11,370,000 (66,993,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 137,698,000 552,253,000 11,370,000 (66,993,000)
Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 151,649,000 515,613,000 29,732,000 (69,805,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora (13,951,000) 36,640,000 (18,362,000) 2,812,000
Utilidad por accién [bloque de texto] 0.45 1.51 0.09 -0.2

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accion [partidas]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.41 1.61 0.03 (0.2)
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion 0.41 1.61 0.03 (0.2)
Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.41 0 0.04 0
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 1.51 0 (0.2)
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.41 1.51 0.04 (0.2)

33de 118



CADU

Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU

Trimestre:

4D  Ano:

2020

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]

Acumulado
Ano Actual

Acumulado
Ano
Anterior
2019-01-01 -
2019-12-31

Trimestre
Ano Actual
2020-10-01 -
2020-12-31

Trimestre
Ano
Anterior
2019-10-01 -
2019-12-31

Utilidad (pérdida) neta 137,698,000 | 552,253,000 11,370,000 | (66,993,000)

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

o

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0
capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluaciéon 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de (1,393,000) (1,393,000)

beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a 0 0 0 0
resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos (1,393,000) 0 (1,393,000) 0

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

o

Efecto por conversion, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, 0 0 0 0
neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

o
o

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros 0 0

que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente

probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

o
o
o

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos
Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

o o
o o
o o

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos
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CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Ao Actual Ano Ano Actual Ano
2020-01-01 - Anterior 2020-10-01 - Anterior
2020-12-31 2019-01-01 - 2020-12-31 2019-10-01 -

2019-12-31

20 -31
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos nnn

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0

impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0

resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral (1,393,000) 0 (1,393,000) 0
Resultado integral total 136,305,000 | 552,253,000 9,977,000 | (66,993,000)
Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora 150,256,000 515,613,000 28,339,000 (69,805,000)
Resultado integral atribuible a la participacion no controladora (13,951,000) 36,640,000 (18,362,000) 2,812,000
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Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Aiio Acumulado Aiio
Actual Anterior

2020-01-01 - 2020-12-  2019-01-01 - 2019-12-

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

31

31

137,698,000 552,253,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 48,692,000 251,940,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto (58,578,000) (28,206,000)
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 26,190,000 63,668,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (726,000) 1,841,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 272,375,000 (291,922,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 22,473,000 139,146,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (93,076,000) (286,071,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 26,793,000 (51,950,000)

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion

(13,834,000)

(158,481,000)

+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 230,309,000 (360,035,000)
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 368,007,000 192,218,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 162,883,000 46,757,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 342,972,000 245,463,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 548,096,000 390,924,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
- Compras de propiedades, planta y equipo 2,140,000 6,703,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
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CADU

Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU

Trimestre:

4D  Ano:

2020

Concepto

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Acumulado Aiio
Actual
2020-01-01 - 2020-12-
31

Acumulado Aiio
Anterior
2019-01-01 - 2019-12-
31

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

o|lojlo|lo|o|o|o

o|lojlo|o|o|o|o

+ Intereses cobrados

12,856,000

14,912,000

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados)

0

0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

(43,838,000)

(196,630,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(33,122,000)

(188,421,000)

cambio

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 35,062,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 2,149,781,000 4,065,679,000
- Reembolsos de préstamos 2,259,155,000 3,709,249,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 10,745,000 9,522,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 289,485,000
- Intereses pagados 289,975,000 398,359,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (16,623,000) (9,451,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (426,717,000) (385,449,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 88,257,000 (182,946,000)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 88,257,000 (182,946,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 579,691,000 491,434,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 491,434,000 674,380,000
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Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU

Trimestre:

2020

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 171,011,000 1,544,695,000 38,052,000 e T I

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

151,649,000

Otro resultado integral

0

Resultado integral total

151,649,000

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

o|lo|lo|o|o|o|o|o

oljlo|jo|jo|jo|j]o o |o

oljlojo|jo|jo|Jo o |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

(1,352,000)

(36,700,000)

(38,052,000)

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

0

0

0

ojJlojo|jo|o|o |o

olJlojo|jo|jo|jo|Jo|o|o|o

o|jlo|jlo|o|Jo|o|o|o|o|o

olJlojo|jo|jo|jo|jo|o|o|o

olJlojo|jo|jo|jo|jo|o|o|o

oljlojo|jo|jo|jo|jo|o|o|o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

(1,352,000)

(36,700,000)

(38,052,000)

151,649,000

Capital contable al final del periodo

169,659,000

1,507,895,000

0

3,172,305,000
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Clave de Cotizacion: CADU
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Hoja 2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacion en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo o __of] o] o] o o o o 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral

Resultado integral total

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucion por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

o|ljo|lo|o|o|Jo|o|o|o|o

oljlojo|jo|jo|o|jo|Jo|o |o

oljojo|jo|jo|o|jo|Jo|o |o

oljojo|jo|jlo|o|jJo|Jo|o |o

o|ljo|lo|o|o|Jo|o|o|o|o

oljlojo|jo|jo|o|jo|Jo|o |o

oljojo|jo|jo|o|jo|Jo|o |o

oljlojo|jo|jlo|o|jJo|Jo|o |o

o|jlojo|jo|jo|o|jo|o|o |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

Capital contable al final del periodo
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Hoja 3 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo o I I 4,698.210.000 138,697,000 4,636.907,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

151,649,000

(13,951,000)

137,698,000

Otro resultado integral

0

(1,393,000)

(1,393,000)

Resultado integral total

151,649,000

(15,344,000)

136,305,000

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

olJlojo|jo|jo|jo|jo|o|o|o

olJlojo|jo|jo|jo|jo|o|o|o

olJlojo|jo|jo|jo]Jo|o|o|o

olJlojo|jo|jo|jo|jo|o|o|o

olojo|jo|jo|jo|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o |o

oljojJo|jo|o|o|o

oljojo|jo|o o |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

151,649,000

(15,344,000)

136,305,000

Capital contable al final del periodo

4,849,859,000

123,353,000

4,973,212,000
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CADU

Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU

Trimestre:

2020

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 171,011,000 1,544,695,000 2,990,000 792606000 | o] o] o o] o]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 515,613,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 515,613,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 287,653,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 35,062,000 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 35,062,000 227,960,000 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 171,011,000 1,544,595,000 38,052,000 3,020,656,000 0 0 0 0
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Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU

Trimestre: 4D  Ano: 2020

Hoja 2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacion en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo o __of] o] o] o o o o 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral

Resultado integral total

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucion por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

o|ljo|lo|o|o|Jo|o|o|o|o

oljlojo|jo|jo|o|jo|Jo|o |o

oljojo|jo|jlo|o|jJo|Jo|o |o

o|ljo|lo|o|o|Jo|o|o|o|o

oljlojo|jo|jo|o|jo|Jo|o |o

oljojo|jo|jo|o|jo|Jo|o |o

oljlojo|jo|jlo|o|jJo|Jo|o |o

o|jlojo|jo|jo|o|jo|o|o |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

Capital contable al final del periodo
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CADU

Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU

Trimestre:

4D Ano: 2020

Hoja 3 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para catastrofes

[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo o I I 4,605.312.000 103,888,000 4,609.200.000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 515,613,000 36,640,000 552,253,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 515,613,000 36,640,000 552,253,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 287,653,000 1,831,000 289,484,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (35,062,000) 0 (35,062,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 192,898,000 34,809,000 227,707,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 4,698,210,000 138,697,000 4,836,907,000
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CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2020-12-31 2019-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 169,659,000 171,011,000
Capital social por actualizacién 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 0 0
Numero de funcionarios 10 10
Numero de empleados 0 0
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 339,316,859 342,022,974
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Aiio Acumulado Afio Trimestre Ao Actual Trimestre Ao
Actual Anterior 2020-10-01 - 2020-12- Anterior
2020-01-01 - 2020-12- 2019-01-01 - 2019-12- 31 2019-10-01 - 2019-12-
31 31 31

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]

Depreciacién y amortizacién operativa 26,190,000 63,668,000 11,581,000 54,363,000
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CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 3,297,431,000 4,303,626,000
Utilidad (pérdida) de operacion 240,473,000 830,558,000
Utilidad (pérdida) neta 137,698,000 552,253,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 151,649,000 515,613,000
Depreciacion y amortizacion operativa 26,190,000 63,668,000

46 de 118



CADU

Clave de Cotizacion:

[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje]

CADU

Extranjera (Si/No)

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Ao actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Moneda nacional [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 4 afos
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 5 afios o mas
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Trimestre: 4D

bro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afos
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Consolidado
Ano: 2020

Hasta 5 afos o mas
[miembro]

TOTAL 516,475,000 998,925,000 263,647,000 0 0 0
Bancomer 1 NO 2018-09-26 2021-09-25 TIIE28+3.5 PP 62,733,000

Bancomer 2 NO 2019-07-15 2021-07-14 TIIE28+3.0 PP 14,289,000

Bancomer 3 NO 2020-02-12 2023-01-06 TIE28+3.15 PP 70,208,000

Bancomer 4 NO 2019-12-11 2021-11-11 TIIE28+3.0 PP 44,039,000

Bancomer 5 NO 2019-10-16 2022-10-15 TIIE28+3.0 PP 8,800,000

Monex 1 NO 2020-06-11 2023-01-22 TIIE28+3.25 PP 62,500,000

Monex 2 NO 2020-06-11 2022-07-22 TIIE28+3.25 PP 20,833,000 16,667,000

Monex 3 NO 2020-11-11 2022-07-22 TIIE28+3.25 PP 20,833,000 16,667,000

Monex 4 Sl 2020-11-11 2023-01-22 TIIE28+3.25 PP 62,500,000

ICBC sl 2018-05-14 2021-11-14 TIIE28+3.25 PP 61,111,000

Santander 1 NO 2017-09-25 2021-09-25 TIE28+3.5 PP 141,433,000

Metrofinanciera NO 2020-04-26 2022-10-25 TIIE28+3.0 PP 100,112,000

SHF 1 NO 2020-11-30 2022-11-05 TIE28+3.50 PP 22,269,000

SHF 2 NO 2020-03-20 2022-09-20 TIIE28+2.26 PP 131,847,000

SHF 3 NO 2018-07-09 2023-07-08 TIE28+4.40 PP 68,439,000

SHF 4 NO 2018-11-09 2022-11-05 TIIE28+3.50 PP 702,563,000

SHF 5 NO 2017-07-07 2021-07-07 TIE28+2.70 PP 151,204,000

TOTAL 201,000,000 150,000,000 0 0 0 0
Bancomer 6 NO 2020-10-16 2022-10-16 TIIE28+4.0 PP 70,000,000
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Clave de Cotizacion:

Institucion [eje]

CADU

Extranjera (Si/No)

Institucién

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Moneda nacional [miembro]

Consolidado
Trimestre: 4D  Ano: 2020

Denominacion [eje]

Intervalo de tiempo [eje]

‘ Moneda extranjera [miembro]

‘ Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 4 afios

~ Otrosbancarios |

Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios LESCRELLE Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESERELLE Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] mbro]
Bancomer 7 NO 2020-08-23 2022-08-23 TIE28+4.0 PP 80,000,000
Actinver 1 NO 2020-03-18 2021-08-03 TIIE28+3 PP 36,000,000
Actinver 2 NO 2020-03-26 2021-03-22 TIIE28+4 PP 80,000,000
Santander 2 NO 2019-10-21 2021-10-21 TIE28+4 PP 85,000,000

Total bancarios

e ---_- e T e --------

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

TOTAL 169,550,000 169,704,000 494,330,000 142,069,000 485,477,000 0 0 0 0 0 0
CADU18 NO 2018-02-21 2023-02-21 TIIE28+2.90 PP 169,550,000 169,704,000 142,857,000

CADU19 NO 2019-05-04 2024-05-04 TIIE28+2.90 PP 0 351,473,000 142,069,000

CADU20V NO 2020-12-18 2027-10-12 FIJA: 9.15 485,477,000

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)
Colocaciones privadas (quirografarios)
TOTAL

Colocaciones privadas (con garantia)

TOTAL

Total bursatiles listados en bolsa y
_ colocaciones privadas |

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
~costo

Total otros pasivos circulantes y no
_circulantesconcosto |

Proveedores [sinopsis]

Proveedores
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Clave de Cotizacion: CADU

Institucién
Extranjera (Si/No)

Institucion [eje]

TOTAL

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Ao actual

Moneda nacional [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 1 afio

368,917,000

LESCRELLE
[miembro]

Denominacion [eje]

Hasta 5 afios o mas

Afio actual
[miembro]

Trimestre: 4D

Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 4 afios
[miembro]

LESERELLE
[miembro]

Hasta 2 afos
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Consolidado

ARo:

2020

Hasta 5 afos o mas

[

mbro]

varios

Total proveedores

2020-01-14

2021-01-14

368,917,000

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
~costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

Total de créditos

TOTAL |

1,255,942,000 1,318,629,000

757,977,000

142,069,000

485,477,000
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Consolidado

Clave de Cotizacion:

CADU

Trimestre:

4D  Ano:

2020

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Posicion en moneda extranjera

[sinopsis]
Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

Délares [miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Total de pesos
[miembro]

Activo monetario no circulante

Total activo monetario

Pasivo monetario circulante

0

0

0

0

Pasivo monetario [sinopsis]

0

Pasivo monetario no circulante

Total pasivo monetario

Monetario activo (pasivo) neto

o|o|o|o

o|lo|o|o

o|lo|o|o

o|lo|o|o

ol|lo|o|o
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CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportacién Ingresos de subsidiarias Ingresos totales

[miembro] [miembro] en el extranjero [miembro] [miembro]

TODOS 3,297,431,000 0 0 3,297,431,000

Vivienda Interés Social nueva

nueva hasta $1,000,000 1,562,893,000 0 0 1,562,893,000

Vivienda Interés Social usada

usada hasta $1,000,000 137,507,000 0 0 137,507,000

Vivienda Media

entre $1,000,001 hasta $2,500,000 282,483,000 0 0 282,483,000

Media-Residencial

entre $2,000,001 a $5,000,000 692,596,000 0 0 692,596,000

Residencial

mayor a $5,000,001 362,377,000 0 0 362,377,000

otros ingresos

venta de terrenos 52,125,000 0 0 52,125,000
servicios de construccion 207,450,000 0 0 207,450,000
TOTAL
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Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 la empresa no cuenta con instrumentos financieros derivados.

Descripcidén genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 la empresa no cuenta con instrumentos financieros derivados.

Discusion de la administraciéon sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 la empresa no cuenta con instrumentos financieros derivados.
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Trimestre:

4D  Ano:

2020

[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual

2020-12-31

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo

Efectivo en caja 0 0
Saldos en bancos 579,691,000 491,434,000
Total efectivo 579,691,000 491,434,000

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo

Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo

Total equivalentes de efectivo

Otro efectivo y equivalentes de efectivo

o|o|o|o|o

o|lo|o|o|o

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes

579,691,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

274,259,000

491,434,000

296,732,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

217,810,000

0

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 137,759,000 0
Total anticipos circulantes 137,759,000 0
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 347,044,000 523,928,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 976,872,000 820,660,000

Materias primas 0 0
Suministros de produccion circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 3,265,483,000 2,762,636,000
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 3,265,483,000 2,762,636,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 220,388,000 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Concepto

Cierre Trimestre
Actual

2020-12-31

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Inversiones en subsidiarias

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 34,155,000 0
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 254,543,000 0

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

o|lo|o|o

o|lo|o|o

Edificios

Total terrenos y edificios

Maquinaria

Buques

o|lo|lo|o

Vehiculos [sinopsis]

o|lo|lo|o

Aeronave

Equipos de Transporte

Total vehiculos

Enseres y accesorios

Equipo de oficina

Activos tangibles para exploracion y evaluacion

Activos de mineria

Activos de petroleo y gas

Construcciones en proceso

Anticipos para construcciones

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o|o|o

o|lo|o|lo|o|o|jo|o|o|o|o

Otras propiedades, planta y equipo

45,653,000

62,721,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion

45,653,000

Propiedades de inversion [sinopsis]

62,721,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o

o|lo|o|o

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

Activos intangibles para exploracion y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

Licencias y franquicias

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion

Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos

Activos intangibles en desarrollo

Otros activos intangibles

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

Crédito mercantil

Total activos intangibles y crédito mercantil

Proveedores circulantes

o|o|lo|lo|o|o|jo|o|o|o|o|o

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

368,917,000

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o|o|o|o

342,124,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

0

0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]
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Cierre Trimestre
Actual

2020-12-31

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 28,891,000 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 28,891,000 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 0 0
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 397,808,000 342,124,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 717,475,000 1,571,406,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 169,550,000 124,654,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 887,025,000 1,696,060,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

1,412,572,000

o|lojlo|o|o|o|jo|o|o

1,155,830,000

Créditos Bursatiles a largo plazo 1,291,580,000 861,515,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

Otras provisiones a largo plazo

2,704,152,000

Otras provisiones [sinopsis]

2,017,345,000

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

Superavit de revaluacion

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Reserva de diferencias de cambio por conversién

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

o|lo|o|lo|lo|o|jo|o|o|o|o

o|lo|o|lo|lo|o|jo|o|o|o|o
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2020-12-31 2019-12-31
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta
Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados 0 0
Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 10,014,243,000 10,012,180,000
Pasivos 5,041,031,000 5,175,273,000
Activos (pasivos) netos 4,973,212,000 4,836,907,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]
Activos circulantes 4,949,243,000 4,466,287,000
Pasivos circulantes 1,364,510,000 2,217,325,000
Activos (pasivos) circulantes netos 3,584,733,000 2,248,962,000
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Aiio
Actual
2020-01-01 - 2020-12-
31

Acumulado Ao
Anterior
2019-01-01 - 2019-12-
31

Trimestre Aiio Actual

2020-10-01 - 2020-12-
31

Trimestre Afio
Anterior
2019-10-01 - 2019-12-
31

Servicios 0 0 0 0
Venta de bienes 3,037,856,000 4,288,387,000 1,002,684,000 909,581,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 0 0 0 0
Construccién 207,450,000 15,239,000 199,815,000 (9,515,000)
Otros ingresos 52,125,000 0 (9,403,000) 0
Total de ingresos 3,297,431,000 4,303,626,000 1,193,096,000 900,066,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 12,856,000 14,912,000 2,168,000 531,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 0 0 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 12,856,000 14,912,000 2,168,000 531,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 67,661,000 43,102,000 22,300,000 19,802,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 4,000 16,000 4,000 16,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 67,665,000 43,118,000 22,304,000 19,818,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 126,166,000 88,891,000 80,884,000 (1,049,000)
Impuesto diferido (77,474,000) 163,049,000 (28,032,000) 163,049,000
Total de Impuestos a la utilidad 48,692,000 251,940,000 52,852,000 162,000,000

57 de 118



CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de 1la Entidad han sido preparados de acuerdo con 1las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IAS, por sus siglas en ingles) y sus adecuaciones e
interpretaciones publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) emitidas vy
vigentes o emitidas y adoptadas anticipadamente, a la fecha de preparacién de estos estados financieros.

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos y todos los valores estan redondeados
a miles de pesos (009), salvo que se indique lo contrario.

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicios contables criticos y supuestos clave para las estimaciones

La preparacidon de los estados financieros de la Entidad requiere que la administracién realice juicios,
estimaciones e hipdtesis contables significativas que afectan a los importes reconocidos de ingresos,
gastos, activos y pasivos, a las revelaciones correspondientes, y a las revelaciones de 1los pasivos
contingentes.

Las incertidumbres sobre tales hipdtesis y estimaciones pueden suponer que en ejercicios futuros se
requiera algun ajuste significativo al valor en libros de los activos o pasivos afectados.

Juicios criticos al aplicar las politicas contables

En el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Entidad, la administracién ha realizado 1los
siguientes juicios, que han tenido unos efectos mas significativos sobre los importes reconocidos en 1los
estados financieros consolidados:

Valor en 1libros de los inventarios inmobiliarios — Para valuar el valor en 1libros de los inventarios
inmobiliarios, la Entidad realiza estimaciones de los precios de venta, de los costos y los margenes de
utilidad de los diferentes proyectos en desarrollo para efectos de determinar cualquier deterioro a dichos
inventarios, y para asegurarse que los mismos se encuentren valuados al menor de costo o valor neto de
realizaciéon. A 1la fecha de estos estados financieros consolidados 1la Entidad ha revisado estas
estimaciones.

Estimacién para cuentas de cobro dudoso — La Entidad Grupo reconoce una correccién de valor por pérdidas
crediticias esperadas (ECL) para todos los instrumentos de deuda que no se valoran a valor razonable con
cambios en resultados. Las ECL se basan en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales a
recibir de acuerdo con el contrato y todos 1los flujos de efectivo que 1la Entidad espera recibir,
descontados a una tasa de interés efectiva aproximada a la original. Los flujos de efectivo esperados
incluirdn los procedentes de la venta de garantias reales recibidas u otras mejoras crediticias que formen
parte integrante de las condiciones contractuales.
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Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen en dos etapas. Para las exposiciones crediticias para las
que no ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial, 1la
correccién de valor se dota para las pérdidas crediticias esperadas en los siguientes doce meses. Para
aquellas exposiciones crediticias para 1las cuales ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial, la correccidén de valor se realiza para las pérdidas crediticias
esperadas durante la vida restante del activo, independientemente del momento del incumplimiento.

Para las cuentas a cobrar comerciales y 1los activos por contratos, La Entidad aplica un enfoque
simplificado en el calculo de 1las pérdidas crediticias esperadas. Por tanto, La Entidad no hace un
seguimiento de los cambios en el riesgo de crédito, sino que reconoce en cada fecha de cierre una
correccién de valor por las pérdidas crediticias esperadas durante toda la vida del activo. La Entidad ha
establecido una matriz de provisiones que se basa en su historial de pérdidas crediticias, ajustada por
factores prospectivos especificos para los deudores y el entorno econdmico.

Inventarios inmobiliarios clasificados en el activo circulante — La administracién de la Entidad realiza
proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo inmobiliario el tiempo que se requerira para
completar la construccién y venta de las viviendas y clasifica como activo circulante las construcciones en
proceso de desarrollos inmobiliarios, los locales comerciales y los saldos de terrenos cuya construccidn
estima completar y vender dentro de un plazo de doce meses.

Recuperacién de créditos fiscales — La Entidad tiene pérdidas fiscales por amortizar, por las cuales tiene
que evaluar su recuperabilidad previa al reconocimiento de un activo por impuesto la utilidad diferido.
Asimismo, ha tomado ciertas posiciones fiscales inciertas, por las cuales tiene que evaluar si registra un
pasivo derivado de estas.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales pendientes de compensar
en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el que puedan utilizarse tales
pérdidas. La determinacién del importe de los activos por impuestos diferidos que se pueden registrar
requiere la realizacién de importantes juicios por parte de la Direccidn, en base al plazo probable y al
nivel de los beneficios fiscales futuros

Informacién a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

La Entidad no tiene lo que se conoce como Compafias o partes asociadas.

Informacién a revelar sobre remuneracioén de los auditores [bloque de texto]
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Los honorarios autorizados y pagados a los Auditores externos KPMG Cardenas Dosal, S.C. (México) por la
Auditoria del grupo Cadu en el afo 2020 es de 3,850,000 pesos mas el IVA.

Informacién a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

Los estados financieros de la Compafiia son autorizados por el Lic. Javier Cervantes Monteil (Director de
Finanzas) y el C.P. Mario A. Rodriguez Durén (Contador general)

Informacién a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Bases de consolidacidén de estados financieros

Los estados financieros consolidados comprenden los estados financieros de la Controladora y sus sociedades
subsidiarias al 31 de diciembre de 2020 y 2019. Se obtiene control cuando la Entidad se encuentra expuesta,
o tiene derechos, a los rendimientos variables derivados de su implicacién en una subsidiaria y tiene 1la
posibilidad de influir en dichos rendimientos a través del ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.
Concretamente, la Entidad controla una subsidiaria si, y solo si, la Entidad tiene:

. Poder sobre la subsidiaria (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria)

. Exposicidn, o derechos, a los rendimientos variables derivados de su involucracién en la subsidiaria
. Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria

Generalmente, existe la presuncién de que la mayoria de derechos de voto suponen el control. Para apoyar
esta presuncién y cuando la Entidad no dispone de la mayoria de los derechos de voto, o derechos similares,
de la subsidiaria, la Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si tiene
control sobre la misma, lo cual incluye:

. Acuerdos contractuales con otros propietarios sobre los derechos de voto de la subsidiaria
. Derechos surgidos de otros acuerdos contractuales
. Derechos de voto potenciales la Entidad

La Entidad realiza una evaluacion sobre si tiene o no tiene control sobre una subsidiaria si los hechos y
circunstancias indican que existen cambios en uno o mds de los elementos que determinan control. La
consolidacién de una subsidiaria comienza en el momento en que la Entidad grupo obtiene control sobre 1la
misma y finaliza cuando la Entidad pierde el control sobre la subsidiaria. Los activos, pasivos, ingresos y
gastos de una subsidiaria que se ha adquirido o enajenado durante el ejercicio se incluyen en los estados
financieros consolidados desde la fecha en la que la Entidad obtiene control o hasta la fecha en la que la
Entidad pierde el control.
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Los beneficios o pérdidas y cada uno de los componentes de otro resultado integral son atribuidos a los
propietarios de las acciones de la Sociedad dominante del grupo y a los socios externos incluso si ello
implica que los socios externos pasen a tener un saldo deudor. Cuando se considera necesario se realizan
ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para que las politicas contables de las mismas sean
coincidentes con las aplicadas por la Entidad.

Todos 1los activos, pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo derivados de
transacciones entre sociedades del grupo se eliminan de forma integra en el proceso de consolidacidn.

Una variacién en el porcentaje de participacién en una subsidiaria, sin pérdida del control, se registra
como una transaccidén con instrumentos de capital.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos relacionados, los pasivos
relacionados, las participaciones no controladas y 1los otros componentes del capital contable neto,
registrando cualquier beneficio o pérdida en el resultado del ejercicio. Cualquier inversién que se
mantenga en la antigua subsidiaria se reconocera a valor razonable.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

a) Bases de presentaciédn

Los estados financieros consolidados de CADU seran preparados de acuerdo con las Normas Internaciones de
Informacidn Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB)
“International Accounting Standards Board.”

Los estados financieros consolidados se presentardan en pesos mexicanos y todos 1los valores seran
redondeados a miles de pesos ($000), salvo que se indique lo contrario.

Bases de medicidn

Los estados financieros consolidados, de acuerdo con las politicas contables de la Entidad, han sido
preparados sobre la base de costo histérico.

Conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), los conceptos utilizados en los
estados financieros consolidados de CADU corresponden a lo siguiente:

Costo histérico - E1 costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestaciédn
entregada a cambio de activos.

Valor razonable - El1 valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que
se pagaria por transferir un pasivo en una transaccidén ordenada entre participantes en el mercado a 1la
fecha de valuacidon independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente
otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, CADU tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al
momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de mediciédn.

61 de 118



CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

Ademds, para efectos de informacidén financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel
1, 2 o 3, con base en el grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su
importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de 1la
siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacidén en un mercado activo para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacidén del Nivel 1, sea directa
o indirectamente.

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Costo amortizado - E1 costo amortizado de un activo financiero o pasivo financiero es el importe por el
cual se mide el activo financiero o pasivo financiero a su valor inicial menos la amortizacién de los pagos
realizados, usando el método de interés efectivo, de cualquier diferencia entre ese importe inicial y el
valor de reembolso, y menos cualquier reduccidén (directamente o mediante una provisién) por deterioro o
incobrabilidad.

Informacién a revelar sobre saldos bancarios y de efectivo en bancos centrales
[bloque de texto]

Consisten principalmente en depdésitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, de gran liquidez, fdacilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir
de su fecha de adquisicién. E1 efectivo se presenta a valor nominal; las fluctuaciones en su valor se
reconocen como ingreso por intereses conforme se devengan. Los equivalentes de efectivo estdn representados
principalmente por inversiones en mesa de dinero.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen las
partidas descritas en el parrafo anterior.

Informacidén a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir
de su fecha de adquisicién. E1 efectivo se presenta a valor nominal; las fluctuaciones en su valor se
reconocen como ingreso por intereses conforme se devengan. Los equivalentes de efectivo estan representados
principalmente por inversiones en mesa de dinero.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen las
partidas descritas en el parrafo anterior.
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Informacién a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

La Entidad presenta el flujo de efectivo consolidado de actividades de operacién utilizando el método
indirecto, en el cual la utilidad o pérdida es ajustada por los efectos de transacciones que no requieren
flujo de efectivo, cualquier diferimiento o acumulacién de ingresos en efectivo pasados o futuros cobros y
pagos, y partidas de ingresos o gastos asociados con la inversién o de financiamiento de flujos de
efectivo. La Entidad clasifica el total de los intereses recibidos como actividades de inversién y el total
de los intereses devengados a cargo como actividades de financiamiento.

Informacién a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y
errores [bloque de texto]

Normas emitidas aun no vigentes
Cambios en las politicas contables significativas

Una serie de nuevas normas son aplicables a los periodos anuales que comienzan después del 1 de enero de
2020 y su aplicacién anticipada estd permitida; sin embargo, las siguientes normas nuevas o sus
modificaciones no han sido aplicadas anticipadamente por la Entidad en la preparacién de estos estados
financieros consolidados.

Contratos Onerosos - Costo de cumplimiento de un contrato (Modificacidén a la NIC 37). Las

modificaciones especifican los costos que una entidad incluye en la determinacidén del costo de cumplimiento
de un contrato con el fin de evaluar si el contrato es oneroso. Las modificaciones aplican los periodos de
presentacién anuales comenzados el 1 de enero de 2022 o después a los contratos existentes en la fecha en
que se aplican por primera vez las modificaciones. En la fecha de la aplicacidén inicial, el efecto
acumulado de la aplicacién de las modificaciones se reconocen como un ajuste del saldo de apertura en las
utilidades retenidas u otros componentes de capital segln corresponda. Los saldos comparativos no se
reexpresan. No se espera que esta modificacién tenga un impacto significativo en los estaos financieros
consolidados de la entidad.

Reforma de la tasa de interés de referencia - Fase 2 (Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39 NIIF 7, NIIF 4y
NIIF 16. Las modificaciones abordan los asuntos que podrian afectar la preparacién y presentacidén de
informacién financiera como resultado de la reforma de la tasa de interés de referencia, incluyendo los
efectos de los cambios en los flujos de efectivo contractuales o en las relaciones de cobertura que surgen
del reemplazo de una tasa de interés de referencia por una tasa de referencia alternativa. Las
modificaciones proporcionan un relevo practico de ciertos requisitos de la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4y
NIIF 16 podrian estar relacionados con:
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- Cambios en la base para determinar los flujos de efectivo contractuales de activos financieros, pasivos
financieros y pasivos por arrendamiento; y
- La contabilidad de coberturas

Otras normas

No se espera que las siguientes normas nuevas y modificadas tengan un impacto significativo sobre los
estados financieros consolidados de la Entidad:

- Reduccioén del alquiler relacionado con el COVID-19 (modificaciones a la NIIF 16)

- Propiedades, planta y equipo: importes obtenidos con anterioridad al uso previsto (Modificaciones a 1la
NIC 16)

- Referencia al Marco Conceptual (Modificaciones a la NIIF 3)
- Clasificacién de pasivos como corriente o no corriente (Modificacién a la NIC 1)

- NIIF 17 Contrato de seguro y modificaciones a la NIIF 17 Contratos de Seguro

Informacién a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

La Entidad determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos. Bajo
este método, se determinan todas las diferencias que existen entre los valores contables y fiscales, a las
cuales se les aplica la tasa del Impuesto Sobre la Renta (ISR), vigente a la fecha del estado de situacidn
financiera consolidado, o bien, aquella tasa promulgada y establecida en las disposiciones fiscales a esa
fecha y que estard vigente al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se
recuperaran o liquidaran, respectivamente.

Los activos por impuestos a la utilidad diferidos se evalian peridédicamente creando, en su caso, una
estimacidén sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacion.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales deducibles, deducciones
pendientes de aplicar y bases imponibles negativas pendientes de compensar.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en
la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que
parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar.

Los activos por impuestos diferidos no registrados se reevaltuan en cada fecha de cierre y se reconocen en
la medida en que sea probable que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto
diferido.

Los impuestos por activos y pasivos diferidos son compensables si existe un derecho legalmente exigible de

compensar los activos con los pasivos por impuesto corriente relacionados con la misma entidad y la misma
autoridad fiscal.
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Informacién a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

1. El pago de dividendos que decrete la Sociedad se haran en los dias habiles y lugares que determine
la Asamblea Ordinaria de Accionistas o bien el Consejo de Administracién, cuando hubiese sido facultado
dicho érgano para ello por la Asamblea de Accionistas.

2. En la Asamblea General de Accionistas de CADU en la que se decrete el pago de los dividendos, debera
determinarse el monto, forma y fecha del pago de los mismos. E1 monto de los mismos sera hasta por un 30%
de las utilidades retenidas de la Sociedad. La forma de pago del mismo podra ser en efectivo o en acciones.

La Asamblea General de Accionistas, en los casos que asi lo determine, podra decretar un porcentaje
distinto al establecido por el Consejo de Administracién.

3. En la Asamblea General de Accionistas de las empresas subsidiarias en la que se decrete el pago de
los dividendos, debera determinarse el monto, forma y fecha del pago de los mismos. La forma de pago del
mismo podrad ser en efectivo o en acciones.

4. El monto de los dividendos dependera principalmente de los resultados de operacién, la situacidn
financiera, 1los proyectos futuros, los requerimientos de capital y otras consideraciones generales de
negocios de CADU, asi como de otros factores que el Consejo de Administracién y la Asamblea General de
Accionistas consideren importantes. CADU- solo puede distribuir utilidades de sus subsidiarias una vez que
hayan sido recibidas como dividendos.

5. Los dividendos sobre las acciones que se tengan a través del Indeval seran distribuidos por CADU,
también a través del Indeval. Los dividendos sobre las acciones representadas por titulos o certificados
fisicos seran pagados a la presentacién del cupdn correspondiente. De existir certificados provisionales al
momento de decretarse el dividendo, y si dichos certificados provisionales no tuvieren cupones adheridos,
se pagard el dividendo contra el recibo correspondiente.

6. De conformidad con el inciso a, Fr. II del articulo 34 de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras (conocida como “Circular Unica de Emisoras”), el dia habil inmediato siguiente a
la Asamblea de Accionistas en la cual se decrete el pago de dividendos, se deberd informar a la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa Mexicana de Valores y al publico en general.

7. La Ley del ISR, establece que los dividendos pagados a personas fisicas residentes en el pais seran
objeto de una retencién del 10%. En caso de repartir utilidades que no hubieran causado el impuesto

aplicable a la Sociedad, éste tendrd que pagarse al distribuir el dividendo. Por lo anterior, debe llevar
la cuenta de utilidades sujetas al pago de impuesto.

Informacién a revelar sobre medicién del valor razonable [bloque de texto]
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El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagarla por
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacidn
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, CADU tiene en cuenta las caracteristicas
del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el
precio del activo o pasivo en la fecha de mediciédn.

Ademds, para efectos de informacidén financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel
1, 2 o 3, con base en el grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su
importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de 1la
siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacidén en un mercado activo para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2 Datos de entrada observables distinto de los precios de cotizacidén del Nivel 1, sea directa
o indirectamente.

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los Estados Financieros consolidados de 1la Entidad han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IAS, por sus siglas en ingles) y sus adecuaciones e
interpretaciones publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) emitidas vy
vigentes o emitidas y adoptadas anticipadamente, a la fecha de preparacién de estos estados financieros.

Informacién a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

Deterioro de activos financieros

La NIIF 9 requiere la aplicacién del modelo de pérdida crediticia para la evaluacidén y registro de
deterioro de activos financieros no derivados. Esto requiere que se aplique juicio considerable con
respecto a la manera en la que los cambios en los factores econdémicos afectan la pérdida de crédito
esperada (PCE).

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla el reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo para lo
anterior, la Entidad utiliza el concepto de la probabilidad de incumplimiento y la severidad de la pérdida
para la determinacién del factor del deterioro para aplicar a cada portafolio con los que cuenta.
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Debido a que las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento ya que su plazo
por lo general es menor a un afo, se establecié un modelo de estimacidén de deterioro bajo un enfoque
simplificado de pérdida esperada.

La Entidad seleccion6é un modelo colectivo para calcular la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar. En
la estimacién del deterioro bajo el modelo colectivo se definié wuna probabilidad de incumplimiento
ponderada para calcular la pérdida esperada con base en informacién histérica de 1la cobranza de sus
clientes. Adicionalmente, la Entidad considera informacién razonable y sustentable que sea relevante y que
esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado; esto incluye informacién tanto informacidn
cualitativa como cuantitativa y andlisis cualitativo basado en la experiencia histérica de la Entidad y en
su juicio del riesgo crediticio para incorporar el ajuste de la expectativa futura en el modelo.

La Entidad evallda en cada fecha de reporte la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de
deterioro, asi como variables macroeconémicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos pendientes por
parte de sus clientes. Algunas evidencias objetivas de que los activos financieros estaban deteriorados
incluyen, la falta de pago o morosidad de un deudor, reestructuracién de los términos contractuales de un
deudor bajo condiciones que la Entidad no consideraria bajo otras circunstancias; indicaciones de que un
deudor o cliente entrard en quiebra; cambios adversos en el estatus de pagos de deudores o clientes o
informacidén evidente que indique que hubo una disminucién medible en los flujos de efectivo esperados de un
grupo de activos financieros.

La Entidad reconoce en el resultado del periodo, la disminucién o el incremento en la estimacidén por
pérdidas crediticias esperadas al final del periodo, como un ganancia o pérdida por deterioro de valor.

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad del periodo

E1l impuesto a la utilidad causado en el ano se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos
efectuados durante el mismo.

Impuestos a la utilidad diferidos

La Entidad determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos. Bajo
este método, se determinan todas las diferencias que existen entre los valores contables y fiscales, a las
cuales se les aplica la tasa del Impuesto Sobre la Renta (ISR), vigente a la fecha del estado de situacién
financiera consolidado, o bien, aquella tasa promulgada y establecida en las disposiciones fiscales a esa
fecha y que estara vigente al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se
recuperaran o liquidaran, respectivamente.

Los activos por impuestos a la utilidad diferidos se evallan peridédicamente creando, en su caso, una
estimacién sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacidn.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales deducibles, deducciones
pendientes de aplicar y bases imponibles negativas pendientes de compensar.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en
la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que
parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar.
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Los activos por impuestos diferidos no registrados se reevallan en cada fecha de cierre y se reconocen en
la medida en que sea probable que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto
diferido.

Los impuestos por activos y pasivos diferidos son compensables si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos con los pasivos por impuesto corriente relacionados con la misma entidad y la misma
autoridad fiscal.

Informacién a revelar sobre ingresos por intereses [bloque de texto]

Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan. Los ingresos por intereses se registran sobre
una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es
la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada
del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento
inicial.

Informacién a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

E1l Inventario inmobiliario se valora al menor entre el costo de adquisicién y el valor neto de realizaciédn.
El inventario inmobiliario incluye todos los costos directos del terreno, materiales, desarrollo y costos
de construccién, incluyendo costos de subcontratos y costos indirectos relacionados con el desarrollo de la
construccién incurrida durante la etapa de desarrollo. La Entidad capitaliza los intereses provenientes de
créditos Puente hipotecario y otros financiamientos relacionados con el proceso de construccién en los
inventarios inmobiliarios.

El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y asignado a cada vivienda con base en
los costos totales de cada proyecto.

E1l valor neto de realizacidn es el precio de venta estimado en la actividad normal de la Entidad menos el
costo estimado para la finalizacién del producto y el costo estimado de la comercializacién.

La administracién de la Entidad realiza proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo
inmobiliario el tiempo que se requerira para completar la construccion y venta de las viviendas y clasifica
como activo circulante el inventario inmobiliario cuya construccién estima completar y vender dentro de un
plazo de doce meses. El activo cuya construccidén estima completar y vender dentro de un plazo mayor a doce
meses se clasifica en el activo no circulante.
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Informacién a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Impacto de la aplicacién del IFRS 16 - Arrendamientos

La NIIF 16 fue emitida en enero de 2017 y reemplaza a la NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4 Determinacién de
si un contrato contiene un arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos operativos Incentivos y SIC-27 Evaluacidn
de la esencia de las transacciones que adoptan la forma legal de un arrendamiento. La NIIF 16 establece los
principios para el reconocimiento, 1la valoracidén, la presentacién y la informacién a revelar de los
arrendamientos y requiere que los arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un Unico modelo
de balance similar a la actual contabilizacién de los arrendamientos financieros de acuerdo con la NIC 17.

La norma incluye dos exenciones al reconocimiento de 1los arrendamientos por los arrendatarios, los
arrendamientos de activos de bajo valor (por ejemplo, los ordenadores personales) y los arrendamientos a
corto plazo (es decir, los contratos de arrendamiento con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos).

En la fecha de inicio de un arrendamiento, el arrendatario reconoce un pasivo por los pagos a realizar por
el arrendamiento (es decir, el pasivo por el arrendamiento) y un activo que representa el derecho de usar
el activo subyacente durante el plazo del arrendamiento (es decir, el activo por el derecho de uso).

Los arrendatarios deben reconocer por separado el gasto por intereses correspondiente al pasivo por el
arrendamiento y el gasto por la amortizacién del derecho de uso.

Los arrendatarios también estdn obligados a reevaluar el pasivo por el arrendamiento al ocurrir ciertos
eventos (por ejemplo, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos de arrendamiento
futuros que resulten de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar esos pagos). El
arrendatario generalmente reconoce el importe de la reevaluacidén del pasivo por el arrendamiento como un
ajuste al activo por el derecho de uso.

La contabilidad del arrendador segun la NIIF 16 no se modifica sustancialmente respecto a la contabilidad
actual de la NIC 17. Los arrendatarios continutan clasificando los arrendamientos con los mismos principios
de clasificacién que en la NIC 17 y registraran dos tipos de arrendamiento: arrendamientos operativos vy
financieros.

La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios y los arrendadores incluyan informaciones a revelar mas
extensas que las estipuladas en la NIC 17. La NIIF 16 es efectiva para los ejercicios que comiencen el 1 de
enero de 2019 o posteriormente, permitiéndose su aplicacién anticipada, pero no antes de que una entidad
aplique la NIIF 15. Un arrendatario puede optar por aplicar la norma de forma retroactiva total o mediante
una transicidén retroactiva modificada. Las disposiciones transitorias de 1la norma permiten ciertas
exenciones.

La Compafiia no tuvo impactos financieros relevantes generados por la aplicacién de esta norma.

Informacién a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]
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Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicidn. Posteriormente se
presentan al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacién se reconoce para llevar a resultados el costo (distintos a los terrenos) menos su valor
residual, sobre sus vidas utiles, utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor
residual y el método de depreciacién se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la
estimacidén registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se
calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en los resultados.

La depreciacién se calcula linealmente durante la vida Gtil estimada de los activos, tal como se muestra a
continuacién:
Vida util
Estimada
Edificios 20 anos
Mejoras a inmuebles arrendados 5 afios
Maquinaria 10 afios
Equipo de transporte 4 afos
Mobiliario, herramientas y equipo 10 afos
Equipo de cdémputo 3.33 afos

En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan prospectivamente, en su caso, los valores residuales,
vidas ldtiles y métodos de depreciacidén de los activos de inmuebles, maquinaria y equipo.

Informacién a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

Reconocimiento de ingresos
Ingresos por venta de inventarios inmobiliarios
La Entidad sigue los lineamientos establecidos en su politica de reconocimiento de ingresos, misma que esta

elaborada conforme a lo dispuesto por la norma NIIF 15 la cual, define 5 pasos para el reconocimiento de
ingresos:

. Paso 1: Identificacidén del contrato con un cliente

. Paso 2: Identificacidn de las obligaciones de desempeiio en el contrato

. Paso 3: Determinacién del precio de la transaccién

. Paso 4: Asignacién del precio de la transaccién a las obligaciones de desempefio del contrato

. Paso 5: Reconocimiento de los ingresos cuando (o a medida que) la Entidad satisface una obligacidn

de desempeiio
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Segln la NIIF 15, una entidad reconoce los ingresos cuando (o a medida que) se cumple con una obligacién de
desempefio, es decir, cuando el “control” de los bienes o servicios subyacentes a la obligacidén de desempefio
particular se transfiere al cliente.

La Entidad reconoce los ingresos provenientes de venta de viviendas y venta de terrenos y servicios de
urbanizacién y de construccidn.

Los ingresos por venta de viviendas y terrenos se reconocen en un solo momento en el tiempo, cuando el
control del activo se transfiere al cliente, por un importe que refleja la contraprestacién a la que 1la
Entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes. La Entidad ha concluido que actia como principal en
sus contratos de ingresos.

Los incentivos y otras promociones comerciales relacionados con las ventas de casas habitacién, terrenos y
servicios de construccién, son reconocidos dentro del precio final de la venta al momento en que el control
de los bienes es transferido.

E1 monto de los depdsitos efectuados por los clientes con motivo de los apartados o anticipos de las
viviendas, se reconoce en el pasivo.

Los ingresos por servicios de urbanizacidén y construccidén se reconocen como ingresos cuando se cumple con
la obligacidén de desempefio, lo que generalmente ocurre con el tiempo, ya que los clientes consumen 1los
beneficios relacionados cuando se transfiere el control y los acuerdos cubren un corto periodo de tiempo.
No hay consideraciones variables creadas para estos servicios prestados.

Las cantidades recibidas antes que el trabajo haya sido ejecutado se incluyen en el estado consolidado de
situacién financiera, como un pasivo, como anticipos recibidos. Las cantidades facturadas por el trabajo
realizado, pero aun no pagados por el cliente se incluye en el estado consolidado de situacidén financiera
en otras cuentas por cobrar.

Costos de contratos

Los costos incrementales por obtener un contrato con un cliente se reconocen como un activo si la Compafia
espera recuperar dichos costos. Los costos incrementales son aquellos en los que se incurren para obtener
un contrato y que no se habrian generado si el contrato no se hubiera obtenido. La Compafia reconoce dichos
costos como un gasto dentro del estado de resultados cuando el ingreso asociado con ese costo se realiza en
un periodo igual o menor a un afo.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan. Los ingresos por intereses se registran sobre
una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es
la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada

del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento
inicial.

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Politicas contables significativas
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a) Bases de presentaciédn
Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de 1la Entidad han sido preparados de acuerdo con 1las Normas
Internacionales de Informacidén Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB) “International Accounting Standards Board.”

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos y todos los valores estan redondeados
a miles de pesos ($000), salvo que se indique lo contrario.

Bases de mediciodn

Los estados financieros consolidados, de acuerdo con las politicas contables de la Entidad, han sido
preparados sobre la base de costo histérico.

Conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), los conceptos utilizados en los
estados financieros consolidados de la Entidad corresponden a lo siguiente:

Costo histérico — E1 costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacidn
entregada a cambio de activos.

Valor razonable — El1 valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que
se pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a 1la
fecha de valuacidon independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente
otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en
cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si 1los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién.

Ademds, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel
1, 2 6 3, con base en el grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su
importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, 1las cuales se describen de 1la
siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacidén en un mercado activo para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacidén del Nivel 1, sea directa
o indirectamente.

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Costo amortizado — E1 costo amortizado de un activo financiero o pasivo financiero es el importe por el
cual se mide el activo financiero o pasivo financiero a su valor inicial menos la amortizacidén de los pagos
realizados, usando el método de interés efectivo, de cualquier diferencia entre ese importe inicial y el
valor de reembolso, y menos cualquier reduccién (directamente o mediante una provisién) por deterioro o
incobrabilidad.

b) Clasificacién de costos y gastos

Los costos y gastos presentados en los estados consolidados de resultados se presentan atendiendo a su
funcién debido a que esa es la practica de la industria a la que pertenece la Entidad.

c) Estado de flujos de efectivo

La Entidad presenta el flujo de efectivo consolidado de actividades de operacién utilizando el método
indirecto, en el cual la utilidad o pérdida es ajustada por los efectos de transacciones que no requieren
flujo de efectivo, cualquier diferimiento o acumulacién de ingresos en efectivo pasados o futuros cobros y
pagos, y partidas de ingresos o gastos asociados con la inversién o de financiamiento de flujos de
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efectivo. La Entidad clasifica el total de los intereses recibidos como actividades de inversién y el total
de los intereses devengados a cargo como actividades de financiamiento.

Resumen de las principales politicas contables
a) Cambios en politicas contables por entrada en vigor de nuevas NIIF
NIIF 15 Ingresos de Contratos con Clientes.

La NIIF 15 establece un modelo integral dnico que las entidades deben utilizar para contabilizar los
ingresos que surgen de los contratos con clientes. La NIIF 15 reemplaza la guia de reconocimiento de
ingreso anterior, que incluye 1la NIC 18 “Ingresos”, NIC 11 “Contratos de construccién y las
interpretaciones relacionadas”.

La NIIF 15 establece un modelo de cinco pasos que aplica a la contabilizacién de los ingresos procedentes
de contratos con clientes y requiere que el ingreso se reconozca por un importe que refleje 1la
contraprestacion a la que una entidad espera tener derecho a cambio de transferir bienes o servicios a un
cliente.

La NIIF 15 requiere que las entidades ejerzan su juicio, teniendo en cuenta todos 1los hechos y
circunstancias relevantes al aplicar cada paso del modelo a 1los contratos con sus clientes. La norma
también especifica la contabilizacién de los costos incrementales para obtener un contrato y de los costos
directamente relacionados con el cumplimiento de un contrato. Ademas, dicha normativa requiere revelaciones
adicionales.

La Entidad adopté la NIIF 15 utilizando el método retroactivo modificado al 1 de enero de 2018. De acuerdo
con este método, la norma puede aplicarse a todos los contratos existentes en la fecha de aplicacidn
inicial o solo a los contratos que no se hayan completado a dicha fecha. La Entidad ha elegido aplicar 1la
norma a todos los contratos existentes al 1 de enero de 2018.

El efecto acumulado por la aplicacién inicial de la NIIF 15 se reconoce en la fecha de la aplicacidn
inicial como un ajuste al saldo de apertura de Resultados de ejercicios anteriores. Por tanto, 1la
informacidén comparativa no se ha actualizado y continua presentandose de acuerdo con la NIC 18 y las
interpretaciones relacionadas. La nueva Norma no tuvo impactos significativos en la informacién financiera.

NIIF 9 instrumentos financieros

A partir del 1 de enero 2018, la NIIF regula la clasificacién y valuacién de los activos y pasivos
financieros, el registro de las pérdidas de crédito esperadas en los activos financieros, asi como los
requerimientos para la contabilidad de coberturas; y reemplazé a la NIC 39 Instrumentos financieros:
reconocimiento y valuacién (“NIC 39”). La Entidad adoptéd la NIIF 9 prospectivamente. Las politicas
contables fueron cambiadas para cumplir con la NIIF 9 punto y seguido los cambios en requerimientos de la
NIIF se explican a continuacioén dos puntos

Entre otros aspectos la NIIF 9 cambio las categorias de clasificacion de activos financieros bajo la 39 y
la sustituyé por categorias que reflejan mejor su método de valoracidén las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales y el modelo de negocio la Entidad para administrar sus activos financieros.

Los activos financieros de esta forma pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a
través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de resultados:

Efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y otras cuentas por cobrar y otros activos financieros, que

se clasificaban como “Préstamos y cuentas por cobrar” bajo la NIC 39 ahora se clasifican como “Mantenidos
para cobro” bajo la NIIF 9 y continuan siendo valoradas a su costo amortizado.
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Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes que se clasificaban como “Mantenidas al vencimiento” y
se valoraban a su costo amortizado bajo la NIC 39, ahora se clasifican como activos “Mantenidos para cobro”
bajo la NIIF 9 y contindan siendo valorados a su costo amortizado.

Las inversiones que se clasificaban como “Mantenidas para negociacidén” y se valoraban a valor razonable por
el estado de resultados bajo NIC 39, ahora se clasifican como “Otras inversiones” bajo NIIF 9 y contindan
valorandose a valor razonable por el estado de resultados.

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras contindan siendo clasificadas como “Préstamos” y
se valoran a su costo amortizado bajo NIIF 9 y los instrumentos financieros derivados contindan siendo
valoradas a su valor razonable a través del estado resultados bajo NIIF 9.

Debido a que el modelo de negocio de La Entidad es tener activos financieros “mantenidos para su cobro”
(antes préstamos y cuentas por cobrar) y no contaba la fecha de adopcidén de esta norma con otro tipo de
activos, la adopcidén de esta norma no implicé un cambio en la presentacién de activos financieros del afo
anterior o del afio actual.

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo. Debido a que
las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento y su plazo por lo general es
menor a un afo, se establecidé un modelo de estimacidén de deterioro bajo un enfoque simplificado de pérdida
esperada.

En adicidén, en el nuevo modelo de deterioro por pérdida de crédito esperada bajo NIIF 9, las pérdidas por
deterioro por la totalidad de la duraciéon de los activos financieros, incluyendo las cuentas por cobrar a
clientes se reconocen cuando se origina el activo y en cada fecha subsecuente de reporte, aidn sin ocurrir
un evento de crédito o si una pérdida aun no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacién, el
historial de pérdidas y condiciones actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afectan
la cobrabilidad. La Entidad desarrollo un modelo de estimacidon de pérdidas esperadas aplicable a cuentas
por cobrar, que toma en cuenta el comportamiento histérico y entorno econémico, asi como el riesgo
crediticio y eventos estimados para cada portafolio y aplicé el enfoque simplificado en la adopcidén de la
NIIF 9. Los clientes generalmente obtienen un préstamo son instituciones financieras o con Infonavit para
adquirir una unidad de vivienda vendida por La Entidad. Por lo tanto, las cuentas por cobrar se deben
principalmente a las instituciones financieras e Infonavit, donde las condiciones de pago establecen un
corto periodo de tiempo después de que se transfiere el control de la casa (aproximadamente 45 dias). La
Entidad no tiene un historial de incumplimiento y no espera incumplimientos en periodos futuros debido a
sus actividades comerciales con instituciones financieras e Infonavit. Para otros clientes (derivados de
ventas de lotes comerciales, entre otros), La Entidad realiza un cdlculo de las pérdidas esperadas en
funcién del historial de incumplimiento y la gravedad de la pérdida de este tipo de clientes. En el modelo
de pérdida esperada La Entidad en adicién toma, para efectos de determinacidén de la severidad de la perdida
las garantias, que se han otorgado en favor de los clientes correspondientes. Después de aplicar la
metodologia descrita anteriormente, La Entidad concluyé que el cambio de modelo no fue material.

b) Bases de consolidacidén de estados financieros

Los estados financieros consolidados comprenden los estados financieros de la Controladora y sus sociedades
subsidiarias al 31 de diciembre de 2020 y 2019. Se obtiene control cuando la Entidad se encuentra expuesta,
o tiene derechos, a los rendimientos variables derivados de su implicacién en una subsidiaria y tiene 1la
posibilidad de influir en dichos rendimientos a través del ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.
Concretamente, la Entidad controla una subsidiaria si, y solo si, la Entidad tiene:

. Poder sobre la subsidiaria (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria)

. Exposicidén, o derechos, a los rendimientos variables derivados de su involucracidén en la subsidiaria
. Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria

74 de 118



CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

Generalmente, existe la presuncidén de que la mayoria de los derechos de voto suponen el control. Para
apoyar esta presuncién y cuando la Entidad no dispone de la mayoria de los derechos de voto, o derechos
similares, de 1la subsidiaria, la Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para
evaluar si tiene control sobre la misma, lo cual incluye:

. Acuerdos contractuales con otros propietarios sobre los derechos de voto de la subsidiaria
. Derechos surgidos de otros acuerdos contractuales
. Derechos de voto potenciales la Entidad

La Entidad realiza una evaluacidén sobre si tiene o no tiene control sobre una subsidiaria si los hechos y
circunstancias indican que existen cambios en uno o mas de los elementos que determinan control. La
consolidacién de una subsidiaria comienza en el momento en que la Entidad obtiene control sobre la misma y
finaliza cuando la Entidad pierde el control sobre la subsidiaria. Los activos, pasivos, ingresos y gastos
de una subsidiaria que se ha adquirido o enajenado durante el ejercicio se incluyen en los estados
financieros consolidados desde la fecha en la que la Entidad obtiene control o hasta la fecha en la que la
Entidad pierde el control.

Los beneficios o pérdidas y cada uno de los componentes de otros resultados, son atribuidos a los
propietarios de 1las acciones de la Sociedad controladora del grupo y a participacién no controladora
incluso si ello implica que la participacién no controladora pase a tener un saldo deudor. Cuando se
considera necesario se realizan ajustes a 1los estados financieros de 1las subsidiarias para que las
politicas contables de las mismas sean coincidentes con las aplicadas por la Entidad.

Todos 1los activos, pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo derivados de
transacciones entre sociedades del grupo se eliminan de forma integra en el proceso de consolidacidn.

Una variacidén en el porcentaje de participacién en una subsidiaria, sin pérdida del control, se registra
como una transaccidén con instrumentos de capital.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos relacionados, los pasivos
relacionados, las participaciones no controladas y 1los otros componentes del capital contable neto,
registrando cualquier beneficio o pérdida en el resultado del ejercicio. Cualquier inversién que se
mantenga en la antigua subsidiaria se reconocera a valor razonable.

c) Reconocimiento de ingresos
Ingresos por venta de inventarios inmobiliarios

La Entidad sigue los lineamientos establecidos en su politica de reconocimiento de ingresos, misma que esta
elaborada conforme a lo dispuesto por la norma NIIF 15 la cual, define 5 pasos para el reconocimiento de
ingresos:

. Paso 1: Identificacidn del contrato con un cliente

. Paso 2: Identificacién de las obligaciones de desempefio en el contrato

. Paso 3: Determinacidén del precio de la transaccidn

. Paso 4: Asignacién del precio de la transaccidén a las obligaciones de desempefio del contrato

. Paso 5: Reconocimiento de los ingresos cuando (o a medida que) la Entidad satisface una obligacidn
de desempeiio

Segln la NIIF 15, una entidad reconoce los ingresos cuando (o a medida que) se cumple con una obligacién de
desempefio, es decir, cuando el “control” de los bienes o servicios subyacentes a la obligacidén de desempefio

particular se transfiere al cliente.

La Entidad reconoce los ingresos provenientes de venta de viviendas y venta de terrenos y servicios de
urbanizacién y de construccidn.
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Los ingresos por venta de viviendas y terrenos se reconocen en un solo momento en el tiempo, cuando el
control del activo se transfiere al cliente, por un importe que refleja la contraprestaciéon a la que la
Entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes. La Entidad ha concluido que actia como principal en
sus contratos de ingresos.

Los incentivos y otras promociones comerciales relacionados con las ventas de casas habitacién, terrenos y
servicios de construccidén, son reconocidos dentro del precio final de la venta al momento en que el control
de los bienes es transferido.

El monto de los depdsitos efectuados por los clientes con motivo de los apartados o anticipos de las
viviendas, se reconoce en el pasivo.

Los ingresos por servicios de urbanizacidén y construccién se reconocen como ingresos cuando se cumple con
la obligacién de desempefio, lo que generalmente ocurre con el tiempo, ya que los clientes consumen 1los
beneficios relacionados cuando se transfiere el control y los acuerdos cubren un corto periodo de tiempo.
No hay consideraciones variables creadas para estos servicios prestados.

Las cantidades recibidas antes que el trabajo haya sido ejecutado se incluyen en el estado consolidado de
situacién financiera, como un pasivo, como anticipos recibidos. Las cantidades facturadas por el trabajo
realizado, pero aldn no pagados por el cliente se incluye en el estado consolidado de situacién financiera
en otras cuentas por cobrar.

Costos de contratos

Los costos incrementales por obtener un contrato con un cliente se reconocen como un activo si la Compahia
espera recuperar dichos costos. Los costos incrementales son aquellos en los que se incurren para obtener
un contrato y que no se habrian generado si el contrato no se hubiera obtenido. La Compafia reconoce dichos
costos como un gasto dentro del estado de resultados cuando el ingreso asociado con ese costo se realiza en
un periodo igual o menor a un afo.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan. Los ingresos por intereses se registran sobre
una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es
la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada
del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento
inicial.

c) Activos financieros

Como se menciona en la nota 3 la NIIF 9 fue adoptada por La Entidad prospectivamente para el periodo que
inicié el 1 de enero 2018. Las politicas contables bajo la NIIF 9 se describen a continuacién:

La Entidad clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcién del modelo de negocio de La
Entidad para administrar sus activos financieros, asi como las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser clasificados a costo
amortizado, a valor razonable a través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de
resultados

La clasificacién depende de la naturaleza y propdésito de los activos financieros y se determina al momento
de su reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas de activos financieros realizados de manera normal
se reconocen y se dan de baja con base en la fecha de negociacidén y requieren la entrega de los activos

dentro del marco del tiempo establecido por los reglamentos o acuerdos de mercado.

Clases de activos financieros bajo NIIF 9 vigente a partir del 1 de enero 2018.
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Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y ii) las
condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Para
determinar la clasificacidén, la Entidad evalua los objetivos de la administracién para la gestion de
activos financieros y revisa las cldusulas contractuales de los activos financieros.

Activos financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros mantenidos para
negociacién. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente con el
propésito de ser vendido en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como mantenidos para
negociacién a menos que sean designados como coberturas.

Los activos financieros registrados a valor razonable a través de resultados se reconocen inicialmente a su
valor razonable y 1los costos por transaccién se registran como gasto en el estado consolidado de
resultados. Las ganancias o pérdidas por cambio en el valor razonable de estos activos se presentan en los
resultados del periodo en que se incurren.

Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales.

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales son aquellos cuyo
modelo de negocio se basa en obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos financieros, ademas
de que sus condiciones contractuales dan 1lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe principal pendiente. Al 31 de diciembre de
2020, la Entidad no mantiene activos financieros para ser medidos a su valor razonable a través de otros
resultados integrales.

Deterioro de activos financieros

La NIIF 9 requiere la aplicacién del modelo de pérdida crediticia para la evaluacidén y registro de
deterioro de activos financieros no derivados. Esto requiere que se aplique juicio considerable con
respecto a la manera en la que los cambios en los factores econdémicos afectan la pérdida de crédito
esperada (PCE).

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla el reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo para lo
anterior, la Entidad utiliza el concepto de la probabilidad de incumplimiento y la severidad de la pérdida
para la determinacidén del factor del deterioro para aplicar a cada portafolio con los que cuenta.

Debido a que las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento ya que su plazo
por lo general es menor a un afo, se establecié un modelo de estimacidén de deterioro bajo un enfoque
simplificado de pérdida esperada.

La Entidad seleccion6é un modelo colectivo para calcular la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar. En
la estimacién del deterioro bajo el modelo colectivo se definié una probabilidad de incumplimiento
ponderada para calcular la pérdida esperada con base en informacién histérica de la cobranza de sus
clientes. Adicionalmente, la Entidad considera informacién razonable y sustentable que sea relevante y que
esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado; esto incluye informacién tanto informacidn
cualitativa como cuantitativa y andlisis cualitativo basado en la experiencia histérica de la Entidad y en
su juicio del riesgo crediticio para incorporar el ajuste de la expectativa futura en el modelo.

La Entidad evallda en cada fecha de reporte la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de
deterioro, asi como variables macroecondémicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos pendientes por
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parte de sus clientes. Algunas evidencias objetivas de que los activos financieros estaban deteriorados
incluyen, la falta de pago o morosidad de un deudor, reestructuracién de los términos contractuales de un
deudor bajo condiciones que la Entidad no consideraria bajo otras circunstancias; indicaciones de que un
deudor o cliente entrard en quiebra; cambios adversos en el estatus de pagos de deudores o clientes o
informacién evidente que indique que hubo una disminucién medible en los flujos de efectivo esperados de un
grupo de activos financieros.

La Entidad reconoce en el resultado del periodo, la disminucién o el incremento en la estimacidén por
pérdidas crediticias esperadas al final del periodo, como un ganancia o pérdida por deterioro de valor.

d) Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir
de su fecha de adquisicién. El1 efectivo se presenta a valor nominal; las fluctuaciones en su valor se
reconocen como ingreso por intereses conforme se devengan. Los equivalentes de efectivo estan representados
principalmente por inversiones en mesa de dinero.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen las
partidas descritas en el parrafo anterior.

e) Inventarios inmobiliarios y costo de ventas

El Inventario inmobiliario se valora al menor entre el costo de adquisicién y el valor neto de realizacién.
E1l inventario inmobiliario incluye todos los costos directos del terreno, materiales, desarrollo y costos
de construccién, incluyendo costos de subcontratos y costos indirectos relacionados con el desarrollo de la
construccion incurrida durante la etapa de desarrollo. La Entidad capitaliza los intereses provenientes de
créditos Puente hipotecario y otros financiamientos relacionados con el proceso de construccién en 1los
inventarios inmobiliarios.

El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y asignado a cada vivienda con base en
los costos totales de cada proyecto.

El valor neto de realizacidén es el precio de venta estimado en la actividad normal de la Entidad menos el
costo estimado para la finalizacion del producto y el costo estimado de la comercializaciodn.

La administracion de 1la Entidad realiza proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo
inmobiliario el tiempo que se requerird para completar la construccidén y venta de las viviendas y clasifica
como activo circulante el inventario inmobiliario cuya construccién estima completar y vender dentro de un
plazo de doce meses. El activo cuya construccién estima completar y vender dentro de un plazo mayor a doce
meses se clasifica en el activo no circulante.

f) Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicidn. Posteriormente se
presentan al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacién se reconoce para llevar a resultados el costo (distintos a los terrenos) menos su valor
residual, sobre sus vidas utiles, utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor
residual y el método de depreciacién se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la
estimacién registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se

calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en los resultados.
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La depreciacién se calcula linealmente durante la vida Gtil estimada de los activos, tal como se muestra a
continuacidn:

Vida util

Estimada
Edificios 20 afos
Mejoras a inmuebles arrendados 5 afios
Maquinaria 10 afios
Equipo de transporte 4 afos
Mobiliario, herramientas y equipo 10 afos
Equipo de cdémputo 3.33 afos

En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan prospectivamente, en su caso, los valores residuales,
vidas ldtiles y métodos de depreciacién de los activos de inmuebles, maquinaria y equipo.

g) Costos por préstamos

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccidén o produccién de
un activo cuya puesta en marcha o venta requiere necesariamente un periodo sustancial de tiempo son
capitalizados como parte del costo del activo. El resto de los gastos por intereses se reconocen como
gastos en el periodo en el que se incurren.

Los gastos financieros incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Entidad en relacidén con
el financiamiento obtenido.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

El ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

h) Arrendamientos
La Entidad como arrendatario

La determinacion de si un contrato es o contiene un arrendamiento se basa en el fondo econdmico del acuerdo
a la fecha de inicio del arrendamiento. E1 contrato es, o contiene, un arrendamiento si el cumplimiento del
mismo depende del uso de un activo o activos especificos y el acuerdo implica un derecho de uso del activo
o activos, aunque dicho derecho no esté especificado explicitamente en el contrato.

Un arrendamiento se clasifica en la fecha de inicio como un arrendamiento financiero o arrendamiento
operativo.

Un arrendamiento que transfiere a la Entidad sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad se clasifica como un arrendamiento financiero.

Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento por el valor razonable del activo
arrendado o, si es inferior, por el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los pagos por el
arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccidén del pasivo por arrendamiento de
forma que se logre una tasa de interés constante en el saldo restante del pasivo. Los gastos financieros se
registran en el estado de resultados.

Los activos arrendados se amortizan durante el periodo de vida uatil del activo. Sin embargo, si no hay
certeza razonable de que la Entidad obtendrad la propiedad al final del periodo de arrendamiento, el activo
se amortiza durante el periodo mds corto entre la vida Util del bien arrendado y el periodo del
arrendamiento.
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Un arrendamiento operativo es cualquier acuerdo de arrendamiento distinto a un arrendamiento financiero.
Los pagos por arrendamientos operativos se registran linealmente como gastos en el estado de resultados
consolidados a lo largo del periodo del arrendamiento.

i) Deterioro del valor de los activos no financieros

Al final de cada periodo, la Entidad revisa el valor en libros de sus activos no financieros a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe
algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el importe de la pérdida por
deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, 1la
Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.
Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucién, los activos corporativos
también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al
grupo mas pequeio de unidades generadoras de efectivo para el cual se puede identificar una base de
distribucién razonable y consistente.

E1 monto recuperable es el valor razonable menos los costos de venta o el valor de uso, el que sea mayor.
Para calcular el valor de uso, los flujos de efectivo estimados son descontados a su valor presente usando
una tasa antes de impuestos que refleja el valor actual del dinero en el mercado y los riesgos especificos
del activo para el cual los flujos de efectivo estimados no han sido ajustados.

Si el monto recuperable determinado de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor al valor en
libros, este ultimo se reduce a su valor de recuperacién. La perdida por deterioro es reconocida
inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro es revertida posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valor recuperable estimado, siempre y cuando dicho valor no exceda
el valor en libros que hubiera sido determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro en
anos anteriores. La reversion de una perdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

j) Pasivos financieros e instrumentos de capital
Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad
con la sustancia del acuerdo contractual.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos
de la Entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emisiédn.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconoce a su costo y se deduce directamente
en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en utilidad o pérdida en la compra, venta, emisiodn o
amortizacién de los instrumentos de capital propio de la Entidad. Cualquier diferencia entre el valor en
libros y la contraprestacién, si se vuelven a emitir, se reconocen en el rubro “Prima en suscripcidén de
acciones”.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican a la fecha de su reconocimiento inicial, segun corresponda, como
pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos o cuentas por pagar.
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Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y para los préstamos y
créditos y las cuentas por pagar se presentan por separado con los costos de transaccién directamente
atribuibles.

Los pasivos financieros consolidados de la Entidad incluyen las cuentas por pagar a proveedores, acreedores
por adquisicién de terrenos, pasivos acumulados, los préstamos y créditos.

Valoracidén posterior
La valoracién de los pasivos financieros depende de su clasificacién como se indica a continuacién.
Préstamos y créditos

Esta es la categoria mds relevante para la Entidad. Tras el reconocimiento inicial, los préstamos y 1los
créditos se valuan al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las pérdidas y
ganancias se reconocen en el estado de resultados consolidados cuando se dan de baja los pasivos, asi como
los intereses devengados de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicién y las cuotas o
costos que sean parte integral del método de tasa de interés efectiva. Los intereses devengados de acuerdo
con dicho tipo de interés efectivo se incluyen en el renglén de “Gastos financieros” del estado de
resultados consolidados. Esta categoria es la que generalmente se aplica a los préstamos y créditos con
intereses.

Baja de pasivos financieros
Un pasivo se da de baja cuando la obligacién se extingue, cancela o vence.

Cuando un pasivo financiero existente se reemplaza por otro del mismo prestamista en condiciones
sustancialmente diferentes, o cuando las condiciones de un pasivo existente son sustancialmente
modificadas, dicho intercambio o modificacién se tratan como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de la nueva obligacién. La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en el
estado de resultados consolidados.

Compensacién de instrumentos financieros

Los activos financieros y 1los pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en el estado
consolidado de situacién financiera si, y solamente si (i) existe actualmente un derecho 1legalmente
exigible para compensar los montos reconocidos, y (ii) existe la intencidén de liquidarlos por el importe
neto, o de realizar los activos y liquidar los pasivos en forma simultdnea.

k) Impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad del periodo

El impuesto a la utilidad causado en el afo se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos
efectuados durante el mismo.

Impuestos a la utilidad diferidos

La Entidad determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos. Bajo
este método, se determinan todas las diferencias que existen entre los valores contables y fiscales, a las
cuales se les aplica la tasa del impuesto sobre la renta (ISR), vigente a la fecha del estado de situacion
financiera consolidado, o bien, aquella tasa promulgada y establecida en las disposiciones fiscales a esa
fecha y que estard vigente al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se
recuperaran o liquidaran, respectivamente.
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Los activos por impuestos a la utilidad diferidos se evalldan peridédicamente creando, en su caso, una
estimacién sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacidn.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales deducibles, deducciones
pendientes de aplicar y bases imponibles negativas pendientes de compensar.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en
la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que
parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar.

Los activos por impuestos diferidos no registrados se reevaltuan en cada fecha de cierre y se reconocen en
la medida en que sea probable que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto
diferido.

Los impuestos por activos y pasivos diferidos son compensables si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos con los pasivos por impuesto corriente relacionados con la misma entidad y la misma
autoridad fiscal.

1) Provisiones

Las provisiones se registran cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita)
como resultado de un suceso pasado, para la que es probable que la Entidad tenga que desprenderse de
recursos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar dicha obligacién y el importe de la obligacidn
pueda estimarse con fiabilidad. Cuando la Entidad espera que parte o la totalidad de una provisién sea
reembolsada, por ejemplo, por un contrato de seguro, tal reembolso se reconoce como un activo separado,
pero solo cuando sea practicamente segura su recepcién. El gasto relacionado con cualquier provisioén se
presenta neto del reembolso en el estado de resultados consolidado.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es significativo, las provisiones se descuentan utilizando
un tipo de interés antes de impuestos que refleje, cuando corresponda, los riesgos especificos del pasivo.
Cuando se descuenta, el aumento de la provisién debido al paso del tiempo se registra como un gasto
financiero.

m) Clasificacidén circulante contra clasificacién no circulante

La Entidad presenta activos y pasivos en el estado consolidado de posicién financiera basados en 1la
clasificacién de activos circulantes y no circulantes. Un activo es circulante cuando: (i) se espera que
sea realizado o destinado a ser vendido o consumido en el ciclo normal de la operacidén, (ii) se espera que
sea realizado dentro de los doce meses después del periodo de presentacién del informe, o (iii) se trata de
efectivo o equivalente de efectivo a menos que se trate de efectivo restringido para ser intercambiado o
utilizado para cancelar un pasivo por al menos doce meses después del periodo de presentacidén del informe.
Todos los demds activos se clasifican como no circulantes.

Un pasivo se considera circulante cuando: (i) se espera que sea liquidado en el ciclo normal de operaciédn,
es destinado a ser liquidado dentro de los doce meses después del periodo de presentacién del informe, o
(ii) no existe un derecho incondicional para aplazar la cancelacidén del pasivo durante al menos doce meses
después del periodo de reporte. La Entidad clasifica todos los demds pasivos como no circulantes. Los
activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no circulantes.

n) Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros consolidados de la Entidad se presentan en pesos mexicanos, que es también la
moneda funcional. Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha
de su celebracién. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valuan en moneda nacional al
tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros consolidados. Las diferencias en tipo de
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cambio se registran en el estado consolidado de resultados. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los saldos y
transacciones en moneda extranjera no son significativas. Ver Nota 12.

4., Juicios contables criticos y supuestos clave para las estimaciones

La preparacién de los estados financieros de la Entidad requiere que la administracién realice juicios,
estimaciones e hipdtesis contables significativas que afectan a los importes reconocidos de ingresos,
gastos, activos y pasivos, a las revelaciones correspondientes, y a las revelaciones de los pasivos
contingentes.

Las incertidumbres sobre tales hipdtesis y estimaciones pueden suponer que en ejercicios futuros se
requiera algun ajuste significativo al valor en libros de los activos o pasivos afectados.

Juicios criticos al aplicar las politicas contables

En el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Entidad, la administracién ha realizado 1los
siguientes juicios, que han tenido unos efectos mas significativos sobre los importes reconocidos en 1los
estados financieros consolidados:

Valor en libros de los inventarios inmobiliarios — Para valuar el valor en libros de 1los inventarios
inmobiliarios, la Entidad realiza estimaciones de los precios de venta, de los costos y los margenes de
utilidad de los diferentes proyectos en desarrollo para efectos de determinar cualquier deterioro a dichos
inventarios, y para asegurarse que los mismos se encuentren valuados al menor de costo o valor neto de
realizacién. A 1la fecha de estos estados financieros consolidados 1la Entidad ha revisado estas
estimaciones.

Estimacion para cuentas de cobro dudoso — La Entidad Grupo reconoce una correccién de valor por pérdidas
crediticias esperadas (ECL) para todos los instrumentos de deuda que no se valoran a valor razonable con
cambios en resultados. Las ECL se basan en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales a
recibir de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que 1la Entidad espera recibir,
descontados a una tasa de interés efectiva aproximada a la original. Los flujos de efectivo esperados
incluirdn los procedentes de la venta de garantias reales recibidas u otras mejoras crediticias que formen
parte integrante de las condiciones contractuales.

Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen en dos etapas. Para las exposiciones crediticias para las
que no ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial, 1la
correccion de valor se dota para las pérdidas crediticias esperadas en los siguientes doce meses. Para
aquellas exposiciones crediticias para 1las cuales ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial, la correccion de valor se realiza para las pérdidas crediticias
esperadas durante la vida restante del activo, independientemente del momento del incumplimiento.

Para las cuentas a cobrar comerciales y los activos por contratos, La Entidad aplica un enfoque
simplificado en el cdlculo de 1las pérdidas crediticias esperadas. Por tanto, La Entidad no hace un
seguimiento de los cambios en el riesgo de crédito, sino que reconoce en cada fecha de cierre una
correccion de valor por las pérdidas crediticias esperadas durante toda la vida del activo. La Entidad ha
establecido una matriz de provisiones que se basa en su historial de pérdidas crediticias, ajustada por
factores prospectivos especificos para los deudores y el entorno econdmico.

Inventarios inmobiliarios clasificados en el activo circulante — La administracidén de la Entidad realiza
proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo inmobiliario el tiempo que se requerira para
completar la construccidén y venta de las viviendas y clasifica como activo circulante las construcciones en
proceso de desarrollos inmobiliarios, los locales comerciales y los saldos de terrenos cuya construccidn
estima completar y vender dentro de un plazo de doce meses.

Recuperacidén de créditos fiscales — La Entidad tiene pérdidas fiscales por amortizar, por las cuales tiene
que evaluar su recuperabilidad previa al reconocimiento de un activo por impuesto la utilidad diferido.
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Asimismo, ha tomado ciertas posiciones fiscales inciertas, por las cuales tiene que evaluar si registra un
pasivo derivado de estas.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales pendientes de compensar
en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el que puedan utilizarse tales
pérdidas. La determinacién del importe de los activos por impuestos diferidos que se pueden registrar
requiere la realizacién de importantes juicios por parte de la Direccidén, en base al plazo probable y al
nivel de los beneficios fiscales futuros.

Informacién a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Los activos financieros de esta forma pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a
través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de resultados:

Efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y otras cuentas por cobrar y otros activos financieros, que
se clasificaban como “Préstamos y cuentas por cobrar” bajo la NIC 39 ahora se clasifican como “Mantenidos
para cobro” bajo la NIIF 9 y continuan siendo valoradas a su costo amortizado.

Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes que se clasificaban como “Mantenidas al vencimiento” y
se valoraban a su costo amortizado bajo la NIC 39, ahora se clasifican como activos “Mantenidos para cobro”
bajo la NIIF 9 y contintan siendo valorados a su costo amortizado.

Las inversiones que se clasificaban como “Mantenidas para negociacidén” y se valoraban a valor razonable por
el estado de resultados bajo NIC 39, ahora se clasifican como “Otras inversiones” bajo NIIF 9 y contindan
valorandose a valor razonable por el estado de resultados.

Debido a que el modelo de negocio de La Entidad es tener activos financieros “mantenidos para su cobro”
(antes préstamos y cuentas por cobrar) y no contaba la fecha de adopcidn de esta norma con otro tipo de
activos, la adopcidén de esta norma no implicé un cambio en la presentacién de activos financieros del afno
anterior o del afo actual.

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo. Debido a que
las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento y su plazo por lo general es
menor a un afo, se establecidé un modelo de estimacidén de deterioro bajo un enfoque simplificado de pérdida
esperada.

En adicidén, en el nuevo modelo de deterioro por pérdida de crédito esperada bajo NIIF 9, las pérdidas por
deterioro por la totalidad de la duraciéon de los activos financieros, incluyendo las cuentas por cobrar a
clientes se reconocen cuando se origina el activo y en cada fecha subsecuente de reporte, aidn sin ocurrir
un evento de crédito o si una pérdida aun no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacién, el
historial de pérdidas y condiciones actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afectan
la cobrabilidad. La Entidad desarrollo un modelo de estimacidon de pérdidas esperadas aplicable a cuentas
por cobrar, que toma en cuenta el comportamiento histérico y entorno econémico, asi como el riesgo
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crediticio y eventos estimados para cada portafolio y aplicé el enfoque simplificado en la adopcidén de 1la
NIIF 9. Los clientes generalmente obtienen un préstamo son instituciones financieras o con Infonavit para
adquirir una unidad de vivienda vendida por La Entidad. Por lo tanto, las cuentas por cobrar se deben
principalmente a las instituciones financieras e Infonavit, donde las condiciones de pago establecen un
corto periodo de tiempo después de que se transfiere el control de la casa (aproximadamente 45 dias). La
Entidad no tiene un historial de incumplimiento y no espera incumplimientos en periodos futuros debido a
sus actividades comerciales con instituciones financieras e Infonavit. Para otros clientes (derivados de
ventas de lotes comerciales, entre otros), La Entidad realiza un cdlculo de las pérdidas esperadas en
funcién del historial de incumplimiento y la gravedad de la pérdida de este tipo de clientes. En el modelo
de pérdida esperada La Entidad en adicién toma, para efectos de determinacidén de la severidad de la perdida
las garantias, que se han otorgado en favor de los clientes correspondientes. Después de aplicar 1la
metodologia descrita anteriormente, La Entidad concluyé que el cambio de modelo no fue material.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Politicas contables significativas
a) Bases de presentacién
Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con 1las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB) “International Accounting Standards Board.”

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos y todos los valores estan redondeados
a miles de pesos ($000), salvo que se indique lo contrario.

Bases de medicidn

Los estados financieros consolidados, de acuerdo con las politicas contables de la Entidad, han sido
preparados sobre la base de costo histérico.

Conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), los conceptos utilizados en los
estados financieros consolidados de la Entidad corresponden a lo siguiente:

Costo histérico — E1 costo histdérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacidn
entregada a cambio de activos.

Valor razonable — E1 valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que
se pagaria por transferir un pasivo en una transaccidén ordenada entre participantes en el mercado a 1la
fecha de valuacidén independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente
otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en
cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si 1los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicidn.

Ademds, para efectos de informacidén financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel
1, 2 6 3, con base en el grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su
importancia en 1la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de 1la
siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacidén en un mercado activo para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa
o indirectamente.

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Costo amortizado — E1 costo amortizado de un activo financiero o pasivo financiero es el importe por el
cual se mide el activo financiero o pasivo financiero a su valor inicial menos la amortizacién de los pagos
realizados, usando el método de interés efectivo, de cualquier diferencia entre ese importe inicial y el
valor de reembolso, y menos cualquier reduccién (directamente o mediante una provisién) por deterioro o
incobrabilidad.

b) Clasificacién de costos y gastos
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Los costos y gastos presentados en los estados consolidados de resultados se presentan atendiendo a su
funcidén debido a que esa es la practica de la industria a la que pertenece la Entidad.

c) Estado de flujos de efectivo

La Entidad presenta el flujo de efectivo consolidado de actividades de operacién utilizando el método
indirecto, en el cual la utilidad o pérdida es ajustada por los efectos de transacciones que no requieren
flujo de efectivo, cualquier diferimiento o acumulacién de ingresos en efectivo pasados o futuros cobros y
pagos, y partidas de ingresos o gastos asociados con la inversién o de financiamiento de flujos de
efectivo. La Entidad clasifica el total de los intereses recibidos como actividades de inversién y el total
de los intereses devengados a cargo como actividades de financiamiento.

Resumen de las principales politicas contables
a) Cambios en politicas contables por entrada en vigor de nuevas NIIF
NIIF 15 Ingresos de Contratos con Clientes.

La NIIF 15 establece un modelo integral dnico que las entidades deben utilizar para contabilizar los
ingresos que surgen de los contratos con clientes. La NIIF 15 reemplaza la guia de reconocimiento de
ingreso anterior, que incluye 1la NIC 18 “Ingresos”, NIC 11 “Contratos de construcciéon y 1las
interpretaciones relacionadas™.

La NIIF 15 establece un modelo de cinco pasos que aplica a la contabilizacién de los ingresos procedentes
de contratos con clientes y requiere que el ingreso se reconozca por un importe que refleje 1la
contraprestacién a la que una entidad espera tener derecho a cambio de transferir bienes o servicios a un
cliente.

La NIIF 15 requiere que las entidades ejerzan su juicio, teniendo en cuenta todos 1los hechos y
circunstancias relevantes al aplicar cada paso del modelo a los contratos con sus clientes. La norma
también especifica la contabilizacidén de los costos incrementales para obtener un contrato y de los costos
directamente relacionados con el cumplimiento de un contrato. Ademds, dicha normativa requiere revelaciones
adicionales.

La Entidad adopt6é la NIIF 15 utilizando el método retroactivo modificado al 1 de enero de 2018. De acuerdo
con este método, la norma puede aplicarse a todos los contratos existentes en la fecha de aplicacién
inicial o solo a los contratos que no se hayan completado a dicha fecha. La Entidad ha elegido aplicar la
norma a todos los contratos existentes al 1 de enero de 2018.

El efecto acumulado por 1la aplicacién inicial de 1la NIIF 15 se reconoce en la fecha de la aplicacidn
inicial como un ajuste al saldo de apertura de Resultados de ejercicios anteriores. Por tanto, la
informacién comparativa no se ha actualizado y contintda presentandose de acuerdo con la NIC 18 y las
interpretaciones relacionadas. La nueva Norma no tuvo impactos significativos en la informacidn financiera.

NIIF 9 instrumentos financieros

A partir del 1 de enero 2018, la NIIF regula la clasificacién y valuacién de los activos y pasivos
financieros, el registro de las pérdidas de crédito esperadas en los activos financieros, asi como los
requerimientos para la contabilidad de coberturas; y reemplazé a la NIC 39 Instrumentos financieros:
reconocimiento y valuacién (“NIC 39”). La Entidad adopté 1la NIIF 9 prospectivamente. Las politicas
contables fueron cambiadas para cumplir con la NIIF 9 punto y seguido los cambios en requerimientos de la
NIIF se explican a continuacién dos puntos

Entre otros aspectos la NIIF 9 cambio las categorias de clasificacién de activos financieros bajo la 39 y
la sustituydé por categorias que reflejan mejor su método de valoracidn las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales y el modelo de negocio la Entidad para administrar sus activos financieros.
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Los activos financieros de esta forma pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a
través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de resultados:

Efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y otras cuentas por cobrar y otros activos financieros, que
se clasificaban como “Préstamos y cuentas por cobrar” bajo la NIC 39 ahora se clasifican como “Mantenidos
para cobro” bajo la NIIF 9 y continuan siendo valoradas a su costo amortizado.

Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes que se clasificaban como “Mantenidas al vencimiento” y
se valoraban a su costo amortizado bajo la NIC 39, ahora se clasifican como activos “Mantenidos para cobro”
bajo la NIIF 9 y contindan siendo valorados a su costo amortizado.

Las inversiones que se clasificaban como “Mantenidas para negociacidén” y se valoraban a valor razonable por
el estado de resultados bajo NIC 39, ahora se clasifican como “Otras inversiones” bajo NIIF 9 y continudan
valorandose a valor razonable por el estado de resultados.

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras contindan siendo clasificadas como “Préstamos” y
se valoran a su costo amortizado bajo NIIF 9 y los instrumentos financieros derivados continidan siendo
valoradas a su valor razonable a través del estado resultados bajo NIIF 9.

Debido a que el modelo de negocio de La Entidad es tener activos financieros “mantenidos para su cobro”
(antes préstamos y cuentas por cobrar) y no contaba la fecha de adopcidén de esta norma con otro tipo de
activos, la adopcidén de esta norma no implicé un cambio en la presentacidén de activos financieros del ano
anterior o del afio actual.

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo. Debido a que
las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento y su plazo por lo general es
menor a un afo, se establecidé un modelo de estimacidén de deterioro bajo un enfoque simplificado de pérdida
esperada.

En adicidén, en el nuevo modelo de deterioro por pérdida de crédito esperada bajo NIIF 9, las pérdidas por
deterioro por la totalidad de la duracidon de los activos financieros, incluyendo las cuentas por cobrar a
clientes se reconocen cuando se origina el activo y en cada fecha subsecuente de reporte, aun sin ocurrir
un evento de crédito o si una pérdida aun no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacién, el
historial de pérdidas y condiciones actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afectan
la cobrabilidad. La Entidad desarrollo un modelo de estimacion de pérdidas esperadas aplicable a cuentas
por cobrar, que toma en cuenta el comportamiento histérico y entorno econdémico, asi como el riesgo
crediticio y eventos estimados para cada portafolio y aplicé el enfoque simplificado en la adopcidén de la
NIIF 9. Los clientes generalmente obtienen un préstamo son instituciones financieras o con Infonavit para
adquirir una unidad de vivienda vendida por La Entidad. Por lo tanto, las cuentas por cobrar se deben
principalmente a las instituciones financieras e Infonavit, donde las condiciones de pago establecen un
corto periodo de tiempo después de que se transfiere el control de la casa (aproximadamente 45 dias). La
Entidad no tiene un historial de incumplimiento y no espera incumplimientos en periodos futuros debido a
sus actividades comerciales con instituciones financieras e Infonavit. Para otros clientes (derivados de
ventas de lotes comerciales, entre otros), La Entidad realiza un cdlculo de las pérdidas esperadas en
funcién del historial de incumplimiento y la gravedad de la pérdida de este tipo de clientes. En el modelo
de pérdida esperada La Entidad en adicién toma, para efectos de determinacidén de la severidad de la perdida
las garantias, que se han otorgado en favor de los clientes correspondientes. Después de aplicar la
metodologia descrita anteriormente, La Entidad concluyé que el cambio de modelo no fue material.

b) Bases de consolidacién de estados financieros
Los estados financieros consolidados comprenden los estados financieros de la Controladora y sus sociedades

subsidiarias al 31 de diciembre de 2020 y 2019. Se obtiene control cuando la Entidad se encuentra expuesta,
o tiene derechos, a los rendimientos variables derivados de su implicacién en una subsidiaria y tiene 1la
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posibilidad de influir en dichos rendimientos a través del ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.
Concretamente, la Entidad controla una subsidiaria si, y solo si, la Entidad tiene:

. Poder sobre la subsidiaria (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria)

. Exposicidén, o derechos, a los rendimientos variables derivados de su involucracién en la subsidiaria
. Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria

Generalmente, existe la presuncién de que la mayoria de los derechos de voto suponen el control. Para
apoyar esta presuncién y cuando la Entidad no dispone de la mayoria de los derechos de voto, o derechos
similares, de 1la subsidiaria, la Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para
evaluar si tiene control sobre la misma, lo cual incluye:

. Acuerdos contractuales con otros propietarios sobre los derechos de voto de la subsidiaria
. Derechos surgidos de otros acuerdos contractuales
. Derechos de voto potenciales la Entidad

La Entidad realiza una evaluacidén sobre si tiene o no tiene control sobre una subsidiaria si los hechos y
circunstancias indican que existen cambios en uno o mas de los elementos que determinan control. La
consolidacién de una subsidiaria comienza en el momento en que la Entidad obtiene control sobre la misma y
finaliza cuando la Entidad pierde el control sobre la subsidiaria. Los activos, pasivos, ingresos y gastos
de una subsidiaria que se ha adquirido o enajenado durante el ejercicio se incluyen en los estados
financieros consolidados desde la fecha en la que la Entidad obtiene control o hasta la fecha en la que la
Entidad pierde el control.

Los beneficios o pérdidas y cada uno de los componentes de otros resultados, son atribuidos a los
propietarios de 1las acciones de la Sociedad controladora del grupo y a participacién no controladora
incluso si ello implica que la participacién no controladora pase a tener un saldo deudor. Cuando se
considera necesario se realizan ajustes a 1los estados financieros de 1las subsidiarias para que las
politicas contables de las mismas sean coincidentes con las aplicadas por la Entidad.

Todos 1los activos, pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo derivados de
transacciones entre sociedades del grupo se eliminan de forma integra en el proceso de consolidacidn.

Una variacion en el porcentaje de participacion en una subsidiaria, sin pérdida del control, se registra
como una transaccidén con instrumentos de capital.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos relacionados, los pasivos
relacionados, las participaciones no controladas y 1los otros componentes del capital contable neto,
registrando cualquier beneficio o pérdida en el resultado del ejercicio. Cualquier inversién que se
mantenga en la antigua subsidiaria se reconocera a valor razonable.

c) Reconocimiento de ingresos
Ingresos por venta de inventarios inmobiliarios

La Entidad sigue los lineamientos establecidos en su politica de reconocimiento de ingresos, misma que esta
elaborada conforme a lo dispuesto por la norma NIIF 15 la cual, define 5 pasos para el reconocimiento de
ingresos:

. Paso 1: Identificacién del contrato con un cliente

. Paso 2: Identificacidn de las obligaciones de desempefio en el contrato

. Paso 3: Determinacidén del precio de la transaccién

. Paso 4: Asignacidn del precio de la transaccidén a las obligaciones de desempefio del contrato

. Paso 5: Reconocimiento de los ingresos cuando (o a medida que) la Entidad satisface una obligacidn
de desempeiio
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Segin la NIIF 15, una entidad reconoce los ingresos cuando (o a medida que) se cumple con una obligacidén de
desempeno, es decir, cuando el “control” de los bienes o servicios subyacentes a la obligacidén de desempefio
particular se transfiere al cliente.

La Entidad reconoce los ingresos provenientes de venta de viviendas y venta de terrenos y servicios de
urbanizacién y de construcciédn.

Los ingresos por venta de viviendas y terrenos se reconocen en un solo momento en el tiempo, cuando el
control del activo se transfiere al cliente, por un importe que refleja la contraprestacién a la que la
Entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes. La Entidad ha concluido que actua como principal en
sus contratos de ingresos.

Los incentivos y otras promociones comerciales relacionados con las ventas de casas habitacién, terrenos y
servicios de construccioén, son reconocidos dentro del precio final de la venta al momento en que el control
de los bienes es transferido.

E1l monto de los depdsitos efectuados por los clientes con motivo de los apartados o anticipos de las
viviendas, se reconoce en el pasivo.

Los ingresos por servicios de urbanizacidn y construccién se reconocen como ingresos cuando se cumple con
la obligacién de desempefno, lo que generalmente ocurre con el tiempo, ya que los clientes consumen 1los
beneficios relacionados cuando se transfiere el control y los acuerdos cubren un corto periodo de tiempo.
No hay consideraciones variables creadas para estos servicios prestados.

Las cantidades recibidas antes que el trabajo haya sido ejecutado se incluyen en el estado consolidado de
situacién financiera, como un pasivo, como anticipos recibidos. Las cantidades facturadas por el trabajo
realizado, pero aidn no pagados por el cliente se incluye en el estado consolidado de situacién financiera
en otras cuentas por cobrar.

Costos de contratos

Los costos incrementales por obtener un contrato con un cliente se reconocen como un activo si la Compahia
espera recuperar dichos costos. Los costos incrementales son aquellos en los que se incurren para obtener
un contrato y que no se habrian generado si el contrato no se hubiera obtenido. La Compania reconoce dichos
costos como un gasto dentro del estado de resultados cuando el ingreso asociado con ese costo se realiza en
un periodo igual o menor a un ano.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan. Los ingresos por intereses se registran sobre
una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es
la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada
del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento
inicial.

c) Activos financieros

Como se menciona en la nota 3 la NIIF 9 fue adoptada por La Entidad prospectivamente para el periodo que
inicié el 1 de enero 2018. Las politicas contables bajo la NIIF 9 se describen a continuacién:

La Entidad clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcién del modelo de negocio de La
Entidad para administrar sus activos financieros, asi como las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser clasificados a costo
amortizado, a valor razonable a través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de
resultados
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La clasificacién depende de la naturaleza y propdsito de los activos financieros y se determina al momento
de su reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas de activos financieros realizados de manera normal
se reconocen y se dan de baja con base en la fecha de negociacién y requieren la entrega de los activos
dentro del marco del tiempo establecido por los reglamentos o acuerdos de mercado.

Clases de activos financieros bajo NIIF 9 vigente a partir del 1 de enero 2018.
Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y 1ii) las
condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Para
determinar la clasificacién, la Entidad evalua los objetivos de la administracién para la gestion de
activos financieros y revisa las cldusulas contractuales de los activos financieros.

Activos financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros mantenidos para
negociacién. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente con el
propésito de ser vendido en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como mantenidos para
negociacién a menos que sean designados como coberturas.

Los activos financieros registrados a valor razonable a través de resultados se reconocen inicialmente a su
valor razonable y 1los costos por transaccién se registran como gasto en el estado consolidado de
resultados. Las ganancias o pérdidas por cambio en el valor razonable de estos activos se presentan en los
resultados del periodo en que se incurren.

Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales.

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales son aquellos cuyo
modelo de negocio se basa en obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos financieros, ademas
de que sus condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe principal pendiente. Al 31 de diciembre de
2020, la Entidad no mantiene activos financieros para ser medidos a su valor razonable a través de otros
resultados integrales.

Deterioro de activos financieros

La NIIF 9 requiere la aplicacién del modelo de pérdida crediticia para la evaluacion y registro de
deterioro de activos financieros no derivados. Esto requiere que se aplique juicio considerable con
respecto a la manera en la que los cambios en los factores econdémicos afectan la pérdida de crédito
esperada (PCE).

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla el reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo para lo
anterior, la Entidad utiliza el concepto de la probabilidad de incumplimiento y la severidad de la pérdida
para la determinacidén del factor del deterioro para aplicar a cada portafolio con los que cuenta.

Debido a que las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento ya que su plazo
por lo general es menor a un afo, se establecié un modelo de estimacidén de deterioro bajo un enfoque
simplificado de pérdida esperada.

La Entidad seleccioné un modelo colectivo para calcular la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar. En
la estimacién del deterioro bajo el modelo colectivo se definidé wuna probabilidad de incumplimiento
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ponderada para calcular la pérdida esperada con base en informacién histérica de 1la cobranza de sus
clientes. Adicionalmente, la Entidad considera informacién razonable y sustentable que sea relevante y que
esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado; esto incluye informacién tanto informacidn
cualitativa como cuantitativa y andlisis cualitativo basado en la experiencia histérica de la Entidad y en
su juicio del riesgo crediticio para incorporar el ajuste de la expectativa futura en el modelo.

La Entidad evalia en cada fecha de reporte la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de
deterioro, asi como variables macroecondmicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos pendientes por
parte de sus clientes. Algunas evidencias objetivas de que los activos financieros estaban deteriorados
incluyen, la falta de pago o morosidad de un deudor, reestructuracién de los términos contractuales de un
deudor bajo condiciones que la Entidad no consideraria bajo otras circunstancias; indicaciones de que un
deudor o cliente entrard en quiebra; cambios adversos en el estatus de pagos de deudores o clientes o
informacidén evidente que indique que hubo una disminucién medible en los flujos de efectivo esperados de un
grupo de activos financieros.

La Entidad reconoce en el resultado del periodo, la disminucién o el incremento en la estimacidén por
pérdidas crediticias esperadas al final del periodo, como un ganancia o pérdida por deterioro de valor.

d) Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir
de su fecha de adquisiciodon. El1 efectivo se presenta a valor nominal; las fluctuaciones en su valor se
reconocen como ingreso por intereses conforme se devengan. Los equivalentes de efectivo estan representados
principalmente por inversiones en mesa de dinero.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen 1las
partidas descritas en el parrafo anterior.

e) Inventarios inmobiliarios y costo de ventas

El Inventario inmobiliario se valora al menor entre el costo de adquisicidén y el valor neto de realizacién.
E1l inventario inmobiliario incluye todos los costos directos del terreno, materiales, desarrollo y costos
de construccién, incluyendo costos de subcontratos y costos indirectos relacionados con el desarrollo de la
construccion incurrida durante la etapa de desarrollo. La Entidad capitaliza los intereses provenientes de
créditos Puente hipotecario y otros financiamientos relacionados con el proceso de construccién en 1los
inventarios inmobiliarios.

E1l costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y asignado a cada vivienda con base en
los costos totales de cada proyecto.

El valor neto de realizacidén es el precio de venta estimado en la actividad normal de la Entidad menos el
costo estimado para la finalizaciodn del producto y el costo estimado de la comercializaciodn.

La administracion de 1la Entidad realiza proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo
inmobiliario el tiempo que se requerird para completar la construccién y venta de las viviendas y clasifica
como activo circulante el inventario inmobiliario cuya construccién estima completar y vender dentro de un
plazo de doce meses. El activo cuya construccién estima completar y vender dentro de un plazo mayor a doce
meses se clasifica en el activo no circulante.

f) Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicién. Posteriormente se
presentan al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro.
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La depreciacién se reconoce para llevar a resultados el costo (distintos a los terrenos) menos su valor
residual, sobre sus vidas uUtiles, utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor
residual y el método de depreciacidén se revisan al final de cada afo, y el efecto de cualquier cambio en 1la
estimacién registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se
calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en los resultados.

La depreciacién se calcula linealmente durante la vida Gdtil estimada de los activos, tal como se muestra a
continuacién:

Vida util

Estimada
Edificios 20 afos
Mejoras a inmuebles arrendados 5 afos
Maquinaria 10 anos
Equipo de transporte 4 afos
Mobiliario, herramientas y equipo 10 afos
Equipo de cdémputo 3.33 afos

En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan prospectivamente, en su caso, los valores residuales,
vidas utiles y métodos de depreciacién de los activos de inmuebles, maquinaria y equipo.

g) Costos por préstamos

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicidn, construccién o produccioén de
un activo cuya puesta en marcha o venta requiere necesariamente un periodo sustancial de tiempo son
capitalizados como parte del costo del activo. El resto de los gastos por intereses se reconocen como

gastos en el periodo en el que se incurren.

Los gastos financieros incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Entidad en relacién con
el financiamiento obtenido.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

E1l ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

h) Arrendamientos

La Entidad como arrendatario

La determinacién de si un contrato es o contiene un arrendamiento se basa en el fondo econdémico del acuerdo
a la fecha de inicio del arrendamiento. El contrato es, o contiene, un arrendamiento si el cumplimiento del
mismo depende del uso de un activo o activos especificos y el acuerdo implica un derecho de uso del activo

o activos, aunque dicho derecho no esté especificado explicitamente en el contrato.

Un arrendamiento se clasifica en la fecha de inicio como un arrendamiento financiero o arrendamiento
operativo.

Un arrendamiento que transfiere a la Entidad sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad se clasifica como un arrendamiento financiero.

Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento por el valor razonable del activo
arrendado o, si es inferior, por el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los pagos por el
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arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccién del pasivo por arrendamiento de
forma que se logre una tasa de interés constante en el saldo restante del pasivo. Los gastos financieros se
registran en el estado de resultados.

Los activos arrendados se amortizan durante el periodo de vida Gatil del activo. Sin embargo, si no hay
certeza razonable de que la Entidad obtendrd la propiedad al final del periodo de arrendamiento, el activo
se amortiza durante el periodo mas corto entre la vida uUtil del bien arrendado y el periodo del
arrendamiento.

Un arrendamiento operativo es cualquier acuerdo de arrendamiento distinto a un arrendamiento financiero.
Los pagos por arrendamientos operativos se registran linealmente como gastos en el estado de resultados
consolidados a lo largo del periodo del arrendamiento.

i) Deterioro del valor de los activos no financieros

Al final de cada periodo, la Entidad revisa el valor en libros de sus activos no financieros a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe
algln indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el importe de la pérdida por
deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la
Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.
Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucién, los activos corporativos
también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al
grupo mas pequefo de unidades generadoras de efectivo para el cual se puede identificar una base de
distribucién razonable y consistente.

E1l monto recuperable es el valor razonable menos los costos de venta o el valor de uso, el que sea mayor.
Para calcular el valor de uso, los flujos de efectivo estimados son descontados a su valor presente usando
una tasa antes de impuestos que refleja el valor actual del dinero en el mercado y los riesgos especificos
del activo para el cual los flujos de efectivo estimados no han sido ajustados.

Si el monto recuperable determinado de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor al valor en
libros, este uUltimo se reduce a su valor de recuperacién. La perdida por deterioro es reconocida
inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro es revertida posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valor recuperable estimado, siempre y cuando dicho valor no exceda
el valor en libros que hubiera sido determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro en
anos anteriores. La reversién de una perdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

j) Pasivos financieros e instrumentos de capital

Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad
con la sustancia del acuerdo contractual.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos
de la Entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emisidn.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconoce a su costo y se deduce directamente

en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en utilidad o pérdida en la compra, venta, emisién o
amortizacién de los instrumentos de capital propio de la Entidad. Cualquier diferencia entre el valor en
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libros y la contraprestacién, si se vuelven a emitir, se reconocen en el rubro “Prima en suscripcidn de
acciones”.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican a la fecha de su reconocimiento inicial, segun corresponda, como
pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos o cuentas por pagar.

Todos 1los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y para los préstamos y
créditos y las cuentas por pagar se presentan por separado con los costos de transaccién directamente
atribuibles.

Los pasivos financieros consolidados de la Entidad incluyen las cuentas por pagar a proveedores, acreedores
por adquisicién de terrenos, pasivos acumulados, los préstamos y créditos.

Valoracién posterior
La valoracidén de los pasivos financieros depende de su clasificacién como se indica a continuaciédn.
Préstamos y créditos

Esta es la categoria mds relevante para la Entidad. Tras el reconocimiento inicial, los préstamos y 1los
créditos se valuan al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las pérdidas y
ganancias se reconocen en el estado de resultados consolidados cuando se dan de baja los pasivos, asi como
los intereses devengados de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva.

E1l costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisiciodn y las cuotas o
costos que sean parte integral del método de tasa de interés efectiva. Los intereses devengados de acuerdo
con dicho tipo de interés efectivo se incluyen en el renglén de “Gastos financieros” del estado de
resultados consolidados. Esta categoria es la que generalmente se aplica a los préstamos y créditos con
intereses.

Baja de pasivos financieros

Un pasivo se da de baja cuando la obligacidén se extingue, cancela o vence.

Cuando un pasivo financiero existente se reemplaza por otro del mismo prestamista en condiciones
sustancialmente diferentes, o cuando las condiciones de un pasivo existente son sustancialmente
modificadas, dicho intercambio o modificacion se tratan como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de la nueva obligacién. La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en el
estado de resultados consolidados.

Compensacién de instrumentos financieros

Los activos financieros y 1los pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en el estado
consolidado de situacién financiera si, y solamente si (i) existe actualmente un derecho 1legalmente
exigible para compensar los montos reconocidos, y (ii) existe la intencidén de liquidarlos por el importe
neto, o de realizar los activos y liquidar los pasivos en forma simultanea.

k) Impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad del periodo

El impuesto a la utilidad causado en el afo se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos
efectuados durante el mismo.
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Impuestos a la utilidad diferidos

La Entidad determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos. Bajo
este método, se determinan todas las diferencias que existen entre los valores contables y fiscales, a las
cuales se les aplica la tasa del impuesto sobre la renta (ISR), vigente a la fecha del estado de situacidn
financiera consolidado, o bien, aquella tasa promulgada y establecida en las disposiciones fiscales a esa
fecha y que estara vigente al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se
recuperaran o liquidaran, respectivamente.

Los activos por impuestos a la utilidad diferidos se evalldan peridédicamente creando, en su caso, una
estimacidén sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacidn.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales deducibles, deducciones
pendientes de aplicar y bases imponibles negativas pendientes de compensar.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en
la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que
parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar.

Los activos por impuestos diferidos no registrados se reevaltuan en cada fecha de cierre y se reconocen en
la medida en que sea probable que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto
diferido.

Los impuestos por activos y pasivos diferidos son compensables si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos con los pasivos por impuesto corriente relacionados con la misma entidad y la misma
autoridad fiscal.

1) Provisiones

Las provisiones se registran cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita)
como resultado de un suceso pasado, para la que es probable que la Entidad tenga que desprenderse de
recursos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar dicha obligacidén y el importe de la obligacidn
pueda estimarse con fiabilidad. Cuando la Entidad espera que parte o la totalidad de una provisién sea
reembolsada, por ejemplo, por un contrato de seguro, tal reembolso se reconoce como un activo separado,
pero solo cuando sea practicamente segura su recepcion. El gasto relacionado con cualquier provisién se
presenta neto del reembolso en el estado de resultados consolidado.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es significativo, las provisiones se descuentan utilizando
un tipo de interés antes de impuestos que refleje, cuando corresponda, los riesgos especificos del pasivo.
Cuando se descuenta, el aumento de la provisién debido al paso del tiempo se registra como un gasto
financiero.

m) Clasificacién circulante contra clasificacién no circulante

La Entidad presenta activos y pasivos en el estado consolidado de posicién financiera basados en 1la
clasificacién de activos circulantes y no circulantes. Un activo es circulante cuando: (i) se espera que
sea realizado o destinado a ser vendido o consumido en el ciclo normal de la operacidén, (ii) se espera que
sea realizado dentro de los doce meses después del periodo de presentacién del informe, o (iii) se trata de
efectivo o equivalente de efectivo a menos que se trate de efectivo restringido para ser intercambiado o
utilizado para cancelar un pasivo por al menos doce meses después del periodo de presentacién del informe.
Todos los demds activos se clasifican como no circulantes.

Un pasivo se considera circulante cuando: (i) se espera que sea liquidado en el ciclo normal de operaciédn,

es destinado a ser liquidado dentro de los doce meses después del periodo de presentacién del informe, o
(ii) no existe un derecho incondicional para aplazar la cancelacidén del pasivo durante al menos doce meses
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después del periodo de reporte. La Entidad clasifica todos los demas pasivos como no circulantes. Los
activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no circulantes.

n) Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros consolidados de la Entidad se presentan en pesos mexicanos, que es también 1la
moneda funcional. Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha
de su celebracién. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional al
tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros consolidados. Las diferencias en tipo de
cambio se registran en el estado consolidado de resultados. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los saldos y
transacciones en moneda extranjera no son significativas. Ver Nota 12.

4. Juicios contables criticos y supuestos clave para las estimaciones

La preparacidon de los estados financieros de la Entidad requiere que la administracidn realice juicios,
estimaciones e hipdtesis contables significativas que afectan a los importes reconocidos de ingresos,
gastos, activos y pasivos, a 1las revelaciones correspondientes, y a las revelaciones de 1los pasivos
contingentes.

Las incertidumbres sobre tales hipdtesis y estimaciones pueden suponer que en ejercicios futuros se
requiera algun ajuste significativo al valor en libros de los activos o pasivos afectados.

Juicios criticos al aplicar las politicas contables

En el proceso de aplicacidon de las politicas contables de la Entidad, la administracion ha realizado los
siguientes juicios, que han tenido unos efectos mas significativos sobre los importes reconocidos en los
estados financieros consolidados:

Valor en 1libros de los inventarios inmobiliarios — Para valuar el valor en 1libros de los inventarios
inmobiliarios, la Entidad realiza estimaciones de los precios de venta, de los costos y los margenes de
utilidad de los diferentes proyectos en desarrollo para efectos de determinar cualquier deterioro a dichos
inventarios, y para asegurarse que los mismos se encuentren valuados al menor de costo o valor neto de
realizaciéon. A 1la fecha de estos estados financieros consolidados 1la Entidad ha revisado estas
estimaciones.

Estimacién para cuentas de cobro dudoso — La Entidad Grupo reconoce una correccién de valor por pérdidas
crediticias esperadas (ECL) para todos los instrumentos de deuda que no se valoran a valor razonable con
cambios en resultados. Las ECL se basan en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales a
recibir de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la Entidad espera recibir,
descontados a una tasa de interés efectiva aproximada a la original. Los flujos de efectivo esperados
incluiran los procedentes de la venta de garantias reales recibidas u otras mejoras crediticias que formen
parte integrante de las condiciones contractuales.

Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen en dos etapas. Para las exposiciones crediticias para las
que no ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial, la
correccién de valor se dota para las pérdidas crediticias esperadas en los siguientes doce meses. Para
aquellas exposiciones crediticias para las cuales ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial, la correccién de valor se realiza para las pérdidas crediticias
esperadas durante la vida restante del activo, independientemente del momento del incumplimiento.

Para las cuentas a cobrar comerciales y los activos por contratos, La Entidad aplica un enfoque
simplificado en el calculo de 1las pérdidas crediticias esperadas. Por tanto, La Entidad no hace un
seguimiento de los cambios en el riesgo de crédito, sino que reconoce en cada fecha de cierre una
correccién de valor por las pérdidas crediticias esperadas durante toda la vida del activo. La Entidad ha
establecido una matriz de provisiones que se basa en su historial de pérdidas crediticias, ajustada por
factores prospectivos especificos para los deudores y el entorno econdmico.
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Inventarios inmobiliarios clasificados en el activo circulante — La administracién de la Entidad realiza
proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo inmobiliario el tiempo que se requerird para
completar la construccién y venta de las viviendas y clasifica como activo circulante las construcciones en
proceso de desarrollos inmobiliarios, los locales comerciales y los saldos de terrenos cuya construccidn
estima completar y vender dentro de un plazo de doce meses.

Recuperacién de créditos fiscales — La Entidad tiene pérdidas fiscales por amortizar, por las cuales tiene
que evaluar su recuperabilidad previa al reconocimiento de un activo por impuesto la utilidad diferido.
Asimismo, ha tomado ciertas posiciones fiscales inciertas, por las cuales tiene que evaluar si registra un
pasivo derivado de estas.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales pendientes de compensar
en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el que puedan utilizarse tales
pérdidas. La determinacién del importe de los activos por impuestos diferidos que se pueden registrar

requiere la realizacidén de importantes juicios por parte de la Direccidn, en base al plazo probable y al
nivel de los beneficios fiscales futuros.

Descripcién de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Costos por préstamos

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccidn de
un activo cuya puesta en marcha o venta requiere necesariamente un periodo sustancial de tiempo son
capitalizados como parte del costo del activo. El resto de los gastos por intereses se reconocen como

gastos en el periodo en el que se incurren.

Los gastos financieros incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Entidad en relacién con
el financiamiento obtenido.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

El ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]
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Préstamos y créditos

Esta es la categoria mds relevante para la Entidad. Tras el reconocimiento inicial, los préstamos y 1los
créditos se valdan al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las pérdidas vy
ganancias se reconocen en el estado de resultados consolidados cuando se dan de baja los pasivos, asi como
los intereses devengados de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicién y las cuotas o
costos que sean parte integral del método de tasa de interés efectiva. Los intereses devengados de acuerdo
con dicho tipo de interés efectivo se incluyen en el renglén de “Gastos financieros” del estado de
resultados consolidados. Esta categoria es la que generalmente se aplica a los préstamos y créditos con
intereses.

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

La Entidad presenta el flujo de efectivo consolidado de actividades de operacién utilizando el método
indirecto, en el cual la utilidad o perdida es ajustada por los efectos de transacciones que no requieren
flujo de efectivo, cualquier diferimiento o acumulacién de ingresos en efectivo pasados o futuros cobros y
pagos, y partidas de ingresos o gasto asociados con la inversién o de financiamiento de flujos de efectivo.
La Entidad clasifica el total de los intereses recibidos como actividades de inversién y el total de los
intereses devengados a cargo como actividades de financiamiento.

Descripcidén de la politica contable de los costos de adquisicion [bloque de texto]

E1l Inventario inmobiliario se valora al menor entre el costo de adquisicidén y el valor neto de realizaciédn.
El inventario inmobiliario incluye todos los costos directos del terreno, materiales, desarrollo y costos
de construccién, incluyendo costos de subcontratos y costos indirectos relacionados con el desarrollo de la
construccién incurrida durante la etapa de desarrollo. La Entidad capitaliza los intereses provenientes de
créditos puente hipotecario y otros financiamientos relacionados con el proceso de construccién en los
inventarios inmobiliarios.

El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y asignado a cada vivienda con base en
los costos totales de cada proyecto.

El valor neto de realizacidén es el precio de venta estimado en la actividad normal de la Entidad menos el
costo estimado para la finalizacién del producto y el costo estimado de la comercializacién.

La administracién de la Entidad realiza proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo
inmobiliario el tiempo que se requerira para completar la construccién y venta de las viviendas y clasifica
como activo circulante el inventario inmobiliario cuya construccién estima completar y vender dentro de un
plazo de doce meses. El activo cuya construccién estima completar y vender dentro de un plazo mayor a doce
meses se clasifica en el activo no circulante.
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Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicién. Posteriormente se
presentan al costo menos la depreciacidén acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacién se reconoce para llevar a resultados el costo (distintos a los terrenos) menos su valor
residual, sobre sus vidas utiles, utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor
residual y el método de depreciacidén se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en 1la
estimacidén registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se
calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en los resultados.

La depreciacién se calcula linealmente durante la vida util estimada de los activos, tal como se muestra a
continuacidn:

Vida util

Estimada
Edificios 20 afos
Mejoras a inmuebles arrendados 5 afios
Maquinaria 10 afos
Equipo de transporte 4 ahos
Mobiliario, herramientas y equipo 10 afos
Equipo de cémputo 3.33 anos

En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan prospectivamente, en su caso, los valores residuales,
vidas ldtiles y métodos de depreciacién de los activos de inmuebles, maquinaria y equipo.

Descripcién de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Debido a que las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento ya que su plazo
por lo general es menor a un afo, se establecié un modelo de estimacién de deterioro bajo un enfoque
simplificado de pérdida esperada.
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La Entidad seleccion6é un modelo colectivo para calcular la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar. En
la estimacién del deterioro bajo el modelo colectivo se definidé wuna probabilidad de incumplimiento
ponderada para calcular la pérdida esperada con base en informacién histérica de la cobranza de sus
clientes. Adicionalmente, la Entidad considera informacidén razonable y sustentable que sea relevante y que
esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado; esto incluye informacién tanto informacidn
cualitativa como cuantitativa y andlisis cualitativo basado en la experiencia histérica de la Entidad y en
su juicio del riesgo crediticio para incorporar el ajuste de la expectativa futura en el modelo.

La Entidad evalia en cada fecha de reporte la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de
deterioro, asi como variables macroecondmicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos pendientes por
parte de sus clientes. Algunas evidencias objetivas de que los activos financieros estaban deteriorados
incluyen, la falta de pago o morosidad de un deudor, reestructuracién de los términos contractuales de un
deudor bajo condiciones que la Entidad no consideraria bajo otras circunstancias; indicaciones de que un
deudor o cliente entrard en quiebra; cambios adversos en el estatus de pagos de deudores o clientes o
informacién evidente que indique que hubo una disminucién medible en los flujos de efectivo esperados de un
grupo de activos financieros.

La Entidad reconoce en el resultado del periodo, la disminucién o el incremento en la estimacidén por
pérdidas crediticias esperadas al final del periodo, como un ganancia o pérdida por deterioro de valor.

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 la empresa no cuenta con instrumentos financieros derivados.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y

coberturas [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 la empresa no cuenta con instrumentos financieros derivados.

Descripcioén de la politica contable para la determinacidén de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]
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Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir
de su fecha de adquisicién. E1 efectivo se presenta a valor nominal; las fluctuaciones en su valor se
reconocen como ingreso por intereses conforme se devengan. Los equivalentes de efectivo estan representados
principalmente por inversiones en mesa de dinero.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen las
partidas descritas en el parrafo anterior.

Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

El pago de dividendos que decrete la Sociedad se hardn en los dias hdbiles y 1lugares que determine 1la
Asamblea Ordinaria de Accionistas o bien el Consejo de Administracidén, cuando hubiese sido facultado dicho
érgano para ello por la Asamblea de Accionistas.

En la Asamblea General de Accionistas de CADU en la que se decrete el pago de los dividendos, deberd
determinarse el monto, forma y fecha del pago de los mismos. E1 monto de los mismos sera hasta por un 30%
de las utilidades retenidas de la Sociedad. La forma de pago del mismo podra ser en efectivo o en acciones.

La Asamblea General de Accionistas, en los casos que asi lo determine, podra decretar un porcentaje
distinto al establecido por el Consejo de Administracién.

En la Asamblea General de Accionistas de las empresas subsidiarias en la que se decrete el pago de los
dividendos, debera determinarse el monto, forma y fecha del pago de los mismos. La forma de pago del mismo
podra ser en efectivo o en acciones.

El monto de 1los dividendos dependerd principalmente de los resultados de operacién, 1la situacidn
financiera, 1los proyectos futuros, 1los requerimientos de capital y otras consideraciones generales de
negocios de CADU, asi como de otros factores que el Consejo de Administracién y la Asamblea General de
Accionistas consideren importantes. CADU- solo puede distribuir utilidades de sus subsidiarias una vez que
hayan sido recibidas como dividendos.

Los dividendos sobre las acciones que se tengan a través del Indeval seran distribuidos por CADU, también a
través del Indeval. Los dividendos sobre las acciones representadas por titulos o certificados fisicos
seran pagados a la presentacién del cupdén correspondiente. De existir certificados provisionales al momento
de decretarse el dividendo, y si dichos certificados provisionales no tuvieren cupones adheridos, se pagara
el dividendo contra el recibo correspondiente.

De conformidad con el inciso a, Fr. II del articulo 34 de las Disposiciones de cardcter general aplicables
a las emisoras (conocida como “Circular Unica de Emisoras”), el dia h&bil inmediato siguiente a la Asamblea
de Accionistas en la cual se decrete el pago de dividendos, se debera informar a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, a la Bolsa Mexicana de Valores y al publico en general.

La Ley del ISR, establece que los dividendos pagados a personas fisicas residentes en el pais seran objeto
de una retencién del 10%. En caso de repartir utilidades que no hubieran causado el impuesto aplicable a la
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Sociedad, éste tendrd que pagarse al distribuir el dividendo. Por lo anterior, debe llevar la cuenta de
utilidades sujetas al pago de impuesto.

Los dividendos no cobrados dentro de un plazo de 5 (cinco) afios a partir de la fecha en que hayan sido
exigibles, se entenderan renunciados y prescritos en favor de la Sociedad.

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagarla por
transferir un pasivo en una transaccidén ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuaciodn
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, CADU tiene en cuenta las caracteristicas
del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el
precio del activo o pasivo en la fecha de mediciédn.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel
1, 2 o 3, con base en el grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su
importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la
siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacidén en un mercado activo para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2 Datos de entrada observables distinto de los precios de cotizacidén del Nivel 1, sea directa
o indirectamente.

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Descripcién de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]

Los gastos financieros identificados con proyectos inmobiliarios de construccién se llevan al inventario
mientras avanza el proceso de construccién. Cuando las viviendas estan terminadas y se comercializan los
intereses se 1llevan a costo de ventas conjuntamente con el de 1los terrenos y los costos directos e
indirectos de construccién.
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Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

Pasivos financieros e instrumentos de capital
Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad
con la sustancia del acuerdo contractual.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos
de la Entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emisiédn.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconoce a su costo y se deduce directamente
en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en utilidad o pérdida en la compra, venta, emisidén o
amortizacién de los instrumentos de capital propio de la Entidad. Cualquier diferencia entre el valor en
libros y la contraprestacién, si se vuelven a emitir, se reconocen en el rubro “Prima en suscripcién de
acciones”.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican a la fecha de su reconocimiento inicial, segun corresponda, como
pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos o cuentas por pagar.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y para los préstamos y
créditos y las cuentas por pagar se presentan por separado con los costos de transaccidén directamente

atribuibles.

Los pasivos financieros consolidados de la Entidad incluyen las cuentas por pagar a proveedores, acreedores
por adquisicién de terrenos, pasivos acumulados, los préstamos y créditos.

Valoracidén posterior

La valoracién de los pasivos financieros depende de su clasificacidén como se indica a continuacién.
Préstamos y créditos

Esta es la categoria mds relevante para la Entidad. Tras el reconocimiento inicial, los préstamos y los
créditos se valuan al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las pérdidas y
ganancias se reconocen en el estado de resultados consolidados cuando se dan de baja los pasivos, asi como
los intereses devengados de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicién y las cuotas o
costos que sean parte integral del método de tasa de interés efectiva. Los intereses devengados de acuerdo
con dicho tipo de interés efectivo se incluyen en el renglén de “Gastos financieros” del estado de
resultados consolidados. Esta categoria es la que generalmente se aplica a los préstamos y créditos con
intereses.

Baja de pasivos financieros

Un pasivo se da de baja cuando la obligacién se extingue, cancela o vence.
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Cuando un pasivo financiero existente se reemplaza por otro del mismo prestamista en condiciones
sustancialmente diferentes, o «cuando las condiciones de un pasivo existente son sustancialmente
modificadas, dicho intercambio o modificacién se tratan como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de la nueva obligacidén. La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en el
estado de resultados consolidados.

Compensacién de instrumentos financieros
Los activos financieros y 1los pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en el estado
consolidado de situacion financiera si, y solamente si (i) existe actualmente un derecho legalmente

exigible para compensar los montos reconocidos, y (ii) existe la intencién de liquidarlos por el importe
neto, o de realizar los activos y liquidar los pasivos en forma simultdnea.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Los pasivos financieros se clasifican a la fecha de su reconocimiento inicial, segun corresponda, como
pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos o cuentas por pagar.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y para los préstamos y
créditos y las cuentas por pagar se presenta por separado con los costos de transaccién directamente

atribuibles.

Los pasivos financieros consolidados de la Entidad incluyen las cuentas por pagar a proveedores, acreedores
por adquisicidén de terrenos, pasivos acumulados, los préstamos y créditos.

Descripcién de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

La Compafiia no realiza transacciones en moneda extranjera
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Descripcién de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

La NIIF 9 requiere la aplicacién del modelo de pérdida crediticia para la evaluacidén y registro de
deterioro de activos financieros no derivados. Esto requiere que se aplique juicio considerable con
respecto a la manera en la que los cambios en 1los factores econdémicos afectan la pérdida de crédito
esperada (PCE).

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla el reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo para lo
anterior, la Entidad utiliza el concepto de la probabilidad de incumplimiento y la severidad de la pérdida
para la determinacién del factor del deterioro para aplicar a cada portafolio con los que cuenta.

Debido a que las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento ya que su plazo
por lo general es menor a un afo, se establecié un modelo de estimacién de deterioro bajo un enfoque
simplificado de pérdida esperada.

La Entidad seleccion6é un modelo colectivo para calcular la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar. En
la estimacién del deterioro bajo el modelo colectivo se definié una probabilidad de incumplimiento
ponderada para calcular la pérdida esperada con base en informacidén histérica de la cobranza de sus
clientes. Adicionalmente, la Entidad considera informacidén razonable y sustentable que sea relevante y que
esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado; esto incluye informacién tanto informacidn
cualitativa como cuantitativa y andlisis cualitativo basado en la experiencia histérica de la Entidad y en
su juicio del riesgo crediticio para incorporar el ajuste de la expectativa futura en el modelo.

La Entidad evalla en cada fecha de reporte la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de
deterioro, asi como variables macroeconémicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos pendientes por
parte de sus clientes. Algunas evidencias objetivas de que los activos financieros estaban deteriorados
incluyen, la falta de pago o morosidad de un deudor, reestructuracién de los términos contractuales de un
deudor bajo condiciones que la Entidad no consideraria bajo otras circunstancias; indicaciones de que un
deudor o cliente entrard en quiebra; cambios adversos en el estatus de pagos de deudores o clientes o
informacion evidente que indique que hubo una disminucidn medible en los flujos de efectivo esperados de un
grupo de activos financieros.

La Entidad reconoce en el resultado del periodo, la disminucién o el incremento en la estimacidén por
pérdidas crediticias esperadas al final del periodo, como un ganancia o pérdida por deterioro de valor.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Al final de cada periodo, la Entidad revisa el valor en libros de sus activos no financieros a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe
algln indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el importe de la pérdida por
deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, 1la

106 de 118



CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2020

Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.
Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucién, los activos corporativos
también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al
grupo mas pequeio de unidades generadoras de efectivo para el cual se puede identificar una base de
distribucién razonable y consistente.

E1 monto recuperable es el valor razonable menos los costos de venta o el valor de uso, el que sea mayor.
Para calcular el valor de uso, los flujos de efectivo estimados son descontados a su valor presente usando
una tasa antes de impuestos que refleja el valor actual del dinero en el mercado y los riesgos especificos
del activo para el cual los flujos de efectivo estimados no han sido ajustados.

Si el monto recuperable determinado de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor al valor en
libros, este ultimo se reduce a su valor de recuperacién. La perdida por deterioro es reconocida
inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro es revertida posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valor recuperable estimado, siempre y cuando dicho valor no exceda
el valor en libros que hubiera sido determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro en
anos anteriores. La reversion de una perdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad del periodo

El impuesto a la utilidad causado en el afo se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos
efectuados durante el mismo.

Impuestos a la utilidad diferidos

La Entidad determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos. Bajo
este método, se determinan todas las diferencias que existen entre los valores contables y fiscales, a las
cuales se les aplica la tasa del Impuesto Sobre la Renta (ISR), vigente a la fecha del balance general, o
bien, aquella tasa promulgada y establecida en las disposiciones fiscales a esa fecha y que estard vigente
al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se recuperaran o liquidaran,
respectivamente.

Los activos por impuestos a 1la utilidad diferidos se evalian peridédicamente creando, en su caso, una
estimacioén sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacion.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales deducibles, deducciones
pendientes de aplicar y bases imponibles negativas pendientes de compensar.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en
la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que
parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar.

Los activos por impuestos diferidos no registrados se reevallan en cada fecha de cierre y se reconocen en

la medida en que sea probable que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto
diferido.
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Los impuestos por activos y pasivos diferidos son compensables si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos con los pasivos por impuesto corriente relacionados con la misma entidad y la misma
autoridad fiscal.

Descripcién de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de
texto]

Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan. Los ingresos por intereses se registran sobre
una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es
la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada
del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento
inicial.

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de
un activo cuya puesta en marcha o venta requiere necesariamente un periodo sustancial de tiempo son
capitalizados como parte del costo del activo. El resto de los gastos por intereses se reconocen como
gastos en el periodo en el que se incurren.

Los gastos financieros incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Entidad en relacidén con
el financiamiento obtenido.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

El ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de
texto]

Los activos financieros de esta forma pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a
través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de resultados:

Efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y otras cuentas por cobrar y otros activos financieros, que
se clasificaban como “Préstamos y cuentas por cobrar” bajo la NIC 39 ahora se clasifican como “Mantenidos
para cobro” bajo la NIIF 9 y continuan siendo valoradas a su costo amortizado.

Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes que se clasificaban como “Mantenidas al vencimiento” y

se valoraban a su costo amortizado bajo la NIC 39, ahora se clasifican como activos “Mantenidos para cobro”
bajo la NIIF 9 y contindan siendo valorados a su costo amortizado.
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Las inversiones que se clasificaban como “Mantenidas para negociacidén” y se valoraban a valor razonable por
el estado de resultados bajo NIC 39, ahora se clasifican como “Otras inversiones” bajo NIIF 9 y contindan
valorandose a valor razonable por el estado de resultados.

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras contindan siendo clasificadas como “Préstamos” y
se valoran a su costo amortizado bajo NIIF 9 y los instrumentos financieros derivados contindan siendo
valoradas a su valor razonable a través del estado resultados bajo NIIF 9.

Debido a que el modelo de negocio de La Entidad es tener activos financieros “mantenidos para su cobro”
(antes préstamos y cuentas por cobrar) y no contaba la fecha de adopcidn de esta norma con otro tipo de
activos, la adopcién de esta norma no implicé un cambio en la presentacidén de activos financieros del afo
anterior o del afo actual.

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo. Debido a que
las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento y su plazo por lo general es
menor a un afo, se establecidé un modelo de estimacién de deterioro bajo un enfoque simplificado de pérdida
esperada.

En adicidén, en el nuevo modelo de deterioro por pérdida de crédito esperada bajo NIIF 9, las pérdidas por
deterioro por la totalidad de la duracién de los activos financieros, incluyendo las cuentas por cobrar a
clientes se reconocen cuando se origina el activo y en cada fecha subsecuente de reporte, aidn sin ocurrir
un evento de crédito o si una pérdida aun no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacién, el
historial de pérdidas y condiciones actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afectan
la cobrabilidad. La Entidad desarrollo un modelo de estimacidon de pérdidas esperadas aplicable a cuentas
por cobrar, que toma en cuenta el comportamiento histérico y entorno econémico, asi como el riesgo
crediticio y eventos estimados para cada portafolio y aplicé el enfoque simplificado en la adopcidén de 1la
NIIF 9. Los clientes generalmente obtienen un préstamo son instituciones financieras o con Infonavit para
adquirir una unidad de vivienda vendida por La Entidad. Por lo tanto, las cuentas por cobrar se deben
principalmente a las instituciones financieras e Infonavit, donde las condiciones de pago establecen un
corto periodo de tiempo después de que se transfiere el control de la casa (aproximadamente 45 dias). La
Entidad no tiene un historial de incumplimiento y no espera incumplimientos en periodos futuros debido a
sus actividades comerciales con instituciones financieras e Infonavit. Para otros clientes (derivados de
ventas de lotes comerciales, entre otros), La Entidad realiza un cdlculo de las pérdidas esperadas en
funcién del historial de incumplimiento y la gravedad de la pérdida de este tipo de clientes. En el modelo
de pérdida esperada La Entidad en adicién toma, para efectos de determinacidén de la severidad de la perdida
las garantias, que se han otorgado en favor de los clientes correspondientes. Después de aplicar la
metodologia descrita anteriormente, La Entidad concluyé que el cambio de modelo no fue material.

Descripcion de las politicas contables para la medicién de inventarios [bloque de
texto]

E1l Inventario inmobiliario se valora al menor entre el costo de adquisicidén y el valor neto de realizacién.
E1l inventario inmobiliario incluye todos los costos directos del terreno, materiales, desarrollo y costos
de construccién, incluyendo costos de subcontratos y costos indirectos relacionados con el desarrollo de la
construccion incurrida durante la etapa de desarrollo. La Entidad capitaliza los intereses provenientes de
créditos puente hipotecario y otros financiamientos relacionados con el proceso de construccién en 1los
inventarios inmobiliarios.
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El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y asignado a cada vivienda con base en
los costos totales de cada proyecto.

El valor neto de realizacidén es el precio de venta estimado en la actividad normal de la Entidad menos el
costo estimado para la finalizacidn del producto y el costo estimado de la comercializaciodn.

La administracidn de la Entidad realiza proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo
inmobiliario el tiempo que se requerira para completar la construccién y venta de las viviendas y clasifica
como activo circulante el inventario inmobiliario cuya construccidén estima completar y vender dentro de un
plazo de doce meses. El activo cuya construccidén estima completar y vender dentro de un plazo mayor a doce
meses se clasifica en el activo no circulante.

Descripcién de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicién. Posteriormente se
presentan al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacién se reconoce para llevar a resultados el costo (distintos a los terrenos) menos su valor
residual, sobre sus vidas utiles, utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor
residual y el método de depreciacidén se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en 1la
estimacién registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se
calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en los resultados.

La depreciacién se calcula linealmente durante la vida dtil estimada de los activos, tal como se muestra a
continuacién:

Vida util
Estimada
Edificios 20 afios
Mejoras a inmuebles arrendados 5 afios
Maquinaria 10 afios
Equipo de transporte 4 ahos
Mobiliario, herramientas y equipo 10 afos
Equipo de cémputo 3.33 anos

En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan prospectivamente, en su caso, los valores residuales,
vidas ldtiles y métodos de depreciacidén de los activos de inmuebles, maquinaria y equipo
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Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones se registran cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita)
como resultado de un suceso pasado, para la que es probable que la Entidad tenga que desprenderse de
recursos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar dicha obligacidén y el importe de la obligacidn
pueda estimarse con fiabilidad. Cuando la Entidad espera que parte o la totalidad de una provisién sea
reembolsada, por ejemplo, por un contrato de seguro, tal reembolso se reconoce como un activo separado,
pero solo cuando sea practicamente segura su recepcién. El gasto relacionado con cualquier provisioén se
presenta neto del reembolso en el estado de resultados consolidado.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es significativo, las provisiones se descuentan utilizando
un tipo de interés antes de impuestos que refleje, cuando corresponda, los riesgos especificos del pasivo.
Cuando se descuenta, el aumento de la provisién debido al paso del tiempo se registra como un gasto
financiero.

Descripcién de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Reconocimiento de ingresos
Ingresos por venta de inventarios inmobiliarios

La Entidad sigue los lineamientos establecidos en su politica de reconocimiento de ingresos, misma que esta
elaborada conforme a lo dispuesto por la norma NIIF 15 la cual, define 5 pasos para el reconocimiento de
ingresos:

. Paso 1: Identificacidn del contrato con un cliente

. Paso 2: Identificacidn de las obligaciones de desempeiio en el contrato

. Paso 3: Determinacién del precio de la transaccién

. Paso 4: Asignacién del precio de la transaccién a las obligaciones de desempefio del contrato

. Paso 5: Reconocimiento de los ingresos cuando (o a medida que) la Entidad satisface una obligacidn
de desempeiio

Segin la NIIF 15, una entidad reconoce los ingresos cuando (o a medida que) se cumple con una obligacién de
desempefo, es decir, cuando el “control” de los bienes o servicios subyacentes a la obligacién de desempefio
particular se transfiere al cliente.

La Entidad reconoce los ingresos provenientes de venta de viviendas y venta de terrenos y servicios de
urbanizacion y de construccidn.

Los ingresos por venta de viviendas y terrenos se reconocen en un solo momento en el tiempo, cuando el
control del activo se transfiere al cliente, por un importe que refleja la contraprestacién a la que la
Entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes. La Entidad ha concluido que actua como principal en
sus contratos de ingresos.
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Los incentivos y otras promociones comerciales relacionados con las ventas de casas habitacién, terrenos y
servicios de construccidén, son reconocidos dentro del precio final de la venta al momento en que el control
de los bienes es transferido.

E1l monto de los depdsitos efectuados por los clientes con motivo de los apartados o anticipos de 1las
viviendas, se reconoce en el pasivo.

Los ingresos por servicios de urbanizacidén y construccidén se reconocen como ingresos cuando se cumple con
la obligacién de desempefo, lo que generalmente ocurre con el tiempo, ya que los clientes consumen 1los
beneficios relacionados cuando se transfiere el control y los acuerdos cubren un corto periodo de tiempo.
No hay consideraciones variables creadas para estos servicios prestados.

Las cantidades recibidas antes que el trabajo haya sido ejecutado se incluyen en el estado consolidado de
situacién financiera, como un pasivo, como anticipos recibidos. Las cantidades facturadas por el trabajo
realizado, pero aun no pagados por el cliente se incluye en el estado consolidado de situacién financiera
en otras cuentas por cobrar.

Costos de contratos

Los costos incrementales por obtener un contrato con un cliente se reconocen como un activo si la Compafia
espera recuperar dichos costos. Los costos incrementales son aquellos en los que se incurren para obtener
un contrato y que no se habrian generado si el contrato no se hubiera obtenido. La Compafiia reconoce dichos
costos como un gasto dentro del estado de resultados cuando el ingreso asociado con ese costo se realiza en
un periodo igual o menor a un afno.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan. Los ingresos por intereses se registran sobre
una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es
la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada
del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento
inicial.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

La informacién a revelar sobre la informacidén financiera intermedia del periodo enero a diciembre de 2020
es consistente con las politicas contables y métodos aplicables a los estados financieros anuales.

Normas publicadas que son aplicables a partir del 1 de enero de 2018

Impacto de la aplicacién del IFRS 9 - Instrumentos Financieros

En el ejercicio en curso, la Entidad ha aplicado la norma IFRS 9 - Instrumentos Financieros (como se revisé
en julio de 2014) y los ajustes relacionados consecuencialmente a otras Normas IFRS que son efectivas para
el ejercicio que comience en o después del 1 de enero de 2018. Las disposiciones de transicién de la IFRS 9

le permiten a la Entidad no reexpresar los estados financieros comparativos.

Adicionalmente, la Entidad ha adoptado los ajustes de la norma IFRS 7 Revelaciones de Instrumentos
Financieros: que fueron aplicadas a las revelaciones de 2018 y al periodo comparativo.

La Norma IFRS 9 introdujo nuevos requisitos para:

1. La clasificacién y medicién de los activos financieros y de los pasivos financieros,
2. Deterioro de los activos financieros, y
3. Contabilidad de Coberturas.

Los detalles de estos nuevos requisitos, asi como su impacto en los Estados Consolidados de Posicidn
Financiera de la Entidad, se describen a continuacioén.

a. Clasificacién y medicidén de los activos financieros

Todos los activos financieros reconocidos que estdn dentro del alcance de la IFRS 9 Instrumentos
Financieros deben ser posteriormente medidos al costo amortizado o al valor razonable.

Especificamente:

. Instrumentos de deuda que mantiene una Entidad cuyo modelo de negocio tiene el objetivo de obtener
flujos contractuales de efectivo, y que poseen flujos contractuales que son Unicamente pagos de principal e
interés sobre el monto del principal, se miden subsecuentemente por el costo amortizado;

. Instrumentos de deuda que retiene una Entidad cuyo modelo de negocio es obtener flujos de efectivo
contractuales de efectivo y vender instrumentos de deuda, y que mantiene flujos contractuales de efectivo
que son Unicamente pagos al principal y a los intereses del importe principal pendiente de amortizar, se
miden subsecuentemente por valor razonable a través de otros resultados integrales.

. Cualquier otro instrumento de deuda o de inversidén de capital se miden a través de valor razonable a
través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede realizar la siguiente eleccidén / designacidén irrevocable en el
momento del reconocimiento inicial de un activo financiero:

. La Entidad puede elegir irrevocablemente presentar los cambios siguientes en el valor razonable de
una inversioén de capital que no se mantiene para negociar ni la contraprestacién contingente reconocida por
una adquirente en una combinacién de negocios en otro resultado integral; y

. La Entidad puede designar irrevocablemente inversién de deuda que cumpla con el costo amortizado o
los criterios FVTOCI medidos en FVTPL si al hacerlo elimina o reduce significativamente un desajuste
contable.
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En el ano actual, la Entidad no ha designado ninguna inversidn en titulos de deuda que cumplan el criterio
de costo amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales medidos anteriormente a
valor razonable a través de resultados.

Cuando una inversién en titulos de deuda medida a valor razonable a través de otros resultados integrales
no es reconocida, las ganancias o pérdidas acumuladas reconocidas previamente en otros 1ingresos se
reclasifica del capital a resultados como un ajuste por reclasificacién.

Cuando una inversidén en capital designada mediada a valor razonable a través de otros resultados integrales
no es reconocida, las ganancias o pérdidas acumuladas reconocidas previamente en otros ingresos, es
transferida a utilidad acumuladas.

Los instrumentos de deuda que se miden posteriormente al costo amortizado a al FVTOCI estd sujetos al
deterioro. Vea (b) abajo. La Entidad revisé y evaludé sus activos financieros existentes al 1 de enero de
2018 y concluyé que, con base a los hechos y circunstancias que existian en esa fecha, la aplicacién de la
NIIF 9 no tuvo un impacto en los activos financieros de la Entidad en lo que respecta a su clasificacién y
medicidn.

b. Deterioro de activos financieros

. En relaciéon con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 requiere sea utilizado el modelo de
pérdida crediticia esperada, a diferencia de un modelo de pérdida crediticia incurrida requerido bajo 1la
IAS 39. El1 modelo de pérdida crediticia incurrida requiere que la Entidad contabilice pérdidas crediticias
esperadas y cambios en el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial de los activos financieros. En
otras palabras, ya no es necesario que un evento crediticio haya sucedido para que las pérdidas crediticias
sean reconocidas.

Especificamente, IFRS 9 requiere que la Entidad reconozca una insolvencia para pérdidas crediticias
esperadas en:

1. Inversiones en deuda medidas subsecuentemente a costo amortizado o a valor razonable a través de
otros resultados integrales,

2. Cuentas por cobrar por arrendamiento,

3. Cuentas por cobrar y activos contractuales, y

4. Contratos de garantia financiera a los cuales aplican los criterios de deterioro para la IFRS 9.

En particular, la IFRS 9 requiere que la Entidad mida su insolvencia de un instrumento financiero por un
monto igual al tiempo de vida de las pérdidas crediticias esperadas (PCE) si el riesgo crediticio en ese
instrumento financiero ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial, o si el instrumento
financiero es comprado o ha originado deterioro crediticio de un activo financiero. DE cualquier modo, si
el riesgo crediticio sobre un instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde su
reconocimiento inicial (excepto por un activo financiero comprado o generado por deterioro crediticio), la
Entidad debe medir la insolvencia para ese instrumento financiero por un monto igual a 12 meses de pérdidas
crediticias esperadas. IFRS 9 también exige un acercamiento simplificado para medir la insolvencia por un
monto igual al tiempo de vida de 1las pérdidas crediticias esperadas por cuentas por cobrar, activos
contractuales y cuentas por cobrar por arrendamiento en ciertas circunstancias.

La aplicacién de IFRS 9 no tuvo impacto en los estados consolidados de 1la Entidad con relacidén al
deterioro.

c. Clasificacidén y medicidn de pasivos financieros

Un cambio significativo introducido por la IFRS 9 en la clasificacién y medicién de los pasivos financieros
se relaciona con la contabilizaciodn de los cambios en el valor razonable de un pasivo financiero designado
como valor razonable a través de resultados atribuible a los cambios en el riesgo crediticio del emisor.
Especificamente, la IFRS 9 requiere que los cambios en el valor razonable de un pasivo financiero
atribuible a los cambios en el riesgo de crédito de ese pasivo se presenten en otros ingresos integrales, a
menos que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo en otros
ingresos integrales crearia o ampliaria una disparidad contable en resultados. Los cambios en el valor
razonable atribuibles al riesgo de crédito de un pasivo financiero no se reclasifican posteriormente a
utilidad o pérdida, sino que se transfieren a ganancias (déficit) acumulado cuando el pasivo financiero se
da de baja. Anteriormente, segun IAS 39, la cantidad total del cambio en el valor razonable del pasivo
financiero designado como valor razonable a través de resultados se presentaba en ganancia o pérdida.

La aplicacién de IFRS 9 no ha tenido un impacto en la clasificacién y medicidén de los pasivos financieros
de la Entidad.
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d. Contabilidad General de Coberturas

Los nuevos requisitos generales de contabilidad de cobertura conservan los tres tipos de contabilidades de
cobertura. Sin embargo, se ha introducido una mayor flexibilidad en los tipos de transacciones elegibles
para la contabilidad de coberturas, especificamente ampliando los tipos de instrumentos que califican para
los instrumentos de cobertura y los tipos de componentes de riesgo de elementos no financieros que son
elegibles para la contabilidad de coberturas. Ademas, la prueba de efectividad ha sido reemplazada por el
principio de una “relacién econdémica”. Tampoco se requiere una evaluacidén retrospectiva de la efectividad
de la cobertura. También se han introducido requisitos de revelacidén mejorados sobre las actividades de
gestidn de riesgos de la Entidad.

La Entidad no cuenta con Instrumentos Financieros Derivados, ni con Coberturas, para la aplicacidén de los
requerimientos para la contabilidad de coberturas de la IFRS 9 para el periodo actual ni los anteriores que
se presentan.

Impacto de la aplicacidén del IFRS 15 Ingresos de contratos con clientes

La IFRS 15 establece un modelo integral uUnico para que las entidades lo utilicen para contabilizar los
ingresos que surgen de los contratos con clientes. La IFRS 15 reemplazara la guia de reconocimiento de
ingresos actual, incluida la NIC 18 Ingresos, la NIC 11 Contratos de construccién y las Interpretaciones
relacionadas cuando se haga efectiva.

El principio bdsico de la IFRS 15 es que una entidad debe reconocer los ingresos que representen la
transferencia prometida de bienes o servicios a 1los «clientes por 1los montos que reflejen las
contraprestaciones que la entidad espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios. Especificamente, 1la
norma introduce un enfoque de cinco pasos para reconocer los ingresos:

Paso 1: Identificacidén del contrato o contratos con el cliente

Paso 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato

Paso 3: Determinar el precio de la transaccién

Paso 4: Asignar el precio de la transaccidén a cada obligacidén de desempefio en el contrato

Paso 5: Reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacidén de desempefio

Conforme a IFRS 15, una entidad reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacidn, es decir, cuando el
‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacién de desempefio ha sido transferido al
cliente. Asimismo, se han incluido guias en la IFRS 15 para hacer frente a situaciones especificas. Ademas,
se incrementa la cantidad de revelaciones requeridas.

La Entidad reconoce los ingresos por venta de viviendas del segmento econémico bajo, media y residencial,
asi como por servicios de edificacién y urbanizacién. Para contratos con clientes en los que la
transferencia del control es la unica obligacion de desempeno, por lo que la adopcidén de 1la NIIF 15 no
tiene un impacto en el reconocimiento de los ingresos de la Entidad.

En relacién con la adopcidén de NIIF 15, la Entidad analizo los siguientes asuntos por la adopcidén de la
nueva NIIF 15:

i. Consideraciones variables

La Entidad reconoce ingresos por la venta de vivienda y servicios de edificacién y construccién, medidos al
valor razonable de 1la contraprestacién recibida o por recibir, netos de bonificaciones y descuentos
comerciales. Los ingresos se pueden medir de manera confiable, mismos que son determinados al momento de la
firma del contrato de compraventa de vivienda o del contrato por 1los servicios de edificacion y
construccién, por lo que no existe incertidumbre que requiera ser considerada como una consideracidn
variable por lo que no tiene un impacto en los mismos.

ii. Contraprestacidén del principal frente a la contraprestacidon del agente

La NIIF 15 requiere la evaluacidén de si la Entidad controla un bien o servicio especifico antes de que se
transfiera al cliente. La Entidad celebra contratos con sus clientes por la venta de viviendas y servicios
de edificacién y urbanizacién, de los cuales se considera que la Entidad es el principal responsable de
cumplir la promesa de proporcionar el producto o bien especificado y tiene riesgo de inventario antes o
después de que la vivienda o el servicio se haya transferido o prestado a sus clientes.
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La Entidad concluyé que tiene una exposicién a los riesgos y beneficios significativos asociados con 1la
venta de las viviendas y servicios a sus clientes, y por ende su participacién continuard considerandose
como una contraprestacién de un principal en los contratos celebrados con sus clientes.

iii. Costos para la obtencidén de contratos

La NIIF 15 indica que “Si la Compania paga comisiones a sus vendedores por la obtencidén de nuevos clientes.
Dichas comisiones, bajo NIIF 15, se consideran costos incrementales para la obtencién de un contrato,
mismos que deben ser capitalizados y amortizados durante la vida del contrato, asi mismo, la NIIF 15
permite reconocer dichos costos incrementales como un gasto si el periodo de amortizacidén estimado es igual
o menor a un ano”. La Entidad no paga comisiones a sus vendedores por la obtencidén de nuevos clientes.

iv. Costos para completar un contrato

La NIIF 15 requiere que los costos directamente relacionados con el cumplimiento de un contrato se
reconozcan como un activo y sean amortizados de acuerdo al periodo en que se transfiere el control de los
bienes o servicios a sus clientes. La Entidad no cuenta con costos para el cumplimiento de un contrato.

v. Presentacioén y revelacién

Los nuevos requerimientos de presentacién y revelacién de NIIF 15 son mas detallados y representan un
cambio a 1las practicas actuales ya que aumenta el volumen de revelaciones requerido en los estados
financieros de la Entidad.

Muchos de los requisitos de revelacidén en la NIIF15 son nuevos y la Entidad ha evaluado el impacto de estos
requisitos. En particular, la Entidad espera que las notas a los estados financieros se amplien debido al
requerimiento de incluir revelaciones de 1los juicios significativos realizados por 1la Entidad: al
determinar el precio de las transacciones - consideraciones variables, cémo se asigna el precio de
transaccién a las obligaciones de desempefio, consideraciones de la contraprestacién como principal o como
agente.

vi. Otros ajustes

En adicién a lo anteriormente descrito, derivado de 1la adopcién de NIIF15, otros rubros de los estados
financieros consolidados como impuestos diferidos, resultado del ejercicio, han sido evaluados y no han
surgido ajustes.

Normas publicadas que todavia no son aplicables

Por otro lado, la NIIF 16, Arrendamientos, cuya aplicacién entra en vigor el 1 de enero de 2019 requiere la
evaluacion de la esencia de las transacciones que adoptan la forma legal de un arrendamiento. Asimismo,
establece los principios para el reconocimiento, la valoracién, la presentacién y la informacién a revelar
de los arrendamientos y requiere que los arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un unico
modelo de balance similar a la actual contabilizacidén de los arrendamientos financieros de acuerdo con la
NIC 17. La Compania esta en proceso de evaluar el impacto generado por la mencionada norma.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Acontecimientos recientes:
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El 16 de diciembre de 2020, se anuncié la emisidn del Bono Verde “CADU20OV”, por un monto de $502 millones,
un plazo de 7 afios, con tasa de interés fija de 9.13% y una garantia por el 60% de la emisién (25%
garantizado por el BID Invest, 25% por la SHF y 10% por una garantia liquida), convirtiéndose en el primer
Bono Verde del sector vivienda en América Latina con certificacién de Climate Bond Initiative (CBI), bajo
la modalidad “Low Carbon Buildings”. Los recursos se destinardn al refinanciamiento de proyectos bajo el
programa ECOCASA.

E1l 12 de noviembre de 2020, HR Ratings asigné la calificacidén de “HR A+”, con perspectiva estable, para la
emisién del Bono Verde CADU20V. Mientras que, Verum otorgdé una calificacién de “AA-/M” a dicha emisidén, con
perspectiva estable.

El 9 de noviembre de 2020, CADU anuncié que la Corporacién Interamericana de Inversiones (BID Invest) le
autorizé una linea de crédito revolvente por hasta $300 millones ($200
millones comprometidos y $100 millones no comprometidos).

E1 28 de octubre de 2020, HR Ratings revisé a la baja la calificacién corporativa de CADU, de “HR A-” a “HR
BBB”, modificando 1la perspectiva de Negativa a Estable. Por 1lo anterior, la calificadora redujo 1la
calificacién de las emisiones de Certificados Bursatiles CADU18 y CADU19, de “HR A-*” a “HR BBB”, cambiando
la perspectiva de Negativa a Estable.

Con fecha 23 de abril de 2021, el Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, publicé en el Diario
Oficial de la Federacidn, el Decreto donde se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Ley Federal del Trabajo; de la Ley del Seguro Social; de la ley del Fondo Nacional de la Vivienda para los
trabajadores; del Cdédigo Fiscal de la Federaciodn; de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; de la Ley del
Impuesto al Valor Agregado; de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, reglamentaria del
apartado b) del Articulo 123 Constitucional y de la Ley Reglamentaria de la fraccién XIII bis. del apartado
b, del Articulo 123 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, todas ellas en materia de
subcontratacién laboral. Entre los aspectos relevantes y que aplican a todas las entidades legales en el
pais se encuentran:

- La prohibicidén de la subcontratacién de personal para actividades que forman parte del objeto social de
la empresa.

- La regulacion de la subcontratacion de servicios especializados distintos del objeto social y de 1la
actividad econdémica preponderante de la empresa contratante.

- El1 registro ante la Secretaria del Trabajo y Previsién Social y la inscripcién al padrdén publico de
subcontratacion servicios y obras especializados, la responsabilidad solidaria en caso de incumplimiento, y
el otorgamiento de un plazo de tres meses para que los trabajadores subcontratados pasen a formar parte de
la némina del patroén real.

- Un arreglo sobre el tema de reparto de utilidades, creando dos modalidades para el calculo del reparto.

Actualmente la Entidad se encuentra en proceso de evaluar los posibles impactos que dicho Decreto pudiera
tener en su informacién financiera.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0

Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0
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Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0
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