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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Cancun Quintana Roo, 22 de agosto de 2022.

Mensaje del Director,

Muy estimados inversionistas de CADU:

En el mes de febrero del presente afio, dimos a conocer nuestro informe de resultados correspondiente al
4T21. Lo anterior previo al Informe Anual y a la presentacién de los Estados Financieros Dictaminados
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, que debié presentarse en el mes de
abril.

Como es de su conocimiento, por diferencias de criterios con nuestros auditores externos respecto de
algunos puntos especificos, la emisién del dictamen se retrasé mas de los esperado, por lo que no nos fue
posible presentar los Estados Financieros Dictaminados oportunamente.

Tanto en los informes trimestrales correspondientes al 1T22 y al 2T22, informamos a nuestros inversionistas
de los principales puntos que podrian sufrir ajustes por las diferencias de criterios con los auditores
externos. Asimismo, se informé a los tenedores de los Bonos CADU 18, CADU 19 y CADU 20V, mismos que
celebraron Asambleas con el fin de otorgarnos las dispensas que ya se han comentado en anteriores informes
y asi evitar caer en cualquier tipo de incumplimiento. También se aclardé que los posibles ajustes de
auditoria no afectarian la liquidez de la empresa, la caja, el flujo de efectivo, ni los perfiles de
vencimiento de la deuda, por lo que se cumpliria puntualmente con todas nuestras obligaciones de pago tanto
de capital como de intereses.

Los principales puntos que se ajustaron fueron los siguientes:

. Fideicomiso Tulum
Los ajustes derivados de la operacién celebrada con inversionistas en el Fideicomiso, implicé 1la
eliminacidén de ingresos por $160 mdp relativa a la cesidén onerosa de los derechos fideicomisarios,
lo que afecto los resultados en $103 mdp.

. Registro de Ingresos
La diferencia de criterios entre el momento contable del registro de ingresos (Acta de entrega)
afectdé los resultados en $36 mdp.

. Propiedades de Inversidn

No afecté los resultados, uUnicamente fue una reclasificacién de cuentas de propiedades de inversidn
a Inventarios.

. Deterioro de Inventarios
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Los inventarios consolidados de CADU al 31 de diciembre de 2021, suman $7,696 mdp. Después de una
exhaustiva revisién por parte de los auditores externos de los inventarios, se determind un
deterioro de $44 mdp, es decir del 0.57% (Cero punto cincuenta y siete por ciento), lo que significa
que el 99.43% de los inventarios de CADU estan valuados adecuadamente.

A continuacidn, se presentan las variaciones entre el 4T21 presentado en el mes de febrero de 2022 y

el 4TD21 que incluye los efectos de los ajustes antes comentados, tanto en el Estado de Resultados
como en el Balance.
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Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Afo:
Taxonomia IFRS CNBY 2019 - [210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante
Ene Dic 2021 Ene Dic 2021 Variacion
Exiada g silussan feanciers 5o psis]
agtivas (anapil
fustvva i e uba mite i g ap i |
Elecive y equivalentes de efectn 453,535,000 453,535,000 [
Climnitas y otras cusrtss por cobrar 533532000 1150271000
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Crdie mancantil a a
Acivas intengibies distirtas ol crdd o maercs il o o
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Talzlde sctivas 10,176, 672, 000 10,576, 514, 000 399,542,000

Capital Contabie y Pasvos [smopsis]

st et s p |
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B
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QQDIG
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Pasivo por impuestos dife ridos EEE,3 54,000 513,153,000 - 16,50 1,000
Tatal de pasives a larga plaze 3,316,137.00 3,389 501,000 73,444,000
Total pasivas 3,447 370,050 3355 551000 43188000 43188 000
S
Capital sacial 155,639,000 155,635,000 ]
Frima en emisidn de aoziones 1457 455,000 1,207 £52.000 10396000
Acdones en & soreria 20,700 000 20,703,000 [
Uslidades scumulsdes 3055555000 3,184 350000 7
Dired resuited o n1e-5ra|e-.|. acumuiadas a a
Tatal de I par $ipacicn canrolnders dnan 4,981 240,000
Faricipe Sdn e donirci dars 18,280 000 33289 000
Total de capifal contable 4,734, 402,000 3,157 329,000 | -sszazm.000|
Total de capital cortable y pasivas 10.476,5 72000 10,576,314,000 IR |

. S3% Vanachonss on S capinl contane 2 delben
fun s rantairmente 8 s oparadan del Nidebsarm e
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Taxonorria IFLS CNIB 2019 - |510000] Estede de result ados, resul tedo del periado, por funcidn de gasto

Aauvmulado Ano Bctusl Acumulado bno detuall  Varingon
i Rado de par oo [drogan]
WUslided (perdida) [3nomii]
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Rros g [ 4,55 20400 841 5 Muese por amdcipos a provesdor e (por recuperar
Ridad (erd da) or o maan A 000 [ d@amma | [ -#awmaom | A6250 B Giamox adcionales Blume
gy L. e o 1 AG L GG MR L0 SALE AT Ownegamen
iz s 206, 826,000 TR L0l 15 6.2, 000
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AR ad (g da) 978t de |mpae 1504 M2 ma 240,034,000
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I ol e off ol )l o o o el inosa -1 529030 15 A M 000 FFE, X
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| sk i o i ) sl participacin ne conr dadara | 3,153 008 | | Er | [ aemme ]
Atentamente

Pedro Vaca Elguero
Presidente y Director General

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Corpovael, S.A.B. de C.V. “CADU” (BMV: CADUA) (Controladora y Subsidiarias) se dedican al disefio,
construccién, promocién y venta de viviendas de interés social, vivienda media, vivienda media residencial
y vivienda residencial. Las principales actividades de 1la Entidad para cada desarrollo inmobiliario
incluyen (i) la compra del terreno (ii) la obtencién de los permisos y licencias necesarios, (iii) 1la
creacién de infraestructura requerida para cada desarrollo inmobiliario ya sea en terrenos propios o de
terceros, (iv) el disefio, construccién y comercializacién de los desarrollos inmobiliarios y (v) la
asistencia a los compradores para que obtengan sus créditos hipotecarios.

La cartera de clientes de la Entidad esta concentrada por clientes que contratan hipotecas otorgadas por el
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), asi como por clientes que
obtienen créditos hipotecarios otorgados principalmente por instituciones financieras y la banca comercial,
asi como clientes por venta de vivienda residencial de lujo.

Desde su constitucién en 2001 CADU, junto con otras subsidiarias de Corpovael, S.A.B. de C.V. han

construido y vendido mas de 100,000 viviendas al 31 de diciembre de 2021. Opera, principalmente, en
Quintana Roo, Jalisco y CDMX.
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Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Ingresos.- Los ingresos totales de la Compafiia disminuyeron 64.9% durante el 4T21 en su comparativo anual,
pasando de $1,193 millones en el 4T20 a $419 millones en el 4T21. Lo anterior debido principalmente al
decremento del 48.1% registrado en los ingresos por venta de vivienda. La reduccién de ingresos por
vivienda derivé de la desaceleracidén que presenté el desplazamiento de unidades en CDMX y Quintana Roo; ya
que se escrituraron menos unidades de Aldea Tulum (-$132 millones) por la base comparativa alta debido al
pipeline de preventas que tenia en el 2020 y de Torre Lago (-$87 millones). Ademds, durante el 4T21, se
culminé la venta de Allure (-$190 millones) que se sustituyé con BLUME (+$47 millones) y en el 4T20 termind
el proyecto Torre Oasis (-$58 millones) en la CDMX. Aunque la escrituracidén de Allure termind en el 2021,
por ajustes de auditoria, una parte de los ingresos de este proyecto sera reconocida en el 1S22. De enero a
diciembre de 2021 comparado con el mismo periodo de 2020, los ingresos disminuyeron 15.7%, al pasar de
$3,297 millones en los 12M20 a $2,779 millones en los 12M21.

Ut neta.- La utilidad neta fue de -$262 millones en el 4T21, comparado con los $11 millones del 4T20,
implica una disminucién de 2,400.6%. E1 margen neto pasé de 1.0% en el 4T20 a -62.4% en el 4T21. Lo
anterior debido principalmente a las menores ventas y ajustes de auditoria. De enero a diciembre de 2021
comparado con el mismo periodo de 2020, la utilidad neta disminuydé 173.0%, al pasar de $138 millones en los
12M20 a -$101 millones en los 12M21.

Ebitda.- Se registré un EBITDA por -$152 millones en el 4T21, disminuyendo 184.9% respecto a los $179
millones del 4T2@0. E1 margen EBITDA del 4T21 se ubicé en -36.3%, vs. el 15.0% del 4T20. Lo anterior debido
principalmente por los menores ingresos del periodo. De enero a diciembre de 2021 comparado con el mismo
periodo de 2020, el Ebitda disminuydé 34.6%, al pasar de $489 millones en los 12M20 a $320 millones en los
12M21, afectado por los menores ingresos del periodo y mayores gastos.

Guia de Resultados 2022:

Conscientes de que los retos de la pandemia siguen, mantenemos una postura conservadora en lo que la Guia
de Resultados 2022 se refiere, esperando alcanzar un crecimiento de entre 10% y 15%. Este crecimiento sera
paulatino, es decir, se verd reflejado de forma mas importante hacia el segundo semestre que es cuando
esperamos los mayores indices de crecimiento.

La informacidén presentada por la Empresa puede incluir declaraciones respecto de acontecimientos futuros
y/o resultados financieros proyectados. Los resultados obtenidos podrian diferir a los proyectados en este
documento, esto debido a que los resultados pasados no garantizan el comportamiento de resultados futuros.
Por lo anterior, la Empresa no asume obligacién por factores externos o indirectos acontecidos en México o
en el extranjero.
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Informacidn a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Estado de Posicién Financiera

Efectivo y Equivalentes (en millones de pesos)

580
diic-20 mar-21 jan-Z1 sep-21 dic-21

En el 4721, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo disminuyé 14.8% en comparacién con el cierre de
2020, debido, en parte, a la alta base de comparacién generada por los recursos pendientes de utilizar de
la emisién del Bono Verde “CADU20V” que se realizé en el 4T20. No obstante, las iniciativas que la Empresa
sigue desplegando para preservar la liquidez incentivaron un alza de 8.8% respecto al 3T21; por lo que el
saldo en caja, al 31 de diciembre de 2021, totalizé $494 millones (compuesto por $444 millones de efectivo
disponible y $50 millones correspondientes al fondo de reserva constituido para garantizar el pago del Bono
Verde “CADU20V”).

Los recursos en efectivo de CADU estan invertidos principalmente en instrumentos de deuda de alta calidad
crediticia a C.P.

Cuentas por Cobrar

Integracion de Cuenlas poi Cobirar [5 Millones)

Clientes Vivienda 17
Cligntes Terrenos - otros 244
Total Clientes 32

Al finalizar el 4721, las cuentas por cobrar totalizaron $249 millones (32 dias de cartera), vs. $274
millones al cierre del 4T20 (30 dias de cartera).

Ciclo de Capital de Trabajo

7 de 130



CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2021

Al 31 de diciembre de 2021, el Ciclo de Capital de Trabajo fue de 1,229 dias, 163 dias mas que al cierre de
2020, debido principalmente al alza de 227 dias que registraron los dias de inventario. De igual forma, los
dias de cartera, proveedores y de anticipo de clientes <crecieron 2 dias, 45 dias y 22 dias,
respectivamente, vs. el 4T20.

1,096 1 o83 1066) o042

— — — —
lienti CCT

Dias de Cartera Dims de Inventar Diss de Proveedorn An ticipo

BATZ20 WM3T21 WAt

Como resultado del factor previamente mencionado, el Ciclo de Capital de Trabajo aumenté 187 dias en
comparacién con el 3T21.

Inventarios

Integracidn de Inventarios (5 Millones)

| Concepto | 4T20 | 4721 [ %
Reserva Territorial 2,562 2,894 13.0%

| Obra en Proceso y vivienda terminada 4522 | 4,058 | (10.3%)
Iintereses Capitalizados S87 744 26.7%
Tﬂll ?;G?D ?.HG 0.3%

El inventario sumé $7,696 millones al finalizar el 4T21, manteniéndose practicamente sin cambios en
comparacién con el cierre de 2020 (+0.3%), dado que la disminucién registrada en la obra en proceso y
vivienda terminada (-10.3%) fue compensada por el incremento que presentaron los intereses capitalizados
(+26.7%) y la reserva territorial (+13.0%), la cual se ubica dentro de los niveles establecidos por las
politicas de la Compania.

SUSTENTABILIDAD

En linea con su alto compromiso en la adopcidén de las mejores practicas en materia Ambiental, Social y de
Gobierno Corporativo (ASG), la Compafiia ha recibido diversas certificaciones y ha sido reconocida por parte
de diferentes instituciones durante los ultimos 2 afios, las cuales se presentan a continuacién:

Certificacién de Climate Bond Initiative, bajo la modalidad “Low Carbon Buildings”, siendo el Bono Verde
“CADU20V” el primero del sector vivienda en América Latina en obtener este distintivo.

Certificacién PRIME de Gobierno Corporativo, la cual es otorgada por algunas de las instituciones mas
importantes de nuestro pais (Bancomext, Nacional Financiera, 1la BMV, la BIVA y 1la AMIB); este
reconocimiento se otorgdé por haber cumplido satisfactoriamente la Guia PRIME que promueve las mejores
practicas en la materia.
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Premio BONO VERDE 2020 por parte de Environmental Finance, el cual es otorgado a quienes destacan por su
innovacién, liderazgo, mejores prdacticas y contribucién al desarrollo de un mercado financiero sustentable.

Premio al Primer BONO VERDE de una desarrolladora de vivienda colocado en el mercado local, este fue
otorgado por el Consejo Consultivo de Finanzas Verdes en el marco de los Premios Bonos Verdes, Sociales y
Sustentables 2020-2021. Este reconocimiento es otorgado a las empresas que refuerzan su compromiso con la
sustentabilidad y demuestran una implementacién de estrategias cada vez mas sélidas.

Certificacién EDGE. Durante enero de 2022 las primeras 798 viviendas de CADU recibieron la Certificacidn
EDGE Advanced del IFC (de Grupo Banco Mundial). Tener esta Certificacidn significa que estos prototipos de
vivienda que 1la recibieron permiten ahorros de hasta un 47% en energia, 39% en agua y 75% en masa
energética de materiales.

Grupo Expansién, Transparencia Mexicana y Mexicanos Contra la Corrupcién han reconocido a CADU, por segundo

ano consecutivo, como la mejor empresa del sector en su lucha contra la corrupcién. Y, encuentran a CADU
entre las empresas mds comprometidas con México en esta materia.
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|
Indicador ™ a1
Horas totales trabajadas 973,748 = 895724
Horas totales trabajadas por colaboradores 222,380 215,284
Horas totales trabajsdas por contratistas 751,368 | 680,440
Numero de desarrollos &n construccion 7 6
Numero total de accidentes reportados para colaboradores 4 | 6
Numero total de accidentes con pérdida de tiempo (colaboradores) 2 1
Dias totales perdidos por accidente 4 | 3
Numero total de fatalidades (colaboradores) 1] 0
Nimero total de accidentes reportados para contratistas 5 | 1
Numero total de accidentes con pérdida de tiempo (contratistas) 1 2
Dias totales perdidos por accidente 2 | ]
Numero total de fatalidades (contratistas) 0 0
TRIR global L85 i.BD
LTAR glotal 0.62 067
Tl Tasa i b iy Vi, B s 1 bwes. | o sl bars Bl b bt wallins. ® PULS OI0 (Vi e s b sl kel
LTl Tans e b rlarite s ot Patieils din ™ot job B oatmd 8| | 0id sllsytins. dies el ol il Ve " JOC CHB0) vt dbe b e o gl mjemilena ).
Indicador i™m a1
Numero total de viviendas verdes certificadas construidas 696 | 646
Mitigacion anual de emisiones de GEI (1COe) por las viviendas verdes
certificades & das 632.288 779.450
Reduccidn de huella de carbono anual (tC0:&) por las viviendas verdes
certificadas construidas 4.685.056 I 3442.110
Namero de gpotecnias instaladas en vivienda verde certificada construida
WC Ahorradores 696 645
Focos Ahorradores 5.568 5168
Regaderas Ahorradoras 696 646
Litros de agud ahorrados anualmente por vivienda verde certificada construida 9,466,545 7576415
Emisiones directas 1C0,¢ 40226 | 20289
-
Indicador ™ at21
Numero total de denuncias 2 | 4
Numero de denuncias por externos 0 2
Numero de denuncias por personas de la empresa 2 | 2
Porcentaje de denuncias andnimas 100% S50%
Numero de denuncias andnimas 2 | 2
Numero de denuncias no andnimas 0 | 2
Denuncias relacionadas con el buen trato a clientes 0 2
Denuncias relacionadas con el ambiente laboral 2 | 2
Denuncias relacionadas con &l medio ambiente 0 | 0
Indicador i™m 4121
Namero total de desarrollos con campafias sociales 2 | 12
Numero de programas que, ademas, contribuyen a la mitigacion del impacto 0
ambiental
RIESGOS PRINCIPALES
Los riesgos e incertidumbres listados a continuacién no son los Unicos que enfrenta la compafiia. Existen

riesgos e incertidumbres adicionales que no conocemos.

FACTORES DE RIESGO RELACIONADOS CON LA COMPANIA:
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. Capacidad para obtener financiamiento
. Incremento de la Competencia

. Incremento en Precios de Terrenos

. Actividades de sus subcontratistas

. La pérdida de los principales ejecutivos de la Compainia
. La falla de las plataformas de sistemas informaticos
. La reduccién en la calificacién crediticia de la Compafia

. Concentracién Geografica

FACTORES DE RIESGO RELACIONADOS CON LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION DE VIVIENDA EN GENERAL

. Disponibilidad de crédito hipotecario de parte de los sectores publico y privado

. La regulacién en materia de construccién y uso de suelo

. Los incrementos en costos y la escasez de materiales para construccién o mano de obra
. Excesiva regulacidén por parte de autoridades.

FACTORES DE RIESGO RELACINADOS CON LA ECONOMIA Y POLITICA

. Inflacion

. Las fluctuaciones del Peso en relacién con el Délar

. Dependencia de Politicas de Financiamiento para vivienda.

. Las politicas de vivienda podrian afectar el precio de los Terrenos
. Cambios en las principales variables macroecondémicas

. Enfermedades pandémicas

. Riesgos de Seguridad Cibernética

. Desastres naturales

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

CADU REGISTRA UN FLUJO LIBRE DE EFECTIVO DE $239 MILLONES EN EL 2021, A PESAR DE LA CAIDA EN
INGRESOS POR VENTA DE VIVIENDA DE 48.1% EN EL 4T21

Canclin, Q. Roo, México a 22 de agosto de 2022. - Corpovael, S.A.B. de C.V. (BMV: CADUA), grupo empresarial 1lider
dedicado al desarrollo de vivienda de interés social, media, media-residencial y residencial en México, anuncidé hoy sus
resultados por el cuarto trimestre y ejercicio completo 2021. Las cifras presentadas en este reporte se encuentran
expresadas en pesos nominales mexicanos corrientes, son auditadas, se encuentran preparadas de conformidad con las NIIF
e interpretaciones vigentes a la fecha, y podrian presentar variaciones minimas por redondeo

INFORMACION DESTACADA (OPERATIVA Y FINANCIERA)
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Durante el 2021, CADU se trabajéo en impulsar su proceso de recuperacion, basandose
principalmente en la estrategia desplegada desde el comienzo de la contingencia sanitaria, la
cual se encuentra enfocada en: i) estimular la generacién de flujo de efectivo; ii) reducir 1la
deuda; y, iii) mantener un apropiado nivel de liquidez; obteniendo los siguientes resultados:

Los ingresos por venta de vivienda en el 4T21 cayeron 48.1% con relacién al 4T20; sin embargo,
los ingresos por vivienda de 2021 disminuyeron 14.8%. Los ingresos totales en el ejercicio 2021
cayeron 15.7%.

En el 4T21, se registrdé un flujo libre de efectivo negativo de $158 millones; sin embargo,
durante el ejercicio 2021, se generd un flujo libre de efectivo positivo de $239 millones.

Al 31 de diciembre de 2021, la deuda total (sin costos de apertura de crédito ni gastos de
emisién por amortizar) fue de $3,438 millones, representando una disminucién de 5.0% o $180
millones respecto a los $3,618 millones obtenidos en el mismo periodo de 2020.

El saldo de efectivo y equivalentes totalizé $494 millones, aumentando 8.8% contra los $454
millones del 3T21.

Durante el 4T21 el EBITDA fue de -$152 millones vs. $179 millones en el 4T20. En el afio, el
EBITDA presentd un decremento de 34.6%, al pasar de $489 millones en el 2020 a $320 millones en
el 2021. E1 margen EBITDA paso de 14.8% en el 2020 a 11.5% en el 2021.

Durante el 4T21 se registré una pérdida neta de $262 millones vs. la utilidad neta de $11
millones obtenida en el 4T20. En el 2021, la pérdida neta fue de $101 millones, vs. la utilidad
neta de $138 millones del 20260.

El Ciclo de Capital de Trabajo pasd de 1,066 dias al cierre de 2020 a 1,229 dias al finalizar el
2021 (+163 dias).

Se celebraron Asambleas de tenedores de Certificados Bursatiles correspondientes a las emisiones
“CADU18” y “CADU19” y “CADU20V”, en las que CADU obtuvo el otorgamiento de una dispensa en el
cumplimiento de los covenants de dichos certificados para 2022.

RESULTADOS COMPARATIVOS 4T21 VS. 4T20

PRINCIPALES INDICADORES
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Clave de Cotizacion:

CADU

Trimestre:

4D  Ano:

2021

PRINCIPALES INDICADORES (S Millones)

Indicador 4T20 4T A% 2020 2021 A%
Unidades 1276 BO9 [36.6%) 3979 3498 (12.1%)
Precio Promedio (5 Miles) 786 643 (18.1%) 763 740
Ingresos Vivienda 1,003 520 (48.1%) 3,038 2587 (14.8%)
Venta de Termenos = 122) | (1,196.9%) 52 95 B3.0%
Servicios de Construccion 200 i | (B9.6%) 207 of (53.9%)
Ingresos Totales 1,193 419 3 2718 (15.7%)
Unilidad de Operacion B4 (230) (375.1%) 240 B2 (65.7%)
EBITDA 179 152) (184 9%) 485 320 (34.6%)
Margen EBITDA (%) 15.0 (36.3) (514 pp.) 148 115 (3.3 pp.)
Utilidad Neta n {262) | (2,400.6%) 138 {101) (173.0%)
Margen neto (%) 1.0 (62.4) (633 pp.) 42 (3.6) (78pp.)
FLEF 258 (158) (161.1%) 526 239 (54.6%)
Cobertura de intersses 1.69x 1.08x (0.61x) 1 65x 1.08x (0.61x)
Deuda neta a EBITDA LUDM 6.14x 9.06x 29 B.14x 9.06x 29
Apalancamiento (PT/CC) 1.01x 114x 0.13x 101x 1.14x 0.13x
UPA® (S) 0.09 (0.78) 045 031) | (168.3%) |
ST LB FROOAE CONGASIEN [ Seudl rmsnod ko3 COMoS 0F ROErTUrE oF CHeits v PRIECY OF SMEOA BOF BROTIER.
*Cifras en pesos. Considersndo 339,316,859 acciones en circulacion al 4T21 y &T20.
_____Indicador 4120 4T | | Indicador 2020 2021
Efectivo y equivalentes SB0 454 ROE (%) 28 2.1)
Clientes 274 245 ROA (%) 14 (1.0)
Inventarios 7,670 7,696 EBITDA ($ Millones) 489 320

Utilidad Neta (5

Otros activos 1,491 1,689 Millones) 138 (101)
Total Activos 10,014 10,127 UPA (5) 045 | (031
Deuda Bancaria® 2,119 2,095 CCT |dias) 1,066 1,229
Deuda Bursatil® 1461 1,290
Igtal deuda’ *? 3,581 3,389
Otros pasivos 1480 2,004
Total pasivos 5,041 5383
Capital contable 4973 4,734

'Considers la deuda bancaria menos los costos de apertura de credits.
‘Congsdery la deuds bursati menos los EaFDT de BREDIOn por BROTTiIN

Ingresos Totales Consolidados

DESEMPENO OPERATIVO
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Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2021

Ingresos Totales (S Millones)
4121 | As A%
520 | (482) (48.1%)

2020 | 2021
3,038 | 2,587

AS A%

(450) | (14.8%)
(122) | (113) |(1,1969%)| 52 43 | 83.0%
21 (179) | (89.6%) | 207 (112) | (53.9%)
419 (64.9%) 3,297 (519)  (15.7%)

: Ingresos Vivienda

Venta de Terrenos
Servicios de Construccidn

4120

(0.8%)

1,193 mdp

mVivends = Ventaterrenos B Servicios de construcdon @ \ivends = Ventsterrencs B Sarvicios de construce on

Durante el 4T21, los ingresos totales disminuyeron a $419 millones, vs. $1,193 millones en el
4720, como consecuencia de los decrementos registrados en los ingresos por vivienda (-48.1% o -
$482 millones), por venta de terrenos (-$113 millones) y por servicios de construccion (-89.6% o
-$179 millones), este ultimo afectado por una alta base de comparacion.

La reduccién de ingresos por vivienda derivé de la desaceleracidn que presentd el desplazamiento
de unidades en CDMX y Quintana Roo; ya que se escrituraron menos unidades de Aldea Tulum (-$132
millones) por la base comparativa alta debido al pipeline de preventas que tenia en el 2020 y de
Torre Lago (-$87 millones). Ademas, durante el 4T21, se culminé la venta de Allure (-$190
millones) que se sustituyé con BLUME (+$47 millones) y en el 4T20 termind el proyecto Torre
Oasis (-$58 millones) en la CDMX. Aunque la escrituracién de Allure terminé en el 2021, por
ajustes de auditoria, una parte de los ingresos de este proyecto serd reconocida en el 1S22.

Del total de ingresos del 4T21, el 124.1% derivd de la escrituracidén de vivienda y -29.1% de la
venta de terrenos, debido a correcciones de auditoria realizadas en el 4T21. E1l 5.0% restante
provino de los servicios de construccidn.

En el ejercicio 2021, los ingresos totales decrecieron 15.7%, pasando de $3,297 millones en el

2020 a $2,779 millones, de 1los cuales 93.1% provino de la venta de vivienda, 3.4% del
desplazamiento de terrenos y 3.4% de servicios de construcciédn.

Ingresos Vivienda
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Ingresos por Vivienda por plaza (5 Millones)

aT20 arz1 AS 4% 2020 2021 AS A%

Cancun 315 161 (155} (49.1%) 1,131 1,038 (93} (B.2%)
Playa del Carmen 148 L L] (s0) (33.3%) 760 345 (411) (54.1%)
Tulum 355 223 (132) 137.1%) 355 1,004 45 182 6%
Aguascalientes (VL) - - - - B 1 1 -

Guadalajara [VU) 8 8 {0.1) (1.1%) 32 40 B 25.1%
Estado de México [VU) 2 1 1) | (54.3%) 5 8 2 43.0%
Ciudad de Méxica 167 23 [145) | (e6.5%) £93 122 (572) | (B25%)
Ciudad Judrez / otros (VU) 6 6 (0.02 (0.4%) 60 26 (34) (56.5%)
TOTAL . L003 520 {a82)  [48.1%) 3,038 2,587 {450) [14.8%)

NOTA: VU hace referencia a |a Vivienda Wsada.

Los ingresos por venta de vivienda del 4T21 totalizaron $520 millones, 48.1% menos que los
$1,003 millones del 4T20, debido principalmente a 1las contracciones que presentaron las
escrituraciones en la CDMX (-86.5%) y en Quintana Roo (-41.1%).

En este sentido, el decremento registrado en el desplazamiento de los proyectos de la CDMX
obedece a la culminacién del desarrollo Oasis y a la desaceleracidén de la comercializacidn de
Torre Lago.

Por su parte, la entrada en vigor del nuevo sistema de puntaje del Infonavit (T1000), y de la
reforma en materia de subcontratacidén 1laboral, continué afectando el ritmo de ventas de los
proyectos en Playa del Carmen (-$50 millones) y Cancun (-$155 millones), ya que la puntuaciodn de
una porcion importante de los afiliados de esta regidén no alcanza el nivel necesario (incluso
algunos trabajadores tuvieron que cotizar desde cero, a pesar de seguir en la misma empresa);
ademds, por ajustes de auditoria, una parte de los ingresos de Allure, ubicado en Cancun, sera
reconocida en el 1S22. En el caso de Tulum la disminucién también fue por la base comparativa
alta debido al pipeline de preventas que tenia en el 2020.

Durante 2021, los ingresos por vivienda sumaron $2,587 millones, representando un decremento de
14.8% en comparacién con los $3,038 millones de 2020, debido a que los mayores ingresos
generados por Aldea Tulum (que cumplié su primer afo completo de comercializacidén) fueron
contrarrestados por la desaceleracién registrada en la CDMX (por los factores anteriormente
mencionados) y por la caida en Playa del Carmen.

4120 4T21

48.1%
1,003 mdp 520 mdp
mCanain ® Playz del Carmen m Canoin u Flzyz del Carmen
= Tulum m Aguascalientes (VU] m Tulum o Azuzscalientes (VU]
B Cu=dalzjas (VU] B Estado de Mexico (VU] B Guedslzjars (VU B Estado de Mexico (VU]
© Ciudsd de Mexco Ciudad Judrez [otros (VU] = Ciudsd de Mésos Chwdsd ugrss | otros (VU]

Al igual que en los demas trimestres de 2021, los desarrollos localizados en Quintana Roo fueron
los que mas contribuyeron a los ingresos del 4721, aportando ~93% (31% provino de los proyectos
en Cancun, 43% de Tulum y 19% de Playa del Carmen), representando un alza anual de 12 pp.
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En contraste, los desarrollos ubicados en la CDMX s6lo aportaron el 4% de los ingresos del
trimestre (-13 pp. vs. el 4T20), dado que el proyecto Torre Oasis finalizé su venta en el 2020 y
el desplazamiento de las unidades de Torre Lago se ha desacelerado.

Ingresos por Vivienda por segmento (5 Millone:

| 4T20 | aT21 | AS | A% | 2020 | 2021 | AS | A%
Interés Social 590 405 (185) (31.4%) 1563 1 658 135 BT
Interés Social (VU) 31 20 (11) (35.6%) 138 1 (27 (19.6%)
Media mn T0 7 (B.9%) 282 224 (59) (20.59%)
Media-Aesidencial 173 37 (136) (78.6%) 693 206 (4B7) (70.3%)
Residencial 132 {11) (143) (108 6%) 362 350 (13) (3.5%)

03 482 ! : ] 450/

MOTR. |8 vrvelndh O ontered S0CIA1 i BQull Con un Precsd menor B 51 mallon, L vivendd uRd [V & Boutill 36 ntered SO0 ol fue MOGUandl
¥ Fiemodelads por CADU pard Su pOSTEndd rinventl; 1l viiandl madis 16 que v o 51 malion b 52 93 mellongs; I vebndd medi-relaenoll I gue
vl Secw 51 5 millondgd B 53 mallongd v, |8 veelndd FEsedenssl B Gud Supers I3 55 maliongs

En el 4T21, los ingresos por vivienda se vieron afectados por la disminucién en los segmentos de
vivienda de interés social (-31.6% o -$196 millones), residencial (-108.6% o -$143 millones),
media-residencial (-78.6% o -$136 millones) y vivienda media (-8.9% o -$7 millones).

En este respecto, 1los ingresos por venta de vivienda de interés social resintieron 1la
desaceleracion de la demanda que derivd, en parte, de la entrada en vigor del nuevo sistema de
puntaje del Infonavit y de la reforma en materia de subcontratacién laboral; mientras que la
culminacidén de la venta de Torre Oasis y la desaceleracidn del ritmo de escrituraciones de Torre
Lago (ubicados en la CDMX), contrarrestaron el alza de $9 millones registrada por el proyecto
Kings (situado en Cancun), afectando con ello los ingresos del segmento medio-residencial. Por
su parte, el segmento residencial reflejé la terminacién del inventario de Allure y que, por
ajustes de auditoria, una parte de los ingresos de las unidades vendidas de este desarrollo sera
reconocida hasta el 1S22; lo cual fue parcialmente compensado por los ingresos de Blume
(desarrollo que inicié su venta en el 1T21).

Con relacién al ejercicio 2021, los ingresos del segmento de vivienda de interés social (nueva)
se incrementé 8.7% (+$135 millones) vs. el 2020, impulsados por el desplazamiento del proyecto
Aldea Tulum, ya que registrdé su primer afo en comercializacidén. Por su parte, los ingresos de
vivienda media disminuyeron 20.9% contra el 2020, dada la culminacidén de dos proyectos de este
segmento; y, los ingresos provenientes de los segmentos de vivienda de interés social usada
(WU), media-residencial y residencial decrecieron 19.6% y 70.3% y 3.5%, respectivamente.

En lo que se refiere a la mezcla de ingresos por tipo de vivienda, fue la siguiente:
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47120
48.1%
H'""H
1,003 mdp 520 mdp

B Interés Social B Interés Social (VU) B |nterés Social B Interés Sacial (VU)

B Media Media-Residencial B Media Media-Residencial

B Residencial W Residencial

La mayor parte de los ingresos de vivienda del 4T21 derivé del segmento de interés social (82%
del total) y del segmento de vivienda media (13% del total). Por su parte, la participacioén del
segmento de vivienda media-residencial presenté una disminucién de 10 pp. en el 4T21, debido a
la desaceleracién que han tenido las ventas y a la terminacidn del desarrollo Oasis, en la CDMX;
mientras que, el segmento residencial redujo su participacién en 15 pp., dado a que, por ajustes
de auditoria, una parte de los ingresos de las unidades de Allure vendidas en el 4T21 sera

reconocida en el 1S22.
Precio Promedio
Precio promedio (5 Miles)

18.1% 3.1%
_ !
El =n EN K=
4T 20 a1 2020 21

Precio promedio (5 Miles)

811 817 786
147
- - T_—-‘_-?E__—___E:E
2T20 3T20 4T 20 1T21 T2 T2l am21

En el 4721, el precio promedio disminuyé 18.1% respecto al 4T20, ubicandose en $643 mil. El
precio promedio de 2021 se redujo 3.1% en comparacién con el 2020, pasando de $763 mil a $740
mil, debido principalmente por wuna menor participacién del segmento medio-residencial vy

residencial (-25 pp.).

El siguiente cuadro muestra el comparativo anual de los precios promedio por segmento:
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Fi {1421 {18.1%)
*50lo se considers & 60% del precio de venta de ks unidades del desarrollo Blume.

El precio promedio de la vivienda nueva de interés social presenté un alza de 6.3% en el 4T21 vs. el 4T20 y
de 16.4% en el 2021 vs. el 2020, favorecido por el desplazamiento de Aldea Tulum; ya que este desarrollo
cuenta con el mayor precio promedio de los proyectos de este segmento. De igual forma, el precio promedio
de interés social (VU) crecié 8.3% en el 4T21 y 14.3% en el 2021.

En contraste, el precio promedio del segmento residencial registré una disminucién anual de 125.9% en el
4721 y de 22.8% en el 2021. Asimismo, el precio promedio de la vivienda media-residencial en el 4721 y 2021
fue 23.4% y 7.8% menor que en el 4T20 y 2020, respectivamente; mientras que el precio promedio del segmento

medio se mantuvo practicamente en el mismo nivel de 2020 (disminuyendo 1.1% en el trimestre y 2.5% en el
afio completo).

DESEMPENO FINANCIERO

Estado de Resultados

Costo de Ventas

Desglose de Ingresos y Costo de Ventas (5 Millones)

Conceptos | a120 | % | atz1 | % | 2020 | % | 2021 | % |
Ingresos por escrituracion de viviendas| 1,003 | 84.0% 520 | 124 1% | 3038 | 921% | 2587 | 93.1%
Ingresos por venta de terrencs | (@ | (08%  (122) |(291%) 52 | 16% | 95 | 34%
Servicios de construccion 200 | 167% | 21 SO% | 207 | 63% | 95 3.4%
Total de Ingresos | 1193 | 100.0%| 419 | 1000% | 3,267 | 100.0% | 2,779 | 100.0% |
Costo de viviendas escrituradas 744 | T4X% | 429 B24% | 2302 | 75.8% | 1964 | T6.0%
| Costo de terrenos - - | (44) | 361% | 43 | B27% | 63 | 66.3% |
Costo de servicios de construccién 169 | B45% 12 | 578% 176 | B51% 66 | GG.O%
Total de Costo de Ventas 913 | 765% | 398 | 049% | 2520 | 764% | 2,094 | 75.4%
Costo de Ventas B32 | 6o®% | 379 | o03% | 2301 | 60B% | 1926 | 69.3%
Intereses Capitalizados en el CV B0 | 67% | 19 46% | 219 | 66% | 168 | 6.0%

La proporcién del costo de ventas a ingresos del 4721 fue de 94.9% vs. 76.5% en el 4T20, debido a las
correcciones de auditoria realizadas en el 4T21. No obstante, la proporcidén del costo de ventas a ingresos
del ejercicio 2021 se ubicé en 75.4%, representando una disminucién de 1.0 pp. en comparacién con el 76.4%
obtenido en el 2020.

Utilidad Bruta
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12.0%
92.4%
[ 20 e
AT FiFll 030 02

Como consecuencia del decremento que presentaron los ingresos, la utilidad bruta pasé de $280 millones en
el 4720 a $21 millones en el 4T21, registrando un margen de 5.1%. Durante el 2021, la utilidad bruta
decrecidé 12.0% en comparacidén con el 2020, alcanzando los $685 millones y un margen de 24.6% (+1.0 pp.),
dado que los costos se redujeron en mayor proporcién que los ingresos.

Gastos Generales

Gastos [/ Ventas (%)
435 Illl 5.4 p|:.

Los gastos generales sumaron $251 millones durante el 4T21, aumentando 27.8% en comparacién con los $197
millones registrados del 4T20. Lo anterior, aunado al decremento registrado en ingresos, propicié que 1la
proporcién de gastos a ingresos incrementara 43.5 pp. vs. el 4T20.

arx

Durante 2021, los gastos generales crecieron 12.1% respecto al 2020, totalizando $602 millones.
Asimismo, la proporcidén de gastos a ingresos presentdé un alza de 5.4 pp., pasando de 16.3% en el 2020 a
21.7% en el 2021.

EBITDA

. 34.6%
184.9% —
T 2

4T 20 -ﬁ- 2020 21
o o i BITDA R illoan

Conceptos aT20 | 4121 | AS A% 2020 | 2021 @ AS A%
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 11 | (262) | (273) | (2,400.6%)| 138 | (101) | (238) | (173.0%)
(+] ISR | s3 | @21 | (74) | (1397%) | 48 | o1 | 42 | se3% |
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 64 | (283) | (347) | (539.9%) | 186 | (10) | (196) | (105.3%)
(+) Costo Integral de Fin. Capitalizade | 80 19 | (61) | (759%) | 219 | 168 | (51) | (232%) |
(+) Intereses no Capitalizados 22 58 3 | 1602% | 68 | 107 3% | S579%
{-) Otros ingresos (gastos) neto | 3 5 3 93.6% 14 | 15 | 1 | 75% |
{+) Depreciacion y Amortizacion 15 14 (1) [9_?%] 30 | 25 | 5 | 171%)
|+] Deterlum en Inventarios Inmobiliarios - 45 45 - 45 45 -

(152) (332) (184.9%) 489 320 [169] ([34.6%)

Mirgu'rEEITDA 1503& (363% - (5L 4pp',i 14.8% 11.5% - (33pp)

En el 4721, el EBITDA fue de -$152 millones, vs. $179 millones en el 4T20, afectado por los menores
ingresos del periodo. E1 EBITDA del ejercicio 2021 presentd un decremento de 34.6% respecto a lo obtenido
en el 2020, sumando $320 millones. E1l margen EBITDA del 2021 se redujo 3.3 pp. a 11.5%.
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EBITDA UDM ($ Millones)
599
741
553 489 91 543 651
HE mmmm B -
1T20 ITH 3T AT X 1T21 ITn Tzl an

Utilidad de Operacidn

65.7%
375.1% —
— — I— 7 I L
—
(230)
aT20 aa 200 ripal

La utilidad de operacidén pasé de $84 millones en el 4T20 a -$230 millones en el 4T21, debido principalmente
al menor nivel de ingresos del trimestre y a la mayor proporcién de gastos a ingresos. Durante el 2021 la
utilidad de operacién disminuyé 65.7% contra el 2020, alcanzando los $82 millones. E1 margen de operacidn
fue de 7.3% en el 2020 y de 3.0% en el 2021.

Impuesto a la Utilidad

Durante el 4721, la provisidén de ISR se ubicé en -$21 millones vs. $53 millones en el 4T20. En el 2021, la
provisién de ISR totalizé $91 millones, vs. $49 millones en el 2020.

Utilidad Neta

u T

aro an 2020 xon

En el 4721, se registrd una pérdida neta por $262 millones, que se compara con la utilidad neta de $11
millones obtenida en el 4T20, derivado principalmente por 1las menores ventas y ajustes de auditoria.
Durante el 2021, la pérdida neta fue de $101 millones vs. la utilidad neta de $138 millones registrada en

el 2020.

Utilidad Neta y UPA (S Millones)
Conceptos 4120 | 4121 | AS A% | 2020 | 2021 | &S A%
Litilidad Meta Consolidada 11 (262) (273) | (2,400.6%)| 138 (101) (238) | (173.0%)

Utilidad Neta Controladora 30 | (264) (294) | (988.5%) 152 (104) | (255) | (168.3%)
Utilldad por accién® (Pesos) 0.09 | (0.78) (0.87) [988.5%) 0.45 (0.31) | (0.75) | (168.3%)
*Cifras an pasos. Considerando 535,518 &% acciones en circulacion al £T21 y 4T20,
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La Utilidad Por Accién (UPA) pasé de $0.09 en el 4T20 a -$0.78 en el 4T21. Con lo anterior, la UPA de 2021
fue de -$0.31 vs. $0.45 en el 2020.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Estado de Posicién Financiera

Efectivo y Equivalentes (en millones de pesos)

580 5318 554
.
dic-20 mar-21 jume-21 sep-21 dic-21

En el 4721, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo disminuyé 14.8% en comparacién con el cierre de
2020, debido, en parte, a la alta base de comparacién generada por los recursos pendientes de utilizar de
la emisién del Bono Verde “CADU20V” que se realizé en el 4T20. No obstante, las iniciativas que la Empresa
sigue desplegando para preservar la liquidez incentivaron un alza de 8.8% respecto al 3T21; por lo que el
saldo en caja, al 31 de diciembre de 2021, totalizé $494 millones (compuesto por $444 millones de efectivo
disponible y $50 millones correspondientes al fondo de reserva constituido para garantizar el pago del Bono
Verde “CADU20V”).

Los recursos en efectivo de CADU estan invertidos principalmente en instrumentos de deuda de alta calidad
crediticia a C.P.

Cuentas por Cobrar
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Integracion de Cuentas por Cobrar [5 Millones)
Conceplo
Clientes Vivienda

Total Chentes

Clientes Vivienda

Clientes Terrenas - otros
Total Clientes

Al finalizar el 4721, las cuentas por cobrar totalizaron $249 millones (32 dias de cartera), vs. $274
millones al cierre del 4T20 (30 dias de cartera).

Ciclo de Capital de Trabajo

1.229

L3213
1,096 1 08 1066, 44
30 38 ¥ II 53 &7 98 7 12 29 II
— — — s — e —

Dias de Cartera Dim de Inventario  Dims de Proveedores Anticipo Clientes CCT
BAT20 E3AT21 BAT2M

Al 31 de diciembre de 2021, el Ciclo de Capital de Trabajo fue de 1,229 dias, 163 dias mas que al cierre de
2020, debido principalmente al alza de 227 dias que registraron los dias de inventario. De igual forma, los
dias de cartera, proveedores y de anticipo de <clientes <crecieron 2 dias, 45 dias y 22 dias,
respectivamente, vs. el 4T20.

Como resultado del factor previamente mencionado, el Ciclo de Capital de Trabajo aumenté 187 dias en
comparacion con el 3T21.

Inventarios

Integracion de Inventarios |(§ Millones)

Conceplo
Reserva Territorial
Obra en Proceso y vivienda terminada

Intereses Capitalizados

El inventario sumé $7,696 millones al finalizar el 4T21, manteniéndose prdacticamente sin cambios en
comparacién con el cierre de 2020 (+0.3%), dado que la disminucidén registrada en la obra en proceso y
vivienda terminada (-10.3%) fue compensada por el incremento que presentaron los intereses capitalizados
(+26.7%) y la reserva territorial (+13.0%), la cual se ubica dentro de los niveles establecidos por las
politicas de la Compainia.
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Deuda

La deuda total pasé de $3,581 millones al finalizar el 2020 a $3,389 millones al cierre de 2021,

representando una disminucién de 5.4%, principalmente en seguimiento a la reduccidén que presenté la deuda
bursatil (-11.7% o -$171 millones).

Deuda Bancaria ($ Millones)

Concepto 4T20 4721 As A%
Puentes 1445 1439 (10} (0. 7%)
| Reserva Territorial 68 68 - =
Capital de Trabajo 612 614 2 0.4%

Total Neto

La deuda bancaria se redujo 1.0%, al pasar de $2,119 millones en el 4T20 a $2,099 millones en el 4T21,

debido a la reduccién de 0.7% (equivalente a -$10 millones) que se registrdé en los créditos puente y a los
mayores costos de apertura de crédito.

Deuda Bursatil — Cebures (5 Millones)

Concepto 4120 4721 AS A%
| CADU 18 438 314 (171) (35.3%)
CADU 15 500 500 - -
| CADU 20V 502 502 - -
Gastos de las emisiones por amortizar {27} {27} (0.04) 0.2%

Dewda Total® 3,581 3,389
*El 100% de Iz dewda de |a Empresa, 3l 31 de diciembre de 2021, se encuentra contratada en pesos.

En seguimiento a los pagos de capital del CEBUR “CADU18” realizados durante el 2021, conforme al calendario

de amortizaciones, la deuda bursatil se redujo 11.7% respecto al cierre de 2020,

ubicandose en $1,290
millones.

A continuacién, se presenta el desglose de la deuda por tipo de financiamiento:

47120 4121
 5.4%
3,581 mdp 3,389 mdp
B Puentes B Capital de Trabajo M Puentes B Capital de Trabajo
B Infraestructura W CEBURES N Infraestructura W CEBURES

Al 31 de diciembre de 2021, el cambio mds significativo en la composicidén de la deuda fue la reduccién de 3

pp. de la participacién de la deuda bursdtil respecto al 4T20, situdndose en 38%; esto como resultado de
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los pagos de capital del CEBUR “CADU18” llevados a cabo en el 2021. Por otro lado, la participacién de 1los
créditos puente y para capital de trabajo aumentaron 2 pp. y 1 pp., respectivamente, vs. el

4720, ubicandose en 42% y 18%; mientras que la participacién de los créditos para infraestructura se
mantuvo en 2%.

Vencimientos de la Deuda a diciembre de 2021 (5 Millones)

MOta: Los Creditos pusnbe contideran LS promogas Gue 56 inClhuyen #n el contrato de credita
*M0 inciupl K03 COMOE O BDETTUrE 3 CrecHD por §11 7 kot

Con relacién al perfil de vencimientos, el 28.5% de la deuda vence en el 2022, 41.4% durante el 2023, 12.5%
en el 2024, 2.9% durante el 2025 y el 14.6% hasta el 2027. CADU no cuenta con deuda contratada en moneda
extranjera.

Para mayor detalle, a continuacién, se presentan los vencimientos de los préximos 6 trimestres:

Vencimeentos de la Deuda por Trimestre (5 Millones)

Conceplo 122 2122 3T22 4722 1123 2123
Dewda Bancana™ 50 34 30 606 107 362
e CADU 18~ s s s e w
MCAWIB"

m.mmmmuwuummumﬁuﬁ.
*ho inClupl O3 CO5T00 OF PETTLTE o8 CredaD
==hio incluye los gastos de |3 emeson por AMortizar.

S6lo el 2.7% de la deuda total vence en el 1T22, el 2.2% durante el 2T22, 2.1% hacia el 3T22, 21.5% hasta
el 4722, 10.9% durante el 1T23 y 13.6% en el 2T23.

Al 31 de diciembre de 2021, la calificacién corporativa de CADU, por parte de HR Ratings y Verum, fue de
“HR BBB” y “A-/M”, respectivamente. En cuanto a los certificados bursatiles de la Empresa, Verum y HR
Ratings otorgaron las calificaciones de “A-/M” y “HR BBB”, para CADU18 y CADU19, asi como las de “AA-/M” y
“HR A+”, para CADU20V.

Rarones de Apalancamiento y Cobertura de Intereses (Veces)

Conceptos 4T20 4721

Deuda Meta a EBITDA 6.14 9.06

| Pasivo Total / Capital Contable 101 114
EBITDA [ Intereses pagados 169 108

MOTE LES razones considaran (3 deuda menas los costos de apertura de crédito y gastos de emision por amortizar,

Con el objetivo de que CADU conservara niveles adecuados de liquidez, los tenedores de los certificados
bursatiles “CADU18”, ‘“CADU19” y €“CADU20@V” aprobaron una dispensa en el cumplimiento de 1los covenants

preestablecidos para estos instrumentos, la cual ha estado vigente desde 2020 y seguira siendo valida
durante el 2022.
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En este respecto, es importante mencionar que 1los efectos de 1la contingencia sanitaria continudan
repercutiendo en el retorno de la generacién de EBITDA a niveles prepandemia, afectando con ello a las
razones financieras de la Empresa.

La razén de deuda neta/EBITDA aumenté 2.92x, pasando de 6.14x al cierre de 2020 a 9.06x al finalizar el
2021.

La razén de cobertura de intereses (EBITDA/intereses pagados) se situé en 1.08x al cierre del 4T21,
decreciendo 0.61x en comparacidn con el 4T2e@.

Al 31 de diciembre de 2021, el costo ponderado de la deuda fue de 8.85% (TIIE + 3.14 pp. / no considerando
comisiones). Al cierre del 4T21, el 85.2% de la deuda estad contratada a tasa variable y el 14.8% a una tasa
fija de 9.13%.

Previo a la dispensa en el cumplimiento de las obligaciones de no hacer, establecidas en los certificados
bursatiles “CADU18”, “CADU19” y “CADU20V”, los covenants fijaban lo siguiente:

Que la razén de pasivo total entre capital contable no sea mayor a 3.0 veces
o La razon pasivo total / capital contable al 31 de diciembre de 2021 fue de 1.14x

Que la razon de deuda neta entre UAFIDA de los Ultimos 12 meses, no sea mayor
a 3.0 veces (dispensa aprobada)

La razéon deuda neta / UAFIDA UDM al 31 de diciembre de 2021 fue de 9.06x

Que la razdén de cobertura de intereses: la UAFIDA de los ultimos 12 meses entre intereses pagados de
los ultimos 12 meses, no sea menor a 2.5 veces (dispensa aprobada)
o La razén UAFIDA UDM / intereses pagados UDM al 31 de diciembre de 2021 fue de 1.08x.
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Deuda Meta/EBITDA vs. Covenant CEBURES [no mayor a 3x) 9.06x

6.14x
5.79x .92« 5.47x
4.61x * -

3.56x

- s s - & = u
3.0u 3.0x 3.0u 3.0m 3.0 3.0x 3.0m 3.0
1T20 2T20 3120 4T20 1T21 2121 3121 4121

=t DM/EBITDA —B— Covenant
Pasivo Total/Capital Contable vs. Covenant CEBURES (no mayor a 3x)
[ ] ] = = | ] ] |
3.0ux 3.0 3.0u 3.0m 3.0 3.0x 3.0m 3.0x
1.09x 1.06x 1.03x 1.01x 0.97x 1.01x 0.97x 1.14x
1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 it21 am21
st PT/CC ~B— Covenant

EBITDA/fIntereses Pagados vs. Covenant CEBURES (no menor a 2.5x)
2.5x% 2.5% 2.5x% 2.5x 2.5x 2.5x 2.57x 2.5x

= = = = =
Ipm\\

2.05x N - .
1.64x 1.69x 1.93x

1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2121 3121 4721

==t EBITDA/ Intereses Pagados —8— Covenant

Capital Contable

Wdic-20 Wdic-21

f Al 31 de diciembre de 2021, el Capital Contable (CC) se redujo 4.8%, pasando de $4,973 millones en el
4720 a $4,734 millones este trimestre, debido principalmente a la pérdida neta registrada en el 2021. Al
cierre del 4721, la estructura de capital estaba conformada por 53.3% de pasivo y 46.7% de capital vs. el
50.3% de pasivo y 49.7% de capital que se registré en el 4T20.

Flujo de efectivo
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Variacién de Flujo de Efectivo

jo de Efectivo (5 Millones)

Conceptos 4T20 | 4721 A% 2020 | 2021 A%
Utilidad antes de impuestos 64 (2B3) | (539.9%) 186 {10) {105.3%)
Actividades de inversién 27 | 58 91.0% 31 55 736%
Actividades de financiamiento 148 126 [14.7%) 286 75 {4.0%)
Flujo antes de impuestos 239 | {103) = (143.3%) | 503 320 (36.5%)
Flujo generado en actividades de operacion 274 (29) {110.5%) 266 {36) {113.5%)
g et et e 513 | W32) | (zse%) | 770 | 288 | (63.0%)
Flujo neto de actividades de inversion (255) | (26) [E9.9%) (244) | (45) {B1.5%)
Flujo neto de actividades de financiamiento (254) | 198 177.9% (437) | (324) | (25.B8%)
A Efectivo y equivalentes de efectivo 5 40 768.3% B8 (B6) | (197.3%)
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 575 | 454 (21.1%) 491 580 18.0%
Efectivo y equivalentes al final del periodo 580 @ 494 [14.8%) 580 494 (14.8%)
Flujo libre de efectivo de la firma 258  (158) (161.1%) 526 239 (54.6%)

El flujo libre de efectivo pasdé de $258 millones en el 4T20 y $526 millones en el 2020 a -$158 millones en
el 4721 y $239 millones en el 2021.

Flujo libre de efectivo de la firma (% Millones)

199 281 258 199 1

m B B m = =
(158)

720 20 4T20 1T21 Pyl E1pa | aTn

Flujo Acumulado al 31 de diciembre de 2021 ($ Millones)
526
_ m
W Acum. dic-20 = Acum. dic-21

Control interno [bloque de texto]

CADU cuenta con un Comité de Auditoria y Prdacticas Societarias, que desempefia las actividades en materia de
auditoria y practicas societarias establecidas por la LMV y los estatutos de la sociedad.
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El control interno se fundamenta tres aspectos, (i) el Sistema de Planeacién, Informacién y Control
Directiva, (ii) el Sistema de Indicadores Clave y (iii) el ERP.

El Sistema de Control Interno se encuentra documentado en manuales de politicas y procedimientos para cada
una de sus dareas. Esto, con la finalidad de que las operaciones de la Compania sean realizadas conforme a
los 1lineamientos establecidos. Asimismo, el Auditor Interno, dependiente del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, es responsable de monitorear el Sistema de Control Interno de CADU.

El Comité de Auditoria y Prdacticas Societarias revisa periddicamente los aspectos del Sistema de Control
Interno. E1 despacho de auditoria externa revisa el control interno relevante en 1la preparacién y
presentacién de los estados financieros consolidados y emite un reporte de sugerencias respecto del mismo.

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Ingresos.- Los ingresos totales de la Compafiia disminuyeron 64.9% durante el 4T21 en su comparativo anual,
pasando de $1,193 millones en el 4T20 a $419 millones en el 4T21. Lo anterior debido principalmente al
decremento del 48.1% registrado en los ingresos por venta de vivienda. La reduccién de ingresos por
vivienda derivé de la desaceleracidén que presentdé el desplazamiento de unidades en CDMX y Quintana Roo; ya
que se escrituraron menos unidades de Aldea Tulum (-$132 millones) por la base comparativa alta debido al
pipeline de preventas que tenia en el 2020 y de Torre Lago (-$87 millones). Ademds, durante el 4T21, se
culminé la venta de Allure (-$190 millones) que se sustituyé con BLUME (+$47 millones) y en el 4T20 termind
el proyecto Torre Oasis (-$58 millones) en la CDMX. Aunque la escrituracidén de Allure termindé en el 2021,
por ajustes de auditoria, una parte de los ingresos de este proyecto sera reconocida en el 1S22. De enero a
diciembre de 2021 comparado con el mismo periodo de 2020, los ingresos disminuyeron 15.7%, al pasar de
$3,297 millones en los 12M20 a $2,779 millones en los 12M21.

Ut neta.- La utilidad neta fue de -$262 millones en el 4T21, comparado con los $11 millones del 4T20,
implica una disminucién de 2,400.6%. E1 margen neto pasdé de 1.0% en el 4T20 a -62.4% en el 4T21. Lo
anterior debido principalmente a las menores ventas y ajustes de auditoria. De enero a diciembre de 2021
comparado con el mismo periodo de 2020, la utilidad neta disminuyd 173.0%, al pasar de $138 millones en los
12M20 a -$101 millones en los 12M21.

Ebitda.- Se registré un EBITDA por -$152 millones en el 4T21, disminuyendo 184.9% respecto a los $179
millones del 4T20. E1 margen EBITDA del 4T21 se ubicé en -36.3%, vs. el 15.0% del 4T20. Lo anterior debido
principalmente por los menores ingresos del periodo. De enero a diciembre de 2021 comparado con el mismo
periodo de 2020, el Ebitda disminuydé 34.6%, al pasar de $489 millones en los 12M20 a $320 millones en los
12M21, afectado por los menores ingresos del periodo y mayores gastos.

Guia de Resultados 2022:
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Conscientes de que los retos de la pandemia siguen, mantenemos una postura conservadora en lo que la Guia
de Resultados 2022 se refiere, esperando alcanzar un crecimiento de entre 10% y 15%. Este crecimiento sera
paulatino, es decir, se vera reflejado de forma mas importante hacia el segundo semestre que es cuando
esperamos los mayores indices de crecimiento.

La informacién presentada por la Empresa puede incluir declaraciones respecto de acontecimientos futuros
y/o resultados financieros proyectados. Los resultados obtenidos podrian diferir a los proyectados en este
documento, esto debido a que los resultados pasados no garantizan el comportamiento de resultados futuros.
Por lo anterior, la Empresa no asume obligacién por factores externos o indirectos acontecidos en México o
en el extranjero.
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[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: CADU
Periodo cubierto por los estados financieros: 2021-01-01 al 2021-12-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: ~ 2021-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de =~ CADU
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados miles de pesos
financieros:

Consolidado: Si

Nimero De Trimestre: 4D

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de 1la Entidad han sido preparados de acuerdo con 1las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB) “International Accounting Standards Board.”

Los estados financieros consolidados (dictaminados enero a diciembre 2021) se presentan en pesos mexicanos
y todos los valores estan redondeados a miles de pesos ($000), salvo que se indique lo contrario.

Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [bloque de texto]
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KPMG Céardenas Dosal S.C.

Nombre del socio que firma la opinién [bloque de texto]

Omar Buendia Ruiz

Tipo de opinion a los estados financieros [bloque de texto]

Sin salvedades

Fecha de opinién sobre los estados financieros [bloque de texto]

9 de agosto de 2022

Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]

22 de agosto de 2022

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Cobertura de analistas
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En virtud de que Corpovael, S.A.B. de C.V. (“CADU”) cuenta con valores listados bajo la normatividad del
Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, se informa que cuenta con cobertura formal sobre su
accién por parte de: Actinver Casa de Bolsa, BBVA Bancomer, Punto Casa de Bolsa, Apalache Analisis vy
Miranda GR. Para mayor informacién, favor de acceder a http://ri.caduinmobiliaria.com.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual

2021-12-31

Cierre Ejercicio
Anterior

2020-12-31

Efectivo y equivalentes de efectivo 493,839,000 579,691,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 635,852,000 849,737,000
Impuestos por recuperar 64,108,000 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 2,386,387,000 3,265,483,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 101,873,000 127,197,000

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

3,682,059,000

4,822,108,000

Activos mantenidos para la venta

0

0

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

3,682,059,000

4,822,108,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]
Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 485,241,000 254,543,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 5,309,252,000 4,404,168,000
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 5,133,000 0
Propiedades, planta y equipo 33,045,000 45,653,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 21,638,000 21,638,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Activos por impuestos diferidos 292,755,000 207,981,000
Otros activos no financieros no circulantes 347,549,000 268,776,000
Total de activos no circulantes 6,494,613,000 5,202,759,000
Total de activos 10,176,672,000 10,024,867,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 568,941,000 397,808,000
Impuestos por pagar a corto plazo 327,015,000 32,232,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 980,834,000 887,025,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 6,043,000 6,043,000

Otros pasivos no financieros a corto plazo

243,280,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

52,026,000

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 2,126,113,000 1,375,134,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

2,126,113,000

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

0

1,375,134,000

0

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0

33de 130



CADU Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D Ano: 2021
Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2021-12-31 2020-12-31
Otros pasivos financieros a largo plazo 2,457,380,000 2,704,152,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 16,026,000 16,026,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 137,170,000 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis]
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 6,997,000 12,988,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 6,997,000 12,988,000
Pasivo por impuestos diferidos 698,584,000 943,355,000
Total de pasivos a Largo plazo 3,316,157,000 3,676,521,000
Total pasivos 5,442,270,000 5,051,655,000
Capital Contable [sinopsis]
Capital social 169,659,000 169,659,000
Prima en emisién de acciones 1,487,499,000 1,507,895,000
Acciones en tesoreria 30,705,000 0
Utilidades acumuladas 3,068,669,000 3,172,305,000
Otros resultados integrales acumulados 0 0
Total de la participacién controladora 4,695,122,000 4,849,859,000
Participacion no controladora 39,280,000 123,353,000
Total de capital contable 4,734,402,000 4,973,212,000
Total de capital contable y pasivos 10,176,672,000 10,024,867,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de
gasto

Concepto Acumulado Ao Acumulado Aiio Trimestre Afio Trimestre Ao
Actual Anterior Actual Anterior
2021-01-01 - 2021- 2020-01-01 - 2020- 2021-10-01 - 2021- 2020-10-01 - 2020~
12-31 12-31 12-31 12-31

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos 2,778,531,000 3,297,431,000 419,292,000 1,193,096,000
Costo de ventas 2,093,754,000 2,519,510,000 397,916,000 912,678,000
Utilidad bruta 684,777,000 777,921,000 21,376,000 280,418,000
Gastos de venta 220,568,000 207,585,000 29,230,000 0
Gastos de administracion 381,793,000 329,863,000 222,246,000 196,786,000
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 82,416,000 240,473,000 (230,100,000) 83,632,000
Ingresos financieros 14,603,000 12,856,000 5,605,000 2,168,000
Gastos financieros 106,826,000 67,665,000 58,046,000 22,304,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 726,000 0 726,000
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos (9,807,000) 186,390,000 (282,541,000) 64,222,000
Impuestos a la utilidad 90,716,000 48,692,000 (20,981,000) 52,852,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (100,523,000) 137,698,000 (261,560,000) 11,370,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta (100,523,000) 137,698,000 (261,560,000) 11,370,000
Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (103,636,000) 151,649,000 (264,159,000) 29,732,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora 3,113,000 (13,951,000) 2,599,000 (18,362,000)
Utilidad por accién [bloque de texto] -0.31 0.45 -0.78 0.09

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accion [partidas]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas (0.3) 0.41 (0.77) 0.03
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion (0.3) 0.41 (0.77) 0.03
Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones (0.3) 0.41 (0.77) 0.03
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida (0.3) 0.41 (0.77) 0.03
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4D  Ano: 2021

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]

Acumulado
Ano Actual
2021-01-01 -
2021-12-31

Acumulado
Ano
Anterior
2020-01-01 -
2020-12-31

Trimestre
Ano
Anterior
2020-10-01 -
2020-12-31

Utilidad (pérdida) neta (100,523,000) 137,698,000 | (261,560,000) 11,370,000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

o

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0
capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluaciéon 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes (1,393,000) (1,393,000)
de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 (1,393,000) (1,393,000)

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

o

Efecto por conversion, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 0 0 0
venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0

o
o
o

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros 0

que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente

probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0
impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0

o
o
o
o

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos
Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

o o
o o
o o
o o

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos
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Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2021

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Ano Actual Ao Ano Actual Ano
2021-01-01 - Anterior 2021-10-01 - Anterior
2021-12-31 2020-01-01 - 2021-12-31 2020-10-01 -

2020-12-31 2020-12-31

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos o o] o] o

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de
impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a
resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral 0 (1,393,000) 0 (1,393,000)
Resultado integral total (100,523,000) 136,305,000 | (261,560,000) 9,977,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora (103,636,000) 150,256,000 (261,560,000) 28,339,000
Resultado integral atribuible a la participacién no controladora 3,113,000 (13,951,000) 0 (18,362,000)
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Aiio Acumulado Aiio
Actual Anterior

2021-01-01 - 2021-12-  2020-01-01 - 2020-12-

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

31

31

(100,523,000) 137,698,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 90,716,000 48,692,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto (92,223,000) (58,578,000)
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 24,835,000 26,190,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 44,559,000 0
+ Provisiones 53,000 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 (726,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (149,121,000) 272,375,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 20,711,000 22,473,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (54,810,000) (93,076,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 200,024,000 26,793,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 95,024,000 (13,834,000)
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 179,768,000 230,309,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 79,245,000 368,007,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 147,779,000 162,883,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 352,282,000 342,972,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 283,748,000 548,096,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos (1,667,000) 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
- Compras de propiedades, planta y equipo 988,000 2,140,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
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Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU

Trimestre:

4D  Ano:

2021

Concepto

Acumulado Aiio
Actual
2021-01-01 - 2021-12-
31

Acumulado Aiio
Anterior
2020-01-01 - 2020-12-
31

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 14,603,000 12,856,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (60,500,000) (43,838,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (45,218,000) (33,122,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 30,705,000 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0

+ Importes procedentes de préstamos

2,452,307,000

2,149,781,000

- Reembolsos de préstamos

2,631,954,000

2,259,155,000

cambio

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 10,745,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 296,722,000 289,975,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 182,692,000 (16,623,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (324,382,000) (426,717,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de (85,852,000) 88,257,000

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (85,852,000) 88,257,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 493,839,000 579,691,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 579,691,000 491,434,000
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Consolidado
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2021

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 169,659,000 107895000 | __of _sm3so0| o] o] o] ol o

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

(103,636,000)

Otro resultado integral

0

Resultado integral total

(103,636,000)

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

oljlo|jo|jo|jo|j]o o |o

oljlojo|jo|jo|Jo o |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

(20,396,000)

30,705,000

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

o|jlo|lo|lo|jo|o|o|o|o|o

0

0

ojJlojo|jo|o|o |o

olJlojo|jo|jo|jo|Jo|o|o|o

o|jlo|jlo|o|Jo|o|o|o|o|o

olJlojo|jo|jo|jo|jo|o|o|o

olJlojo|jo|jo|jo|jo|o|o|o

oljlojo|jo|jo|jo|jo|o|o|o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

(20,396,000)

30,705,000

(103,636,000)

Capital contable al final del periodo

169,659,000

1,487,499,000

30,705,000

3,068,669,000
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Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacion en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo o __of] o] o] o o o o 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral

Resultado integral total

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucion por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

o|ljo|lo|o|o|Jo|o|o|o|o

oljlojo|jo|jo|o|jo|Jo|o |o

oljojo|jo|jo|o|jo|Jo|o |o

oljojo|jo|jlo|o|jJo|Jo|o |o

o|ljo|lo|o|o|Jo|o|o|o|o

oljlojo|jo|jo|o|jo|Jo|o |o

oljojo|jo|jo|o|jo|Jo|o |o

oljlojo|jo|jlo|o|jJo|Jo|o |o

o|jlojo|jo|jo|o|jo|o|o |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

Capital contable al final del periodo
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Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo o I I 4,849,859.000 123,353,000 4.973,212.000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (103,636,000) 3,113,000 (100,523,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (103,636,000) 3,113,000 (100,523,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (51,101,000) (87,186,000) (138,287,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (154,737,000) (84,073,000) (238,810,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 4,695,122,000 39,280,000 4,734,402,000
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CADU

Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU

Trimestre:

2021

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 171,011,000 1,544,695,000 38,052,000 e T I

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

151,649,000

Otro resultado integral

0

Resultado integral total

151,649,000

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

o|lo|lo|o|o|o|o|o

oljlo|jo|jo|jo|j]o o |o

oljlojo|jo|jo|Jo o |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

(1,352,000)

(36,700,000)

(38,052,000)

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

0

0

0

ojJlojo|jo|o|o |o

olJlojo|jo|jo|jo|Jo|o|o|o

o|jlo|jlo|o|Jo|o|o|o|o|o

olJlojo|jo|jo|jo|jo|o|o|o

olJlojo|jo|jo|jo|jo|o|o|o

oljlojo|jo|jo|jo|jo|o|o|o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

(1,352,000)

(36,700,000)

(38,052,000)

151,649,000

Capital contable al final del periodo

169,659,000

1,507,895,000

0

3,172,305,000
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CADU

Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU

Trimestre: 4D  Ano: 2021

Hoja 2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacion en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo o __of] o] o] o o o o 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral

Resultado integral total

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucion por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

o|ljo|lo|o|o|Jo|o|o|o|o

oljlojo|jo|jo|o|jo|Jo|o |o

oljojo|jo|jlo|o|jJo|Jo|o |o

o|ljo|lo|o|o|Jo|o|o|o|o

oljlojo|jo|jo|o|jo|Jo|o |o

oljojo|jo|jo|o|jo|Jo|o |o

oljlojo|jo|jlo|o|jJo|Jo|o |o

o|jlojo|jo|jo|o|jo|o|o |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

Capital contable al final del periodo
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CADU

Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU

Trimestre:

4D Ano: 2021

Hoja 3 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo o I I 4,698.210.000 138,697,000 4,636.907,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

151,649,000

(13,951,000)

137,698,000

Otro resultado integral

0

(1,393,000)

(1,393,000)

Resultado integral total

151,649,000

(15,344,000)

136,305,000

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

olJlojo|jo|jo|jo|jo|o|o|o

olJlojo|jo|jo|jo|jo|o|o|o

olJlojo|jo|jo|jo]Jo|o|o|o

olJlojo|jo|jo|jo|jo|o|o|o

olojo|jo|jo|jo|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o |o

oljojJo|jo|o|o|o

oljojo|jo|o o |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

151,649,000

(15,344,000)

136,305,000

Capital contable al final del periodo

4,849,859,000

123,353,000

4,973,212,000
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CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2021

[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2021-12-31 2020-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 169,659,000 169,659,000
Capital social por actualizacién 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 0 0
Numero de funcionarios 10 10
Numero de empleados 0 0
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 339,316,859 339,316,859
Numero de acciones recompradas 10,394,594 0
Efectivo restringido 51,277,000 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2021

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Aiio Acumulado Afio Trimestre Ao Actual Trimestre Ao
Actual Anterior 2021-10-01 - 2021-12- Anterior
2021-01-01 - 2021-12- 2020-01-01 - 2020-12- 31 2020-10-01 - 2020-12-
31 31 31

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]

Depreciacién y amortizacién operativa 24,835,000 29,959,000 13,867,000 15,350,000

47 de 130



CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2021

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 2,778,531,000 3,297,431,000
Utilidad (pérdida) de operacion 82,416,000 240,473,000
Utilidad (pérdida) neta (100,523,000) 137,698,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (103,636,000) 151,649,000
Depreciacion y amortizacion operativa 24,835,000 29,959,000

48 de 130



CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2021

[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]

Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa ‘

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] ‘ Intervalo de tiempo [eje]

LUK E] LESCRIENT) Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

TOTAL 0 720,806,000 846,811,000 288,262,000 100,000,000 0 0 0 0 0 0 0
Bancomer 1 NO 2021-01-05 2023-01-05 TIIE28+3.00 PP 23,143,000

Bancomer 2 NO 2021-06-29 2023-06-28 TIIE28+3.0 PP 57,749,000

Bancomer 3 NO 2021-08-16 2023-12-08 TIIE28+3.5 PP 72,222,000 57,778,000

Bancomer 4 NO 2020-02-12 2023-01-06 TIE28+3.15 PP 155,533,000

Santander 1 NO 2021-10-21 2024-10-21 TIE28+3.15 PP 73,414,000

Monex 1 NO 2020-06-11 2023-01-22 TIIE28+3.25 PP 62,500,000

Monex 2 NO 2020-06-11 2022-07-22 TIIE28+3.25 PP 16,667,000

Monex 3 NO 2020-11-11 2022-07-22 TIIE28+3.25 PP 16,667,000

Monex 4 NO 2020-11-11 2023-01-22 TIIE28+3.25 PP 62,500,000

Actinver 1 NO 2021-04-22 2022-03-17 TIIE28+4.0 PP 10,000,000

Actinver 2 NO 2021-09-27 2023-03-27 TIIE28+3.0 PP 50,000,000

Metrofinanciera NO 2021-04-16 2023-04-15 TIE28+2.3 PP 98,429,000

BID Sl 2020-12-15 2025-12-14 TIE28+3.0 PP 100,000,000
SHF 1 NO 2021-12-02 2023-12-04 TIE28+2.30 PP 103,980,000

SHF 2 NO 2020-03-20 2023-09-20 TIIE28+2.26 PP 106,760,000

SHF 3 NO 2018-07-09 2023-07-08 TIIE28+4.40 PP 68,439,000

SHF 4 NO 2021-10-26 2024-10-26 TIE28+2.30 PP 214,848,000

SHF 5 NO 2018-11-09 2022-11-11 TIIE28+3.50 PP 586,111,000

SHF 6 NO 2020-11-30 2022-11-11 TIIE28+3.50 PP 19,139,000
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CADU

Clave de Cotizacion:

Institucion [eje]

Banca comercial

CADU

Institucién
Extranjera (Si/No)

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Ao actual

Hasta 1 afio

Moneda nacional [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

LESCRELLE
[miembro]

Denominacion [eje]

Afio actual
[miembro]

Hasta 5 afios o mas

Hasta 1 afio
[miembro]

Trimestre: 4D

Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

LESERELLE
[miembro]

Hasta 2 afos
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Consolidado
ARo:

2021

Hasta 5 afos o mas
mbro]

TOTAL 88,599,000 77,350,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Bancomer 5 NO 2020-08-18 2023-08-17 TIIE28+4.0 PP 77,350,000

Banregio NO 2021-03-16 2022-03-16 TIIE28+3.5 PP 20,000,000

Santander 2 NO 2021-01-10 2022-01-10 TIE28+4.15 PP 68,599,000

~ Otrosbancarios |

Total bancarios

e ---_- e o e o -------

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

TOTAL 0 171,429,000 500,000,000 142,857,000 0 0 0 0 0 0 0 0
CADU18 NO 2018-02-21 2023-02-21 TIE28+2.90 PP 171,429,000 142,857,000

CADU19 NO 2019-05-04 2024-05-04 TIE28+2.90 PP 357,143,000 142,857,000

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

TOTAL 0 0 0 0 0 502,100,000 0 0 0 0 0

CADU20V NO 2020-12-18 2027-10-12 FIJA: 9.15 502,100,000

Colocaciones privadas (quirografarios)

TOTAL

Colocaciones privadas (con garantia)

TOTAL

Total bursatiles listados en bolsa y
_ colocaciones privadas |

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
~costo

Total otros pasivos circulantes y no
_circulantesconcosto |

Proveedores [sinopsis]

Proveedores
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CADU

Clave de Cotizacion: CADU

Institucién
Extranjera (Si/No)

Institucion [eje]

TOTAL

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o ‘
sobretasa ‘
\

Moneda nacional [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

Ao actual Hasta 1 afio

568,941,000

LESCRELLE
[miembro]

Denominacion [eje]

Hasta 5 afios o mas

Afio actual
[miembro]

Trimestre: 4D

Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 4 afios
[miembro]

LESERELLE
[miembro]

Hasta 2 afos
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Consolidado
Ano: 2021

Hasta 5 afos o mas
[miembro]

varios

Total proveedores

2021-01-14

2022-01-14

568,941,000

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
~costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

Total de créditos

TOTAL |

| 568,941,000 980,834,000 1,424,161,000

431,119,000

100,000,000

502,100,000
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Consolidado

Clave de Cotizacion:

CADU

Trimestre:

4D  Ano: 2021

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Posicion en moneda extranjera

[sinopsis]
Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

Délares [miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Total de pesos
[miembro]

Activo monetario no circulante

Total activo monetario

Pasivo monetario circulante

0

0

0

0

Pasivo monetario [sinopsis]

0

Pasivo monetario no circulante

Total pasivo monetario

Monetario activo (pasivo) neto

o|o|o|o

o|lo|o|o

o|lo|o|o

o|lo|o|o

ol|lo|o|o
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Consolidado

Clave de Cotizacion:

CADU

Trimestre: 4D  Ano: 2021

[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Ingresos nacionales

[miembro]

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos por exportaciéon
[miembro]

Ingresos de subsidiarias
en el extranjero [miembro]

Ingresos totales
[miembro]

TODOS

Vivienda Interés Social nueva

nueva hasta $1,000,000

Vivienda Interés Social usada

usada hasta $1,000,000

Vivienda Media

entre $1,000,001 hasta $2,500,000

Media-Residencial

entre $2,500,001 a $5,000,000

Residencial

mayor a $5,000,001

otros ingresos

venta de terrenos

2,778,531,000

1,698,105,000

110,562,000

223,506,000

205,616,000

349,606,000

95,411,000

2,778,531,000

1,698,105,000

110,562,000

223,506,000

205,616,000

349,606,000

95,411,000

servicios de construccion

95,725,000

95,725,000

TOTAL
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CADU Consolidado

Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2021

[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2021 la empresa no cuenta con instrumentos financieros derivados.

Descripcidén genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2021 la empresa no cuenta con instrumentos financieros derivados.

Discusion de la administraciéon sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2021 la empresa no cuenta con instrumentos financieros derivados.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2021-12-31 2020-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 0 0
Saldos en bancos 391,859,000 579,691,000
Total efectivo 391,859,000 579,691,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 50,703,000 0
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 50,703,000 0
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 51,277,000 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 493,839,000 579,691,000
Clientes 248,566,000 274,259,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 77,412,000 217,810,000
Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 0 0
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 309,874,000 357,668,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 635,852,000 849,737,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccion circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 2,386,387,000 3,265,483,000
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 2,386,387,000 3,265,483,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 170,198,000 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Concepto

Cierre Trimestre
Actual

2021-12-31

Cierre Ejercicio
Anterior

2020-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 315,043,000 254,543,000

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en sub

ias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

485,241,000

254,543,000

Terrenos

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 5,133,000 0
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 5,133,000 0

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]
Terrenos y construcciones [sinopsis]

Edificios

Total terrenos y edificios

Maquinaria

Buques

o|lo|lo|o

Vehiculos [sinopsis]

o|lo|lo|o

Aeronave

Equipos de Transporte

Total vehiculos

Enseres y accesorios

Equipo de oficina

Activos tangibles para exploracion y evaluacion

Activos de mineria

Activos de petroleo y gas

Construcciones en proceso

Anticipos para construcciones

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o|o|o

o|lo|o|lo|o|o|jo|o|o|o|o

Otras propiedades, planta y equipo

33,045,000

45,653,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion

33,045,000

Propiedades de inversion [sinopsis]

45,653,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o

o|lo|o|o

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

Activos intangibles para exploracion y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

Licencias y franquicias

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion

Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos

Activos intangibles en desarrollo

Otros activos intangibles

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

Crédito mercantil

Total activos intangibles y crédito mercantil

Proveedores circulantes

o|o|lo|lo|o|o|jo|o|o|o|o|o

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

568,941,000

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o|o|o|o

368,917,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

0

0
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Concepto

Cierre Trimestre
Actual

2021-12-31

Cierre Ejercicio
Anterior

2020-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 28,891,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 28,891,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 0 0
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 568,941,000 397,808,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 809,405,000 717,475,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 171,429,000 169,550,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 980,834,000 887,025,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

1,312,423,000

o|lojlo|o|o|o|jo|o|o

1,412,572,000

Créditos Bursatiles a largo plazo

1,144,957,000

1,291,580,000

Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

Otras provisiones a largo plazo

2,457,380,000

Otras provisiones [sinopsis]

2,704,152,000

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

Superavit de revaluacion

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Reserva de diferencias de cambio por conversién

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

o|lo|o|lo|lo|o|jo|o|o|o|o

o|lo|o|lo|lo|o|jo|o|o|o|o
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2021-12-31 2020-12-31
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta
Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados 0 0
Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 10,176,672,000 10,024,867,000
Pasivos 5,442,270,000 5,051,655,000
Activos (pasivos) netos 4,734,402,000 4,973,212,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]
Activos circulantes 3,682,059,000 4,822,108,000
Pasivos circulantes 2,126,113,000 1,375,134,000
Activos (pasivos) circulantes netos 1,555,946,000 3,446,974,000
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Aiio
Actual
2021-01-01 - 2021-12-
31

Acumulado Ao
Anterior
2020-01-01 - 2020-12-
31

Trimestre Aiio Actual

2021-10-01 - 2021-12-
31

Trimestre Afio
Anterior
2020-10-01 - 2020-12-
31

Servicios 0 0 0 0
Venta de bienes 2,587,395,000 3,037,856,000 520,472,000 1,002,684,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 0 0 0 0
Construccién 95,725,000 207,450,000 20,770,000 199,815,000
Otros ingresos 95,411,000 52,125,000 (121,950,000) (9,403,000)
Total de ingresos 2,778,531,000 3,297,431,000 419,292,000 1,193,096,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 14,603,000 12,856,000 5,605,000 2,168,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 0 0 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 14,603,000 12,856,000 5,605,000 2,168,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 106,824,000 67,661,000 58,044,000 22,300,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 2,000 4,000 2,000 4,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 106,826,000 67,665,000 58,046,000 22,304,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 420,280,000 126,166,000 344,919,000 80,884,000
Impuesto diferido (329,564,000) (77,474,000) (365,900,000) (28,032,000)
Total de Impuestos a la utilidad 90,716,000 48,692,000 (20,981,000) 52,852,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de 1la Entidad han sido preparados de acuerdo con 1las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB) “International Accounting Standards Board.”

Los estados financieros consolidados (dictaminados enero a diciembre 2021) se presentan en pesos mexicanos
y todos los valores estan redondeados a miles de pesos ($000), salvo que se indique lo contrario.

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Uso de juicios y estimaciones

La preparacién de los estados financieros consolidados de conformidad con 1las NIIF requiere que 1la
Administracidon efectie estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y
pasivos y la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como
los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de
estas estimaciones y suposiciones. Los juicios y estimaciones son revisados de manera regular. Los cambios
en juicios y estimaciones son reconocidos prospectivamente.

Los juicios significativos utilizados por la administracién en la preparacién de los estados financieros
consolidados incluyen:

-reconocimiento de ingresos por venta de viviendas: determinacién de si el ingreso procedente de las ventas
de viviendas es reconocido a lo largo del tiempo o en un momento determinado, nota 3(c);

-consolidacidn: determinacidén de si la Entidad tiene control de facto sobre una participada, nota 3(a).
Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y suposiciones incluyen las vidas utiles de derechos de
uso, inmuebles, maquinaria y equipo, deterioro de activos de larga duracién; las estimaciones de deterioro

de cuentas por cobrar, inventarios inmobiliarios, activos por impuestos a la utilidad diferidos vy
contingencias. Los resultados reales pudieran diferir.

Informacién a revelar sobre asociadas [bloque de texto]
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Inversion en asociada

Las participaciones de la Entidad en las inversiones contabilizadas bajo el método de participacidn
incluyen las participaciones en una compafia asociada.

Una asociada es una entidad sobre la que la Entidad tiene una influencia significativa pero no control o
control conjunto, de sus politicas financieras y de operacién.

La participacién en asociada se contabiliza usando el método de participacién. Inicialmente se reconocen al
costo, que incluye los costos de transaccidén. Después del reconocimiento inicial, los estados financieros

consolidados incluyen la participacién de la Entidad en los resultados de la inversidén contabilizada bajo
el método de participacién, hasta la fecha en que la influencia significativa o el control conjunto cesan.

Informacién a revelar sobre remuneracién de los auditores [bloque de texto]

Los honorarios autorizados y pagados a los Auditores externos KPMG Cardenas Dosal, S.C. (México) por la
Auditoria del grupo Cadu en el afno 2021 es de afio 2021 es de 4,850,000 mas el IVA.

Informacidén a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

Los estados financieros de la Compaiiia son autorizados por Javier Cervantes Monteil (Director de Finanzas)
y el Sr. Pedro Vaca Elguero (Director General).

Informacién a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Bases de consolidacién de estados financieros
Subsidiarias

Los estados financieros consolidados comprenden los estados financieros de la Controladora y sus sociedades
subsidiarias al 31 de diciembre de 2021 y 2020. Se obtiene control cuando la Entidad se encuentra expuesta,
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o tiene derechos, a los rendimientos variables derivados de su implicacién en una subsidiaria y tiene 1la
posibilidad de influir en dichos rendimientos a través del ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.
Concretamente, la Entidad controla una subsidiaria si, y solo si, la Entidad tiene:

Poder sobre la subsidiaria (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir 1las actividades
relevantes de la subsidiaria)

Exposicién, o derechos, a los rendimientos variables derivados de su involucramiento en la subsidiaria

Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria

Generalmente, existe la presuncién de que la mayoria de los derechos de voto suponen el control. Para
apoyar esta presuncién y cuando la Entidad no dispone de la mayoria de los derechos de voto, o derechos
similares, de 1la subsidiaria, la Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para
evaluar si tiene control sobre la misma, lo cual incluye:

Acuerdos contractuales con otros propietarios sobre los derechos de voto de la subsidiaria;
Derechos surgidos de otros acuerdos contractuales;

Derechos de voto potenciales de la entidad.

La Entidad realiza una evaluacidén sobre si tiene o no tiene control sobre una subsidiaria si los hechos y
circunstancias indican que existen cambios en uno o mas de los elementos que determinan control. La
consolidacién de una subsidiaria comienza en el momento en que la Entidad obtiene control sobre la misma y
finaliza cuando la Entidad pierde el control sobre la subsidiaria.

Los beneficios o pérdidas y cada uno de los componentes de otros resultados, son atribuidos a 1los
propietarios de las acciones de la Entidad y a la participacién no controladora incluso si ello implica que
la participacién no controladora pase a tener un saldo deudor. Cuando se considera necesario se realizan
ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para que las politicas contables de las mismas sean
coincidentes con las aplicadas por la Entidad.

Todos 1los activos, pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo derivados de
transacciones entre sociedades de la Entidad se eliminan de forma integra en el proceso de consolidaciédn.
Las pérdidas se eliminan solo en la medida de que no existan indicios de deterioro.

Una variacion en el porcentaje de participacion en una subsidiaria, sin pérdida del control, se registra
como una transaccidén con instrumentos de capital.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos relacionados, los pasivos
relacionados, las participaciones no controladas y 1los otros componentes del capital contable neto,
registrando cualquier beneficio o pérdida en el resultado del ejercicio. Cualquier inversién que se
mantenga en la antigua subsidiaria se reconocera a valor razonable.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]
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Bases de medicidn

Los estados financieros consolidados, de acuerdo con las politicas contables de la Entidad, han sido
preparados sobre la base de costo histérico. No existen partidas en los estados financieros consolidados
que requieran ser medidas a su valor razonable de conformidad con las NIIF.

Conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), los conceptos utilizados en los
estados financieros consolidados de la Entidad corresponden a lo siguiente:

Costo histérico — E1 costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacidn
entregada a cambio de activos.

Valor razonable — E1 valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que
se pagaria por transferir un pasivo en una transaccidén ordenada entre participantes en el mercado a la
fecha de valuacidén independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente
otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en
cuenta 1las caracteristicas del activo o pasivo, si 1los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién.

Ademds, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel
1, 2 o 3, con base en el grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su
importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de 1la
siguiente manera:

Nivel 1 Se consideran precios de cotizacidén en un mercado activo para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea directa o
indirectamente.

Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Costo amortizado — El1 costo amortizado de un activo o pasivo financieros es el importe por el cual se mide
el activo financiero o pasivo financiero a su valor inicial menos la amortizacién de los pagos realizados,
usando el método de interés efectivo, de cualquier diferencia entre ese importe inicial y el valor de
reembolso, y menos cualquier reduccién (directamente o mediante wuna provisién) por deterioro o
incobrabilidad.

Informacién a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Costos por préstamos

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la construccién o produccién de un activo cuya
puesta en marcha o venta requiere necesariamente un periodo sustancial de tiempo son capitalizados como
parte del costo del activo. El resto de los gastos por intereses se reconocen como gastos en el periodo en
el que se incurren.
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Los gastos financieros incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Entidad en relacidén con
el financiamiento obtenido.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir
de su fecha de adquisicién y con riesgos de poca importancia por cambios en su valor.

Informacién a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

Estado de flujos de efectivo

La Entidad presenta el flujo de efectivo consolidado de actividades de operacién utilizando el método
indirecto, en el cual 1la utilidad antes de impuestos a 1la utilidad es ajustada por 1los efectos de
transacciones que no requieren flujo de efectivo, cualquier diferimiento o acumulacién de ingresos en
efectivo pasados o futuros cobros y pagos, y partidas de ingresos o gastos asociados con la inversién o de
financiamiento de flujos de efectivo. La Entidad clasifica el total de 1los intereses recibidos como
actividades de inversidén y el total de los intereses devengados a cargo como actividades de financiamiento.

Informacién a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y
errores [bloque de texto]

Normas emitidas aun no vigentes
Cambios en las politicas contables significativas
En el afo actual, la Compania ha aplicado nuevas modificaciones a las NIIF emitidos por el IASB, las cuales

son obligatorios para los periodos contables a partir del 1 de enero de 2021, su adopcién no ha tenido
ningun impacto material en los estados financieros.
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Reforma de la tasa de intereses de referencia - Fase 2 (Modificaciones a las IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4
y IFRS 16)

Las modificaciones proporcionan una exencién practica de ciertos requisitos de las IFRS 9, la IAS 39, la
IFRS 7, la IFRS 4 y la IFRS 16 relacionadas con:

Cambios en la base para determinar los flujos de efectivo contractuales de activos financieros pasivos y
pasivos por arrendamiento. Las modificaciones requieren que una entidad contabilice un cambio en la base
para determinar los flujos de efectivo contractuales de un activo o pasivo financiero que es requerido por
la reforma de la tasa de interés de referencias mediante la actualizacién de la tasa de interés efectiva
del activo o pasivo financiero.

Contabilidad de coberturas. Las modificaciones proporcionan excepciones a los requisitos de contabilidad de
cobertura en las siguientes dreas:

Permitir la modificacién de 1la designacién de una relacién de cobertura para reflejar los cambios
requeridos por la reforma.

Cuando una partida cubierta en una cobertura de flujo de efectivo se modifica para reflejar los cambios que
requiere la reforma, se considerara que el monto acumulado en la reserva de cobertura de flujo de efectivo
se basa en la tasa de referencia alternativa a la que se aplican los flujos de efectivos futuros cubiertos.
Cuando un grupo de partidas se designan como partida cubierta y una partida del grupo se modifica para
reflejar los cambios requeridos por la reforma, las partidas cubiertas se asignan a subgrupos con base en
las tasas de referencia que se cubren.

Si una entidad espera razonablemente que una tasa de referencia alternativa sea identificable por separado

dentro de un periodo de 24 meses, no estd prohibido designar la tasa como un componente de riesgo no
especificado contractualmente si no es identificable por separado en la fecha de designacion.

Informacién a revelar sobre garantias colaterales [bloque de texto]

Préstamos de Instituciones financieras

Los créditos “puente” con instituciones financieras se utilizan para la construccién de desarrollos
inmobiliarios y los créditos para capital de trabajo se utilizan para cubrir las necesidades de recursos
operativos, todos estos créditos estan garantizados por inventarios inmobiliarios de la Entidad.

Informacién a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

65 de 130



CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2021

Compromisos

Como se menciona en la nota 12 del dictamen, la Entidad ha firmado contrato de servicios de gestidén de
compra de inmuebles con algunas partes relacionadas, mediante los cuales recibe los servicios de gestidn de
compra de subastas a cambio de un honorario de intermediaciédn.

Por las actividades que desarrolla la Entidad, se encuentra sujeta a diversas disposiciones en materia
ambiental y reglamentaciones de consumo y descargas de aguas residuales y otras leyes que preservan el
medio ambiente y zonas protegidas, por lo que pudiese ser sujeta de revisiones y auditorias de tipo
ambiental. En opinién de la administracién de la Entidad. Al 31 de diciembre de 2021, no existen pasivos
por estos conceptos que no se incluyan en los estados financieros consolidados.

Fideicomisos de terrenos para el desarrollo de fraccionamientos (Convenios) -La Entidad celebra convenios
donde el terreno (aportado por un tercero) y otros activos (inventarios) contribuidos por la Entidad se
mantienen en fideicomisos; 1la Entidad y 1los duefios del terreno actian como fideicomitentes 'y

fideicomisarios respectivamente en dichos Convenios.

El fideicomiso sirve como garantia para asegurar que el convenio entre las dos partes se ejecute conforme a

los términos establecidos.

Informacién a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y asignado a cada vivienda vendida con
base en los costos totales incurridos de cada proyecto.

El costo unitario estimado para cada vivienda en desarrollo es determinado por la suma de los costos
acumulados invertidos y los costos estimados por incurrir en cada proyecto, divididos entre el total de las
viviendas a construir y se wutiliza para estimar el valor neto de realizacién de 1los inventarios
inmobiliarios en proceso y determinar si existe algin potencial deterioro.

Informacién a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera para la Entidad, si un cliente o
contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y surge
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principalmente de 1las cuentas por cobrar a clientes y efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo
restringido de la Entidad.

Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar

La exposicién de la Entidad al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente. No obstante, la Administracidén también considera la demografia de la base de
clientes de la Entidad, que incluye el riesgo de impago de la industria, ya que este factor puede influir
en el riesgo de crédito. Los productos y servicios de la Entidad se comercializan con un gran numero de
clientes, sin que exista concentracién importante en algin cliente especifico.

El Comité de Crédito analiza a cada cliente nuevo individualmente en lo que respecta a su solvencia antes
de ofrecer las condiciones estandar de pago y entrega de la Entidad. La revisién de la Entidad incluye
calificaciones externas, cuando estdn disponibles, y en algunos casos referencias bancarias. Se establecen
limites de compra para cada cliente, los que representan el monto abierto maximo que no requiere la
aprobacién del Comité; estos limites se revisan ya sea en forma anual, cuando el cliente solicita una
ampliacién de su limite de compra o cuando incurre en alguna morosidad de pago. Los clientes que no cumplen
con la referencia de solvencia de la Entidad sdélo pueden efectuar transacciones con la Entidad de contado.

La Entidad no tiene clientes que representen un porcentaje importante de sus ventas anuales, por lo que no
existe una concentracidén de negocio a uno o varios clientes.

La Entidad crea una estimacidén para pérdidas por deterioro que representa su mejor estimacion de las
pérdidas incurridas respecto a cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar, a partir del 1lo.
de enero de 2018 el modelo de estimacidén incluye tanto la pérdida incurrida como la pérdida esperada de las

cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar, como se detalla en la nota 3 del dictamen 2021.

Informacién a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

La Entidad determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos. Bajo
este método, se determinan todas las diferencias que existen entre los valores contables y fiscales, a las
cuales se les aplica la tasa del Impuesto Sobre la Renta (ISR), vigente a la fecha del estado de situacidn
financiera consolidado, o bien, aquella tasa promulgada y establecida en las disposiciones fiscales a esa
fecha y que estard vigente al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se
recuperaran o liquidaran, respectivamente.

Los activos por impuestos a la wutilidad diferidos se evaluan peridédicamente creando, en su caso, una
estimacién sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacién.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales deducibles, deducciones
pendientes de aplicar y bases imponibles negativas pendientes de compensar.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en

la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que
parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar.

67 de 130



CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2021

Los activos por impuestos diferidos no registrados se reevallan en cada fecha de cierre y se reconocen en
la medida en que sea probable que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto
diferido.

Los impuestos por activos y pasivos diferidos son compensables si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos con los pasivos por impuesto corriente relacionados con la misma entidad y la misma
autoridad fiscal.

Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

1. El pago de dividendos que decrete la Sociedad se haran en los dias habiles y lugares que determine
la Asamblea Ordinaria de Accionistas o bien el Consejo de Administracién, cuando hubiese sido facultado
dicho érgano para ello por la Asamblea de Accionistas.

2. En la Asamblea General de Accionistas de CADU en la que se decrete el pago de los dividendos, debera
determinarse el monto, forma y fecha del pago de los mismos. E1 monto de los mismos sera hasta por un 30%
de las utilidades retenidas de la Sociedad. La forma de pago del mismo podra ser en efectivo o en acciones.

La Asamblea General de Accionistas, en los casos que asi lo determine, podra decretar un porcentaje
distinto al establecido por el Consejo de Administracién.

3. En la Asamblea General de Accionistas de las empresas subsidiarias en la que se decrete el pago de
los dividendos, debera determinarse el monto, forma y fecha del pago de los mismos. La forma de pago del
mismo podra ser en efectivo o en acciones.

4. El monto de los dividendos dependera principalmente de los resultados de operacién, la situacidn
financiera, 1los proyectos futuros, los requerimientos de capital y otras consideraciones generales de
negocios de CADU, asi como de otros factores que el Consejo de Administracién y la Asamblea General de
Accionistas consideren importantes. CADU- solo puede distribuir utilidades de sus subsidiarias una vez que
hayan sido recibidas como dividendos.

5. Los dividendos sobre las acciones que se tengan a través del Indeval seran distribuidos por CADU,
también a través del Indeval. Los dividendos sobre las acciones representadas por titulos o certificados
fisicos seran pagados a la presentacién del cupdn correspondiente. De existir certificados provisionales al
momento de decretarse el dividendo, y si dichos certificados provisionales no tuvieren cupones adheridos,
se pagarad el dividendo contra el recibo correspondiente.

6. De conformidad con el inciso a, Fr. II del articulo 34 de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras (conocida como “Circular Unica de Emisoras”), el dia habil inmediato siguiente a
la Asamblea de Accionistas en la cual se decrete el pago de dividendos, se deberd informar a la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa Mexicana de Valores y al publico en general.

7. La Ley del ISR, establece que los dividendos pagados a personas fisicas residentes en el pais seran
objeto de una retencién del 10%. En caso de repartir utilidades que no hubieran causado el impuesto
aplicable a la Sociedad, éste tendrda que pagarse al distribuir el dividendo. Por lo anterior, debe llevar

la cuenta de utilidades sujetas al pago de impuesto.

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Entidad no decretdé dividendos.
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Informacidén a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a los empleados
Beneficios a los empleados a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidos como gasto cuando se presta el servicio
relacionado. Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si la Entidad posee una obligacidn
legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el
pasado y la obligacidn puede ser estimada con fiabilidad.

Planes de aportaciones definidas

Las obligaciones por aportaciones a planes de aportaciones definidas se reconocen como gasto a medida que
se presta el servicio relacionado. Las aportaciones pagadas por adelantado son reconocidas como un activo
en la medida que esté disponible un reembolso de efectivo o una reduccién en los pagos futuros.

Planes de beneficios definidos

La obligacién neta de la Entidad relacionada con planes de beneficios definidos se calcula separadamente
para cada plan estimando el importe del beneficio futuro que los empleados han ganado en el periodo actual
y en periodos anteriores, descontando ese importe y deduciendo el valor razonable de los activos del plan.

El cdlculo de las obligaciones por beneficios definidos es efectuado anualmente por un actuario calificado
usando el método de unidad de crédito proyectada. Cuando el cdlculo resulta en un posible activo para 1la
Entidad, el activo reconocido se limita al valor presente de los beneficios econdémicos disponibles en 1la
forma de reembolsos futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo.

Para calcular el valor presente de los beneficios econdémicos, se debe considerar cualquier requerimiento de
financiacién minimo.

Las nuevas mediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias y pérdidas
actuariales, el rendimiento de los activos del plan (excluidos los intereses) y el efecto del techo del
activo (si existe, excluido el interés), se reconocen de inmediato en otros resultados integrales. La
Entidad determina el gasto (ingreso) neto por intereses por el pasivo (activo) por beneficios definidos
neto del periodo aplicando la tasa de descuento usada para medir la obligacién por beneficios definidos al
comienzo del periodo anual al pasivo (activo) por beneficios definidos netos, considerando cualquier cambio
en el pasivo (activo) por beneficios definidos netos durante el periodo como resultado de aportaciones y
pagos de beneficios. E1l gasto neto por intereses y otros gastos relacionados con los planes de beneficios
definidos se reconocen en resultados.

Otros beneficios a los empleados a largo plazo

La obligacién neta de la Entidad en relacidn con beneficios a los empleados a largo plazo es el importe del
beneficio futuro que los empleados han ganado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en periodos
anteriores. El beneficio es descontado para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones se
reconocen en resultados en el periodo en que surgen.
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Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminacién son reconocidos como gasto cuando la Entidad no puede retirar la oferta
relacionada con los beneficios y cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracién. Si no se espera
liquidar los beneficios en su totalidad dentro de los 12 meses posteriores al término del periodo sobre el
que se informa, estos se descuentan.

Informacién a revelar sobre medicién del valor razonable [bloque de texto]

Valor razonable — E1 valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que
se pagaria por transferir un pasivo en una transaccidén ordenada entre participantes en el mercado a 1la
fecha de valuacidén independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente
otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en
cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si 1los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de mediciédn.

Ademds, para efectos de informacidén financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel
1, 2 o 3, con base en el grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su
importancia en 1la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de 1la
siguiente manera:

-Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos.

-Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea directa o
indirectamente.

-Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Informacién a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Medicién de valores razonables

La Entidad determina el valor razonable de sus pasivos financieros usando la jerarquia de métodos Nivel 2,
resultando el valor razonable de la deuda determinada a partir del monto de cada bono y/o disposicién
descontando los valores de riesgo de crédito y liquidez, tomando en consideracidn el valor de bono en
pizarra de Bloomberg, ya que a una mayor apreciacién del bono el monto total del valor de mercado sube, en
contrario una situacion dificil por parte de la Entidad disminuiria el valor razonable de los bonos por
temas de riesgo de liquidez y crédito.
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Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de 1la Entidad han sido preparados de acuerdo con 1las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB) “International Accounting Standards Board.”

Los estados financieros consolidados (dictaminados enero a diciembre 2021) se presentan en pesos mexicanos
y todos los valores estan redondeados a miles de pesos ($000), salvo que se indique lo contrario.

Informacién a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

Deterioro
Instrumentos financieros y activos del contrato

La Entidad reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas por los activos financieros medidos al
costo amortizado.

La Entidad mide las estimaciones de pérdidas por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas
durante el tiempo de vida del activo, excepto por lo siguiente, que se mide como el importe de las pérdidas
crediticias esperadas de doce meses:

- Saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de que ocurra incumplimiento
durante la vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre se miden por
un importe igual al de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas crediticias esperadas, la Entidad considera la informacidn
razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esto incluye
informacion cuantitativa y cualitativa y analisis, basados en la experiencia histdérica de la Entidad y en
una evaluacién de crédito informada e incluyendo informacién prospectiva.

La Entidad asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente si tiene
una mora de mas de 150 dias, con excepcidon de los casos en que la Entidad tenga informacidon de que el

riesgo no se ha incrementado significativamente.

La Entidad considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:
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- no es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo a la Entidad, sin
un recurso por parte de la Entidad tal como acciones para la ejecucidén de la garantia (si existe alguna); o
- el activo financiero tiene una mora de 90 dias, o bien cuando la Entidad tenga informacidén razonable
y respaldada para considerar que un plazo mayor es un criterio mas apropiado.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que resultan de
todos los posibles sucesos de incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero, sobre
eventos pasados, condiciones actuales y prondsticos de condiciones econdmicas futuras.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas durante
el tiempo de vida del activo que proceden de eventos de incumplimiento que son posibles dentro de los 12
meses posteriores a la fecha de los estados financieros (o un periodo inferior si el instrumento tiene una
vida de menos de doce meses). El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas
es el periodo contractual mdximo durante el que la Entidad estd expuesta al riesgo de crédito.

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad del periodo

El Impuesto Sobre la Renta (ISR) incluye el impuesto causado y el impuesto diferido. E1 impuesto causado y
el impuesto diferido se reconocen en resultados, excepto que correspondan a una combinacidén de negocios, o
partidas reconocidas directamente en el capital contable u otros resultados integrales.

E1l ISR causado es el impuesto que se espera pagar. E1 ISR a cargo por el ejercicio se determina de acuerdo
con los requerimientos legales y fiscales para las companias en México, aplicando las tasas de impuestos
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo
respecto a anos anteriores.

E1 ISR diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos de las Compafiias y se reconocen impuestos diferidos (activos
0 pasivos) respecto a las diferencias temporales entre dichos valores. No se reconocen impuestos por las
siguientes diferencias temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccién que no
sea una adquisicidén de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a
inversiones en subsidiarias y asociada en la medida en que la Entidad pueda controlar la fecha de reversidn
y es probable que no se revertiran en un futuro previsible.

Los impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicardan a las diferencias
temporales cuando se reviertan, con base en las leyes promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha
del reporte. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho legalmente
exigible para compensar los activos y pasivos fiscales causados, y corresponden a impuesto sobre la renta
gravado por la misma autoridad fiscal y a la misma Entidad fiscal, o sobre diferentes Entidades fiscales,
que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos
fiscales se materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias
temporales deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se disponga de utilidades
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gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de reporte y se
reducen en la medida en que la realizacién del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.

Informacién a revelar sobre ingresos por intereses [bloque de texto]

Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan. Los ingresos por intereses se registran sobre
una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es
la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada
del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento
inicial.

Informacién a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

Inventarios inmobiliarios y costo de ventas

E1l inventario inmobiliario se valora al menor entre el costo de adquisicién y el valor neto de realizaciédn.
El inventario inmobiliario incluye todos los costos directos del terreno, materiales, desarrollo y costos
de construccién, incluyendo costos de subcontratos y costos indirectos relacionados con el desarrollo de la
construccién incurrida durante la etapa de desarrollo. La Entidad capitaliza los intereses provenientes de
créditos Puente hipotecario y otros financiamientos relacionados con el proceso de construccién en los
inventarios inmobiliarios.

Para las reservas territoriales que no cuentan actualmente con un proyecto en desarrollo, el costo unitario
esta representado por el costo de adquisicidén, mas los costos directamente incurridos en su adquisicidn.

E1l costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y asignado a cada vivienda vendida con
base en los costos totales incurridos de cada proyecto.

El costo unitario estimado para cada vivienda en desarrollo es determinado por la suma de los costos
acumulados invertidos y los costos estimados por incurrir en cada proyecto, divididos entre el total de las
viviendas a construir y se wutiliza para estimar el valor neto de realizacién de los inventarios
inmobiliarios en proceso y determinar si existe algun potencial deterioro

La Entidad evalia al final de cada periodo de reporte, la necesidad de una reserva de valuacidén por cada

proyecto, al comparar el valor en libros del inventario contra el valor de realizacién (precio de venta
menos gastos de venta y costos estimados para concluir el activo).
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La administracién de la Entidad realiza proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo
inmobiliario el tiempo que se requerira para completar la construccidén y venta de las viviendas y clasifica
como activo circulante el inventario inmobiliario cuya construccién estima completar y vender dentro de un
plazo de doce meses. El activo cuya construccién estima completar y vender dentro de un plazo mayor a doce
meses se clasifica en el activo no circulante.

En adicidén, cuando la Entidad realiza anticipos para la compra de reservas territoriales o para 1la
ejecucidén de servicios de construccién de sus desarrollos, o a fideicomisos para el desarrollo de terrenos,
los pagos efectuados por estos conceptos se registran dentro del rubro pagos anticipados, atendiendo a 1la
fecha en la que espera sean realizados (circulante o no circulante).

Informacion a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

Propiedades de inversidn

Cuando el uso de una propiedad cambia de ocupada por el duefio a propiedades de inversidén, esta es
valorizada al valor razonable y reclasificada como propiedad de inversidén. Cualquier ganancia resultante de
esta nueva medicién se reconocerd en resultados en la medida en que revierta una pérdida por deterioro del
valor previa para esa propiedad especifica, reconociendo cualquier ganancia restante en otros resultados
integrales y presentandolo en la reserva de revaloracién. Cualquier pérdida se reconoce en resultados. No
obstante, en la medida que un importe esta incluido en el excedente de revalorizacidén para esa propiedad,
la pérdida se reconoce en otro resultado integral y reduce el excedente de revalorizacién dentro del
patrimonio.

Informacidén a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Arrendamientos

En el momento de celebracién de un contrato, la Entidad evalua si dicho contrato es o contiene un
arrendamiento. Un contrato es o contiene un arrendamiento si dicho contrato conlleva el derecho a controlar
el uso de un activo identificable por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacién.

Arrendatario

Al comienzo o en la modificacidén de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Entidad
asigna la contraprestacidén en el contrato a cada componente de arrendamiento o servicio sobre la base de
sus precios independientes relativos. Sin embargo, para los arrendamientos de propiedades, la Entidad ha
elegido no separar 1los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de
arrendamiento y los que no son de arrendamiento, como un solo componente de arrendamiento.
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La Entidad reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial
del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha
de inicio, mas los costos directos iniciales incurridos y una estimacidén de los costos para desmantelar o
para restaurar el activo subyacente o el sitio en el que se encuentra, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta
desde la fecha de inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento
transfiera la propiedad del activo subyacente a la Entidad al final del plazo del arrendamiento o el costo
del activo por derecho de uso refleja que la Entidad ejercera una opcidén de compra. En ese caso, el activo
por derecho de uso se depreciard a lo largo de la vida Util del activo subyacente, que se determina sobre
la misma base que 1los de propiedades y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce
periédicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se ajusta por ciertas nuevas valuaciones del
pasivo por arrendamiento como cambios en el monto de la renta por ajuste de inflacidn.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no han
sido pagados en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento
0, si esa tasa no puede determinarse facilmente, la tasa incremental de financiamiento de 1la Entidad.
Generalmente, la Entidad usa su tasa de interés incremental como tasa de descuento.

La Entidad determina su tasa incremental de financiamiento obteniendo tasas de interés de varias fuentes de
financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento (como plazo
del arrendamiento y moneda en que se encuentran denominados los pagos) y el tipo de activo arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la valuacién del pasivo por arrendamiento comprenden lo siguiente:

—pagos fijos, incluidos los pagos en sustancia fijos;

—pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente valuados utilizando el
indice o la tasa en la fecha de inicio;

- importes que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; y

—el precio de ejercicio bajo una opcidén de compra que la Entidad esta razonablemente segura de ejercer, 1los
pagos de arrendamiento en un periodo de renovacién opcional si la Entidad esta razonablemente segura de
ejercer una opcidn de extension y las sanciones por la terminacidén anticipada de un arrendamiento a menos
que la Entidad esté razonablemente segura de no terminar antes de tiempo.

El pasivo por arrendamiento se valua al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se
vuelve a valuar cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un
indice o tasa, si hay un cambio en la estimacién de la Entidad, del monto que se espera pagar bajo una
garantia de valor residual, si la Entidad cambia su evaluacién de si ejercera una opcidén de compra,
extensién o terminacién o si hay un pago en sustancia fijo de arrendamiento modificado. Cuando el pasivo
por arrendamiento se vuelve a valuar de esta manera, se realiza un ajuste correspondiente al importe en
libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo por
derecho de uso se ha reducido a cero.

La Entidad presenta activos de derecho de uso que no cumplen con la definicidén de propiedad de inversién y
pasivos por arrendamiento en pasivos por arrendamiento en el estado de situacidén financiera.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Entidad ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos para
arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo, incluidos equipos de TI. La Entidad
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reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en linea recta durante
el plazo del arrendamiento.

Arrendador

Al momento de celebracién o modificacidén de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, 1la
Entidad asigna la contraprestacién correspondiente a cada componente del arrendamiento, sobre la base de su
precio unitario relacionado.

Cuando la Entidad actua como arrendador, determina al inicio del arrendamiento si cada arrendamiento
constituye un arrendamiento capitalizable o un arrendamiento operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, la Entidad realiza una evaluacién general para determinar si el
arrendamiento transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios correspondientes a la propiedad del
activo subyacente. Si este es el caso, entonces el arrendamiento constituye un arrendamiento capitalizable;
de lo contrario, representa un arrendamiento operativo. Como parte de esta evaluacién, la Entidad considera
ciertos indicadores tales como evaluar si el arrendamiento es por un periodo de tiempo equiparable a la
mayor parte de la vida econdémica del activo.

Cuando la Entidad es un arrendador intermedio, se contabiliza su participacién en el arrendamiento
principal y en el subarrendamiento por separado. Evaltua la clasificacién de un subarrendamiento tomando
como referencia el activo por derechos de uso que surge del arrendamiento principal y no con respecto al
activo subyacente. Si el arrendamiento principal es un arrendamiento de corto plazo para el cual la Entidad
aplica la excepcidén descrita anteriormente, entonces se clasifica el subarrendamiento como un arrendamiento
operativo.

Si un acuerdo incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, entonces la Entidad aplica 1la
NIIF 15 para asignar la contraprestacién establecida en el contrato.

La Entidad aplica la baja de cuentas y los requerimientos de deterioro establecidos en la NIIF 9, a la
inversion neta en el arrendamiento. Adicionalmente, la Entidad regularmente revisa el estimado de 1los
valores residuales no garantizados utilizados en la determinacidén de la inversidén bruta del arrendamiento.

La Entidad reconoce los pagos de los arrendamientos clasificados como operativos, como un ingreso en una
base lineal respecto del plazo del arrendamiento como parte de los ingresos por arrendamientos.

Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Entidad tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u
otro activo financiero. El enfoque de la Entidad para administrar su liquidez consiste en asegurar, en la
medida de lo posible, que contara con la liquidez suficiente para solventar sus pasivos a la fecha de su
vencimiento, tanto en situaciones normales como en condiciones extraordinarias, sin incurrir en pérdidas
inaceptables o poner en riesgo la reputacién de la Entidad.
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La Entidad utiliza el costeo con base en la fdérmula la de costos identificados para 1los inventarios
inmobiliarios, lo cual le ayuda a monitorear los requerimientos de flujos de efectivo y a optimizar el
rendimiento en efectivo de sus inversiones. Normalmente, la Entidad se asegura de contar con suficiente
efectivo disponible para cubrir los gastos de operacidén previstos para un periodo de 90 dias, que incluye
el pago de sus obligaciones financieras; lo anterior excluye el posible impacto de circunstancias extremas
que no son razonablemente predecibles, como son los desastres naturales. Ademds, la Entidad mantiene lineas
de crédito por aproximadamente $4,138,141 con diversos bancos a través de diferentes contratos, que pueden
usarse para necesidades de capital de trabajo y desarrollos inmobiliarios. Los contratos tienen vigencia
entre 1 y 4 anos, si no fuesen cubiertos al vencimiento. Las tasas de interés son de TIIE mas entre 2 y 4
puntos porcentuales.

Informacién a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, tales como tasas de interés
puedan afectar los ingresos de la Entidad. El objetivo de 1la administracién del riesgo de mercado es
administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables, a la vez que se
optimizan los rendimientos.

Riesgo de tasa de interés

Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a los préstamos cambiando ya sea su valor
razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos de efectivo futuros (deuda a tasa variable). La Administracion
no cuenta con una politica formal para determinar cuanto de la exposicién de la Entidad deberd ser a tasa
fija o variable. No obstante, al momento de obtener nuevos préstamos, la Administracion usa su juicio para

decidir si considera que una tasa fija o variable seria mas favorable para la Entidad durante el plazo
previsto, hasta su vencimiento.

Informacién a revelar sobre participaciones no controladoras [bloque de texto]

Participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras se miden inicialmente a la participacién proporcional de los activos

netos identificados de la adquiriente a la fecha de la adquisicidn.
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Informacién a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

i) Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicién. Posteriormente se
presentan al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacidén se reconoce para llevar a resultados el costo (distintos a los terrenos) menos su valor
residual, sobre sus vidas Utiles, utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor
residual y el método de depreciacidén se revisan al final de cada fecha de reporte, y el efecto de cualquier
cambio en la estimacidén registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se
calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en los resultados.

La depreciacidén se calcula linealmente durante la vida util estimada de los activos, tal como se muestra a
continuaciédn:

Vida util

Estimada
Edificios 20 afios
Maquinaria 10 anos
Equipo de transporte 4 afos
Mobiliario, herramientas y equipo 10 afos
Equipo de cémputo 3.33 afos

Las mejoras a inmuebles arrendados se deprecian al menor de su vida util o la vigencia del contrato de
arrendamiento.

En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan prospectivamente, en su caso, los valores residuales,
vidas udtiles y métodos de depreciacién de los activos de inmuebles, maquinaria y equipo.

Informacidn a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

Reconocimiento de ingresos
Ingresos por venta de inventarios inmobiliarios
La Entidad sigue los lineamientos establecidos en su politica de reconocimiento de ingresos, misma que esta

elaborada conforme a lo dispuesto por la norma NIIF 15 la cual, define 5 pasos para el reconocimiento de
ingresos:
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? Paso 1: Identificacidn del contrato con un cliente

? Paso 2: Identificacidn de las obligaciones de desempeiio en el contrato

? Paso 3: Determinacidén del precio de la transaccién

? Paso 4: Asignacioén del precio de la transaccién a las obligaciones de desempefio del contrato

? Paso 5: Reconocimiento de los ingresos cuando (o a medida que) la Entidad satisface una obligacidn

de desempefio

Segin la NIIF 15, una Entidad reconoce los ingresos cuando (o a medida que) se cumple con una obligacidén de
desempeno, es decir, cuando el “control” de los bienes o servicios subyacentes a la obligacidén de desempefio
particular se transfiere al cliente.

La Entidad reconoce ingresos provenientes de venta de viviendas principalmente e ingresos por venta de
terrenos y soluciones habitacionales en una menor proporcién.

La Entidad reconoce los ingresos por venta de viviendas y terrenos cuando transfiere el control de los
inmuebles, lo cual sucede cuando estas son entregadas a los adquirientes, y se obtiene la aceptacién del
inmueble adquirido, y no existe una obligacién de desempefio pendiente de concluir por parte de la Entidad.

Los incentivos y otras promociones comerciales relacionados con las ventas de casas habitacién, terrenos y
soluciones habitacionales, son reconocidos netos de los ingresos correspondientes al momento en que el

control de los bienes es transferido.

E1 monto de los depdsitos efectuados por los clientes con motivo de los apartados o anticipos de las
viviendas se reconoce en el pasivo.

Los ingresos por soluciones habitacionales se reconocen como ingresos cuando se cumple con la obligacién de

desempefio, y el cliente acepta los trabajos efectuados a las unidades habitacionales y no existe una
obligacién de desempeiio pendiente de concluir por parte de la Entidad.

Las cantidades recibidas antes que el trabajo haya sido ejecutado se incluyen en el estado consolidado de
situacién financiera, como un pasivo, como depdésitos para viviendas.

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Resumen de las principales politicas contables-

a) Bases de consolidacién de estados financieros

i) Subsidiarias

Los estados financieros consolidados comprenden los estados financieros de la Controladora y sus sociedades
subsidiarias al 31 de diciembre de 2021 y 2020. Se obtiene control cuando la Entidad se encuentra expuesta,
o tiene derechos, a los rendimientos variables derivados de su implicacidén en una subsidiaria y tiene 1la

posibilidad de influir en dichos rendimientos a través del ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.
Concretamente, la Entidad controla una subsidiaria si, y solo si, la Entidad tiene:
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-Poder sobre 1la subsidiaria (derechos existentes que le dan 1la facultad de dirigir 1las actividades
relevantes de la subsidiaria)

-Exposicién, o derechos, a los rendimientos variables derivados de su involucramiento en la subsidiaria
-Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria

Generalmente, existe la presuncién de que la mayoria de los derechos de voto suponen el control. Para
apoyar esta presuncién y cuando la Entidad no dispone de la mayoria de los derechos de voto, o derechos
similares, de la subsidiaria, la Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para
evaluar si tiene control sobre la misma, lo cual incluye:

-Acuerdos contractuales con otros propietarios sobre los derechos de voto de la subsidiaria;
-Derechos surgidos de otros acuerdos contractuales;
-Derechos de voto potenciales de la entidad.

La Entidad realiza una evaluacién sobre si tiene o no tiene control sobre una subsidiaria si los hechos y
circunstancias indican que existen cambios en uno o mas de los elementos que determinan control. La
consolidacién de una subsidiaria comienza en el momento en que la Entidad obtiene control sobre la misma y
finaliza cuando la Entidad pierde el control sobre la subsidiaria.

Los beneficios o pérdidas y cada uno de los componentes de otros resultados, son atribuidos a los
propietarios de las acciones de la Entidad y a la participacién no controladora incluso si ello implica que
la participacidén no controladora pase a tener un saldo deudor. Cuando se considera necesario se realizan
ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para que las politicas contables de las mismas sean
coincidentes con las aplicadas por la Entidad.

Todos 1los activos, pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo derivados de
transacciones entre sociedades de la Entidad se eliminan de forma integra en el proceso de consolidaciodn.
Las pérdidas se eliminan solo en la medida de que no existan indicios de deterioro.

Una variacién en el porcentaje de participacién en una subsidiaria, sin pérdida del control, se registra
como una transaccién con instrumentos de capital.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos relacionados, los pasivos
relacionados, las participaciones no controladas y 1los otros componentes del capital contable neto,
registrando cualquier beneficio o pérdida en el resultado del ejercicio. Cualquier inversidén que se
mantenga en la antigua subsidiaria se reconocerd a valor razonable.

La participacidén accionaria de la Entidad en el capital contable de sus subsidiarias se muestra a
continuacién:

Actividad Entidad2021 2020
Disefo, promocidén y venta de viviendas de interés social, nivel medio y residencial. Cadu Inmobiliaria,
S.A. de C.V. 99.99 99.99

Inmobiliaria Tusal, S.A. de C.V. 99.95 99.95

Cadurma, S.A. de C.V.98.00 98.00

Casas Duraderas del Centro, S.A. de C.V. 99.99 99.99

Casas Duraderas del Sur, S.A. de C.V. 99.99 99.99
Caduem, S.A. de C.V. 95.00 95.00
Cadu Residencias, S.A. de C.V. 99.99 99.99
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Inmoccidente, S.A de C.V. 99.99 99.99
Viviendas de Subastas Restauradas, S.A. de C.V. 99.99 99.99
Fideicomiso Numero 4378 Tulum 99.99 99.99

Urbanizacién de todo tipo de desarrollos inmobiliarios, comerciales, industriales, asi como de obra publica
e interconexién con redes de distribucién de servicios publicos como agua potable, drenaje,

electrificacién, entre otros. Urbanizadora ASPA, S.A. de C.V. 99.99 99.99
Suministros Concretora, S.A. de C.V. 99.99 99.99
Urbarima, S.A. de C.V. 98.00 98.00
Urvael, S.A. de C.V. 99.99 99.99
Urbamer, S.A. de C.V. 99.99 99.99
Urbacdc, S.A. de C.V. 99.99 99.99

Villa Urbanizadora, S.A. de C.V. 95.00 95.00
Subastas y Licitaciones del Altiplano, S.A de C.V.99.99 99.99

Construcciéon de todo tipo de bienes inmuebles, ya sea comerciales y habitaciones, de cualquier material.
Construcciones Punta Cancin, S.A. de C.V. 99.99 99.99
Edificaciones Riviera Maya, S.A. de C.V. 98.00 98.00

Construcciones de Montejo, S.A. de C.V. 99.99 99.99
Inmobiliaria Especializada VAEL, S.A. de C.V. 99.99 99.99
Villa Edificadora, S.A. de C.V. 95.00 95.00

Edificasas del Bajio, S.A. de C.V. 99.99 99.99

Ecoviviendas Tapatias, S.A. de C.V. 99.99 99.99

Progresando y Creciendo, S.A. de C.V. 51.00 51.00
Inmobilia Administradora de Capital, S.A. de C.V. 99.99 99.99

Servicios administrativos y de personal Urbamer, S.A. de C. V.
99.99 99.99
Administracidon de Personal Nuevos Horizontes, S.A. de C.V. - -
La Mejor Vivienda, S.A. de C.V. - -
Todas las subsidiarias estan domiciliadas en México.
Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Entidad no decretdé dividendos.

ii) Inversién en asociada

Las participaciones de la Entidad en las inversiones contabilizadas bajo el método de participacidn
incluyen las participaciones en una compafiia asociada.

Una asociada es una entidad sobre la que la Entidad tiene una influencia significativa pero no control o
control conjunto, de sus politicas financieras y de operacién.

La participacidén en asociada se contabiliza usando el método de participacién. Inicialmente se reconocen al
costo, que incluye los costos de transaccidén. Después del reconocimiento inicial, los estados financieros
consolidados incluyen la participacién de la Entidad en los resultados de la inversién contabilizada bajo
el método de participacién, hasta la fecha en que la influencia significativa o el control conjunto cesan.

iii) Participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras se miden inicialmente a la participacién proporcional de los activos
netos identificados de la adquiriente a la fecha de la adquisiciodn.

b) Intereses en operaciones conjuntas (fideicomisos de terrenos para el desarrollo de fraccionamientos)
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Una operacién conjunta es un acuerdo mediante el cual 1las partes tienen control conjunto por 1lo que
reconocen la parte correspondiente de sus activos y obligaciones por los pasivos, relacionados con el
acuerdo. El1 control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control de un negocio, el cual
Unicamente existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacién unanime de
las partes que comparten el control.

Cuando alguna Entidad legal de 1la Entidad 1lleva a cabo sus actividades en un marco de operaciones
conjuntas, la Entidad como operador conjunto reconoce en relacién con su participacién en una operaciodn
conjunta:

-Sus activos.
-Sus pasivos.
-Sus ingresos por la venta de las casas derivan de la operacidn conjunta.

-Sus gastos.

La Entidad contabiliza los activos, pasivos, ingresos y gastos relacionados con su participacién en una
operacién conjunta de conformidad con las NIIF, s6lo en la parte correspondiente al acuerdo de operacidn
conjunta respectivo.

c) Reconocimiento de ingresos
Ingresos por venta de inventarios inmobiliarios

La Entidad sigue los lineamientos establecidos en su politica de reconocimiento de ingresos, misma que esta
elaborada conforme a lo dispuesto por la norma NIIF 15 la cual, define 5 pasos para el reconocimiento de
ingresos:

Paso 1: Identificacién del contrato con un cliente

Paso 2: Identificacidn de las obligaciones de desempefio en el contrato

Paso 3: Determinacidén del precio de la transaccién

Paso 4: Asignaciodn del precio de la transaccidén a las obligaciones de desempefio del contrato

Paso 5: Reconocimiento de los ingresos cuando (o a medida que) la Entidad satisface una obligacidn
de desempefio

VoV VY VY Y

Segln la NIIF 15, una Entidad reconoce los ingresos cuando (o a medida que) se cumple con una obligacidén de
desempefio, es decir, cuando el “control” de los bienes o servicios subyacentes a la obligacién de desempefio
particular se transfiere al cliente.

La Entidad reconoce ingresos provenientes de venta de viviendas principalmente e ingresos por venta de
terrenos y soluciones habitacionales en una menor proporcién.

La Entidad reconoce los ingresos por venta de viviendas y terrenos cuando transfiere el control de los
inmuebles, lo cual sucede cuando estas son entregadas a los adquirientes, y se obtiene la aceptacion del
inmueble adquirido, y no existe una obligacién de desempefio pendiente de concluir por parte de la Entidad.

Los incentivos y otras promociones comerciales relacionados con las ventas de casas habitacién, terrenos y
soluciones habitacionales, son reconocidos netos de los ingresos correspondientes al momento en que el

control de los bienes es transferido.

El monto de los depdsitos efectuados por los clientes con motivo de los apartados o anticipos de 1las
viviendas se reconoce en el pasivo.
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Los ingresos por soluciones habitacionales se reconocen como ingresos cuando se cumple con la obligacién de
desempefio, y el cliente acepta los trabajos efectuados a las unidades habitacionales y no existe una
obligacién de desempeiio pendiente de concluir por parte de la Entidad.

Las cantidades recibidas antes que el trabajo haya sido ejecutado se incluyen en el estado consolidado de
situacién financiera, como un pasivo, como depdsitos para viviendas.

d) Beneficios a los empleados
Beneficios a los empleados a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidos como gasto cuando se presta el servicio
relacionado. Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si la Entidad posee una obligacidn
legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el
pasado y la obligacidén puede ser estimada con fiabilidad.

Planes de aportaciones definidas

Las obligaciones por aportaciones a planes de aportaciones definidas se reconocen como gasto a medida que
se presta el servicio relacionado. Las aportaciones pagadas por adelantado son reconocidas como un activo
en la medida que esté disponible un reembolso de efectivo o una reduccién en los pagos futuros.

Planes de beneficios definidos

La obligacién neta de la Entidad relacionada con planes de beneficios definidos se calcula separadamente
para cada plan estimando el importe del beneficio futuro que los empleados han ganado en el periodo actual
y en periodos anteriores, descontando ese importe y deduciendo el valor razonable de los activos del plan.

El cdlculo de las obligaciones por beneficios definidos es efectuado anualmente por un actuario calificado
usando el método de unidad de crédito proyectada. Cuando el calculo resulta en un posible activo para la
Entidad, el activo reconocido se limita al valor presente de los beneficios econdémicos disponibles en la
forma de reembolsos futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo.

Para calcular el valor presente de los beneficios econdémicos, se debe considerar cualquier requerimiento de
financiacién minimo.

Las nuevas mediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias y pérdidas
actuariales, el rendimiento de los activos del plan (excluidos los intereses) y el efecto del techo del
activo (si existe, excluido el interés), se reconocen de inmediato en otros resultados integrales. La
Entidad determina el gasto (ingreso) neto por intereses por el pasivo (activo) por beneficios definidos
neto del periodo aplicando la tasa de descuento usada para medir la obligacién por beneficios definidos al
comienzo del periodo anual al pasivo (activo) por beneficios definidos netos, considerando cualquier cambio
en el pasivo (activo) por beneficios definidos netos durante el periodo como resultado de aportaciones y
pagos de beneficios. El gasto neto por intereses y otros gastos relacionados con los planes de beneficios
definidos se reconocen en resultados.

Otros beneficios a los empleados a largo plazo

La obligacidén neta de la Entidad en relacién con beneficios a los empleados a largo plazo es el importe del
beneficio futuro que los empleados han ganado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en periodos
anteriores. El beneficio es descontado para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones se

reconocen en resultados en el periodo en que surgen.

Beneficios por terminacidn
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Los beneficios por terminacién son reconocidos como gasto cuando la Entidad no puede retirar la oferta
relacionada con los beneficios y cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracidén. Si no se espera
liquidar los beneficios en su totalidad dentro de los 12 meses posteriores al término del periodo sobre el
que se informa, estos se descuentan.

e) Instrumentos financieros
I. Reconocimiento y medicién inicial
Los activos y pasivos financieros - incluyendo cuentas por cobrar y pagar - se reconocen inicialmente

cuando estos activos se originan o se adquieren, o cuando estos pasivos se emiten o asumen, ambos
contractualmente. Los activos y los pasivos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar o por pagar
sin un componente de financiamiento significativo) se miden y reconocen inicialmente a su valor razonable
mds, en el caso de activos o pasivos financieros no medidos a valor razonable con cambios en éste, llevados
a través de resultado integral, los costos de transaccidén directamente atribuibles a su adquisicién o
emisién, cuando en lo subsecuente se midan a su costo amortizado. Una cuenta por cobrar sin un componente
de financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transacciédn.

II. Clasificacién y medicidén posterior

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado, a valor
razonable con cambios en otro resultado integral- inversién en deuda, a valor razonable con cambios en otro
resultado integral- inversién en patrimonio, o a valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la Entidad
cambia su modelo de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos
financieros afectados son reclasificados el primer dia del primer periodo sobre el que se informa,
posterior al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero deberd medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y no
estd medido a valor razonable con cambios en resultados:

-el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos
financieros para obtener flujos de efectivo contractuales; y

-las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son uUnicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Una inversién en deuda debera medirse al valor razonable con cambios en otro resultado integral si se
cumplen las dos condiciones siguientes y no estd medido a valor razonable con cambios en resultados:

-el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto obteniendo
los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

-las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son uUnicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

En el reconocimiento inicial de una inversién de patrimonio que no es mantenida para negociacidn, 1la
Entidad puede realizar una eleccién irrevocable en el momento del reconocimiento inicial de presentar los
cambios posteriores en el valor razonable en otro resultado integral. Esta eleccidén se hace individualmente
para cada inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al valor razonable con
cambios en otro resultado integral como se describe anteriormente, son medidos al valor razonable con
cambios en resultados. En el reconocimiento inicial, la Entidad puede designar irrevocablemente un activo
financiero que de alguna otra manera cumple con el requerimiento de estar medido al costo amortizado o al
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valor razonable con cambios en otro resultado integral como al valor razonable con cambios en resultados si
haciéndolo elimina o reduce significativamente una incongruencia de medicidén o reconocimiento que surgiria
en otro caso.

Activos financieros - Evaluacién del modelo de negocio

La Entidad realiza una evaluacién del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo
financiero a nivel de cartera ya que este es el que mejor refleja la manera en que se gestiona el negocio y
en que se entrega la informacién a la gerencia. La informacidén considerada incluye lo que se muestra a
continuacién.

-las politicas y los objetivos sefialados para la cartera y la operacién de esas politicas en la practica.
Estas incluyen si la estrategia de la gerencia se enfoca en cobrar ingresos por intereses contractuales,
mantener un perfil de rendimiento de interés concreto o coordinar la duracién de los activos financieros
con la de los pasivos que dichos activos estan financiando o las salidas de efectivo esperadas o realizar
flujos de efectivo mediante la venta de los activos;

-como se evalua el rendimiento de la cartera y cémo este se informa al personal clave de la gerencia de la
Entidad;

-los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos en el
modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;

-cémo se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacién se basa en el valor
razonable de los activos gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos); y

-la frecuencia, el valor y el momento de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas ventas y
las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para
desreconocimiento no se consideran ventas para este propésito, de acuerdo con el reconocimiento continuo de
la Entidad de los activos.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacién o son gestionados y cuyo rendimiento es
evaluado sobre una base de valor razonable son medidos al valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros - Evaluacidén de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y
los intereses

Para propdésitos de esta evaluacidn, el ‘principal’ se define como el valor razonable del activo financiero
en el momento del reconocimiento inicial. E1 ‘interés’ se define como la contraprestacién por el valor del
dinero en el tiempo por el riesgo crediticio asociado con el importe principal pendiente durante un periodo
de tiempo concreto y por otros riesgos y costos de préstamo basicos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y
los costos administrativos), asi como también un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses, la Entidad
considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene
una condicién contractual que pudiera cambiar el calendario o importe de los flujos de efectivo
contractuales de manera que no cumpliria esta condicidén. Al hacer esta evaluacidén, la Entidad considera lo
que se muestra a continuacién:

-hechos contingentes que cambiarian el importe o el calendario de los flujos de efectivo;

-términos que podrian ajustar la razén del cupdén contractual, incluyendo caracteristicas de tasa variable;
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-caracteristicas de pago anticipado y proérroga; y

-términos que limitan el derecho de la Entidad a los flujos de efectivo procedentes de activos especificos
(por ejemplo, caracteristicas sin recurso).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de uUnicamente pago del principal y los
intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los importes no pagados del
principal e intereses sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales razonables
para la cancelacién anticipada del contrato. Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido
con un descuento o prima de su importe nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere el
pago anticipado de un importe que representa sustancialmente el importe nominal contractual mds los
intereses contractuales devengados (pero no pagados) (que también pueden incluir una compensacién adicional
razonable por término anticipado) se trata como consistente con este criterio si el valor razonable de la
caracteristica de pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.

Activos financieros - Medicién posterior y ganancias y pérdidas

Activos financieros al costo amortizado - Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado usando
el método del interés efectivo. E1l costo amortizado se reduce por las pérdidas por deterioro. E1l ingreso
por intereses, las ganancias y pérdidas por conversidén de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en
resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados.

Pasivos financieros: Clasificacién, medicién posterior, ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado, usando el método de interés
efectivo.

El ingreso por intereses y las ganancias y pérdidas por conversién de moneda extranjera se reconocen en
resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas también se reconoce en resultados.

III. Baja contable

Activos financieros

La Entidad da de baja contable un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre 1los
flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo
contractuales en una transaccidén en que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad del activo financiero, o no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
relacionados con la propiedad y no retiene control sobre los activos transferidos.

Pasivos financieros

La Entidad da de baja contable un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son pagadas o
canceladas, o bien hayan expirado. La Entidad también da de baja contable un pasivo financiero cuando se
modifican sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos. En
este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las condiciones nuevas al valor razonable.

En el momento de la baja contable de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del
pasivo financiero extinto y la contraprestacién pagada (incluidos los activos que no son en efectivo

transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

IV. Compensacion
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Un activo y un pasivo financiero serdn objeto de compensacidén, de manera que se presente en el estado de
situacién financiera su importe neto, cuando y solo cuando la Entidad tenga, en el momento actual, el
derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos y tenga la intencién de liquidar por el
importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

f) Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir
de su fecha de adquisicién y con riesgos de poca importancia por cambios en su valor.

g) Inventarios inmobiliarios y costo de ventas

El inventario inmobiliario se valora al menor entre el costo de adquisicidén y el valor neto de realizacién.
El inventario inmobiliario incluye todos los costos directos del terreno, materiales, desarrollo y costos
de construccioén, incluyendo costos de subcontratos y costos indirectos relacionados con el desarrollo de la
construccidén incurrida durante la etapa de desarrollo. La Entidad capitaliza los intereses provenientes de
créditos Puente hipotecario y otros financiamientos relacionados con el proceso de construccién en 1los
inventarios inmobiliarios.

Para las reservas territoriales que no cuentan actualmente con un proyecto en desarrollo, el costo unitario
esta representado por el costo de adquisicidén, mas los costos directamente incurridos en su adquisiciédn.

El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y asignado a cada vivienda vendida con
base en los costos totales incurridos de cada proyecto.

El costo unitario estimado para cada vivienda en desarrollo es determinado por la suma de los costos
acumulados invertidos y los costos estimados por incurrir en cada proyecto, divididos entre el total de las
viviendas a construir y se wutiliza para estimar el valor neto de realizacién de los inventarios
inmobiliarios en proceso y determinar si existe algun potencial deterioro

La Entidad evalia al final de cada periodo de reporte, la necesidad de una reserva de valuacidén por cada
proyecto, al comparar el valor en libros del inventario contra el valor de realizacidén (precio de venta
menos gastos de venta y costos estimados para concluir el activo).

La administracién de la Entidad realiza proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo
inmobiliario el tiempo que se requerira para completar la construccion y venta de las viviendas y clasifica
como activo circulante el inventario inmobiliario cuya construccién estima completar y vender dentro de un
plazo de doce meses. El activo cuya construccion estima completar y vender dentro de un plazo mayor a doce
meses se clasifica en el activo no circulante.

En adicién, cuando 1la Entidad realiza anticipos para la compra de reservas territoriales o para la
ejecuciodn de servicios de construccidon de sus desarrollos, o a fideicomisos para el desarrollo de terrenos,
los pagos efectuados por estos conceptos se registran dentro del rubro pagos anticipados, atendiendo a 1la
fecha en la que espera sean realizados (circulante o no circulante).

h) Propiedades de inversidn

Cuando el uso de una propiedad cambia de ocupada por el duefo a propiedades de inversidén, esta es
valorizada al valor razonable y reclasificada como propiedad de inversidén. Cualquier ganancia resultante de
esta nueva medicidén se reconocera en resultados en la medida en que revierta una pérdida por deterioro del
valor previa para esa propiedad especifica, reconociendo cualquier ganancia restante en otros resultados
integrales y presentandolo en la reserva de revaloracidén. Cualquier pérdida se reconoce en resultados. No
obstante, en la medida que un importe estd incluido en el excedente de revalorizacidén para esa propiedad,
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la pérdida se reconoce en otro resultado integral y reduce el excedente de revalorizacién dentro del
patrimonio.

i) Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicién. Posteriormente se
presentan al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacién se reconoce para llevar a resultados el costo (distintos a los terrenos) menos su valor
residual, sobre sus vidas uUtiles, utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor
residual y el método de depreciacién se revisan al final de cada fecha de reporte, y el efecto de cualquier
cambio en la estimacién registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se
calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en los resultados.

La depreciacién se calcula linealmente durante la vida util estimada de los activos, tal como se muestra a
continuacién:

Vida util

Estimada
Edificios 20 afos
Maquinaria 10 anos
Equipo de transporte 4 ahos
Mobiliario, herramientas y equipo 10 afios
Equipo de cémputo 3.33 afos

Las mejoras a inmuebles arrendados se deprecian al menor de su vida uUtil o la vigencia del contrato de
arrendamiento.

En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan prospectivamente, en su caso, los valores residuales,
vidas utiles y métodos de depreciacién de los activos de inmuebles, maquinaria y equipo.

j) Costos por préstamos

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la construccién o produccién de un activo cuya
puesta en marcha o venta requiere necesariamente un periodo sustancial de tiempo son capitalizados como
parte del costo del activo. El resto de los gastos por intereses se reconocen como gastos en el periodo en

el que se incurren.

Los gastos financieros incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Entidad en relacidén con
el financiamiento obtenido.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

k) Arrendamientos

En el momento de celebracién de un contrato, la Entidad evalua si dicho contrato es o contiene un
arrendamiento. Un contrato es o contiene un arrendamiento si dicho contrato conlleva el derecho a controlar

el uso de un activo identificable por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacién.

i. Arrendatario
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Al comienzo o en la modificacidén de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Entidad
asigna la contraprestacién en el contrato a cada componente de arrendamiento o servicio sobre la base de
sus precios independientes relativos. Sin embargo, para los arrendamientos de propiedades, la Entidad ha
elegido no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de
arrendamiento y los que no son de arrendamiento, como un solo componente de arrendamiento.

La Entidad reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial
del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha
de inicio, mas los costos directos iniciales incurridos y una estimacidén de los costos para desmantelar o
para restaurar el activo subyacente o el sitio en el que se encuentra, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta
desde la fecha de inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento
transfiera la propiedad del activo subyacente a la Entidad al final del plazo del arrendamiento o el costo
del activo por derecho de uso refleja que la Entidad ejercera una opcién de compra. En ese caso, el activo
por derecho de uso se depreciard a lo largo de la vida uUtil del activo subyacente, que se determina sobre
la misma base que 1los de propiedades y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce
periédicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se ajusta por ciertas nuevas valuaciones del
pasivo por arrendamiento como cambios en el monto de la renta por ajuste de inflacidn.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no han
sido pagados en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento
0, si esa tasa no puede determinarse facilmente, la tasa incremental de financiamiento de 1la Entidad.
Generalmente, la Entidad usa su tasa de interés incremental como tasa de descuento.

La Entidad determina su tasa incremental de financiamiento obteniendo tasas de interés de varias fuentes de
financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento (como plazo
del arrendamiento y moneda en que se encuentran denominados los pagos) y el tipo de activo arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la valuacién del pasivo por arrendamiento comprenden lo siguiente:

—pagos fijos, incluidos los pagos en sustancia fijos;

—pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente valuados utilizando el
indice o la tasa en la fecha de inicio;

—importes que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; y

—el precio de ejercicio bajo una opcidn de compra que la Entidad esta razonablemente segura de ejercer, los
pagos de arrendamiento en un periodo de renovacién opcional si la Entidad esta razonablemente segura de
ejercer una opcidn de extension y las sanciones por la terminacidén anticipada de un arrendamiento a menos
que la Entidad esté razonablemente segura de no terminar antes de tiempo.

El pasivo por arrendamiento se valua al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se
vuelve a valuar cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un
indice o tasa, si hay un cambio en la estimacién de la Entidad, del monto que se espera pagar bajo una
garantia de valor residual, si la Entidad cambia su evaluacién de si ejercera una opcidén de compra,
extensién o terminacién o si hay un pago en sustancia fijo de arrendamiento modificado. Cuando el pasivo
por arrendamiento se vuelve a valuar de esta manera, se realiza un ajuste correspondiente al importe en
libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo por
derecho de uso se ha reducido a cero.

La Entidad presenta activos de derecho de uso que no cumplen con la definicidén de propiedad de inversién y
pasivos por arrendamiento en pasivos por arrendamiento en el estado de situacién financiera.
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Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Entidad ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos para
arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo, incluidos equipos de TI. La Entidad
reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en linea recta durante
el plazo del arrendamiento.

ii. Arrendador

Al momento de celebracién o modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, 1la
Entidad asigna la contraprestacién correspondiente a cada componente del arrendamiento, sobre la base de su
precio unitario relacionado.

Cuando la Entidad actia como arrendador, determina al inicio del arrendamiento si cada arrendamiento
constituye un arrendamiento capitalizable o un arrendamiento operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, 1la Entidad realiza una evaluacién general para determinar si el
arrendamiento transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios correspondientes a la propiedad del
activo subyacente. Si este es el caso, entonces el arrendamiento constituye un arrendamiento capitalizable;
de lo contrario, representa un arrendamiento operativo. Como parte de esta evaluaciodn, la Entidad considera
ciertos indicadores tales como evaluar si el arrendamiento es por un periodo de tiempo equiparable a la
mayor parte de la vida econdmica del activo.

Cuando 1la Entidad es un arrendador intermedio, se contabiliza su participacién en el arrendamiento
principal y en el subarrendamiento por separado. Evalua la clasificacién de un subarrendamiento tomando
como referencia el activo por derechos de uso que surge del arrendamiento principal y no con respecto al
activo subyacente. Si el arrendamiento principal es un arrendamiento de corto plazo para el cual la Entidad
aplica la excepciodn descrita anteriormente, entonces se clasifica el subarrendamiento como un arrendamiento
operativo.

Si un acuerdo incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, entonces la Entidad aplica la
NIIF 15 para asignar la contraprestacidn establecida en el contrato.

La Entidad aplica la baja de cuentas y los requerimientos de deterioro establecidos en la NIIF 9, a la
inversién neta en el arrendamiento. Adicionalmente, la Entidad regularmente revisa el estimado de 1los

valores residuales no garantizados utilizados en la determinacidén de la inversiodn bruta del arrendamiento.

La Entidad reconoce los pagos de los arrendamientos clasificados como operativos, como un ingreso en una
base lineal respecto del plazo del arrendamiento como parte de los ingresos por arrendamientos.

1) Deterioro
Instrumentos financieros y activos del contrato

La Entidad reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas por los activos financieros medidos al
costo amortizado.

La Entidad mide las estimaciones de pérdidas por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas
durante el tiempo de vida del activo, excepto por lo siguiente, que se mide como el importe de las pérdidas
crediticias esperadas de doce meses:

-Saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de que ocurra incumplimiento

durante la vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial.
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Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre se miden por
un importe igual al de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas crediticias esperadas, la Entidad considera la informacidn
razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esto incluye
informacién cuantitativa y cualitativa y andlisis, basados en la experiencia histérica de la Entidad y en
una evaluacién de crédito informada e incluyendo informacién prospectiva.

La Entidad asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente si tiene
una mora de mdas de 150 dias, con excepcién de los casos en que la Entidad tenga informacién de que el
riesgo no se ha incrementado significativamente.

La Entidad considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

-no es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo a la Entidad, sin un
recurso por parte de la Entidad tal como acciones para la ejecucién de la garantia (si existe alguna); o
-el activo financiero tiene una mora de 90 dias, o bien cuando la Entidad tenga informacién razonable y
respaldada para considerar que un plazo mayor es un criterio mas apropiado.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que resultan de
todos los posibles sucesos de incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero, sobre
eventos pasados, condiciones actuales y prondsticos de condiciones econémicas futuras.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas durante
el tiempo de vida del activo que proceden de eventos de incumplimiento que son posibles dentro de los 12
meses posteriores a la fecha de los estados financieros (o un periodo inferior si el instrumento tiene una
vida de menos de doce meses). El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas
es el periodo contractual maximo durante el que la Entidad esta expuesta al riesgo de crédito.

Medicidén de las pérdidas crediticias esperadas

Las pérdidas crediticias esperadas son el promedio ponderado por 1la probabilidad de las pérdidas
crediticias y se miden como el valor presente de las insuficiencias de efectivo (es decir, la diferencia
entre el flujo de efectivo adeudado a la Entidad de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo que

espera recibir).

Las pérdidas crediticias esperadas son descontadas usando la tasa de interés efectiva del activo
financiero.

Activos financieros con deterioro crediticio

A la fecha de los estados financieros, la Entidad evalua si los activos financieros registrados al costo
amortizado tienen deterioro crediticio. Un activo financiero tiene “deterioro crediticio” cuando han
ocurrido uno o mas sucesos que tienen un impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados

del activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye 1los siguientes datos
observables:

-dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;
-una infraccién del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de mas de 150 dias;

-la reestructuracién de un préstamo o adelantos por parte de la Entidad en términos que ésta no
consideraria de otra manera;
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-es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacidén financiera; o

-la desaparicién de un mercado activo para el activo financiero en cuestién, debido a dificultades
financieras.

Presentacidén de la estimacidn para pérdidas crediticias esperadas en el estado de situacién financiera.

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del importe
en libros bruto de los activos.

Cancelacion

El importe en libros bruto de un activo financiero es castigado (parcialmente o por completo) en la medida
que no exista una posibilidad realista de recuperacién. Para los clientes individuales, normalmente la
Entidad tiene una politica de cancelacién del valor bruto en libros cuando el activo financiero tiene un
vencimiento de 150 dias, basada en la experiencia histérica de recuperaciones de activos similares. No
obstante, los activos financieros que son castigados podrian estar sujetos a acciones legales a fin de
cumplir con los procedimientos de la Entidad para la recuperacion de los importes adeudados.

(ii) Activos no financieros

En cada fecha de presentacion, la Entidad revisa 1los importes en 1libros de sus activos financieros
(distintos de inventarios inmobiliarios y activos por impuestos diferidos) para determinar si existe algun
indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima el importe recuperable del activo.

Para propésitos de evaluacidén del deterioro, los activos son agrupados en entidades de activos mas pequefio
que genera entradas de efectivo a partir de su uso continuo que son, en buena medida, independientes de las
entradas de efectivo derivados de otros activos o unidades generadoras de efectivo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el importe en libros de un activo o UGE excede su importe
recuperable.

m) Impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad del periodo

El Impuesto Sobre la Renta (ISR) incluye el impuesto causado y el impuesto diferido. E1 impuesto causado y
el impuesto diferido se reconocen en resultados, excepto que correspondan a una combinacidén de negocios, o
partidas reconocidas directamente en el capital contable u otros resultados integrales.

E1l ISR causado es el impuesto que se espera pagar. E1 ISR a cargo por el ejercicio se determina de acuerdo
con los requerimientos legales y fiscales para las companias en México, aplicando las tasas de impuestos
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo
respecto a ahos anteriores.

E1 ISR diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos de las Compafiias y se reconocen impuestos diferidos (activos
0 pasivos) respecto a las diferencias temporales entre dichos valores. No se reconocen impuestos por las
siguientes diferencias temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccién que no
sea una adquisicidén de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a
inversiones en subsidiarias y asociada en la medida en que la Entidad pueda controlar la fecha de reversidn
y es probable que no se revertiran en un futuro previsible.

Los impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicardn a las diferencias
temporales cuando se reviertan, con base en las leyes promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha
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del reporte. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho legalmente
exigible para compensar los activos y pasivos fiscales causados, y corresponden a impuesto sobre la renta
gravado por la misma autoridad fiscal y a la misma Entidad fiscal, o sobre diferentes Entidades fiscales,
que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos
fiscales se materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias
temporales deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se disponga de utilidades
gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de reporte y se
reducen en la medida en que la realizacién del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.

n) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacidn presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacidén, y puede hacerse
una estimacidén confiable del importe de la obligacién.

E1l importe que se reconoce como provisién es la mejor estimacidén del desembolso necesario para liquidar 1la
obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién.

Las provisiones se determinan descontando los flujos de efectivo futuros esperados usando una tasa antes de
impuestos que refleje las evaluaciones correspondientes al valor temporal del dinero que el mercado cotice
(cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material), asi como el riesgo especifico del pasivo
correspondiente. La reversién del descuento se reconoce como costo financiero.

0) Cuentas por pagar por adquisicidén de terrenos

La Entidad ha celebrado contratos para adquirir terrenos, pagaderos principalmente en pesos mexicanos que
no generan intereses, y con vencimientos a corto plazo.

p) Clasificacidén circulante contra clasificacién no circulante

La Entidad presenta activos y pasivos en el estado consolidado de posicién financiera basados en 1la
clasificacién de activos circulantes y no circulantes. Un activo es circulante cuando: (i) se espera que
sea realizado o destinado a ser vendido o consumido en el ciclo normal de la operacidén, (ii) se espera que
sea realizado dentro de los doce meses después del periodo de presentacién del informe, o (iii) se trata de
efectivo o equivalente de efectivo a menos que se trate de efectivo restringido para ser intercambiado o
utilizado para cancelar un pasivo por al menos doce meses después del periodo de presentacidén del informe.
Todos los demds activos se clasifican como no circulantes.

Un pasivo se considera circulante cuando: (i) se espera que sea liquidado en el ciclo normal de operaciédn,
es destinado a ser liquidado dentro de los doce meses después del periodo de presentacién del informe, o
(ii) no existe un derecho incondicional para aplazar la cancelacidén del pasivo durante al menos doce meses
después del periodo de reporte. La Entidad clasifica todos los demds pasivos como no circulantes. Los
activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no circulantes.

q) Moneda funcional y transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros consolidados de la Entidad se presentan en pesos mexicanos, que es también la
moneda funcional. Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha
de su celebracién. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valuan en moneda nacional al
tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros consolidados. Las diferencias en tipo de
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cambio se registran en el estado consolidado de resultados. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos y
transacciones en moneda extranjera no son significativas.

r) Depésitos para viviendas

Los depdésitos para viviendas representan los recursos recibidos de los clientes por concepto de apartados
recibidos durante la etapa de preventa.

s) Utilidad bdsica por accidén y diluida

La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo 1la participacién controladora entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio. La utilidad por accidn
diluida se determina ajustando la participacién controladora y las acciones ordinarias. La utilidad bdsica
es igual a la utilidad diluida debido a que no existen transacciones que pudieran potencialmente diluir 1la
utilidad.

Informacién a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Los activos financieros de esta forma pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a
través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de resultados:

Efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y otras cuentas por cobrar y otros activos financieros, que
se clasificaban como “Préstamos y cuentas por cobrar” bajo la NIC 39 ahora se clasifican como “Mantenidos
para cobro” bajo la NIIF 9 y continlan siendo valoradas a su costo amortizado.

Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes que se clasificaban como “Mantenidas al vencimiento” y
se valoraban a su costo amortizado bajo la NIC 39, ahora se clasifican como activos “Mantenidos para cobro”
bajo la NIIF 9 y contindan siendo valorados a su costo amortizado.

Las inversiones que se clasificaban como “Mantenidas para negociacidén” y se valoraban a valor razonable por
el estado de resultados bajo NIC 39, ahora se clasifican como “Otras inversiones” bajo NIIF 9 y contindan
valorandose a valor razonable por el estado de resultados.

Debido a que el modelo de negocio de La Entidad es tener activos financieros “mantenidos para su cobro”
(antes préstamos y cuentas por cobrar) y no contaba la fecha de adopcién de esta norma con otro tipo de
activos, la adopcidén de esta norma no implicé un cambio en la presentacidén de activos financieros del afo
anterior o del afio actual.

La estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo. Debido a que
las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento y su plazo por lo general es
menor a un afo, se establecidé un modelo de estimacién de deterioro bajo un enfoque simplificado de pérdida
esperada.
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En adicidén, en el nuevo modelo de deterioro por pérdida de crédito esperada bajo NIIF 9, las pérdidas por
deterioro por la totalidad de la duracidén de los activos financieros, incluyendo las cuentas por cobrar a
clientes se reconocen cuando se origina el activo y en cada fecha subsecuente de reporte, aun sin ocurrir
un evento de crédito o si una pérdida ain no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacién, el
historial de pérdidas y condiciones actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afectan
la cobrabilidad. La Entidad desarrollo un modelo de estimacién de pérdidas esperadas aplicable a cuentas
por cobrar, que toma en cuenta el comportamiento histérico y entorno econdémico, asi como el riesgo
crediticio y eventos estimados para cada portafolio y aplicé el enfoque simplificado en la adopcién de 1la
NIIF 9. Los clientes generalmente obtienen un préstamo son instituciones financieras o con Infonavit para
adquirir una unidad de vivienda vendida por La Entidad. Por lo tanto, las cuentas por cobrar se deben
principalmente a las instituciones financieras e Infonavit, donde las condiciones de pago establecen un
corto periodo de tiempo después de que se transfiere el control de la casa (aproximadamente 45 dias). La
Entidad no tiene un historial de incumplimiento y no espera incumplimientos en periodos futuros debido a
sus actividades comerciales con instituciones financieras e Infonavit. Para otros clientes (derivados de
ventas de lotes comerciales, entre otros), La Entidad realiza un cdlculo de las pérdidas esperadas en
funcién del historial de incumplimiento y la gravedad de la pérdida de este tipo de clientes. En el modelo
de pérdida esperada La Entidad en adicién toma, para efectos de determinacién de la severidad de la perdida
las garantias, que se han otorgado en favor de los clientes correspondientes. Después de aplicar 1la
metodologia descrita anteriormente, La Entidad concluyé que el cambio de modelo no fue material.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Resumen de las principales politicas contables-
a) Bases de consolidacién de estados financieros
i) Subsidiarias

Los estados financieros consolidados comprenden los estados financieros de la Controladora y sus sociedades
subsidiarias al 31 de diciembre de 2021 y 2020. Se obtiene control cuando la Entidad se encuentra expuesta,
o tiene derechos, a los rendimientos variables derivados de su implicacién en una subsidiaria y tiene 1la
posibilidad de influir en dichos rendimientos a través del ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.
Concretamente, la Entidad controla una subsidiaria si, y solo si, la Entidad tiene:

-Poder sobre 1la subsidiaria (derechos existentes que 1le dan 1la facultad de dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria)

-Exposicidén, o derechos, a los rendimientos variables derivados de su involucramiento en la subsidiaria
-Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria

Generalmente, existe la presuncién de que la mayoria de los derechos de voto suponen el control. Para
apoyar esta presuncién y cuando la Entidad no dispone de la mayoria de los derechos de voto, o derechos
similares, de 1la subsidiaria, la Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para
evaluar si tiene control sobre la misma, lo cual incluye:

-Acuerdos contractuales con otros propietarios sobre los derechos de voto de la subsidiaria;
-Derechos surgidos de otros acuerdos contractuales;
-Derechos de voto potenciales de la entidad.

La Entidad realiza una evaluacion sobre si tiene o no tiene control sobre una subsidiaria si los hechos y
circunstancias indican que existen cambios en uno o mas de los elementos que determinan control. La
consolidacién de una subsidiaria comienza en el momento en que la Entidad obtiene control sobre la misma y
finaliza cuando la Entidad pierde el control sobre la subsidiaria.

Los beneficios o pérdidas y cada uno de los componentes de otros resultados, son atribuidos a los
propietarios de las acciones de la Entidad y a la participacién no controladora incluso si ello implica que
la participacidén no controladora pase a tener un saldo deudor. Cuando se considera necesario se realizan
ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para que las politicas contables de las mismas sean
coincidentes con las aplicadas por la Entidad.

Todos 1los activos, pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo derivados de
transacciones entre sociedades de la Entidad se eliminan de forma integra en el proceso de consolidacion.
Las pérdidas se eliminan solo en la medida de que no existan indicios de deterioro.

Una variacidén en el porcentaje de participacién en una subsidiaria, sin pérdida del control, se registra
como una transaccidén con instrumentos de capital.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos relacionados, los pasivos
relacionados, las participaciones no controladas y 1los otros componentes del capital contable neto,
registrando cualquier beneficio o pérdida en el resultado del ejercicio. Cualquier inversidén que se
mantenga en la antigua subsidiaria se reconocera a valor razonable.
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La participacién accionaria de la Entidad en
continuacién:

Actividad Entidad2021 2020

Diseflo, promocién y venta de viviendas de interés

S.A. de C.V. 99.99 99.99
Inmobiliaria Tusal, S.A. de C.V.
Cadurma, S.A. de C.V.98.00 98.00
Casas Duraderas del Centro, S.A. de C.V.
Casas Duraderas del Sur, S.A. de C.V.

99.95

Caduem, S.A. de C.V. 95.00 95.00
Cadu Residencias, S.A. de C.V. 99.99
Inmoccidente, S.A de C.V. 99.99 99.99

Viviendas de Subastas Restauradas, S.A. de
Fideicomiso Numero 4378 Tulum 99.99

Consolidado

Trimestre: 4D  Ano: 2021

el capital contable de sus subsidiarias se muestra a

social, nivel medio y residencial. Cadu Inmobiliaria,
99.95

99.99 99.99

99.99 99.99

99.99

C.V. 99.99 99.99

99.99

Urbanizacién de todo tipo de desarrollos inmobiliarios, comerciales, industriales, asi como de obra publica

e interconexidon con redes de distribucidn

electrificacién, entre otros.

Suministros Concretora, S.A. de C.V.
Urbarima, S.A. de C.V. 98.00 98.00
Urvael, S.A. de C.V. 99.99 99.99
Urbamer, S.A. de C.V. 99.99 99.99
Urbacdc, S.A. de C.V. 99.99 99.99

Villa Urbanizadora, S.A. de C.V. 95.00
Subastas y Licitaciones del Altiplano, S.A

Construccién de todo tipo de bienes inmuebles,

Urbanizadora ASPA, S.A. de C.V.

ya sea comerciales y habitaciones,

de servicios publicos como agua potable, drenaje,
99.99 99.99

99.99 99.99

95.00

de C.V.99.99 99.99

de cualquier material.

Construcciones Punta Cancin, S.A. de C.V. 99.99 99.99
Edificaciones Riviera Maya, S.A. de C.V. 98.00 98.00
Construcciones de Montejo, S.A. de C.V. 99.99 99.99
Inmobiliaria Especializada VAEL, S.A. de C.V. 99.99 99.99
Villa Edificadora, S.A. de C.V. 95.00 95.00

Edificasas del Bajio, S.A. de C.V. 99.99 99.99

Ecoviviendas Tapatias, S.A. de C.V. 99.99 99.99

Progresando y Creciendo, S.A. de C.V. 51.00 51.00
Inmobilia Administradora de Capital, S.A. de C.V. 99.99 99.99

Servicios administrativos y de personal Urbamer, S.A. de C. V.

99.99 99.99

Administracién de Personal Nuevos Horizontes, S.A. de C.V.

La Mejor Vivienda, S.A. de C.V.

Todas las subsidiarias estan domiciliadas en Méxic

)

0.

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Entidad no decreté dividendos.

ii) Inversién en asociada
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Las participaciones de la Entidad en las inversiones contabilizadas bajo el método de participacidn
incluyen las participaciones en una compafia asociada.

Una asociada es una entidad sobre la que la Entidad tiene una influencia significativa pero no control o
control conjunto, de sus politicas financieras y de operacidn.

La participacidon en asociada se contabiliza usando el método de participacién. Inicialmente se reconocen al
costo, que incluye los costos de transaccién. Después del reconocimiento inicial, los estados financieros
consolidados incluyen la participacién de la Entidad en los resultados de la inversién contabilizada bajo
el método de participacién, hasta la fecha en que la influencia significativa o el control conjunto cesan.

iii) Participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras se miden inicialmente a la participacién proporcional de los activos
netos identificados de la adquiriente a la fecha de la adquisicidn.

b) Intereses en operaciones conjuntas (fideicomisos de terrenos para el desarrollo de fraccionamientos)

Una operacidén conjunta es un acuerdo mediante el cual las partes tienen control conjunto por 1lo que
reconocen la parte correspondiente de sus activos y obligaciones por los pasivos, relacionados con el
acuerdo. El1 control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control de un negocio, el cual
Unicamente existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacién unanime de
las partes que comparten el control.

Cuando alguna Entidad legal de 1la Entidad lleva a cabo sus actividades en un marco de operaciones
conjuntas, la Entidad como operador conjunto reconoce en relacién con su participacién en una operacidn
conjunta:

-Sus activos.
-Sus pasivos.
-Sus ingresos por la venta de las casas derivan de la operacidn conjunta.

-Sus gastos.

La Entidad contabiliza los activos, pasivos, ingresos y gastos relacionados con su participacién en una
operacién conjunta de conformidad con las NIIF, s6lo en la parte correspondiente al acuerdo de operacion
conjunta respectivo.

c) Reconocimiento de ingresos
Ingresos por venta de inventarios inmobiliarios

La Entidad sigue los lineamientos establecidos en su politica de reconocimiento de ingresos, misma que esta
elaborada conforme a lo dispuesto por la norma NIIF 15 la cual, define 5 pasos para el reconocimiento de
ingresos:

Paso 1: Identificacidén del contrato con un cliente

Paso 2: Identificacidn de las obligaciones de desempeiio en el contrato

Paso 3: Determinacién del precio de la transaccidn

Paso 4: Asignaciodn del precio de la transaccién a las obligaciones de desempefio del contrato

Paso 5: Reconocimiento de los ingresos cuando (o a medida que) la Entidad satisface una obligacidn
de desempefio

VoV VY VY
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Segln la NIIF 15, una Entidad reconoce los ingresos cuando (o a medida que) se cumple con una obligacién de
desempefio, es decir, cuando el “control” de los bienes o servicios subyacentes a la obligacidén de desempefio
particular se transfiere al cliente.

La Entidad reconoce ingresos provenientes de venta de viviendas principalmente e ingresos por venta de
terrenos y soluciones habitacionales en una menor proporcién.

La Entidad reconoce los ingresos por venta de viviendas y terrenos cuando transfiere el control de los
inmuebles, lo cual sucede cuando estas son entregadas a los adquirientes, y se obtiene la aceptacién del
inmueble adquirido, y no existe una obligacién de desempefio pendiente de concluir por parte de la Entidad.

Los incentivos y otras promociones comerciales relacionados con las ventas de casas habitacién, terrenos y
soluciones habitacionales, son reconocidos netos de los ingresos correspondientes al momento en que el
control de los bienes es transferido.

E1l monto de los depdsitos efectuados por los clientes con motivo de los apartados o anticipos de las
viviendas se reconoce en el pasivo.

Los ingresos por soluciones habitacionales se reconocen como ingresos cuando se cumple con la obligacidn de
desempefo, y el cliente acepta los trabajos efectuados a las unidades habitacionales y no existe una
obligacidén de desempefio pendiente de concluir por parte de la Entidad.

Las cantidades recibidas antes que el trabajo haya sido ejecutado se incluyen en el estado consolidado de
situacion financiera, como un pasivo, como depdsitos para viviendas.

d) Beneficios a los empleados
Beneficios a los empleados a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidos como gasto cuando se presta el servicio
relacionado. Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si la Entidad posee una obligacidn
legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el
pasado y la obligacidén puede ser estimada con fiabilidad.

Planes de aportaciones definidas

Las obligaciones por aportaciones a planes de aportaciones definidas se reconocen como gasto a medida que
se presta el servicio relacionado. Las aportaciones pagadas por adelantado son reconocidas como un activo
en la medida que esté disponible un reembolso de efectivo o una reduccién en los pagos futuros.

Planes de beneficios definidos

La obligacién neta de la Entidad relacionada con planes de beneficios definidos se calcula separadamente
para cada plan estimando el importe del beneficio futuro que los empleados han ganado en el periodo actual
y en periodos anteriores, descontando ese importe y deduciendo el valor razonable de los activos del plan.

El calculo de las obligaciones por beneficios definidos es efectuado anualmente por un actuario calificado
usando el método de unidad de crédito proyectada. Cuando el calculo resulta en un posible activo para la
Entidad, el activo reconocido se limita al valor presente de los beneficios econdémicos disponibles en la
forma de reembolsos futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo.

Para calcular el valor presente de los beneficios econdmicos, se debe considerar cualquier requerimiento de
financiacién minimo.
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Las nuevas mediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias y pérdidas
actuariales, el rendimiento de los activos del plan (excluidos los intereses) y el efecto del techo del
activo (si existe, excluido el interés), se reconocen de inmediato en otros resultados integrales. La
Entidad determina el gasto (ingreso) neto por intereses por el pasivo (activo) por beneficios definidos
neto del periodo aplicando la tasa de descuento usada para medir la obligacidén por beneficios definidos al
comienzo del periodo anual al pasivo (activo) por beneficios definidos netos, considerando cualquier cambio
en el pasivo (activo) por beneficios definidos netos durante el periodo como resultado de aportaciones y
pagos de beneficios. E1l gasto neto por intereses y otros gastos relacionados con los planes de beneficios
definidos se reconocen en resultados.

Otros beneficios a los empleados a largo plazo

La obligacién neta de la Entidad en relacién con beneficios a los empleados a largo plazo es el importe del
beneficio futuro que los empleados han ganado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en periodos
anteriores. El beneficio es descontado para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones se
reconocen en resultados en el periodo en que surgen.

Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminacién son reconocidos como gasto cuando la Entidad no puede retirar la oferta
relacionada con los beneficios y cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracién. Si no se espera
liquidar los beneficios en su totalidad dentro de los 12 meses posteriores al término del periodo sobre el
que se informa, estos se descuentan.

e) Instrumentos financieros
I. Reconocimiento y medicién inicial
Los activos y pasivos financieros - incluyendo cuentas por cobrar y pagar - se reconocen inicialmente

cuando estos activos se originan o se adquieren, o cuando estos pasivos se emiten o asumen, ambos
contractualmente. Los activos y los pasivos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar o por pagar
sin un componente de financiamiento significativo) se miden y reconocen inicialmente a su valor razonable
mas, en el caso de activos o pasivos financieros no medidos a valor razonable con cambios en éste, llevados
a través de resultado integral, los costos de transaccidén directamente atribuibles a su adquisicidn o
emisién, cuando en lo subsecuente se midan a su costo amortizado. Una cuenta por cobrar sin un componente
de financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transacciodn.

II. Clasificacién y medicion posterior

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado, a valor
razonable con cambios en otro resultado integral- inversién en deuda, a valor razonable con cambios en otro
resultado integral- inversién en patrimonio, o a valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la Entidad
cambia su modelo de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos
financieros afectados son reclasificados el primer dia del primer periodo sobre el que se informa,
posterior al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y no
estd medido a valor razonable con cambios en resultados:
-el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos

financieros para obtener flujos de efectivo contractuales; y

-las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son uUnicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.
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Una inversién en deuda debera medirse al valor razonable con cambios en otro resultado integral si se
cumplen las dos condiciones siguientes y no esta medido a valor razonable con cambios en resultados:

-el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto obteniendo
los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

-las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

En el reconocimiento inicial de una inversién de patrimonio que no es mantenida para negociacidn, 1la
Entidad puede realizar una eleccién irrevocable en el momento del reconocimiento inicial de presentar 1los
cambios posteriores en el valor razonable en otro resultado integral. Esta eleccidén se hace individualmente
para cada inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al valor razonable con
cambios en otro resultado integral como se describe anteriormente, son medidos al valor razonable con
cambios en resultados. En el reconocimiento inicial, la Entidad puede designar irrevocablemente un activo
financiero que de alguna otra manera cumple con el requerimiento de estar medido al costo amortizado o al
valor razonable con cambios en otro resultado integral como al valor razonable con cambios en resultados si
haciéndolo elimina o reduce significativamente una incongruencia de medicidén o reconocimiento que surgiria
en otro caso.

Activos financieros - Evaluacién del modelo de negocio

La Entidad realiza una evaluacién del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo
financiero a nivel de cartera ya que este es el que mejor refleja la manera en que se gestiona el negocio y
en que se entrega la informacién a la gerencia. La informacidén considerada incluye lo que se muestra a
continuacién.

-las politicas y los objetivos sefialados para la cartera y la operacién de esas politicas en la practica.
Estas incluyen si la estrategia de la gerencia se enfoca en cobrar ingresos por intereses contractuales,
mantener un perfil de rendimiento de interés concreto o coordinar la duracién de los activos financieros
con la de los pasivos que dichos activos estan financiando o las salidas de efectivo esperadas o realizar
flujos de efectivo mediante la venta de los activos;

-coémo se evalua el rendimiento de la cartera y coémo este se informa al personal clave de la gerencia de la
Entidad;

-los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos en el
modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;

-como se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacién se basa en el valor
razonable de los activos gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos); vy

-la frecuencia, el valor y el momento de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas ventas y
las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a ‘terceros en ‘transacciones que no califican para
desreconocimiento no se consideran ventas para este propdésito, de acuerdo con el reconocimiento continuo de

la Entidad de los activos.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacién o son gestionados y cuyo rendimiento es
evaluado sobre una base de valor razonable son medidos al valor razonable con cambios en resultados.
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Activos financieros - Evaluacién de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y
los intereses

Para propdésitos de esta evaluacidén, el ‘principal’ se define como el valor razonable del activo financiero
en el momento del reconocimiento inicial. E1 ‘interés’ se define como la contraprestacidén por el valor del
dinero en el tiempo por el riesgo crediticio asociado con el importe principal pendiente durante un periodo
de tiempo concreto y por otros riesgos y costos de préstamo basicos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y
los costos administrativos), asi como también un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses, la Entidad
considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene
una condicién contractual que pudiera cambiar el calendario o importe de los flujos de efectivo
contractuales de manera que no cumpliria esta condicidén. Al hacer esta evaluacién, la Entidad considera 1lo
que se muestra a continuacién:

-hechos contingentes que cambiarian el importe o el calendario de los flujos de efectivo;
-términos que podrian ajustar la razén del cupdén contractual, incluyendo caracteristicas de tasa variable;

-caracteristicas de pago anticipado y prérroga; y

-términos que limitan el derecho de la Entidad a los flujos de efectivo procedentes de activos especificos
(por ejemplo, caracteristicas sin recurso).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago del principal y los
intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente 1los importes no pagados del
principal e intereses sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales razonables
para la cancelacién anticipada del contrato. Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido
con un descuento o prima de su importe nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere el
pago anticipado de un importe que representa sustancialmente el importe nominal contractual mas 1los
intereses contractuales devengados (pero no pagados) (que también pueden incluir una compensacién adicional
razonable por término anticipado) se trata como consistente con este criterio si el valor razonable de la
caracteristica de pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.

Activos financieros - Medicién posterior y ganancias y pérdidas

Activos financieros al costo amortizado - Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado usando
el método del interés efectivo. E1l costo amortizado se reduce por las pérdidas por deterioro. E1l ingreso
por intereses, las ganancias y pérdidas por conversién de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en
resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados.

Pasivos financieros: Clasificaciodn, medicién posterior, ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado, usando el método de interés
efectivo.

El ingreso por intereses y las ganancias y pérdidas por conversién de moneda extranjera se reconocen en
resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas también se reconoce en resultados.

III. Baja contable

Activos financieros
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La Entidad da de baja contable un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo
contractuales en una transaccién en que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de 1la
propiedad del activo financiero, o no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
relacionados con la propiedad y no retiene control sobre los activos transferidos.

Pasivos financieros

La Entidad da de baja contable un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son pagadas o
canceladas, o bien hayan expirado. La Entidad también da de baja contable un pasivo financiero cuando se
modifican sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos. En
este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las condiciones nuevas al valor razonable.

En el momento de la baja contable de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del
pasivo financiero extinto y 1la contraprestacién pagada (incluidos los activos que no son en efectivo
transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

IV. Compensacidn

Un activo y un pasivo financiero serdn objeto de compensacién, de manera que se presente en el estado de
situacién financiera su importe neto, cuando y solo cuando la Entidad tenga, en el momento actual, el
derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos y tenga la intencién de liquidar por el
importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

f) Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

Consisten principalmente en depdésitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir
de su fecha de adquisicién y con riesgos de poca importancia por cambios en su valor.

g) Inventarios inmobiliarios y costo de ventas

E1l inventario inmobiliario se valora al menor entre el costo de adquisicién y el valor neto de realizaciodn.
El inventario inmobiliario incluye todos los costos directos del terreno, materiales, desarrollo y costos
de construccidén, incluyendo costos de subcontratos y costos indirectos relacionados con el desarrollo de la
construccidén incurrida durante la etapa de desarrollo. La Entidad capitaliza los intereses provenientes de
créditos Puente hipotecario y otros financiamientos relacionados con el proceso de construccidén en los
inventarios inmobiliarios.

Para las reservas territoriales que no cuentan actualmente con un proyecto en desarrollo, el costo unitario
esta representado por el costo de adquisicidén, mas los costos directamente incurridos en su adquisicidn.

E1l costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y asignado a cada vivienda vendida con
base en los costos totales incurridos de cada proyecto.

E1l costo unitario estimado para cada vivienda en desarrollo es determinado por la suma de los costos
acumulados invertidos y los costos estimados por incurrir en cada proyecto, divididos entre el total de las
viviendas a construir y se wutiliza para estimar el valor neto de realizacién de 1los inventarios
inmobiliarios en proceso y determinar si existe algun potencial deterioro

La Entidad evalia al final de cada periodo de reporte, la necesidad de una reserva de valuacidén por cada
proyecto, al comparar el valor en libros del inventario contra el valor de realizacién (precio de venta
menos gastos de venta y costos estimados para concluir el activo).
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La administracién de la Entidad realiza proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo
inmobiliario el tiempo que se requerira para completar la construccién y venta de las viviendas y clasifica
como activo circulante el inventario inmobiliario cuya construccién estima completar y vender dentro de un
plazo de doce meses. El activo cuya construccidén estima completar y vender dentro de un plazo mayor a doce
meses se clasifica en el activo no circulante.

En adicidén, cuando la Entidad realiza anticipos para la compra de reservas territoriales o para la
ejecucidén de servicios de construccién de sus desarrollos, o a fideicomisos para el desarrollo de terrenos,
los pagos efectuados por estos conceptos se registran dentro del rubro pagos anticipados, atendiendo a 1la
fecha en la que espera sean realizados (circulante o no circulante).

h) Propiedades de inversidn

Cuando el uso de una propiedad cambia de ocupada por el duefio a propiedades de inversién, esta es
valorizada al valor razonable y reclasificada como propiedad de inversidén. Cualquier ganancia resultante de
esta nueva medicién se reconocerd en resultados en la medida en que revierta una pérdida por deterioro del
valor previa para esa propiedad especifica, reconociendo cualquier ganancia restante en otros resultados
integrales y presentandolo en la reserva de revaloracién. Cualquier pérdida se reconoce en resultados. No
obstante, en la medida que un importe estd incluido en el excedente de revalorizacién para esa propiedad,
la pérdida se reconoce en otro resultado integral y reduce el excedente de revalorizacién dentro del
patrimonio.

i) Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicién. Posteriormente se
presentan al costo menos la depreciacidn acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacidén se reconoce para llevar a resultados el costo (distintos a los terrenos) menos su valor
residual, sobre sus vidas Utiles, utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor
residual y el método de depreciacidén se revisan al final de cada fecha de reporte, y el efecto de cualquier
cambio en la estimacién registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se
calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en los resultados.

La depreciacidén se calcula linealmente durante la vida util estimada de los activos, tal como se muestra a
continuacién:

Vida util

Estimada
Edificios 20 afios
Maquinaria 10 anos
Equipo de transporte 4 afos
Mobiliario, herramientas y equipo 10 afos
Equipo de cémputo 3.33 afos

Las mejoras a inmuebles arrendados se deprecian al menor de su vida util o la vigencia del contrato de
arrendamiento.

En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan prospectivamente, en su caso, los valores residuales,
vidas udtiles y métodos de depreciacién de los activos de inmuebles, maquinaria y equipo.

j) Costos por préstamos
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Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la construccién o produccién de un activo cuya
puesta en marcha o venta requiere necesariamente un periodo sustancial de tiempo son capitalizados como
parte del costo del activo. El resto de los gastos por intereses se reconocen como gastos en el periodo en
el que se incurren.

Los gastos financieros incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Entidad en relacidén con
el financiamiento obtenido.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.
k) Arrendamientos

En el momento de celebracién de un contrato, la Entidad evalua si dicho contrato es o contiene un
arrendamiento. Un contrato es o contiene un arrendamiento si dicho contrato conlleva el derecho a controlar
el uso de un activo identificable por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacién.

i. Arrendatario

Al comienzo o en la modificacidén de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Entidad
asigna la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento o servicio sobre la base de
sus precios independientes relativos. Sin embargo, para los arrendamientos de propiedades, la Entidad ha
elegido no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar 1los componentes de
arrendamiento y los que no son de arrendamiento, como un solo componente de arrendamiento.

La Entidad reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del
arrendamiento. El1 activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial
del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha
de inicio, mas los costos directos iniciales incurridos y una estimacidon de los costos para desmantelar o
para restaurar el activo subyacente o el sitio en el que se encuentra, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta
desde la fecha de inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento
transfiera la propiedad del activo subyacente a la Entidad al final del plazo del arrendamiento o el costo
del activo por derecho de uso refleja que la Entidad ejercerd una opcién de compra. En ese caso, el activo
por derecho de uso se depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre
la misma base que los de propiedades y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce
periddicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se ajusta por ciertas nuevas valuaciones del
pasivo por arrendamiento como cambios en el monto de la renta por ajuste de inflacién.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no han
sido pagados en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento
0, si esa tasa no puede determinarse facilmente, la tasa incremental de financiamiento de 1la Entidad.
Generalmente, la Entidad usa su tasa de interés incremental como tasa de descuento.

La Entidad determina su tasa incremental de financiamiento obteniendo tasas de interés de varias fuentes de
financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento (como plazo
del arrendamiento y moneda en que se encuentran denominados los pagos) y el tipo de activo arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la valuacidén del pasivo por arrendamiento comprenden lo siguiente:

—pagos fijos, incluidos los pagos en sustancia fijos;

—pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente valuados utilizando el
indice o la tasa en la fecha de inicio;

—importes que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; y

105 de 130



CADU Consolidado
Clave de Cotizacion: CADU Trimestre: 4D  Ano: 2021

—el precio de ejercicio bajo una opcidén de compra que la Entidad estad razonablemente segura de ejercer, los
pagos de arrendamiento en un periodo de renovacién opcional si la Entidad esta razonablemente segura de
ejercer una opcidén de extensidén y las sanciones por la terminacién anticipada de un arrendamiento a menos
que la Entidad esté razonablemente segura de no terminar antes de tiempo.

El pasivo por arrendamiento se valua al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se
vuelve a valuar cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un
indice o tasa, si hay un cambio en la estimacién de la Entidad, del monto que se espera pagar bajo una
garantia de valor residual, si la Entidad cambia su evaluacién de si ejercera una opcién de compra,
extensién o terminacién o si hay un pago en sustancia fijo de arrendamiento modificado. Cuando el pasivo
por arrendamiento se vuelve a valuar de esta manera, se realiza un ajuste correspondiente al importe en
libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo por
derecho de uso se ha reducido a cero.

La Entidad presenta activos de derecho de uso que no cumplen con la definicién de propiedad de inversién y
pasivos por arrendamiento en pasivos por arrendamiento en el estado de situacidén financiera.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Entidad ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos para
arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo, incluidos equipos de TI. La Entidad
reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en linea recta durante
el plazo del arrendamiento.

ii. Arrendador

Al momento de celebracién o modificacidén de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, 1la
Entidad asigna la contraprestacién correspondiente a cada componente del arrendamiento, sobre la base de su
precio unitario relacionado.

Cuando la Entidad actua como arrendador, determina al inicio del arrendamiento si cada arrendamiento
constituye un arrendamiento capitalizable o un arrendamiento operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, la Entidad realiza una evaluacién general para determinar si el
arrendamiento transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios correspondientes a la propiedad del
activo subyacente. Si este es el caso, entonces el arrendamiento constituye un arrendamiento capitalizable;
de lo contrario, representa un arrendamiento operativo. Como parte de esta evaluacién, la Entidad considera
ciertos indicadores tales como evaluar si el arrendamiento es por un periodo de tiempo equiparable a la
mayor parte de la vida econdémica del activo.

Cuando la Entidad es un arrendador intermedio, se contabiliza su participacién en el arrendamiento
principal y en el subarrendamiento por separado. Evalua la clasificacidon de un subarrendamiento tomando
como referencia el activo por derechos de uso que surge del arrendamiento principal y no con respecto al
activo subyacente. Si el arrendamiento principal es un arrendamiento de corto plazo para el cual la Entidad
aplica la excepcién descrita anteriormente, entonces se clasifica el subarrendamiento como un arrendamiento
operativo.

Si un acuerdo incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, entonces la Entidad aplica la
NIIF 15 para asignar la contraprestacidn establecida en el contrato.

La Entidad aplica la baja de cuentas y los requerimientos de deterioro establecidos en la NIIF 9, a la
inversién neta en el arrendamiento. Adicionalmente, la Entidad regularmente revisa el estimado de los
valores residuales no garantizados utilizados en la determinacién de la inversidén bruta del arrendamiento.
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La Entidad reconoce los pagos de los arrendamientos clasificados como operativos, como un ingreso en una
base lineal respecto del plazo del arrendamiento como parte de los ingresos por arrendamientos.

1) Deterioro
Instrumentos financieros y activos del contrato

La Entidad reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas por los activos financieros medidos al
costo amortizado.

La Entidad mide las estimaciones de pérdidas por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas
durante el tiempo de vida del activo, excepto por lo siguiente, que se mide como el importe de las pérdidas
crediticias esperadas de doce meses:

-Saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de que ocurra incumplimiento
durante 1la vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre se miden por
un importe igual al de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas crediticias esperadas, la Entidad considera la informacidn
razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esto incluye
informacidén cuantitativa y cualitativa y andlisis, basados en la experiencia histérica de la Entidad y en
una evaluacion de crédito informada e incluyendo informacidén prospectiva.

La Entidad asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente si tiene
una mora de mds de 150 dias, con excepcién de los casos en que la Entidad tenga informacidén de que el
riesgo no se ha incrementado significativamente.

La Entidad considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

-no es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo a la Entidad, sin un
recurso por parte de la Entidad tal como acciones para la ejecucién de la garantia (si existe alguna); o
-el activo financiero tiene una mora de 90 dias, o bien cuando la Entidad tenga informacidén razonable y
respaldada para considerar que un plazo mayor es un criterio mds apropiado.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que resultan de
todos los posibles sucesos de incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero, sobre
eventos pasados, condiciones actuales y prondsticos de condiciones econémicas futuras.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas durante
el tiempo de vida del activo que proceden de eventos de incumplimiento que son posibles dentro de los 12
meses posteriores a la fecha de los estados financieros (o un periodo inferior si el instrumento tiene una
vida de menos de doce meses). El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas
es el periodo contractual maximo durante el que la Entidad esta expuesta al riesgo de crédito.

Medicidén de las pérdidas crediticias esperadas
Las pérdidas crediticias esperadas son el promedio ponderado por 1la probabilidad de 1las pérdidas
crediticias y se miden como el valor presente de las insuficiencias de efectivo (es decir, la diferencia

entre el flujo de efectivo adeudado a la Entidad de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo que
espera recibir).
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Las pérdidas crediticias esperadas son descontadas usando la tasa de interés efectiva del activo
financiero.

Activos financieros con deterioro crediticio

A la fecha de los estados financieros, la Entidad evalua si los activos financieros registrados al costo
amortizado tienen deterioro crediticio. Un activo financiero tiene “deterioro crediticio” cuando han
ocurrido uno o mds sucesos que tienen un impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados

del activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye 1los siguientes datos
observables:

-dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;
-una infraccién del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de mas de 150 dias;

-la reestructuracién de un préstamo o adelantos por parte de la Entidad en términos que ésta no
consideraria de otra manera;

-es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacidén financiera; o

-la desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestidén, debido a dificultades
financieras.

Presentacidén de la estimacién para pérdidas crediticias esperadas en el estado de situacién financiera.

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del importe
en libros bruto de los activos.

Cancelacion

El importe en libros bruto de un activo financiero es castigado (parcialmente o por completo) en la medida
que no exista una posibilidad realista de recuperacién. Para los clientes individuales, normalmente 1la
Entidad tiene una politica de cancelacidon del valor bruto en libros cuando el activo financiero tiene un
vencimiento de 150 dias, basada en la experiencia histérica de recuperaciones de activos similares. No
obstante, los activos financieros que son castigados podrian estar sujetos a acciones legales a fin de
cumplir con los procedimientos de la Entidad para la recuperacidén de los importes adeudados.

(ii) Activos no financieros

En cada fecha de presentacién, la Entidad revisa los importes en 1libros de sus activos financieros
(distintos de inventarios inmobiliarios y activos por impuestos diferidos) para determinar si existe algun
indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima el importe recuperable del activo.

Para propdésitos de evaluacién del deterioro, los activos son agrupados en entidades de activos mas pequefio
que genera entradas de efectivo a partir de su uso continuo que son, en buena medida, independientes de las

entradas de efectivo derivados de otros activos o unidades generadoras de efectivo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el importe en 1libros de un activo o UGE excede su importe
recuperable.

m) Impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad del periodo
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El Impuesto Sobre la Renta (ISR) incluye el impuesto causado y el impuesto diferido. E1 impuesto causado y
el impuesto diferido se reconocen en resultados, excepto que correspondan a una combinacién de negocios, o
partidas reconocidas directamente en el capital contable u otros resultados integrales.

E1l ISR causado es el impuesto que se espera pagar. E1 ISR a cargo por el ejercicio se determina de acuerdo
con los requerimientos legales y fiscales para las compafiias en México, aplicando las tasas de impuestos
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo
respecto a afios anteriores.

El ISR diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos de las Compafiias y se reconocen impuestos diferidos (activos
0 pasivos) respecto a las diferencias temporales entre dichos valores. No se reconocen impuestos por las
siguientes diferencias temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccidén que no
sea una adquisicidén de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a
inversiones en subsidiarias y asociada en la medida en que la Entidad pueda controlar la fecha de reversidn
y es probable que no se revertiran en un futuro previsible.

Los impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicardn a las diferencias
temporales cuando se reviertan, con base en las leyes promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha
del reporte. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho legalmente
exigible para compensar los activos y pasivos fiscales causados, y corresponden a impuesto sobre la renta
gravado por la misma autoridad fiscal y a la misma Entidad fiscal, o sobre diferentes Entidades fiscales,
que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos
fiscales se materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias
temporales deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se disponga de utilidades
gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de reporte y se
reducen en la medida en que la realizaciodn del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.

n) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse
una estimacion confiable del importe de la obligacidn.

E1 importe que se reconoce como provisién es la mejor estimacidén del desembolso necesario para liquidar la
obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacion.

Las provisiones se determinan descontando los flujos de efectivo futuros esperados usando una tasa antes de
impuestos que refleje las evaluaciones correspondientes al valor temporal del dinero que el mercado cotice
(cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material), asi como el riesgo especifico del pasivo
correspondiente. La reversién del descuento se reconoce como costo financiero.

0) Cuentas por pagar por adquisicién de terrenos

La Entidad ha celebrado contratos para adquirir terrenos, pagaderos principalmente en pesos mexicanos que
no generan intereses, y con vencimientos a corto plazo.

p) Clasificacién circulante contra clasificacién no circulante
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La Entidad presenta activos y pasivos en el estado consolidado de posicién financiera basados en 1la
clasificacion de activos circulantes y no circulantes. Un activo es circulante cuando: (i) se espera que
sea realizado o destinado a ser vendido o consumido en el ciclo normal de la operacidén, (ii) se espera que
sea realizado dentro de los doce meses después del periodo de presentacidn del informe, o (iii) se trata de
efectivo o equivalente de efectivo a menos que se trate de efectivo restringido para ser intercambiado o
utilizado para cancelar un pasivo por al menos doce meses después del periodo de presentacidén del informe.
Todos los demas activos se clasifican como no circulantes.

Un pasivo se considera circulante cuando: (i) se espera que sea liquidado en el ciclo normal de operacién,
es destinado a ser liquidado dentro de los doce meses después del periodo de presentacién del informe, o
(ii) no existe un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante al menos doce meses
después del periodo de reporte. La Entidad clasifica todos los demds pasivos como no circulantes. Los
activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no circulantes.

q) Moneda funcional y transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros consolidados de la Entidad se presentan en pesos mexicanos, que es también 1la
moneda funcional. Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha
de su celebracién. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valuan en moneda nacional al
tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros consolidados. Las diferencias en tipo de
cambio se registran en el estado consolidado de resultados. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos y
transacciones en moneda extranjera no son significativas.

r) Depésitos para viviendas

Los depdsitos para viviendas representan los recursos recibidos de los clientes por concepto de apartados
recibidos durante la etapa de preventa.

s) Utilidad bdsica por accidén y diluida

La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo 1la participacién controladora entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio. La utilidad por accidn
diluida se determina ajustando la participacién controladora y las acciones ordinarias. La utilidad bdasica
es igual a la utilidad diluida debido a que no existen transacciones que pudieran potencialmente diluir la
utilidad.

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Costos por préstamos

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la construccién o produccién de un activo cuya
puesta en marcha o venta requiere necesariamente un periodo sustancial de tiempo son capitalizados como
parte del costo del activo. El resto de los gastos por intereses se reconocen como gastos en el periodo en
el que se incurren.
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Los gastos financieros incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Entidad en relacidén con
el financiamiento obtenido.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Préstamos y créditos

Esta es la categoria mds relevante para la Entidad. Tras el reconocimiento inicial, los préstamos y 1los
créditos se valuan al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las pérdidas vy
ganancias se reconocen en el estado de resultados consolidados cuando se dan de baja los pasivos, asi como
los intereses devengados de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicién y las cuotas o
costos que sean parte integral del método de tasa de interés efectiva. Los intereses devengados de acuerdo
con dicho tipo de interés efectivo se incluyen en el renglén de “Gastos financieros” del estado de
resultados consolidados. Esta categoria es la que generalmente se aplica a los préstamos y créditos con
intereses.

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

Estado de flujos de efectivo

La Entidad presenta el flujo de efectivo consolidado de actividades de operacién utilizando el método
indirecto, en el cual la utilidad antes de impuestos a la utilidad es ajustada por los efectos de
transacciones que no requieren flujo de efectivo, cualquier diferimiento o acumulacién de ingresos en
efectivo pasados o futuros cobros y pagos, y partidas de ingresos o gastos asociados con la inversién o de
financiamiento de flujos de efectivo. La Entidad clasifica el total de 1los intereses recibidos como
actividades de inversidén y el total de los intereses devengados a cargo como actividades de financiamiento.

Descripcién de la politica contable de los costos de adquisicion [bloque de texto]
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Inventarios inmobiliarios y costo de ventas

El inventario inmobiliario se valora al menor entre el costo de adquisicién y el valor neto de realizacién.
El inventario inmobiliario incluye todos los costos directos del terreno, materiales, desarrollo y costos
de construccién, incluyendo costos de subcontratos y costos indirectos relacionados con el desarrollo de la
construccién incurrida durante la etapa de desarrollo. La Entidad capitaliza los intereses provenientes de
créditos Puente hipotecario y otros financiamientos relacionados con el proceso de construccién en los
inventarios inmobiliarios.

Para las reservas territoriales que no cuentan actualmente con un proyecto en desarrollo, el costo unitario
esta representado por el costo de adquisicién, mds los costos directamente incurridos en su adquisicién.

El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y asignado a cada vivienda vendida con
base en los costos totales incurridos de cada proyecto.

El costo unitario estimado para cada vivienda en desarrollo es determinado por la suma de los costos
acumulados invertidos y los costos estimados por incurrir en cada proyecto, divididos entre el total de las
viviendas a construir y se utiliza para estimar el valor neto de realizacién de 1los inventarios
inmobiliarios en proceso y determinar si existe algun potencial deterioro

La Entidad evalua al final de cada periodo de reporte, la necesidad de una reserva de valuacién por cada
proyecto, al comparar el valor en libros del inventario contra el valor de realizacidon (precio de venta
menos gastos de venta y costos estimados para concluir el activo).

La administracion de 1la Entidad realiza proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo
inmobiliario el tiempo que se requerird para completar la construccién y venta de las viviendas y clasifica
como activo circulante el inventario inmobiliario cuya construccién estima completar y vender dentro de un
plazo de doce meses. El activo cuya construccién estima completar y vender dentro de un plazo mayor a doce
meses se clasifica en el activo no circulante.

En adicién, cuando la Entidad realiza anticipos para la compra de reservas territoriales o para la
ejecucidén de servicios de construccién de sus desarrollos, o a fideicomisos para el desarrollo de terrenos,
los pagos efectuados por estos conceptos se registran dentro del rubro pagos anticipados, atendiendo a 1la
fecha en la que espera sean realizados (circulante o no circulante).

Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicidn. Posteriormente se
presentan al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacién se reconoce para llevar a resultados el costo (distintos a los terrenos) menos su valor
residual, sobre sus vidas utiles, utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor
residual y el método de depreciacidén se revisan al final de cada fecha de reporte, y el efecto de cualquier
cambio en la estimacidn registrada se reconoce sobre una base prospectiva.
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La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se
calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en los resultados.

La depreciacién se calcula linealmente durante la vida udtil estimada de los activos, tal como se muestra a
continuacién:

Vida util

Estimada
Edificios 20 afos
Maquinaria 10 afios
Equipo de transporte 4 ahos
Mobiliario, herramientas y equipo 10 afos
Equipo de cémputo 3.33 anos

Las mejoras a inmuebles arrendados se deprecian al menor de su vida uGtil o la vigencia del contrato de
arrendamiento.

En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan prospectivamente, en su caso, los valores residuales,
vidas utiles y métodos de depreciacién de los activos de inmuebles, maquinaria y equipo.

Descripcién de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Debido a que las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento ya que su plazo
por lo general es menor a un afo, se establecié un modelo de estimacidén de deterioro bajo un enfoque
simplificado de pérdida esperada.

La Entidad seleccioné un modelo colectivo para calcular la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar. En
la estimacién del deterioro bajo el modelo colectivo se definidé wuna probabilidad de incumplimiento
ponderada para calcular la pérdida esperada con base en informacién histérica de 1la cobranza de sus
clientes. Adicionalmente, la Entidad considera informacidén razonable y sustentable que sea relevante y que
esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado; esto incluye informacién tanto informacidn
cualitativa como cuantitativa y analisis cualitativo basado en la experiencia histérica de la Entidad y en
su juicio del riesgo crediticio para incorporar el ajuste de la expectativa futura en el modelo.

La Entidad evallda en cada fecha de reporte la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de
deterioro, asi como variables macroecondémicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos pendientes por
parte de sus clientes. Algunas evidencias objetivas de que los activos financieros estaban deteriorados
incluyen, la falta de pago o morosidad de un deudor, reestructuracién de los términos contractuales de un
deudor bajo condiciones que la Entidad no consideraria bajo otras circunstancias; indicaciones de que un
deudor o cliente entrara en quiebra; cambios adversos en el estatus de pagos de deudores o clientes o
informacién evidente que indique que hubo una disminucidén medible en los flujos de efectivo esperados de un
grupo de activos financieros.
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La Entidad reconoce en el resultado del periodo, la disminucién o el incremento en la estimacidén por
pérdidas crediticias esperadas al final del periodo, como un ganancia o pérdida por deterioro de valor.

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

Al 31 de diciembre de 2021 la empresa no cuenta con instrumentos financieros derivados.

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2021 la empresa no cuenta con instrumentos financieros derivados.

Descripcioén de la politica contable para la determinacién de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depésitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir
de su fecha de adquisicidén. El1 efectivo se presenta a valor nominal; las fluctuaciones en su valor se
reconocen como ingreso por intereses conforme se devengan. Los equivalentes de efectivo estdn representados
principalmente por inversiones en mesa de dinero.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen las
partidas descritas en el parrafo anterior.
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Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

El pago de dividendos que decrete la Sociedad se haran en los dias hdbiles y 1lugares que determine la
Asamblea Ordinaria de Accionistas o bien el Consejo de Administracidén, cuando hubiese sido facultado dicho
oérgano para ello por la Asamblea de Accionistas.

En la Asamblea General de Accionistas de CADU en la que se decrete el pago de los dividendos, deberd
determinarse el monto, forma y fecha del pago de los mismos. El monto de los mismos sera hasta por un 30%
de las utilidades retenidas de la Sociedad. La forma de pago del mismo podra ser en efectivo o en acciones.

La Asamblea General de Accionistas, en 1los casos que asi lo determine, podrad decretar un porcentaje
distinto al establecido por el Consejo de Administracién.

En la Asamblea General de Accionistas de las empresas subsidiarias en la que se decrete el pago de 1los
dividendos, debera determinarse el monto, forma y fecha del pago de los mismos. La forma de pago del mismo
podra ser en efectivo o en acciones.

E1l monto de 1los dividendos dependera principalmente de los resultados de operacién, 1la situacidn
financiera, 1los proyectos futuros, 1los requerimientos de capital y otras consideraciones generales de
negocios de CADU, asi como de otros factores que el Consejo de Administracioén y la Asamblea General de
Accionistas consideren importantes. CADU- solo puede distribuir utilidades de sus subsidiarias una vez que
hayan sido recibidas como dividendos.

Los dividendos sobre las acciones que se tengan a través del Indeval seran distribuidos por CADU, también a
través del Indeval. Los dividendos sobre las acciones representadas por titulos o certificados fisicos
seran pagados a la presentacién del cupdn correspondiente. De existir certificados provisionales al momento
de decretarse el dividendo, y si dichos certificados provisionales no tuvieren cupones adheridos, se pagara
el dividendo contra el recibo correspondiente.

De conformidad con el inciso a, Fr. II del articulo 34 de las Disposiciones de cardcter general aplicables
a las emisoras (conocida como “Circular Unica de Emisoras”), el dia habil inmediato siguiente a la Asamblea
de Accionistas en la cual se decrete el pago de dividendos, se debera informar a la Comisidén Nacional
Bancaria y de Valores, a la Bolsa Mexicana de Valores y al publico en general.

La Ley del ISR, establece que los dividendos pagados a personas fisicas residentes en el pais serdn objeto
de una retencién del 10%. En caso de repartir utilidades que no hubieran causado el impuesto aplicable a la
Sociedad, éste tendrd que pagarse al distribuir el dividendo. Por lo anterior, debe llevar la cuenta de
utilidades sujetas al pago de impuesto.

Los dividendos no cobrados dentro de un plazo de 5 (cinco) afos a partir de la fecha en que hayan sido
exigibles, se entenderan renunciados y prescritos en favor de la Sociedad.

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]
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El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagarla por
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacidn
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, CADU tiene en cuenta las caracteristicas
del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el
precio del activo o pasivo en la fecha de medicién.

Ademds, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel
1, 2 o 3, con base en el grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su
importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de 1la
siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacidén en un mercado activo para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2 Datos de entrada observables distinto de los precios de cotizacidén del Nivel 1, sea directa
o indirectamente.

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Descripcién de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]

Los gastos financieros identificados con proyectos inmobiliarios de construccién se llevan al inventario
mientras avanza el proceso de construccién. Cuando las viviendas estan terminadas y se comercializan los
intereses se 1llevan a costo de ventas conjuntamente con el de los terrenos y los costos directos e
indirectos de construccién.

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

Pasivos financieros e instrumentos de capital
Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad
con la sustancia del acuerdo contractual.

Instrumentos de capital
Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos

de la Entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emisiédn.
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La recompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconoce a su costo y se deduce directamente
en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en utilidad o pérdida en la compra, venta, emisién o
amortizacién de los instrumentos de capital propio de la Entidad. Cualquier diferencia entre el valor en
libros y la contraprestacién, si se vuelven a emitir, se reconocen en el rubro “Prima en suscripcién de
acciones”.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican a la fecha de su reconocimiento inicial, segun corresponda, como
pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos o cuentas por pagar.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y para los préstamos y
créditos y las cuentas por pagar se presentan por separado con los costos de transaccidén directamente
atribuibles.

Los pasivos financieros consolidados de la Entidad incluyen las cuentas por pagar a proveedores, acreedores
por adquisicién de terrenos, pasivos acumulados, los préstamos y créditos.

Valoracion posterior
La valoracién de los pasivos financieros depende de su clasificacidén como se indica a continuaciodn.
Préstamos y créditos

Esta es la categoria mds relevante para la Entidad. Tras el reconocimiento inicial, los préstamos y 1los
créditos se valuan al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las pérdidas y
ganancias se reconocen en el estado de resultados consolidados cuando se dan de baja los pasivos, asi como
los intereses devengados de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicién y las cuotas o
costos que sean parte integral del método de tasa de interés efectiva. Los intereses devengados de acuerdo
con dicho tipo de interés efectivo se incluyen en el renglén de “Gastos financieros” del estado de
resultados consolidados. Esta categoria es la que generalmente se aplica a los préstamos y créditos con
intereses.

Baja de pasivos financieros
Un pasivo se da de baja cuando la obligacidén se extingue, cancela o vence.

Cuando un pasivo financiero existente se reemplaza por otro del mismo prestamista en condiciones
sustancialmente diferentes, o cuando las condiciones de un pasivo existente son sustancialmente
modificadas, dicho intercambio o modificacién se tratan como wuna baja del pasivo original y el
reconocimiento de la nueva obligacidn. La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en el
estado de resultados consolidados.

Compensacién de instrumentos financieros
Los activos financieros y 1los pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en el estado
consolidado de situacién financiera si, y solamente si (i) existe actualmente un derecho legalmente

exigible para compensar los montos reconocidos, y (ii) existe la intencién de liquidarlos por el importe
neto, o de realizar los activos y liquidar los pasivos en forma simultdnea.
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Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Los pasivos financieros se clasifican a la fecha de su reconocimiento inicial, segun corresponda, como
pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos o cuentas por pagar.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y para los préstamos y
créditos y las cuentas por pagar se presenta por separado con los costos de transaccién directamente

atribuibles.

Los pasivos financieros consolidados de la Entidad incluyen las cuentas por pagar a proveedores, acreedores
por adquisicidén de terrenos, pasivos acumulados, los préstamos y créditos.

Descripcién de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

La Compafiia no realiza transacciones en moneda extranjera

Descripcién de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

La NIIF 9 requiere la aplicacién del modelo de pérdida crediticia para la evaluacidén y registro de
deterioro de activos financieros no derivados. Esto requiere que se aplique juicio considerable con
respecto a la manera en la que los cambios en 1los factores econdémicos afectan la pérdida de crédito
esperada (PCE).

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla el reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo para lo
anterior, la Entidad utiliza el concepto de la probabilidad de incumplimiento y la severidad de la pérdida
para la determinacién del factor del deterioro para aplicar a cada portafolio con los que cuenta.
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Debido a que las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento ya que su plazo
por lo general es menor a un afo, se establecié un modelo de estimacidén de deterioro bajo un enfoque
simplificado de pérdida esperada.

La Entidad seleccion6é un modelo colectivo para calcular la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar. En
la estimacién del deterioro bajo el modelo colectivo se definié wuna probabilidad de incumplimiento
ponderada para calcular la pérdida esperada con base en informacién histérica de 1la cobranza de sus
clientes. Adicionalmente, la Entidad considera informacién razonable y sustentable que sea relevante y que
esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado; esto incluye informacién tanto informacidn
cualitativa como cuantitativa y andlisis cualitativo basado en la experiencia histérica de la Entidad y en
su juicio del riesgo crediticio para incorporar el ajuste de la expectativa futura en el modelo.

La Entidad evallda en cada fecha de reporte la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de
deterioro, asi como variables macroeconémicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos pendientes por
parte de sus clientes. Algunas evidencias objetivas de que los activos financieros estaban deteriorados
incluyen, la falta de pago o morosidad de un deudor, reestructuracién de los términos contractuales de un
deudor bajo condiciones que la Entidad no consideraria bajo otras circunstancias; indicaciones de que un
deudor o cliente entrard en quiebra; cambios adversos en el estatus de pagos de deudores o clientes o
informacidén evidente que indique que hubo una disminucién medible en los flujos de efectivo esperados de un
grupo de activos financieros.

La Entidad reconoce en el resultado del periodo, la disminucién o el incremento en la estimacidén por
pérdidas crediticias esperadas al final del periodo, como un ganancia o pérdida por deterioro de valor.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Al final de cada periodo, la Entidad revisa el valor en libros de sus activos no financieros a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe
alglin indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el importe de la pérdida por
deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la
Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.
Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucién, los activos corporativos
también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al
grupo mas pequeio de unidades generadoras de efectivo para el cual se puede identificar una base de
distribucién razonable y consistente.

E1 monto recuperable es el valor razonable menos los costos de venta o el valor de uso, el que sea mayor.
Para calcular el valor de uso, los flujos de efectivo estimados son descontados a su valor presente usando
una tasa antes de impuestos que refleja el valor actual del dinero en el mercado y los riesgos especificos
del activo para el cual los flujos de efectivo estimados no han sido ajustados.

Si el monto recuperable determinado de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor al valor en

libros, este ultimo se reduce a su valor de recuperacién. La perdida por deterioro es reconocida
inmediatamente en resultados.
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Cuando una pérdida por deterioro es revertida posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valor recuperable estimado, siempre y cuando dicho valor no exceda
el valor en libros que hubiera sido determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro en
anos anteriores. La reversién de una perdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad del periodo

E1l impuesto a la utilidad causado en el ano se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos
efectuados durante el mismo.

Impuestos a la utilidad diferidos

La Entidad determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos. Bajo
este método, se determinan todas las diferencias que existen entre los valores contables y fiscales, a las
cuales se les aplica la tasa del Impuesto Sobre la Renta (ISR), vigente a la fecha del balance general, o
bien, aquella tasa promulgada y establecida en las disposiciones fiscales a esa fecha y que estara vigente
al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se recuperardn o liquidaran,
respectivamente.

Los activos por impuestos a la utilidad diferidos se evaluan peridédicamente creando, en su caso, una
estimacién sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacién.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales deducibles, deducciones
pendientes de aplicar y bases imponibles negativas pendientes de compensar.

E1 valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en
la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que
parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar.

Los activos por impuestos diferidos no registrados se reevaluan en cada fecha de cierre y se reconocen en
la medida en que sea probable que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto
diferido.

Los impuestos por activos y pasivos diferidos son compensables si existe un derecho legalmente exigible de

compensar los activos con los pasivos por impuesto corriente relacionados con la misma entidad y la misma
autoridad fiscal.

Descripcién de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de
texto]
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Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan. Los ingresos por intereses se registran sobre
una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es
la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada
del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento
inicial.

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccidén o produccidn de
un activo cuya puesta en marcha o venta requiere necesariamente un periodo sustancial de tiempo son
capitalizados como parte del costo del activo. El resto de los gastos por intereses se reconocen como
gastos en el periodo en el que se incurren.

Los gastos financieros incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Entidad en relacién con
el financiamiento obtenido.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

El ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de
texto]

Los activos financieros de esta forma pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a
través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de resultados:

Efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y otras cuentas por cobrar y otros activos financieros, que
se clasificaban como “Préstamos y cuentas por cobrar” bajo la NIC 39 ahora se clasifican como “Mantenidos
para cobro” bajo la NIIF 9 y continuan siendo valoradas a su costo amortizado.

Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes que se clasificaban como “Mantenidas al vencimiento” y
se valoraban a su costo amortizado bajo la NIC 39, ahora se clasifican como activos “Mantenidos para cobro”
bajo la NIIF 9 y contindan siendo valorados a su costo amortizado.

Las inversiones que se clasificaban como “Mantenidas para negociacidén” y se valoraban a valor razonable por
el estado de resultados bajo NIC 39, ahora se clasifican como “Otras inversiones” bajo NIIF 9 y continudan
valorandose a valor razonable por el estado de resultados.

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras contindan siendo clasificadas como “Préstamos” y
se valoran a su costo amortizado bajo NIIF 9 y los instrumentos financieros derivados contindan siendo
valoradas a su valor razonable a través del estado resultados bajo NIIF 9.

Debido a que el modelo de negocio de La Entidad es tener activos financieros “mantenidos para su cobro”
(antes préstamos y cuentas por cobrar) y no contaba la fecha de adopcidén de esta norma con otro tipo de
activos, la adopcidén de esta norma no implicé un cambio en la presentacidén de activos financieros del afno
anterior o del afio actual.

La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo. Debido a que
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las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento y su plazo por lo general es
menor a un afio, se establecidé un modelo de estimacién de deterioro bajo un enfoque simplificado de pérdida
esperada.

En adicidén, en el nuevo modelo de deterioro por pérdida de crédito esperada bajo NIIF 9, las pérdidas por
deterioro por la totalidad de la duracidén de los activos financieros, incluyendo las cuentas por cobrar a
clientes se reconocen cuando se origina el activo y en cada fecha subsecuente de reporte, aun sin ocurrir
un evento de crédito o si una pérdida ain no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacién, el
historial de pérdidas y condiciones actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afectan
la cobrabilidad. La Entidad desarrollo un modelo de estimacién de pérdidas esperadas aplicable a cuentas
por cobrar, que toma en cuenta el comportamiento histérico y entorno econdémico, asi como el riesgo
crediticio y eventos estimados para cada portafolio y aplicé el enfoque simplificado en la adopcién de 1la
NIIF 9. Los clientes generalmente obtienen un préstamo son instituciones financieras o con Infonavit para
adquirir una unidad de vivienda vendida por La Entidad. Por lo tanto, las cuentas por cobrar se deben
principalmente a las instituciones financieras e Infonavit, donde las condiciones de pago establecen un
corto periodo de tiempo después de que se transfiere el control de la casa (aproximadamente 45 dias). La
Entidad no tiene un historial de incumplimiento y no espera incumplimientos en periodos futuros debido a
sus actividades comerciales con instituciones financieras e Infonavit. Para otros clientes (derivados de
ventas de lotes comerciales, entre otros), La Entidad realiza un cdlculo de las pérdidas esperadas en
funcién del historial de incumplimiento y la gravedad de la pérdida de este tipo de clientes. En el modelo
de pérdida esperada La Entidad en adicién toma, para efectos de determinacién de la severidad de la perdida
las garantias, que se han otorgado en favor de los clientes correspondientes. Después de aplicar 1la
metodologia descrita anteriormente, La Entidad concluyé que el cambio de modelo no fue material.

Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de
texto]

El Inventario inmobiliario se valora al menor entre el costo de adquisicidén y el valor neto de realizacién.
El inventario inmobiliario incluye todos los costos directos del terreno, materiales, desarrollo y costos
de construccioén, incluyendo costos de subcontratos y costos indirectos relacionados con el desarrollo de la
construccidén incurrida durante la etapa de desarrollo. La Entidad capitaliza los intereses provenientes de
créditos puente hipotecario y otros financiamientos relacionados con el proceso de construccién en los
inventarios inmobiliarios.

El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y asignado a cada vivienda con base en
los costos totales de cada proyecto.

E1l valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en la actividad normal de la Entidad menos el
costo estimado para la finalizacién del producto y el costo estimado de la comercializaciédn.

La administracién de la Entidad realiza proyecciones mediante las cuales estima por cada desarrollo
inmobiliario el tiempo que se requerira para completar la construccion y venta de las viviendas y clasifica
como activo circulante el inventario inmobiliario cuya construccidén estima completar y vender dentro de un
plazo de doce meses. El activo cuya construccidén estima completar y vender dentro de un plazo mayor a doce
meses se clasifica en el activo no circulante.
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Descripcién de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicidn. Posteriormente se
presentan al costo menos la depreciacidén acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacién se reconoce para llevar a resultados el costo (distintos a los terrenos) menos su valor
residual, sobre sus vidas utiles, utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor
residual y el método de depreciacidén se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en 1la
estimacidén registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se
calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en los resultados.

La depreciacidén se calcula linealmente durante la vida util estimada de los activos, tal como se muestra a
continuaciédn:

Vida util
Estimada
Edificios 20 afos
Mejoras a inmuebles arrendados 5 anos
Maquinaria 10 afos
Equipo de transporte 4 afos
Mobiliario, herramientas y equipo 10 afos
Equipo de cémputo 3.33 anos

En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan prospectivamente, en su caso, los valores residuales,
vidas ldtiles y métodos de depreciacién de los activos de inmuebles, maquinaria y equipo

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones se registran cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita)
como resultado de un suceso pasado, para la que es probable que la Entidad tenga que desprenderse de
recursos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar dicha obligacién y el importe de la obligacidn
pueda estimarse con fiabilidad. Cuando la Entidad espera que parte o la totalidad de una provisidén sea
reembolsada, por ejemplo, por un contrato de seguro, tal reembolso se reconoce como un activo separado,
pero solo cuando sea practicamente segura su recepcién. E1l gasto relacionado con cualquier provisidén se
presenta neto del reembolso en el estado de resultados consolidado.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es significativo, las provisiones se descuentan utilizando
un tipo de interés antes de impuestos que refleje, cuando corresponda, los riesgos especificos del pasivo.
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Cuando se descuenta, el aumento de la provisién debido al paso del tiempo se registra como un gasto
financiero.

Descripcioén de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Reconocimiento de ingresos
Ingresos por venta de inventarios inmobiliarios

La Entidad sigue los lineamientos establecidos en su politica de reconocimiento de ingresos, misma que esta
elaborada conforme a lo dispuesto por la norma NIIF 15 la cual, define 5 pasos para el reconocimiento de
ingresos:

. Paso 1: Identificacién del contrato con un cliente

. Paso 2: Identificacidn de las obligaciones de desempefio en el contrato

. Paso 3: Determinacidén del precio de la transaccién

. Paso 4: Asignacidn del precio de la transaccidén a las obligaciones de desempefio del contrato

. Paso 5: Reconocimiento de los ingresos cuando (o a medida que) la Entidad satisface una obligacidn
de desempeiio

Segln la NIIF 15, una entidad reconoce los ingresos cuando (o a medida que) se cumple con una obligacién de
desempefo, es decir, cuando el “control” de los bienes o servicios subyacentes a la obligacidén de desempefio
particular se transfiere al cliente.

La Entidad reconoce los ingresos provenientes de venta de viviendas y venta de terrenos y servicios de
urbanizacién y de construcciédn.

Los ingresos por venta de viviendas y terrenos se reconocen en un solo momento en el tiempo, cuando el
control del activo se transfiere al cliente, por un importe que refleja la contraprestacién a la que la
Entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes. La Entidad ha concluido que actia como principal en
sus contratos de ingresos.

Los incentivos y otras promociones comerciales relacionados con las ventas de casas habitacién, terrenos y
servicios de construccién, son reconocidos dentro del precio final de la venta al momento en que el control
de los bienes es transferido.

E1 monto de los depdsitos efectuados por los clientes con motivo de los apartados o anticipos de las
viviendas, se reconoce en el pasivo.

Los ingresos por servicios de urbanizacidén y construccidén se reconocen como ingresos cuando se cumple con
la obligacién de desempefio, lo que generalmente ocurre con el tiempo, ya que los clientes consumen 1los
beneficios relacionados cuando se transfiere el control y los acuerdos cubren un corto periodo de tiempo.
No hay consideraciones variables creadas para estos servicios prestados.

Las cantidades recibidas antes que el trabajo haya sido ejecutado se incluyen en el estado consolidado de
situacién financiera, como un pasivo, como anticipos recibidos. Las cantidades facturadas por el trabajo
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realizado, pero aidn no pagados por el cliente se incluye en el estado consolidado de situacién financiera
en otras cuentas por cobrar.

Costos de contratos

Los costos incrementales por obtener un contrato con un cliente se reconocen como un activo si la Compania
espera recuperar dichos costos. Los costos incrementales son aquellos en los que se incurren para obtener
un contrato y que no se habrian generado si el contrato no se hubiera obtenido. La Compafiia reconoce dichos
costos como un gasto dentro del estado de resultados cuando el ingreso asociado con ese costo se realiza en
un periodo igual o menor a un afo.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan. Los ingresos por intereses se registran sobre
una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es
la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada
del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento
inicial.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

La informacién a revelar sobre la informacidén financiera intermedia del periodo enero a diciembre de 2021
es consistente con las politicas contables y métodos aplicables a los estados financieros anuales.

Normas publicadas que son aplicables a partir del 1 de enero de 2018

Impacto de la aplicacién del IFRS 9 - Instrumentos Financieros

En el ejercicio en curso, la Entidad ha aplicado la norma IFRS 9 - Instrumentos Financieros (como se revisé
en julio de 2014) y los ajustes relacionados consecuencialmente a otras Normas IFRS que son efectivas para
el ejercicio que comience en o después del 1 de enero de 2018. Las disposiciones de transicién de la IFRS 9

le permiten a la Entidad no reexpresar los estados financieros comparativos.

Adicionalmente, la Entidad ha adoptado los ajustes de la norma IFRS 7 Revelaciones de Instrumentos
Financieros: que fueron aplicadas a las revelaciones de 2018 y al periodo comparativo.

La Norma IFRS 9 introdujo nuevos requisitos para:

1. La clasificacién y medicién de los activos financieros y de los pasivos financieros,
2. Deterioro de los activos financieros, y
3. Contabilidad de Coberturas.

Los detalles de estos nuevos requisitos, asi como su impacto en los Estados Consolidados de Posicidn
Financiera de la Entidad, se describen a continuacioén.

a. Clasificacién y medicidén de los activos financieros

Todos los activos financieros reconocidos que estdn dentro del alcance de la IFRS 9 Instrumentos
Financieros deben ser posteriormente medidos al costo amortizado o al valor razonable.

Especificamente:

. Instrumentos de deuda que mantiene una Entidad cuyo modelo de negocio tiene el objetivo de obtener
flujos contractuales de efectivo, y que poseen flujos contractuales que son Unicamente pagos de principal e
interés sobre el monto del principal, se miden subsecuentemente por el costo amortizado;

. Instrumentos de deuda que retiene una Entidad cuyo modelo de negocio es obtener flujos de efectivo
contractuales de efectivo y vender instrumentos de deuda, y que mantiene flujos contractuales de efectivo
que son Unicamente pagos al principal y a los intereses del importe principal pendiente de amortizar, se
miden subsecuentemente por valor razonable a través de otros resultados integrales.

. Cualquier otro instrumento de deuda o de inversidén de capital se miden a través de valor razonable a
través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede realizar la siguiente eleccidén / designacidén irrevocable en el
momento del reconocimiento inicial de un activo financiero:

. La Entidad puede elegir irrevocablemente presentar los cambios siguientes en el valor razonable de
una inversioén de capital que no se mantiene para negociar ni la contraprestacién contingente reconocida por
una adquirente en una combinacién de negocios en otro resultado integral; y

. La Entidad puede designar irrevocablemente inversién de deuda que cumpla con el costo amortizado o
los criterios FVTOCI medidos en FVTPL si al hacerlo elimina o reduce significativamente un desajuste
contable.
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En el ano actual, la Entidad no ha designado ninguna inversidn en titulos de deuda que cumplan el criterio
de costo amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales medidos anteriormente a
valor razonable a través de resultados.

Cuando una inversién en titulos de deuda medida a valor razonable a través de otros resultados integrales
no es reconocida, las ganancias o pérdidas acumuladas reconocidas previamente en otros 1ingresos se
reclasifica del capital a resultados como un ajuste por reclasificacién.

Cuando una inversidén en capital designada mediada a valor razonable a través de otros resultados integrales
no es reconocida, las ganancias o pérdidas acumuladas reconocidas previamente en otros ingresos, es
transferida a utilidad acumuladas.

Los instrumentos de deuda que se miden posteriormente al costo amortizado a al FVTOCI estd sujetos al
deterioro. Vea (b) abajo. La Entidad revisé y evaludé sus activos financieros existentes al 1 de enero de
2018 y concluyé que, con base a los hechos y circunstancias que existian en esa fecha, la aplicacién de la
NIIF 9 no tuvo un impacto en los activos financieros de la Entidad en lo que respecta a su clasificacién y
medicidn.

b. Deterioro de activos financieros

. En relaciéon con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 requiere sea utilizado el modelo de
pérdida crediticia esperada, a diferencia de un modelo de pérdida crediticia incurrida requerido bajo 1la
IAS 39. El1 modelo de pérdida crediticia incurrida requiere que la Entidad contabilice pérdidas crediticias
esperadas y cambios en el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial de los activos financieros. En
otras palabras, ya no es necesario que un evento crediticio haya sucedido para que las pérdidas crediticias
sean reconocidas.

Especificamente, IFRS 9 requiere que la Entidad reconozca una insolvencia para pérdidas crediticias
esperadas en:

1. Inversiones en deuda medidas subsecuentemente a costo amortizado o a valor razonable a través de
otros resultados integrales,

2. Cuentas por cobrar por arrendamiento,

3. Cuentas por cobrar y activos contractuales, y

4. Contratos de garantia financiera a los cuales aplican los criterios de deterioro para la IFRS 9.

En particular, la IFRS 9 requiere que la Entidad mida su insolvencia de un instrumento financiero por un
monto igual al tiempo de vida de las pérdidas crediticias esperadas (PCE) si el riesgo crediticio en ese
instrumento financiero ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial, o si el instrumento
financiero es comprado o ha originado deterioro crediticio de un activo financiero. DE cualquier modo, si
el riesgo crediticio sobre un instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde su
reconocimiento inicial (excepto por un activo financiero comprado o generado por deterioro crediticio), la
Entidad debe medir la insolvencia para ese instrumento financiero por un monto igual a 12 meses de pérdidas
crediticias esperadas. IFRS 9 también exige un acercamiento simplificado para medir la insolvencia por un
monto igual al tiempo de vida de 1las pérdidas crediticias esperadas por cuentas por cobrar, activos
contractuales y cuentas por cobrar por arrendamiento en ciertas circunstancias.

La aplicacién de IFRS 9 no tuvo impacto en los estados consolidados de 1la Entidad con relacidén al
deterioro.

c. Clasificacidén y medicidn de pasivos financieros

Un cambio significativo introducido por la IFRS 9 en la clasificacién y medicién de los pasivos financieros
se relaciona con la contabilizaciodn de los cambios en el valor razonable de un pasivo financiero designado
como valor razonable a través de resultados atribuible a los cambios en el riesgo crediticio del emisor.
Especificamente, la IFRS 9 requiere que los cambios en el valor razonable de un pasivo financiero
atribuible a los cambios en el riesgo de crédito de ese pasivo se presenten en otros ingresos integrales, a
menos que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo en otros
ingresos integrales crearia o ampliaria una disparidad contable en resultados. Los cambios en el valor
razonable atribuibles al riesgo de crédito de un pasivo financiero no se reclasifican posteriormente a
utilidad o pérdida, sino que se transfieren a ganancias (déficit) acumulado cuando el pasivo financiero se
da de baja. Anteriormente, segun IAS 39, la cantidad total del cambio en el valor razonable del pasivo
financiero designado como valor razonable a través de resultados se presentaba en ganancia o pérdida.

La aplicacién de IFRS 9 no ha tenido un impacto en la clasificacién y medicidén de los pasivos financieros
de la Entidad.
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d. Contabilidad General de Coberturas

Los nuevos requisitos generales de contabilidad de cobertura conservan los tres tipos de contabilidades de
cobertura. Sin embargo, se ha introducido una mayor flexibilidad en los tipos de transacciones elegibles
para la contabilidad de coberturas, especificamente ampliando los tipos de instrumentos que califican para
los instrumentos de cobertura y los tipos de componentes de riesgo de elementos no financieros que son
elegibles para la contabilidad de coberturas. Ademas, la prueba de efectividad ha sido reemplazada por el
principio de una “relacién econdémica”. Tampoco se requiere una evaluacidén retrospectiva de la efectividad
de la cobertura. También se han introducido requisitos de revelacidén mejorados sobre las actividades de
gestidn de riesgos de la Entidad.

La Entidad no cuenta con Instrumentos Financieros Derivados, ni con Coberturas, para la aplicacidén de los
requerimientos para la contabilidad de coberturas de la IFRS 9 para el periodo actual ni los anteriores que
se presentan.

Impacto de la aplicacidén del IFRS 15 Ingresos de contratos con clientes

La IFRS 15 establece un modelo integral uUnico para que las entidades lo utilicen para contabilizar los
ingresos que surgen de los contratos con clientes. La IFRS 15 reemplazara la guia de reconocimiento de
ingresos actual, incluida la NIC 18 Ingresos, la NIC 11 Contratos de construccién y las Interpretaciones
relacionadas cuando se haga efectiva.

El principio bdsico de la IFRS 15 es que una entidad debe reconocer los ingresos que representen la
transferencia prometida de bienes o servicios a 1los «clientes por 1los montos que reflejen las
contraprestaciones que la entidad espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios. Especificamente, 1la
norma introduce un enfoque de cinco pasos para reconocer los ingresos:

Paso 1: Identificacidén del contrato o contratos con el cliente

Paso 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato

Paso 3: Determinar el precio de la transaccién

Paso 4: Asignar el precio de la transaccidén a cada obligacidén de desempefio en el contrato

Paso 5: Reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacidén de desempefio

Conforme a IFRS 15, una entidad reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacidn, es decir, cuando el
‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacién de desempefio ha sido transferido al
cliente. Asimismo, se han incluido guias en la IFRS 15 para hacer frente a situaciones especificas. Ademas,
se incrementa la cantidad de revelaciones requeridas.

La Entidad reconoce los ingresos por venta de viviendas del segmento econémico bajo, media y residencial,
asi como por servicios de edificacién y urbanizacién. Para contratos con clientes en los que la
transferencia del control es la unica obligacion de desempeno, por lo que la adopcidén de 1la NIIF 15 no
tiene un impacto en el reconocimiento de los ingresos de la Entidad.

En relacién con la adopcidén de NIIF 15, la Entidad analizo los siguientes asuntos por la adopcidén de la
nueva NIIF 15:

i. Consideraciones variables

La Entidad reconoce ingresos por la venta de vivienda y servicios de edificacién y construccién, medidos al
valor razonable de 1la contraprestacién recibida o por recibir, netos de bonificaciones y descuentos
comerciales. Los ingresos se pueden medir de manera confiable, mismos que son determinados al momento de la
firma del contrato de compraventa de vivienda o del contrato por 1los servicios de edificacion y
construccién, por lo que no existe incertidumbre que requiera ser considerada como una consideracidn
variable por lo que no tiene un impacto en los mismos.

ii. Contraprestacidén del principal frente a la contraprestacidon del agente

La NIIF 15 requiere la evaluacidén de si la Entidad controla un bien o servicio especifico antes de que se
transfiera al cliente. La Entidad celebra contratos con sus clientes por la venta de viviendas y servicios
de edificacién y urbanizacién, de los cuales se considera que la Entidad es el principal responsable de
cumplir la promesa de proporcionar el producto o bien especificado y tiene riesgo de inventario antes o
después de que la vivienda o el servicio se haya transferido o prestado a sus clientes.
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La Entidad concluyé que tiene una exposicién a los riesgos y beneficios significativos asociados con 1la
venta de las viviendas y servicios a sus clientes, y por ende su participacién continuard considerandose
como una contraprestacién de un principal en los contratos celebrados con sus clientes.

iii. Costos para la obtencidén de contratos

La NIIF 15 indica que “Si la Compania paga comisiones a sus vendedores por la obtencidén de nuevos clientes.
Dichas comisiones, bajo NIIF 15, se consideran costos incrementales para la obtencién de un contrato,
mismos que deben ser capitalizados y amortizados durante la vida del contrato, asi mismo, la NIIF 15
permite reconocer dichos costos incrementales como un gasto si el periodo de amortizacidén estimado es igual
o menor a un ano”. La Entidad no paga comisiones a sus vendedores por la obtencidén de nuevos clientes.

iv. Costos para completar un contrato

La NIIF 15 requiere que los costos directamente relacionados con el cumplimiento de un contrato se
reconozcan como un activo y sean amortizados de acuerdo al periodo en que se transfiere el control de los
bienes o servicios a sus clientes. La Entidad no cuenta con costos para el cumplimiento de un contrato.

v. Presentacioén y revelacién

Los nuevos requerimientos de presentacién y revelacién de NIIF 15 son mas detallados y representan un
cambio a 1las practicas actuales ya que aumenta el volumen de revelaciones requerido en los estados
financieros de la Entidad.

Muchos de los requisitos de revelacidén en la NIIF15 son nuevos y la Entidad ha evaluado el impacto de estos
requisitos. En particular, la Entidad espera que las notas a los estados financieros se amplien debido al
requerimiento de incluir revelaciones de 1los juicios significativos realizados por 1la Entidad: al
determinar el precio de las transacciones - consideraciones variables, cémo se asigna el precio de
transaccién a las obligaciones de desempefio, consideraciones de la contraprestacién como principal o como
agente.

vi. Otros ajustes

En adicién a lo anteriormente descrito, derivado de 1la adopcién de NIIF15, otros rubros de los estados
financieros consolidados como impuestos diferidos, resultado del ejercicio, han sido evaluados y no han
surgido ajustes.

Normas publicadas que todavia no son aplicables

Por otro lado, la NIIF 16, Arrendamientos, cuya aplicacién entra en vigor el 1 de enero de 2019 requiere la
evaluacion de la esencia de las transacciones que adoptan la forma legal de un arrendamiento. Asimismo,
establece los principios para el reconocimiento, la valoracién, la presentacién y la informacién a revelar
de los arrendamientos y requiere que los arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un unico
modelo de balance similar a la actual contabilizacidén de los arrendamientos financieros de acuerdo con la
NIC 17. La Compania esta en proceso de evaluar el impacto generado por la mencionada norma.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Acontecimientos recientes:
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El 29 de abril de 2022, CADU llevé a cabo su Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en la que destacé
la aprobacién del decreto de no pago de dividendos en el 2022 y la ratificacidén de todos los miembros del
Consejo de Administracién. En esta misma fecha, la Compafiia celebrd una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, en la que se autorizdé por unanimidad la cancelacién de 20,144,594 acciones de la sociedad que
fueron adquiridas durante 2021 y 2022; por lo anterior, se indicé que el capital social minimo fijo de CADU
disminuyera a $159,586,132.50, el cual estaria representado por 319,172,265 acciones.

El 14 de marzo de 2022, CADU anuncié que recibié el distintivo ESR 2022 para empresas grandes, por parte
del Centro Mexicano para la Filantropia, A.C., (Cemefi) y 1la Alianza por 1la Responsabilidad Social
Empresarial por México (AliaRSE), dado el compromiso mostrado en materia Ambiental, Social y de Gobierno
Corporativo.

El 17 de enero de 2022, 798 viviendas de la Compafiia recibieron la certificacidén EDGE Advanced del IFC, ya
que su disefio y materiales que las conforman les permiten generar un ahorro de hasta 47% en energia, 39% en
agua y 75% en masa energética de materiales.

El 27 de diciembre de 2021, Verum ratificé las calificaciones corporativas de 'A-/M', con perspectiva
estable, para el largo plazo y de '2/M' para el corto plazo de Corpovael, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias.
Asimismo, Verum ratificé 1la calificacién de 'A-/M' de 1las emisiones “CADU18” 'y “CADU19”, vy
de 'AA-/M' de la emisién “CADU20V”.

El 16 de diciembre de 2021, CADU celebrd asambleas de tenedores de los certificados bursatiles “CADU19” y
“CADU20V”, y, el 12 de enero de 2022, la asamblea de tenedores de “CADU18”, en las que se aprobaron, entre
otras cosas, el otorgamiento de una dispensa en el cumplimiento de los covenants de los certificados
“CADU18”, “CADU19” y “CADU20V” para el ejercicio 2022. Posteriormente, el 24 de junio de 2022, CADU celebré
otras asambleas de tenedores en las que se aprobdé: i) que la dispensa sobre los covenants deje de estar
sujeta al cumplimiento de ciertas razones financieras; ii) la modificacién de los premios a otorgar a los
tenedores; y, iii) una dispensa de 60 dias naturales (contados a partir de la fecha de dicha Asamblea) para
que la Compaiia presente su informacién financiera dictaminada de 2021.

El 15 de diciembre de 2021, la Compaifiia anuncié que el Consejo Consultivo de Finanzas Verdes (CCFV) le
otorgd el premio al “primer bono verde de una desarrolladora de vivienda colocado en el mercado local” por
la emisién de su Bono Verde CADU20V, reconociendo asi el compromiso que tiene 1la Compafiia en el
fortalecimiento de sus estrategias de sustentabilidad.

E1 15 de diciembre de 2021, HR Ratings ratifico la calificacidn en escala nacional de largo y corto plazo
de HR BBB y HR3 de Corpovael S.A.B. de C.V. Asimismo, HR Ratings ratificé la calificacién de HR BBB de las

emisiones “CADU18” y “CADU19”, y de HR A+ de “CADU20V”, manteniendo una perspectiva estable para todas las
calificaciones.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0
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