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AVISO LEGAL

Esta presentacion es estrictamente confidencial y sdlo se proporciona para fines informativos, y no ha sido revisada ni autorizada por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV). No puede ser duplicada o redistribuida a ninguna otra persona, y no puede ser publicada para ninglin propésito. Al recibir esta presentacion, usted queda sujeto a esta
obligacidn de confidencialidad.

Este material de presentacion sobre Corpovael S.A.B. De C.V. (CADU) a partir de la fecha de presentacidn consiste en informacion publica de la Compafiia y de las industrias en las
que participa. Es informacién en forma resumida y no pretende ser completa. No se pretende que sirva de asesoramiento a inversores potenciales y no constituye la base para
una decision informada de inversion. Si la Compafiia decide iniciar en cualquier momento una oferta de valores, toda decision de invertir en dicha oferta de suscripcidon o
adquisicion de valores de la Compafiia debera basarse integramente en la informacidn contenida en el Prospecto de Colocacién que sera publicado por la Compafiia en relacién
con tal oferta y no en el contenido aqui presentado.

Esta presentacién no constituye ni forma parte de ninguna oferta para la venta o solicitud de ninguna oferta de compra de valores en los Estados Unidos o en otro pais, ni
tampoco forma la base o se basa completa o parcialmente de cualquier contrato o compromiso de compra de acciones. Los valores no podran ser ofrecidos o vendidos en los
Estados Unidos sin disponer de registro o exencion de registro bajo la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos. Esta presentacion se realiza Gnicamente a inversionistas que,
por su asistencia a esta presentacion, representan que son “Compradores Institucionales Calificados" de conformidad con la Ley de 1933. CADU no ha tenido ni tiene intencién de
registrar ningun valor u ofrecer valores al publico en los Estados Unidos. Cualquier decisién de compra de acciones en cualquier oferta debe hacerse Unicamente partiendo de la
informacién contenida en el Prospecto de Colocacidn a registrarse en la CNBV o en cualquier aviso de oferta que se publique oportunamente en relacion con dicha oferta. Para
tales fines, no se puede confiar en la informacién contenida en este documento o en su integridad. Toda la informacidn contenida en esta presentacion esta sujeta a verificacion,
correccidn, finalizacion y cambio sin previo aviso. Ninguna representacion o garantia, expresa o implicita, se da o sera dada en cuanto a la exactitud, integridad o imparcialidad de
la informacidn u opiniones contenidas en este documento y cualquier confianza que usted deposite en ellos sera bajo su propio riesgo. Ademas, ninguna responsabilidad,
obligacidn o cargo (sea directa o indirecta, contractual, extracontractual o de otro tipo) es o serd aceptada por la Compafiia, cualquier coordinador global, bookrunner, gerente o
cualquier otra persona en relacién con tal informacidn u opiniones o cualquier otro asunto relacionado con este documento o su contenido o que surja en relacién con él.

La Compaiiia obtuvo ciertos datos de mercado y del sector y otra informacidn estadistica utilizada en esta presentacion a partir de investigaciones, encuestas o estudios realizados
por terceros, publicaciones independientes del sector o generales y otras fuentes independientes publicadas. Si bien la Compafiia considera que cada una de estas fuentes es
confiable, estan sujetas a supuestos y responsabilidades e implican juicios y estimaciones. La Compaiiia no ha verificado de manera independiente dichos datos, y tampoco, de
manera directa o a través de sus afiliadas, asesores o ejecutivos, ofrece garantia ni declaracion en cuanto a la exactitud ni fiabilidad de esta informacién. Del mismo modo, aunque
la Compaiiia considera que su investigacion interna es confiable, no ha sido verificada por ninguna fuente independiente.

Esta presentacion puede incluir declaraciones a futuro. Todas las declaraciones que no sean declaraciones de hechos histéricos incluidas en esta presentacién, incluyendo, sin
limitacidn, aquellas referentes a nuestros recursos prospectivos, recursos contingentes, posicion financiera, estrategia de negocios, planes de la administracion y objetivos u
operaciones futuras son declaraciones a futuro. Estas declaraciones a futuro implican riesgos, incertidumbres y otros factores conocidos y desconocidos que podrian hacer que
nuestros recursos, reservas, resultados, desempefio o logros reales sean materialmente diferentes de los expresados o implicitos en estas declaraciones a futuro. Estas
declaraciones a futuro se basan en numerosas suposiciones con respecto a nuestras operaciones y estrategias actuales y futuras del negocio y al ambiente en el cual esperamos
operar en el futuro. Las declaraciones a futuro se refieren Unicamente a la fecha de esta presentacidon y expresamente renunciamos a cualquier obligacion o compromiso de
liberar cualquier actualizacién o revisidon de las declaraciones a futuro de esta presentacion, cualquier cambio en nuestras expectativas o cualquier cambio en los eventos,
condiciones o circunstancias en que se basan estas declaraciones a futuro.

Al asistir a esta presentacion o aceptar ver cualquiera de los materiales aqui presentados, usted acepta estar sujeto a la cldusula anterior.
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ANTECEDENTES

CADU Inmobiliaria, S.A. de C.V. es una empresa desarrolladora de vivienda con 22 afios de presencia, constituida a finales de 2001 en
la Ciudad de Aguascalientes. En los ultimos afos ha logrado expandirse, consolidandose desde 2008 como el primer lugar en
escrituracion de vivienda ante INFONAVIT en el Estado de Quintana Roo, donde de enero a diciembre de 2022 tuvo alrededor del 34%
de participacion de mercado mediante créditos otorgados por Infonavit. Esta participacién fue de alrededor del 15% en Benito Judrez
(Cancun), de 46% en Solidaridad (Playa del Carmen) y de 97% en Tulum.

Actualmente tiene desarrollos en Cancun, Playa del Carmen, Tulum, Guadalajara y Ciudad de México. Las Oficinas Corporativas de la
empresa se ubican en la Ciudad de Cancun, Quintana Roo.

Desde su fundacién CADU y desarrolladoras del grupo han construido y escriturado mas de 107,000 viviendas en 6 estados; ademas la
Compaiiia ha remodelado y comercializado mas de 11,000 viviendas.
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RESUMEN DE CADU

v Corpovael S.A.B de C.V. (CADU) es una empresa integrada verticalmente que desarrolla y construye vivienda de interés social,
vivienda media, vivienda media-residencial, y vivienda residencial.

v Probada experiencia en disefio, urbanizacién, edificacién, promocion y venta de vivienda.

v Desde 2001 a la fecha, CADU ha vendido mas de 118,000 viviendas en 6 estados, actualmente tiene presencia en Cancun, Playa
del Carmen, Tulum, Jalisco y la CDMX, y proximamente contara con un desarrollo en Querétaro.

v CADU tiene politica de 4 afios de reserva territorial para nuevos desarrollos

v 1° lugar en escrituracion de vivienda ante INFONAVIT en el Estado de Quintana Roo

v Desde 2013, CADU ha sido la empresa con el mayor nimero de viviendas construidas con ECOCASA en México (+26,000
viviendas de +77,000 viviendas), con lo que ha contribuido a la reduccion de Gases Efecto Invernadero.

v" CADU se hizo publica en 2015 mediante una OPI en la Bolsa Mexicana de Valores, y desde 2012 ha emitido deuda en 6
ocasiones en el Mercado de Valores.

v En 2020 emitié un bono verde que fue el primero en el sector vivienda en México y el primer bono verde certificado por el Climate
Bond Initiative en Latinoamérica.

v Algunas de las distinciones que ha obtenido incluyen: (i) Certificacion de Climate Bond Initiative, bajo la modalidad “Low Carbon
Buildings”, (ii) Certificacion PRIME de Gobierno Corporativo, (iii) Premio BONO VERDE por parte de Environmental Finance, (iv)

Premio al Primer BONO VERDE de una desarrolladora de vivienda, otorgado por el CCFV, (v) Certificacion EDGE del IFC, (vi)
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EVENTOS HISTORICOS IMPORTANTES
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Integracion vertical / Proceso orientado a la rentabilidad

CORPOVAEL
S.A.B.DE C.V.

Tenedora de Acciones

Empresas
Desarrolladoras

12 empresas

Empresas
Urbanizadoras

>= 8 empresas

Empresas
Edificadoras

> 9 empresas

INTEGRACION VERTICAL TOTAL

Adquisicién de
terrenos

Urbanizacion

Edificacion

Comercializacion

+ de 118,000 viviendas vendidas en 6 estados desde el 2001

Altos estandares de seleccién de terrenos y desarrollos
» Las empresas desarrolladoras adquieren los terrenos, tramitan y obtienen
los permisos

Probada experiencia en urbanizacién y construccion de vivienda de interés
social y media

» Empresas urbanizadoras facturan a las empresas desarrolladoras

» Empresas edificadoras facturan a las empresas desarrolladoras

* Empresas desarrolladoras venden a clientes

Enfoque en construccidn y venta de vivienda de interés social y media, con
alta flexibilidad en su mezcla de ventas por tipo de vivienda acorde con
condiciones de mercado y las fuentes de financiamiento en el mercado,
buscando la mayor rentabilidad

Consolidacion geografica, principalmente en los Estados de Quintana
Roo (Cancun, Playa del Carmen, Tulum), Jalisco y CDMX

Sistema de comercializacion altamente especializado con una gran
base de vendedores certificados por CONOCER! y reconocidos por el
INFONAVIT®

MCONOCER = Consejo Nacional de Normalizacién y Certificaciéon de Competencias Laborales; INFONAVIT = Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los

Trabajadores. Fuente: CADU
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PRODUCTOS

Vivienda de Hasta Financiada principalmente por INFONAVIT a trabajadores asalariados
interés social Ps $ 1,000,000 que estdn comprando su primera casa.
Entre Financiada principalmente por el FOVISSSTE , INFONAVIT, e

VIR MEETE Ps $ 1,000,001 y Ps $ 2,500,000 Instituciones Financieras

Entre

Vivienda Media-Residencial Ps $ 2,500,001y Ps $ 5,000,000

Financiada principalmente por banca comercial
Vivienda Residencial Mayor a $5,000,001 Financiada por la banca comercial y por los clientes

Nota: A partir de junio de 2020, y tomando en cuenta las condiciones actuales de mercado y las caracteristicas de sus desarrollos, CADU decidié6 cambiar la tipologia de productos anterior (interés social hasta
$500,000 media desde $500,001 a $2,500,000, media-residencial desde $2,500,001 a $5,000,000 y residencial mayor a $5,000,001), por la nueva tipologia que se indica en el cuadro superior.

Precio promedio de vivienda (miles de pesos)

$995
515,407 15,009

$13,994
$11,654 $11,722 $11,284
$528  $552
$396
$317  $332
’ - 53 $3 33, $3,436
$1,810 $1,878 52,019 $2,138 $2,047 $1,996 $1,028 42,139
sﬂfi% 5313 5323 $376 $308) $471] $550 $636) 5703
ubm

3,388 46 ,330 ,069 280
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 UDM
M Interés Social M Media ™ Media-Residencial ™ Residencial 3123 3123

Precio promedio ponderado
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VIVIENDA MEDIA Y RESIDENCIAL

Evolucién de Ingresos por segmento

56% 57%
67% 63%
S 69% 70%
99.6% 3%
% 16%
19% 12% 3% % ey 22%
8%
15% ﬁ
s % w1 |
04% 2% 6% i i OJJ?ENS
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  9M23 n AT . CHELSEA i Saus
M Residencial @ Media-Resid ~ Media  Interes Social 81 unid. 34 unid. 38 unid. 54 unid.

s ¢ &
DUNES . ‘j}ﬂf—f‘f( r @ll/é&

Vivienda Residencial

“ALLURE” y “BLUME” desarrollos residenciales en Cancun.

- — . 82 unid. 63 unid. 72 unid. 170 unid.
L . & "l * Ly i Il
J CONDOS
miotown < Sngs S ROADWAY
288 unid. 176 unid. 272 unid. 56 unid.
© &S

COLUMBUS OMBU

CONDOS APARTMENTS

Deptos y Casas desde 92m?a
32 unid. 640 unid. 250m?2\y precios de $2 a $3 mdp. h Vv 4
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PRINCIPALES INDICADORES

Ingresos (Ps $ mm)
% Tasa de crecimiento anual

EBITDA (Ps $ mm) y margen EBITDA
% margen EBITDA

1
14% -23% -16% i 21% 23% 23% 24% 25% 15% 12% 17% !
_________________________________________________________________ 1 S
4,626 4,588
a0z % 4,304 1042 U111 1,083
3,523 3,727 905
: 3,207 794
2,779 735 641
489
. =
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 UDM 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 UDM
* * 3123 * * 3123
Ut. Neta (PsS mm -
(Ps$ ) Rentabilidad (ROE?)
% margen neto
I_________________________________________________________________I
L 12% 15% 17% 18% 13% 4% -4% 7% |
e |
18.5% 18.0%
830 16.7%
746
13.3%
587 552 11.4%
430 465 8.8%
259 5.2%
L] L]
2015 2016 2017 2018 2019 2020 M 2022 UDM 2015 2016 2017 2018 2019 2020 M 2022 UDM
-101 3123 -2.1% 3123
* * * *

Fuente: CADU * Las cifras del 2020y 2021 incluyen el impacto del COVID-19

1) ROE : utilidad neta UDM / Capital Contable



BALANCE, DEUDAY RAZONES DE APALANCAMIENTO

Balance DEUDA - Perfil de Vencimiento de la Deuda
Pasivo Total / Capital Contable Deuda Total (a septiembre 2023) = MXN $2,427 mm

PERFIL DE VENCIMIENTO DE LA DEUDA A SEPTIEMBRE 2023

Afo actual | Hastalafio | Hasta 2 afios | Hasta 3 afios |Hasta 4 afos |Hasta 5 afios| total %

11,352 Puentes $0 $129 $302 $539 $21 $991 | 40.8%

0,383 10,012 (0,014 [0,127] [L0,427 C.T. (revolv) $0 $301 $59 $130 $491 | 20.2%

7,636 C.T. (fijos) $10 $79 $104 $193 8.0%

6,336 CADU 19 $107 $143 $250 | 10.3%

a774| |5.275| [5.041| |[5,303| |[5.433] [6:085 CADU 20V $s02 | $502 | 20.7%

2,815 S DEUDA $117 $652 $466 $669 $21 $502 | $2,427 | 100.0%
[3.521] - - - - - - - % total 4.8% 26.9% 19.2% 27.6% 0.9% 207% | 100.0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 sep-23

B CAPITAL CONTABLE OPASIVO OACTIVO

DEUDA - Distribucién por Institucion

Apalancamiento :
A septiembre 2023 (Deuda MXN $2,427 mm)

Deuda Neta / EBITDA

i1.4x 1.5x 2.4x 2.97x 6.1x 9.1x 3.7x 2.31x SEPTEMBER 2023
_________________________________________________________________ BID BANREGIO
& 3%
g
$1,083 ’

$1,111 489
$641 :
1,042 794
5905 3 I l CADU 20v \\ BBVA
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 sep-23 CADU 19
E 3 *k
B Deuda Neta EBITDA UDM

O

Fuente: CADU * Las cifras del 2020 y 2021 incluyen el impacto del COVID-19



SUSTENTABILIDAD - ASG / Ambiental, Social, Gobierno Corporativo

VISION: DESARROLLAR BIENESTAR

Cuidado al Medio Responsabilidad Bl.!en
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SUSTENTABILIDAD - ASG / Gobierno Corporativo

Es consejero de

M Independientes

m Patrimoniales

Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Nombre Cargo Perfil CADU desde Especialista en
Estrategia, sector vivienda,
Presidente del Consejo de desarrollo de negocios,
Administracién y Director Patrimonial industria textil, relaciones
Pedro Vaca Elguero General relacionado 2009 publicas.
Patrimonial Operaciones, construccion,
Pablo Vaca Elguero Consejero relacionado 2009 negociacion
Finanzas, mercados de
Patrimonial capitales, administracion,
Joaquin Vaca Elguero Consejero relacionado 2009 inversion.
Turismo, hoteleria,
Luis Vaca Elguero Consejero Patrimonial 2009 administracién.
Mauricio Torres Pimienta Consejero Relacionado 2023 Finanzas.
Estrategia, seguros,
inversiones, transporte y
Manuel F. Arce Rincén Consejero Independiente* 2009 construccién.
Consejero y Presidente del Auditoria, contabilidad,
Comité de Auditoria y finanzas, riesgos, asesoria
Luis Zazueta Dominguez Practicas Societarias Independiente* 2016 fiscal.
Seguros, pensiones,
Alberto Sanchez Palazuelos Consejero Independiente* 2016 Administracion, estrategia.
Vivienda, ciencias politicas,
comercio internacional,
Jose Luis Romero Hicks Consejero Independiente* 2017 relaciones exteriores.
Gobierno Corporativo,
sustentabilidad (ESG),
Marta Vaca Viana Consejero Independiente* 2021 estrategia.
Vivienda, ciencias politicas,
Secretario no-miembro del comercio internacional,
Israel Godina Machado Consejo de Administracién N.A. 2019 relaciones exteriores.

*Independiente con base en la Ley del Mercado de Valores (LMV).

Funciones principales:

Supervisar y evaluar a auditores externos
Analizar estados financieros

Solicitar elaboracién de reportes a directores
Investigar e informar irregularidades al
Consejo

Elaborar con el Consejo los reportes anuales
para la Asamblea

Supervisar y opinar sobre operaciones con

partes relacionadas
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SUSTENTABILIDAD - ASG / Equipo Directivo y Comité de Sustentabilidad

Nuestro Equipo

Directivo cuenta con

un

amplio

conocimiento del sector de desarrollo de vivienda y, como se
evidencia, todos tienen experiencia relevante en la materia.

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre Cargo Sector CADU
Pedro Vaca Elguero Presidente y Director General 2001 2001
Pablo Vaca Elguero Director General Empresas Constructoras 2001 2001
Joaquin Vaca Elguero Director General Jalisco 2004 2004
Mauricio Torres Pimienta Director de Finanzas 2007 2019
Manuel Araiza Luévano Director de Operaciones 2001 2001
Israel Godina Machado Director Juridico 2001 2001
Gustavo Castorena Moreno  Contralor General 2021 2021
Adrian Ramirez Gallegos Director Querétaro 2000 2019
Victor Alvarez Carmona Director Area Técnica 1999 2003

Para hacer frente a los compromisos del Programa de Bono
Verde y a nuestra vision de sustentabilidad, hemos conformado
un Comité de Sustentabilidad a nivel administrativo. Este lo
integran cinco personas, tres personas de CADU y dos externos
expertos en sustentabilidad para asegurar objetividad,
transparencia y apego a las mejores practicas.

o ) { ~ TR

Director de Integrante del Consejo Director Técnico y Un experto
Finanzas de CADU de Administracién Ambiental de CADU,y  independiente

y consejero experta en Gerente de

relacionado sustentabilidad Sustentabilidad

Funciones principales del Comité de Sustentabilidad:

» Difundir las buenas practicas ambientales, sociales y de
gobierno corporativo (ASG) de CADU.

* Promover una cultura de sustentabilidad entre los
colaboradores de CADU.

* Evaluar cada proyecto para identificar su impacto ASG.

* Generar los Reportes de Sustentabilidad anuales de CADU y
los reportes trimestrales del uso de recursos del Programa
del Bono Verde.

* Crear tacticas para que CADU aplique, mida y monitoree los

impactos y riesgos ASG en sus operaciones.
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SUSTENTABILIDAD — ASG / Responsabilidad Social

Salud y E
Seguridad l

Bienestar
o e e e e e e e e e e e e - —
1 Priori . . ;s . I
. . riorizamos la salud e integridad fisica del personal;
Calidad Comunidad I g P I
allda . . . . |
: *  Promovimos el trabajo remoto para el personal no esencial en labores operativas .
I y administrativas; I
I . . I
.. P Continuamos con el pago de salarios al personal; |
ibilidad Movilidad : |
Accesibilida P Diseflamos un programa de comunicaciéon para mantener informados a los
| colaboradores en forma veraz y oportuna de las acciones tomadas por el |
Conectividad | Gobierno Federal, estatal y la propia administracion de CADU. |
1 |
| ° Para el reinicio de las actividades, se han cumplido con todos los protocolos y |
I contamos con las certificaciones requeridas por el IMSS para supervisar el 1
1 cumplimiento de todas las medidas sanitarias. 1
1 |

INMOBILIARIA



SUSTENTABILIDAD — ASG / Medio Ambiente

: CADU trabaja para consolidarse como uno de los lideres del sector vivienda,
, en cuanto a practicas ambientales, a través del desarrollo de prototipos de
I vivienda sustentables, que cuentan con ecotecnologias orientadas a la
optimizacién del consumo de:

AR >

Contribuyendo con ello a la disminucion de
emisiones de CO,

1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

13 Foeet

+26,000 viviendas

construidas por CADU
son :
ECOCASA

ECOCASA es un Programa que pretende
reducir por lo menos en 20% y hasta en un
40% las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEl), ademas de hacer mas
eficiente el uso del agua.

I En CADU construimos viviendas con

I . . .

I ecotecnologias orientadas a optimizar el

! consumo de agua, energia eléctrica y gas, lo
I

I

I

I

cual contribuye a la reduccién de emisiones
de CO,

, CADU es la empresa con el mayor nimero
I de viviendas con ECOCASA en México.

: (+26,000 viviendas a diciembre 2022 de u
I total de +77,000 a diciembre 2022)

: EDGE Certificacion EDGE del IFC para viviendas
I cuyos prototipos permiten ahorros de hasta un
' 47% en energia, 39% en aguay 75% en masa

I energética de materiales. En 2022 se

1 certificaron las primeras 798 viviendas.

INMOBILIARIA



SUSTENTABILIDAD — ASG / Proyectos Sustentables - Aldea Tulum

Aldea Tulum da cumplimiento a los 7 puntos prioritarios
enmarcados en el Plan Nacional de Vivienda 2019 — 2024.

1. Accesibilidad para personas con capacidades

diferentes
2. Seguridad de la tenencia de la propiedad
3. Habitabilidad
4. Asequibilidad
5. Adecuacion Cultural (Tropicalizacion)
6. Disponibilidad de Servicios
7. Ubicacién (6 km de Tulum centro)
o
7 ELEMENTOS DESARROLLO TERRITORIAL
DE LA VIVIENDA ONUGHABITAT
ADECUADA
(03 HABITABILIDAD ASEQUIEEIDAD
H 5 ADECUACION
02 SEGURIDAD DE & C.ULTURAL
LATENENCIA o
06 DISPONIBILIDAD
) DE SERVICIOS
_9
- ,-...D & ,
o1 j - f— [: 0.7 UBICACION

ACCESIBILIDAD o

|

Eq ulpamien {O salud y asistencia e calcula que el desarrollo pueda tener cerca de 27,000 hiab. lo cual requlere

Lineamientos para salud y asistencia social: ‘4 . dellc i0s, Que estardn albergados en la unidad médica y farmacias
1 Consultorio medico de 1000 a 2500 hab. ubicadas en lotes de uso comercial (equipamiento privado).
A partir de 2,500 hab. 1 Centro de salud comunitario El presente proyecto contempla 2 centros comunitarios
A partir de 5,000 hab.1 centro comunitario con guarderia

Equipamiento  Recorrido méx.
C. de salud comunitario 2.5 Km
C. comunitario 0.7 Km

ST S

oo ® - ) g ; B g S

,f"" '4_".; 7. mRe | gLt R CM
g h AR

/ LJ y

MAESTRO

7
osk
4

Se contempla la certificacion en Programa ECOCASA, con ahorros de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) con un minimo del 20% comparado con la linea
base, estimando una baja en emisiones de 117.31 T/(m2a) en el desarrollo. Adicionalmente, el proyecto contara con alumbrado publico en algunos parques del

desarrollo las cuales contardn con |lamparas LED que generen su propia energia a través de celdas solares.

CAJU

NOTA: a septiembre de 2023 se han escriturado 4,477 viviendas del Proyecto Aldea Tulum
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COMPARATIVO INDUSTRIA (enero a septiembre 2023)

Ingresos Vivienda ($ millones) Ingresos Totales ($ millones) EBITDA (S millones)
$1,321
$9,638 $9,638 $1,046
$6,647 $6,690 $782 $737
95,037 $4,410 35,240 $4522 516 3570
52 708 $302 I $3 043 $3,335 I j I
CADU  VINTE JAVER  RUBA Prom. VINTE  CADU JAVER  RUBA Prom. CADU VINTE ARA  JAVER  RUBA Prom.
Ind. 4 Ind. 4 Ind. 4
BMV BMV BMV
Crecimiento en Ingresos de Vivienda Crecimiento en Ingresos Totales Crecimiento en EBITDA
13% 42%
35%
I I I l ] I l
RUBA VINTE JAVER CADU RUBA VINTE JAVER CADU RYS VINTE JAVER CADU

Fuente: Elaborado con Informes Trimestrales / BMV Y PAGINAS WEB EMPRESAS

CAJU
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COMPARATIVO INDUSTRIA (enero a septiembre 2023)

Unidades Vendidas Precio Promedio Viviendas (miles) Utilidad Neta ($ millones)
9,378 $1,429 $906
1,139 $1,165
6,743 $1,009 $ 39 $1,037
$525
4,699
4,325 $709 $349 $384
2653 2,685 I J s73 9309 I l
VINTE CADU ARA RUBA  JAVER Prom. JAVER  CADU  VINTE ARA RUBA Prom. CADU  VINTE JAVER ARA RUBA Prom.
Ind. 4 Ind. 4 Ind. 3
BMV BMV BMV

Crecimiento en Unidades Vendidas

Crecimiento en Precio Promedio Viv.

Crecimiento en Utilidad Neta

9%

14%

308%
1%
%
29 9%
% 8% 5
1%
VINTE  JAVER  CADU 6 o 58%
9% 16%
- - N
% % CADU VINTE  JAVER ARA RUBA RYRA VINTE ARA JAVER CADU

Fuente: Elaborado con Informes Trimestrales / BMV Y PAGINAS WEB EMPRESAS

CAJU
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COMPARATIVO INDUSTRIA (enero a septiembre 2023)

Costo de Ventas / Ventas Ut. Bruta / Ventas Ut. Operacion / Ventas
o T3 29.9% 134y 137% 1% 12.9%
73.2%
73.0% 6 1% 107% 112%
27.5%
26.8% 27.0%
70. 1% 26.2% 26 i
JAVER  VINTE RUBA CADU Prom. CADU RUBA  VINTE JAVER Prom. CADU ARA RUBA  VINTE JAVER Prom.
Ind. 4 Ind. 4 Ind. 4
BMV BMV BMV
Gastos / Ventas Ut. Neta / Ventas EBITDA / Ventas
15.5% 15.8% 10.2% 18.7% 16.8%
0, o
1505 152% 15.3% oay 100% ' 10.0% 149% 155% 15.6% :
8.2% 13.7%
1 I I I I I I
RUBA  VINTE ARA CADU  JAVER Prom. JAVER CADU RUBA ARA VINTE Prom. RUBA ARA CADU  JAVER VINTE Prom.
Ind. 4 Ind. 3 Ind. 4
BMV BMV BMV

Fuente: Elaborado con Informes Trimestrales / BMV Y PAGINAS WEB EMPRESAS

CAJU
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COMPARATIVO INDUSTRIA (a septiembre 2023)

Pasivo Total / Capital Contable Deuda Total / EBITDA Deuda Neta / EBITDA
12 1.61
Y
1l
— . —. RUBA  JAVER  CADU  VINTE Prom. Ind.

ARA RUBA CADU VINTE JAVER Prom. Ind. RUBA JAVER ARA CADU VINTE Prom. Ind. 4BMV

4BMV 4BMV -04

ROE (ut. Neta 12m / CC) Flujo Libre Efectivo Firma ($ millones) Deuda
13.3% $3,216
11.7% $634 $915
8.8 9.1% 8.9% 62,269 $2,427 $2,544
-n
4.9%
||
I I l - ARA JAVER CADU
-$378
$462

ARA CADU VINTE RUBA JAVER Prom.

Ind. 4 1,460

BMV RUBA CADU JAVER VINTE

Fuente: Elaborado con Informes Trimestrales / BMV Y PAGINAS WEB EMPRESAS

ROE = Ut. Neta UDM Septiembre 2023 / Capital Contable al 30 de septiembre 2023

INMOBILIARIA




COMPARATIVO INDUSTRIA (a septiembre 2023)

Dias de Cartera

Dias de Inventario (inc. RT)

Dias de Proveedores

Jllll

RUBA JAVER VINTE CADU

1121

iilll

JAVER RUBA VINTE CADU

55

251

174
120
7 I

ARA

VINTE JAVER RUBA CADU

Dias de Anticipo de Clientes

Ciclo del Capital de Trabajo (inc. RT)

34

7
a4
m B

ARA VINTE JAVER RUBA CADU

0 0

1101

856
729
424
25 I

JAVER RUBA CADU VINTE ARA

Fuente: Elaborado con Informes Trimestrales / BMV Y PAGINAS WEB EMPRESAS

CAJU
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COMPARATIVO INDUSTRIA (a septiembre 2023)

VE / EBITDA P/VL P/U
14 15.7
114 13
1.0 11.2
6.9 94
5.9
JIII - |
- l

JAVER CADU ARA VINTE Prom. CADU ARA JAVER VINTE Prom. CADU ARA JAVER VINTE Prom.
Pond. 4 Pond. 4 Pond. 3

BMV BMV BMV

Capitalizacion de Mercado (mdp) DEUDA (mdp) DEUDA NETA (mdp)
$3,216 2,656
$6,709 »
2,544
2069 ’ $1,831
$4,256
$3,669 $907
$919 $462 $8 l
_- J _' RUBA JAVER CADU VINTE
CADU JAVER VINTE RUBA CADU JAVER VINTE 5426

NOTA: Los multiplos y la Capitalizacién de Mercado se calcula con precios al 27 de octubre de 2023

NOTA: Los multiplos VE/EBITDA y P/U se calculan con cifras conocidas de los ultimos doce meses a octubre 2023.

Fuente: Elaborado con Informes Trimestrales / BMV Y PAGINAS WEB EMPRESAS

CAJU
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SECTOR VIVIENDA EN MEXICO

Demanda de viviendas sustentada por tres factores Existen 8.9 millones de hogares en rezago habitacional

m=mm Millones de hogares en rezago === % hogares con rezago

Rezago habitacional (i.e. condiciones de vida debajo del
estandar)
25
Formacién de nuevos hogares
9.1 8.8 9.4 9.0 9.2 9.4 8.9

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Usos secundarios (i.e. inversion, renta o vacaciones)

Evolucion del Bono demografico

Edad Edad
100 : Edad 30-59 = 39 millones 100 Edad 30-59 = 50 millones
[ ] = [ ]
80 l|| ,*\ 80
©
g 60 TR LT =] 60
& | | &
40 | ! 40
1 1
20 20
0 0
1,500 1,000 500 0 500 1,000 1,500 1,500 1,000 500 0 500 1,000 1,500
Hombres B Mujeres "t CADU Mercado Objetivo Hombres B Mujeres " CADU Mercado Objetivo

CAJU

Fuente: CONAVI (SNIIV), Mddulo de Condiciones Socioecondmicas 2014 (INEGI) e INFONAVIT, CONAPO (proyecciones de la poblacién 2005-2050) iINMOBILIARIA




SECTOR VIVIENDA EN MEXICO

El mercado ha presentado un crecimiento sostenido

Créditos hipotecarios (Ps miles de millones)

3,090
2.78729%
2,427 %586
2,276%

1390207

5151516031720

139
1,276
977 1,0871173

2007 2008 20092010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

La originacion se encuentra concentrada en

Nuevo Ledn, Jalisco y Estado de México
Miles de créditos INFONAVIT para adquisicion vivienda (Meta 2023)

Aguascalientes 6 Morelos 3
Baja California 15 Nayarit 2
Baja California Sur 3 Nuevo Ledn 34
Campeche 2 Oaxaca
Chiapas 5 Puebla
Chihuahua 23 Querétaro
Ciudad de México [ 19 Quintana Roo
Coahuila 14 San Luis Potosf
Colima 2 Sinaloa
Durango 6 Sonora 10
Guanajuato 15 Tabasco
Guerrero 2 Tamaulipas 15
Hidalgo 5 Tlaxcala
Jalisco T 23 Veracruz 9
México 27 Yucatén
Michoacan 1 Zacatecas

* UMA= Unidad de Medida y Actualizacion

Proyeccion 2022-2027 del portafolio de créditos
INFONAVIT (escenario central)

573,703
554,197
. 499,240 517,411 535,532 225,221
5 S _—
2 345,051
E I
z
"
3 —
T
¥
)
2022E 2023E 2024E 2025 2026 2027E
H Linea VI, refinanciamiento 0 0 14 29 31 2
¥ Linea V, pago de pasivos am 5,566 5171 5976 6,093 6,395
Linea IV, mejoras y ampliacion 67,773 190,129 196,784 203,671 210,799 218,197
Linea Ill, construccion 6,245 10,000 10,370 10,734 11,110 11,501
Linea ll, compra de suelo 430 1,383 1,503 1,559 1,616 1671
u Linea Il, adq vivienda 270,182 292,162 302,969 313,563 324,548 335,907

Nota: De los Créditos Hipotecarios proyectados en 2022 (381,390 créditos); el 23% < 2.7 UMA, el 27% de 2.71a 4.1
UMA, el 16% de 4.11 a 5.8 UMA, el 15% de 5.81 a 9 UMA, y el 19% > 9 UMA.
De los Créditos NO Hipotecarios en 2022 (168,542 créditos), es decir Mvt y CYO; el 34% < 2.7 UMA, el 33% de 2.71 a
4.1 UMA, el 17% de 4.11a 5.8 UMA, el 11% de 5.81a 9 UMA, y el 5% >9 UMA

Demanda potencial de derechohabientes del INFONAVIT
Derechohabientes (a junio 2023)

119,669
|

Quintana Roo

287,727

Querétaro

730,868

Jalisco

Fuente: CONAVI (SNIIV), INFONAVIT y FHIPO

* VSM= Veces el Salario Minimo Mensual

1,663,494

CDMX

CAJU
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SECTOR VIVIENDA EN MEXICO

En los ultimos aios, el incremento en la participacion del sector privado ha diversificado las fuentes de créditos

Participacién de la banca comercial (y sofoles) en los créditos a la vivienda

56%

47%

44% 48%-45% —g30, 40% _pog-and 45%

38%

32% 33%

29%

Subprime crisis

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Monto de crédito para adquisicion de vivienda por organismo
(Total en miles de millones; base 2021, - incluye subsidios y cofinanciamiento)

$407 $390 $325 $333 $318 $309 $323 $351 $354 $353 $355 $357 $377 $374 $416 $442

$157
$148 $161

$170
$144 $153 $142 4161 9162 2169 5161
$148 $178 g165 $147 5136 $161 $ -

a6 950 $51 $51 g¢47 $39 $38 338

$37 $36
$48

s72 $59 $48 $45

$105 §95 $105 $117 5141

248

$222 $219 3

$172 $157 $151 $161 $153 $156 5169 5175

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Banca Comercial y Sofoles Fovissste Infonavit

Fuente: CONAVI (SNIIV), Banco de México.

Principales jugadores de crédito al 2020 por financiamiento (Ps $ mm)

442 : ; : ;
m Banca comercial ha incrementado su dinamismo
en los créditos hipotecarios en México
$157
INFONAVIT m Banca Co-participan de manera activa con el
$36 FOVISSSTE INFONAVIT y FOVISSSTE
m Mercado concentrado en pocos bancos sumando
$248 Banca Comercial + del ~ 80% del mercado hipotecario (bancos
privados)
y Sofoles
m La calidad de sus portafolios permanecié
2022 saludable durante la crisis financiera

Tasa de interés de créditos hipotecarios promedio

(incluye Bancos y Sofoles)

12.8% 12.8%

12.5%
12.2% 12.5% 12.1% 105% 11.6%
3% 10.8% 4 59, 10.7% 10.8% 10.6% 10.4% 10.4% 10,1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CAJU

Fuente: BBVA Research — Situacion inmobiliaria,, Banco de México, CNBV, CONAVI, AHM,
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FOTOS INTERES SOCIAL (hasta $1,000,000)

CAJU
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FOTOS VIVIENDA MEDIA (51,000,001 a $2,500,000)
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FOTOS VIVIENDA MEDIA-RESIDENCIAL ($2,500,001 a $5,000,000)
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— o

FOTOS VIVIENDA RESIDENCIAL (mayor a $5,000,001)
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ANEXO — TRAFICO DE PASAJEROS AEROPUERTO CANCUN

ASUR- Aeropuerto Cancin Tréfico de pasajeros- mensual

307297

2034589 297663
267646 L5734 24 1789908

1764 VI5E L8
2617318 25841 2610218 26681 ~
250463 24659 L404T8 204980 #

L1878 1L yp35m 1181363 11081
1980422 '

1,661,066

2373588

1893203 Y e
- 1570265 LE9E
L6537 1830

101073 1005259
5387

sepdd o0 nowd)  die20  ene2d  febl  omer2l  abrll  may2l el R agedl  sepdl ot nowdl  dield  ened  febR omerl) @b mapld  unR R agel  sep2 ot nowl el ene  fbB oma b3 marB3 B kB el sl

ASUR- Aeropuerto Cancdn Trifico de pasajeros- mensual

spl) okl el ded  oeedl bl mardl el oml el 1 aedl  sepll ekl omwdl dell e DR mrll el mll el PR @l w2 ookl mell e eed BB meB @B myB B B @B B
sepll o) vl dedd  oenedl R mardl  aedl  omapdl el R el sl ol onoedl dedl el febR omarll e omyld el P2 sl el ok el Gl eed BB mrl @3 myd e B @B B
—Maonal B WINS GRS TN TSR AET OGNS TGS TOUR  TMOM WIS BN TUS MM RSN GG IS ST TMLSE  BRIT STGMD  ENTM LGB LORI AT L0 GGRM9 LGOS OMEB RN NS WS BB WIS LIBES LIBEN SR
=ifemacoral 0B 971 SBAR  TERER  TLN SR GMW M9 LOBAB LDLOG LALGY LN SRl LML 1309 16BM0 LSO LSBT LOLSY LTI LSEO0T L6A0GR LM LGBAM LISA0S0 LAMGS IGNS) LBAOGE 1SELOS 160 MOSTE 1M 159038 LUDMM 18860 16K L1940
L_Jli] 3831 L0WB6 L2657 LABET 12BN L0509 LSS LENE9 L8B3 200110 23668 2061907 166L066 19BAN 18T 2SMEE L0 MBS LINAM 26031 4S9 0419 2E6ME LIS LIBL363 QAWM 5B 29589 28078 26018 27666 28539 2681 NG 30T 998 21088
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ANEXO — HABITACIONES Y HOTELES EN QUINTANA ROO

HABITACIONES - Q. ROO (a junio 2023)

123079123 079 124,106 124,106 124,106 124,463 125,481 126,837 126,837 127,399127,399127,399128,166 128,166128,166 128,166

114,789114,947115,132 115,132 115,132 115,132 115,192 116,382 116,382 116,382 116,820117,535 118,772
| ml'smmunﬁmmmmm‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

jun19 sep19 nov19 dic19 may20 nov20 dic20 ene2l feb21 mar2l abr21 may2l jun2l jul21 ago2l sep2l oct2l nov2l dic21 ene22 feb22 mar22 abr22 may22 jun22 jul22 oct22 nov22 dic22 ene23 feb23 mar23 abr23 may23 jun23

HOTELES - Q. ROO (a junio 2023)

1331 1331 1331 1337 1337 1337 1337
1269 1269 1269 1269 1269 1308 1314 1319 1319 o ’ '

L0 1120 1129 L168 1166 1,188 1,189 1,191 1,191 1,191 1,91 1,192 1,194 1,194 1194 1,195 1,196 1,200

jun19 sepl9 novl19 dicl9 may20 nov20 dic20 ene2l feb2l mar2l abr2l may2l jun2l jul2l ago2l sep2l oct2l nov2l dic2l ene22 feb22 mar22 abr22 may22 jun22 jul22 oct22 nov22 dic22 ene23 feb23 mar23 abr23 may23 jun23

CAJU
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