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Promotora y Operadora de Infraestructura,

S. A. B. de C. V.y Subsidiarias

(En miles de pesos)

Hemos examinado el balance general consolidado de Promotora y Operadora de Infraestructura, S. A. B.de C. V. y
Subsidiarias (12 “Compaiifa™} al 31 de diciembre de 2008, y sus relativos estados consolidados de resultados, de
variaciones en el capital contable y-de flujos de efectivo por el afio que termind el 31 de diciembre de 2008. Dichos
estados financieros son responsabilidad de la administracién de la Compafifa. Nuestra responsabilidad consiste en
expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestra auditoria.

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de anditoria generalmente aceptadas en México, las cuales
requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que
los estados financieros no contienen errores importantes y de que estin preparados de acuerdo con las normas de
informacién financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia gue soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de las
normas de informacidén financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracidén y de
la presentacion de los estades financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestro examen proporciona
una base razonable para sustentar nuestra opinidn.

Como se menciona en la Nota 4, a partir del 1 de enero de 2008, la Compafiia adoptd las disposiciones de las
siguienfes normas de informacién financiera: B-2, Estado de flujos de efectivo; B-10, Efectos de la inflacién; D-3,
Beneficios a los empleados y D-4, impuestos a la utilidad. Asimismo, se adopt6 la norma supletoria IFRIC12,
Acuerdos para la concesion de servicios. Por lo tanto, los estados financieros consolidados de 2008 no son
comparables con los de 2007.

Como se menciona en la Nota 2, existen ajustes provenientes de afios anteriores por un monto neto de $172,587 que
se han reconocido directamente en los estados financieros consolidados adjuntos, afectando los saldos acunmlados al
1 de enero del 2007.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacién financiera de Promotora y Operadora de Infraestructura, S. A. B.de C. V. v
Subsidiarias al 31 de diciembre de 2008, los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los
flujas de efectivo por el afio que terminé en esa fecha, de conformidad con las normas de informacién financiera
mexicanas.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2007 y por el afio terminado en esa fecha, que se
presentan tnicamente para efectos comparativos, fueren dictaminados por otros auditores en cuyo informe del 7 de
abril de 2008, expresaron una opinién sin salvedades antes de ser reestruchrrados.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urqmza S.C
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Promotora y Operadora de Infraestructura, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En miles de pesos)

Ingresos por:
Concesiones
Venta de materiales
Construceion
Construccion en concesiones
Costos de:
Concesiones
Venta de materiales
Construccion
Construceidn en concesiones
Utilidad bruta
Gastos de operacién
Utilidad de operacién
Otros (ingresos) gastos, Neto
Resultado integral de financiamiento:
Gasto por intereses
Ingreso por intereses
(Ganancia) pérdida cambiaria
Ganancia por posicidn monetaria
Participacion en los resultados de compaiiias asociadas, Neto
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad
Utilidad antes de las operaciones discontinuadas
Operaciones discontinuadas, Neto

Utilidad neta consolidada

Utilidad neta mayeritaria
Utilidad (perdida) neta minoritaria

Utilidad neta consolidada
Utilidad basica por accion ordinaria (en pesos)

Promedio ponderado de acciones

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2008 2007
2,568,134 2,329,332
529,383 312,376
207,334 62,239
228.987 444,622
3,533.838 3.148.569
1,027,224 939,807
421,514 246,033
128,751 51,400
216,613 443 826
1.794.102 1,681,066
1.739.736 1.467.503
50.618 51,655
1.689.118 1.415.848
(39,228) 40,907
1,838,219 1,255,065
(412,856) (408,422)
(88,141) 5,963
- {265.218)
1,337,222 587,388
6,247 -
384,877 787,553
(145.888) 211.436
530,765 576,117
(7.045) (9,710)
523,720 566,407
517,748 566,857
5972 (450)
523,720 566,407
1.37 1.49
379,905,534 380,123,523
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Promotora y Operadora de Infraestructura, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado consolidado de flujos de efectivo

Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2008
{En miles de pesos)

Actividades de operacitn:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Partidas relacionadas con actividades de inversién:
Depreciacién y amortizacion
Fluctuacién en el valor de las Unidades de Inversion (UDI's)
Participaci6n en los resultados de compaiiias asociadas

Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses devengados

(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios
Pagos anticipados
Otros activos
Cuentas por pagar a proveedores
Impuestos y gastos acumulados
Impuestos a la utilidad pagados
Reserva para mantenimiento mayor
Obligaciones laborales al retiro
Efecto neto por operaciones discontinuadas
Tlujos netos de efectivo de actividades de operacién

Actividades de inversion:
Adquisicién de inmuebles, yacimientos, maquinaria y equipo
Venta de inmuebles, maquinaria y equipo
Inversion en concesién
Desinversion en asociadas
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

2008

$ 384,877

382,525
1,442,671
(6.247)

2,203,826

1,414,369

(270,132)
2,863
11,630
(20,384)
337,840
(18,470)
(241,569)
(185,495)
28,031
1,079
33.798

[ A

— 3.297.386

(567,655)
406,016
(939,012)
(1,168)
(89.780)
(1,191.599)




2008
Actividades de financiamiento:

Pago de préstamos bancarios (1,868,565)
Deuda por arrendamiento financiero (22,917)
Intereses pagados (1,417,028)
Recompra de acciones, neto (99.968)
Interés minoritario por constitucion de subsidiaria 174,491
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (3.233.987)
Disminucién neto de efectivo y equivalentes de efectivo (1,128,200)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 4485545
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo hy 3,357,345

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Promotora y Operadora de Infraestructura, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado consolidado de cambios en la situacion

financiera

Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2007
(En miles de pesos)

Operacion:
Utilidad neta consolidada
Més partidas que no requirieron la utilizacion de recursos:
Depreciacion y amortizacién
Interés minoritario
Impuestos diferidos

Cambios en activos y pasivos de operacion:
{Aumento) disminucion en:
Cuentas y documentos por cobrar
Inventarios
Otros, neto
Aumento (disminucion) en:
Cuentas por pagar a proveedores
Tmpuestos por pagar
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados
Recursos generados por la operacion

Financiamiento;
Pasivo a largo plazo
Pagos del pasivo a largo plazo
Prima en recolocacion de acciones
Recompra y recolocacion de acciones
Recursos utilizados en actividades de financiamiento

Inversion:
Desinversion en compaflias asociadas
Incremento del interés minoritario
Adquisicién de maquinaria y equipo
Inversién en concesiones
Venta de maquinaria y equipo

Recursos utilizados en actividades de inversién
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Disminucion '
Saldo al inicio del afio

Saldo al final del afio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros conselidados.

2007
$ 566,407

433,902
450

107,217

1,107,976

(117,659)
(3,200)
113,445

12,937
(135,341)
(149,456)

828,702

600,644
(1.263,485)

385,831
(69.954)
(346.964)

(96,625)
2,833

(43,074)

(715,867)
22.364

1. L.

(830.369)

(348,631)

4,834,176

3 4,485,545



Promotora y Operadora de Infraestructura, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007
(En miles de pesos)

1. Actividades

Promotora y Operadora de Infraestructura, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (“la Compafifa”) se dedica a la
explotacién y operacién principalmente de concesiones carreteras, portuarias y de otro tipo. Asimismo, la
Compafifa obtiene ingresos por la venta de mezcla asféltica y agregados (triturados basalticos) para carpetas
asfélticas primordialmente y a la construccién de obras de ingenieria.

2, Eventos relevantes del afio
a. Ajustes de afios anteriores
Durante el ejercicio, la Compafifa efectud un profundo estudio de sus operaciones actuales y planes de
negocio futuros e identificé una serie de ajustes por un monto de $172,587, derivados principalmente
de la valuacion de algunos activos no prioritarios, que registrd en el estado de variaciones en el capital

contable afectando los saldos previamente reportados al 1 de enero de 2007.

Debido a que dichos ajustes provienen de saldos anteriores a esa fecha, no se requiri6 reestructurar los
estados financieros al 31 de diciembre de 2007. Un resumen de los principales ajustes se muestra a

continuacion:
Cancelacion de terreno $ 397,174 1)
Valuacién de yacimiento : (333,188) (@™
Deterioro de la inversion en estacionamiento 51,509 3)
Reserva de documentos por cobrar 46,618 4)
Valuacion de instrumentos de cobertura 27,425 3
Correccidn a la depreciacién de maquinaria (38277) (6}
Otros 39,645
190,906

Menos — efecto de impuestos a la utilidad diferidos (18,319)

$ 172,587

(*)  Este ajuste afecta el rubro de insuficiencia en la actualizacién del capital contable. El resto
impactd directamente el déficit acumulado.

1)) La subsidiaria Grupo Turistico de Colima, S.A. de C.V., celebrd un contrato de fideicomiso
irrevocable traslativo de dominio el 14 de septiembre de 2000, en donde cedia la propiedad de un
terreno ubicado en el Estado de Colima. Todo esto como parte de una serie de daciones en pago
que la Compaiiia efectué en el pasado. Sin embargo, este activo no fue dado de baja de los
registros contables de la Compafiia. En consecuencia, se decidi6 efectuar este registro por un
monto de $397,174 contra el déficit acumulado en ¢l capital contable.



2 Por otra parte, la Compafiia suspendié desde 1992, la revaluacién del yacimiento de materiales
que mantiene su subsidiaria Grupo Corporativo Interestatal, S.A. de C.V., ain y cuando se
encontraban en vigor diversos pronunciamientos contables que requerian la actualizacion de los
activos o monetarios. Derivado de lo anterior, se recanstruyé el valor del yacimiento
actualizado al 1 de enero de 2007 y se registrd un crédito en el capital contable por un monto de
$333,188. El nuevo valor del yacimiento no excede su valor de realizacién al 31 de diciembre de
2008.

&) La Compafifa tiene un contrato, a través de su subsidiaria Triturados Basalticos ¥ Derivados,
S.A. de C.V., que le otorga la explotaci6n del estacionamiento del Centro Nacional de las Artes
en la Ciudad de México. Actualmente se encuentra en litigio la extensién del plazo del contrato.
Sin embargo, la Compafiia efectud un ejercicio de posible deterioro de la inversion, utilizando la
metodologia prevista en las Normas de Informacion Financiera Mexicana y registré un deterioro
en su valor por un importe de $51,509 al 1 de enero de 2007.

E)] La subsidiaria Grupo Corporativo Interestatal S.A. de C.V. detenta una serie de documentos por
cobrar provenientes de afios anteriores denominados “trade credits”. Derivado de la
imposibilidad practica de ejercer estos titulos, la Compaiifa decidi6 reservarlos con cargo a
resultados acumulados por un importe de $46,618, el cual se refleja en los presentes estados
financieros como un ajuste al capital contable al 1 de enero de 2007.

) La subsidiaria Concesionaria Pac, S.A. de C.V., que tiene asignada la concesion carretera Pefion-
Texcoco, registré el valor inicial de un instrumento de cobertura de tasa de interés denominado
“cap” y lo amortizé en el periodo de vigencia del crédito en lugar de valuarlo a valor de
mercado, como lo indican los pronunciamientos contables. El valor contable de este instrumento
al 1 de enero de 2007 origind un castigo por un monto de $27,425, que se reflejo en el estado de
variaciones en el capital contable adjunto.

(6 La Compafiia erréneamente caleul6 en su subsidiaria Infraestructura Portuaria Mexicana, S.A. de
C.V. un exceso de depreciacion sobre el valor de su maquinaria y equipe, con un efecto neto de
$38,277 al 1 de enero de 2007, mismos que se registraron afectando resultados de gjercicios
anteriores.

Reduccidn de capital social

Con fecha 26 de diciembre de 2008, se efectud una reduccién de capital social nominal por $4,953
mediante la amortizacién de 2,615,868 acciones de la Compafiia que se encontraban en caricter de
acciones recompradas y que se habian mantenido bajo la administracién de la Compafifa por mas de un
afio, sin haber sido recolocadas entre el ptiblico inversionista. El diferencial del valor de adquisicion de
estas acciones y su valor tedrico por $70,639, fue cargado a la reserva para adquisicion de acciones,
mantenida para tal fin.

Operaciones discontinuadas

Durante el afio 2008 y como resultado de un proceso de reestructura, la administracion de la Compafiia
decidio discontinuar sus operaciones en Chile y Ecuador, paises donde habta actuado como
concesionario. Respecto a Chile se encuentra en procesos legales para el cierre de las compaiiias
constituidas en ese pais y en Ecuador, después de diversos procesos legales donde se habia perdido la
concesion que se le habia adjudicado, también se estan haciendo las gestiones legales para el cierre de
las empresas. La liquidaci6n de estas compaiiias se espera concluya en 2010. En consecuencia, los
activos y pasivos discontinuados se presentan en rubros por separado en los estados financieros del
2008 v 2007.

Asimismo, con motivo del juicio que se ha establecido en el pasado entre la subsidiaria Mexicana de
Gestion de Agua, S.A. de C.V. (MGA) y el Organismo Operador Municipal de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento de Navojoa, Sonora, la Compafifa decidié presentar los activos y pasivos
relacionados con la concesién de operacion de agua y alcantarillado en esa ciudad como operaciones
discontinnadas.



3.

A continuacién se muestra la integracién de las operaciones discontinuadas al 31 de diciembre de 2008:

MGA Chile Ecuador Total
Balance general:
Activos a corto plazo $ 3,704 § 17,893 % 9648 § 31,245
Activos a largo plazo 26,265 9,201 - 35,466
Pasivos a corto plazo : (1,398) (27,657 (3,180) (32,235)
Pasivos a largo plazo - - (560) (560)
$ 28571 § (563) § 5908 § 33.916
Estado de resultados:
Costos 5 2,068 $ 5 $ 2,068
Gastos 461 853 4 1,318
Otros gastos - 1,473 481 1,954
Resultado integral de
financiamiento - {5.832) (6.553) (12.385)
3 2529 8 : (3.506) % (6,068 % (7,045)

Nuevas concesiones adjudicadas

El 20 de junio de 2008, la Compafifa obtuvo la concesién para construir, explotar, operar, conservar y
mantener la autopista Atlacomulco-Palmillas hasta su interseccién con la carretera federal federal No.

53. Tendra una inversién de $2,870 millones.

El 21 de jutio de 2008, 1a Compafiia obtuvo la concesién para construir, explotar, operar, conservar y
mantener la autopista Tlaxcala - Xoxtla. La concesién tendrd una duracién de 30 afios y una inversion
de $662 millones. La autopista tendréd una longitud aproximada de 16 kilémetros.

En septiembre de 2008, la Compaiiia obtuvo la concesion para construir, explotar, operar, conservar y
mantener la autopista San Luis Rio Colorado - Estacion Doctor. La autopista tendrd aproximadamente
48 kilémetros de longitud y contard con una inversi6n total cercana a $570 millones. Dicha concesién

tiene un perfodo de 30 afios.

El 5 septiembre de 2008, se aportaron $180 millones al Gobierno del Estado de México a cambio de una
ampliacién de 10 afios y un incremento del 20% en tarifa en la autopista Tenango-Ixtapan de la Sal.
Esta contribuci6n, asi como un monto que aportara el Gobierno del Estado de México, seran utilizados
para ampliar la autopista de dos carriles que tiene actualmente.

E126 de junio de 2008, la Compafiia inici6 la operacién de la autopista de cuota conocida como
Morelia-Aeropuerto en el Estado de Michoacan. La autopista tiene 22 kilémetros de longitud y tuvo una

inversién total de $630 millones.

Bases de presentacién

a.

Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros consolidados y notas al 31 de
diciembre de 2008 y por el afio que terminé en esa fecha incluyen saldos y transacciones de pesos de
diferente poder adquisitivo. Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de 2007 y por el afio que
terminG en esa fecha estan presentados en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007.
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Conselidacion de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen los de Promotora
v Operadora de Infraestructura, S.A. B. de C.V. y los de sus subsidiarias. La participacion accionaria en
el capital social de las subsidiarias que se incluyen en la consolidacion de estados financieros se muesira

a continvacion:

Sector construccion:
Pinfra Sector Construceion,
S.A.deC.V.
Triturados, Basalticos y
Derivados, S. A. de C. V.

Adepay, S. A. de C. V.
Equivent, S. A. de C. V.

Sector materiales:

Tribasa Sector Materiales ¢
Insumos de la Construccion,
S.A deC.V.

Grupo Corporativo Interestatal,
S.A. deC. V.

Tribasa Construcciones, S. A.
deC. V.

Sector concesionarias:
Grupo Concesionario de
México, S. A. de C. V.

Promotora y Administradora de

Carreteras, S. A. de C. V.

Promotora de Autopistas del
Pacifico, 5. A. de C. V.

Concesionaria Ecatepec
Pirdmides, S. A. de C. V.

Concesionaria Pac, S, A. de
C.V.

Autopista Tenango-Ixtapan de
laSal,S.A.deC. V.

Congcesionaria Monarca, S. A.
de C. V.

Infraestructura Portuaria
Mexicana, S, A, de C. V.

Sector inmobiliario;
Tribasa Sector Inmobiliario,
S.A.deC. V.

Parﬁ.cipaci[’m
2008

100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

2007

100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

Actividad

Tenedora de acciones

Tenedora de acciones y
concesion del estacionamiento
del Centro Nacional de las
Artes

Tenedora de acciones

Construccion en general

Tenedora de acciones
Produccion de mezcla asfaltica

Construccion en general

Tenedora de acciones
Construccidn, explotacion y
conservacion de carreteras
Construccion, explotacion y
conservacion de carreteras
Counstruccién, explotacion y
conservacion de carreteras
Construccion, explotacién y
conservacion de carreteras
Construccidn, explotacién y
conservacion de carreteras
Construccidn, explotacién y
conservacion de carreteras

Operadora de puertos

Tenedora de acciones y
arrendadora de inmuebles

Los saldos y operaciones importantes entre las compafifas consolidadas han sido eliminados en estos

estados financieros consolidados.

La inversion en asociadas y en subsidiarias se valian conforme al método de participacion. Las
subsidiarias en el extranjero corresponden a inversiones en concesiones en Chile y Ecuador, que estan
en proceso de lignidacion y se presentan como operaciones discontinuadas.

Conversidon de estados financieros de subsidiarias en moneda extranjera - Para consolidar los estados
financieros de subsidiarias extranjeras, éstos se modifican en la moneda de registro para presentarse
bajo Normas de Informacién Financiera Mexicanas (“NIF”). Los estados financieros se convierten a
pesos mexicanos, considerando las signientes metodologias:
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A partir de 2008, 1as operaciones extranjeras cuya moneda de registro y funcional es la misma,
convierten sus estados financieros utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos
y pasives y 2) histdrico para el capital contable y para los ingresos, costos y gastos. Hasta 2007, los
estados financieros de las subsidiarias extranjeras, primero reconocian los efectos de la inflacién del
pais en el que opera y después los convertfan utilizando el tipo de cambio de cierre. En 2008 y 2007, no
han existido efectos de conversidn.

c. Utilidad integral - Es la modificacion del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no son
distribuciones y movimientos del capital contribuido;-se integra por la utilidad neta del ejercicio mas
otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan
directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados. No existen otras partidas de
utilidad integral en 2008 y 2007.

d. Clasificacion de costos y gastos - Se presentan atendiendo a su naturaleza y funcién debido a que esa es
la practica del sector al que pertenece la Compatiia.

€. Utilidad de operacion - La utilidad de operacion se obtiene de disminuir a los ingresos el costo de los
mismos ¥ los gastos generales. Aln cuando la NIF B-3 no lo requiere, se incluye este renglén en los
estados de resultados consolidados que se presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del
desempefio econdémico y financiero de la Compatiia.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas
(NIF). Su preparacion requiere que [a administracion de la Compafifa efectiie ciertas estimaciones y utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las
revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas
estimaciones. La administracion de Ia Compaiifa, aplicando el juicio profesional, considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas
contables seguidas por la Compafiia son las siguientes:

a. Cambios contables

A partir del 1 de enero de 2008, la Compaiifa adoptd las siguientes nuevas NIF; en consecuencia, los
estados financieros de 2008 y 2007 no son comparables, por lo que se menciona a continuacién:

. NIF B-2, Estado de flujos de efectivo (NIF B-2) - Sustituye al Boletin B-12, Estado de cambios
en la situacién financiera. La NIF B-2, establece la postbilidad de determinar y presentar Ios
flujos de efectivo de las actividades de operacién usando el método directo o el método
indirecto. La Compaiifa decidio utilizar el método indirecto. El estado consolidado de flujos de
efectivo se presenta en pesos nominales. La NIF B-2 establece que este cambio contable debe
reconocerse mediante la aplicacién prospectiva; en consecuencia, la Compafiia presenta el estado
consolidado de flujos de efectivo y el estado de cambios en la situacion financiera por el afio que
terminé el 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.

. NIF B-10, Efectos de la inflacion (NIF B-10) - Considera dos entornos econdémicos: a)
inflacionario, cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es igual o
superior a 26%, caso en el cual requiere el reconocimiento de los efectos de la inflacién, y b) no
inflacionario, cuando en el mismo periodo la inflacién es menor a 26%; en este Gltimo caso, no
se deben reconocer los efectos de la inflacion en los estados financieros y requiere que el
resultado por posicién monetaria patrimonial y el resultade por tenencia de activos no
monetarios (Retanm) acumulados se reclasifiquen a resultados acumulados, excepto el Retanm
que se identifique con los inventarios o activos fijos no realizados a la fecha de entrada en vigor
de esta norma, ¢l cual se conserva en el capital contable para aplicatle a los resultados del
periodo en el que se realicen dichos activos. La Compaiifa determind que fue impréctico
identificar el resultado por posicién monetaria patrimonial y el Retanm acumulado
correspondiente a los activos no realizados al 1 de enero de 2008. Por lo tanto, reclasifict en esa
fecha la totalidad del saldo de la insuficiencia en la actualizacion del capital contable. La NIF B-
10 establece que este cambio contable debe reconocerse mediante la aplicacion prospectiva.
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La inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es 11.56%, por lo tanto, dado que
el entorno econdmico califica como no inflacionario, a partir del 1 de-enero de 2008 la Compatiia
suspendi6 el reconocimiento de los efectos de la inflacién en los estados financieros; sin
embargo, los activos, pasivos y capital contable al 31 de diciembre de 2008 y 2007 incluyen los
efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

NIF B-15, Conversion de monedas extranjera (NIF B-15) - Desaparece las clasificaciones de
operacién extranjera integrada y de entidad extranjera en virtud de que incorpora los conceptos
de moneda de registro, moneda funcional y moneda de informe; establece los procedimientos
para convertir la informacién financiera de una operacion extranjera: i} de fa moneda de registro
a la funcional; y, ii) de la moneda funcional a la de informe y permite que la entidad presente sus
estados financieros en una moneda de informe diferente a su moneda funcional. Esta norma no
originé cambios de importancia en los estados financieros de la Compaiiia.

NIF D-3, Beneficios a los empleados (NIF D-3)- Incorpora la PTU causada y diferida como
parte de su normatividad y establece que la diferida se debera determinar con el método de
activos y pasivos establecido en la NIF D-4 en lugar de considerar solamente las diferencias
temporales que surjan de la conciliacion entre la utilidad contable y la renta gravable para PTU.

Adicionalrente, esta NIF eliminé el reconocimiento del pasivo adicional por no suponer en su
determinacién crecimiento salarial alguno. Se incorpora el concepto de carrera salarial en el
calculo actuarial. Ademds, limité, al menor de cinco afios o la vida laboral remanente, el periodo
de amortizacién de la mayor parte de las partidas, como sigue:

- El saldo inicial del pasivo de transicién de beneficios por terminacién y de beneficios al
retiro.

- El saldo inicial de servicios anteriores y modificaciones al plan.

- El saldo inicial de las ganancias y pérdidas actuariales de beneficios al retiro, se amortiza
en 5 afios (neto del pasivo de transicion), con la opcion de amortizarlo todo contra los
resultados de 2008, como otros ingresos y gastos.

El saldo inicial de las ganancias y pérdidas actuariales de beneficios por terminacion se cargé a
los resultados de 2008, como otros ingresos y gastos.

NIF D-4, Impuestos d la utilidad (NIF D-4) - Elimina el término de diferencia permanente,
precisae incorpora algunas definiciones y requiere que el saldo del rubro denominado Efecto
acumulado inicial de impuesto sobre la renta diferido se reclasifique a resultados acumulados, a
menos que se identifique con alguna de las partidas integrales que estén pendientes de aplicarse a
resultados. Este cambio no fue importante para la Compafifa debido a que previamente el efecto
acumulado se habia llevado a resultados acumulados.

INIF 5, Reconocimiento de ln contraprestacion adicional pactada al inicio del instrumento
financiero derivado para ajustarlo a su valor razonable (INIF 5) - Establece que la
contraprestacion adicional pactada al inicio del instrumento financiero derivado es el equivalente
al valor razonable del mismo al contratarlo y, por lo tanto, debe formar parte del valor razonable
inicial del instrumento, en lugar de estar sujeto a amortizacién, como lo establece el Boletin C-
10. Este efecto no es importante. '

INIF 7, Aplicacién de la utilidad o pérdida integral generada por una cobertura de flujo de
efectivo sobre una transaccién pronosticada de compra de un activo no financiero (INIF 7) -
Establece que el efecto de cobertura reconocido en la utilidad o pérdida integral, derivado de una
transaccién pronosticada sobre un activo no financiero, cuyo precio estd fijado mediante la
cobertura, debe capitalizarse en el costo del activo no financiero, y no aplicarse a los resultados
durante el periodo en el que el activo afecte a los resultados, como lo establece el Boletin C-10.

IFRIC 12, Acuerdos para la concesidon de servicios - A partir del 1 de enero de 2008, la
Compafiia adopté la interpretacion No.12 del Comité de Interpretacién de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera “IFRIC 12 Acuerdos para la Concesion de Servicios”
(“IFRIC 127} emitido por el Comité de Interpretaciones de Informes Financieros Internacionales.
Esta interpretacién se refiere al registro por parte de operadores del sector privado involucrados
en proveer de activos y servicios de infraestructura al sector publico, clasificando los activos en
activos financieros, activos intangibles o una combinacién de ambos.
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La interpretacién establece que para los contratos de concesién, los activos de infraestructura no
deben ser reconocidos como propiedad, planta y equipo por el operador.

El activo financiero se origina cuando un operador construye o hace mejoras a la infraestructura
en ¢l cual el operador tiene un derecho incondicional a recibir una cantidad especifica de efectivo
1 otro activo financiero durante la vigencia del contrato. Activo intangible es cuando el operador
construye o hace mejoras y se le permite operar la infraestructura por un periodo fijo después de
terminada Ia construccion, en el cual los flujos futuros de efectivo del operador no se han
especificado ya que pueden variar de acuerdo con el uso del activo y que por tal razon se
consideran contingentes; o la combinacion de ambos, un activo financiero y un activo intangible
cuando el rendimiento/ganancia para el operador lo proporciona parcialmente un activo
financiero y parcialmente un activo intangible. Tanto para el activo financiero como para el
activo intangible, los ingresos y costos relacionados con la construccion o las mejoras se
reconocen en los ingresos v costos durante la fase de construccion.

Los ingresos por construccion se reconocen conforme al método del grado de avance; bajo este
método el ingreso es identificado con los costos incurridos para alcanzar la etapa de avance para
la terminacion de la concesion, resultando en el registro de ingresos y costos atribuibles a la
proporcion de trabajo terminado al cierre de cada afio. La administracion de la Compaftia no ha
determinado confiablemente la utilidad probable atribuible de Ia inversién en concesién a las
fases de construccién de la misma de algunos de sus proyectos, razon por la cual ha reconocido
ingresos de construccion idénticos a los costos que a la fecha ha incurrido, debido a que tiene la
certeza de recuperar dichos costos. Una vez estimado confiablemente el resultado del margen de
utilidad del proyecto de concesi6n atribuible a la construccién de la misma, éste sera reconocido
en los resultados en el periodo en que esto ocurra.

Los efectos de la adopcién del IFRIC 12, dieron como resultado la clasificacion de la inversion
en concesioén como un activo intangible, asi como la capacidad para reconocer los ingresos
durante la etapa de construccion de la concesion. Adicionalmente, los efectos de este cambio
contable se aplicaron retrospectivamente, por lo que los estados financieros emitidos al 31 de
diciembre de 2007 y por el afio que termind en esa fecha, fueron reformulados con el fin de que
éstos sean comparables en cuanto estructura, terminologia y criterios contables de
reconocimiento por adopeién de dicha IFRIC, como sigue: :

Ao que fermind el

31 de diciembre de 2007
Originalmente
presentados Reformulados
Estado de resultados:
Ingresos por concesién $ 2,329,332 $ 2,329,332
Ingresos por venta de materiales 312,376 312,376
Ingresos por construccion 68,931 62,239
Ingresos por construccién en concesiones - 444,622
Costo por concesion 939,807 939,807
Costo por venta de materiales 246,033 246,033
Costo por construccion 57,296 51,400
Costo por construccion en concesiones - 443,826
Gastos de operacion 51,635 51.655
Utilidad de operacion 3 1,415,848 3 1,415,848
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Reclasificaciones - Los estados financieros por el afio que termin6 el 31 de diciembre de 2007 han sido
reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacion con la utilizada en 2008.

Reconocimiente de los efectos de la inflacién - Como se menciona en el inciso anterior, a partir del 1 de
enero de 2008, la Compafifa suspendié el reconocimiento de los efectos de la inflacion. Hasta el 31 de
diciembre de 2007, dicho reconocimiento resulté principalmente, en ganancias o pérdidas por inflacién
sobre partidas no monetarias y monetarias, que se presentan en los estados financieros bajo los dos
rubros siguientes:

Insuficiencia en la actualizacién del capital contable - Se integra del resultado por posicién
monetaria acumulado hasta la primera actualizacion y la pérdida por tenencia de activos no
monetarios que representa el cambio en el nivel especifico de precios que se incremento por
debajo de [a inflacidn.

Resultado por posicién monetaria - Representa fa erosion del poder adquisitivo de las partidas
monetarias originada por la inflacion; se calcula aplicando factores derivados del Indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC) a la posicion monetaria neta mensual. La ganancia se
origina de mantener una posicién monetaria pasiva neta.

Los porcentajes de inflacién por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007 fueron del
6.5%y del 3.76%, respectivamente.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depésitos bancarios en cuentas de
cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, ficilmente convertibles en efectivo y
sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los
equivalentes se valtian a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en el Resultado
Integral de Financiamiento (RIF) del periodo. Los equivalentes de efectivo estén representados
principalmente por inversiones en Certificados de la Tesoreria de la Federacion, fondos de inversion y
mesa de dinero.

Inversiones en valores - Desde su adquisicion las inversiones en valores, tanto de deuda como capital,
se clasifican de acuerdo a la intencién de la Compafifa en alguna de las siguientes categorias: (1) con
fines de negociacion, cuando son instrumentos de deuda o capital, y la Compaiiia tiene el propésito de
negociarlos a corto plazo y antes de su vencimiento; estas inversiones se vahian a valor razonable y se
reconocen las fluctuaciones en valuacion en los resultados del periodo; (2) conservadas a vencimiento,
cuando la Compafiia tiene la intencion y la capacidad financiera de mantenerlas durante toda su
vigencia; se reconocen y conservan al costo amortizado; y (3) disponibles para la venta, las que no son
clasificadas en algunas de las categorias anteriores; también se valian a valor razonable y las ganancias
y pérdidas por realizar que se derivan de su valuacion, netas del impuesto sobre la renta, se registran en
la utilidad integral dentro del capital contable, y se aplican a los resultados al momento de su venta. En
2007, el efecto por posicion monetaria de activos o pasivos reconocidos, se registro en la utilidad
integral. El valor razonable se determina con precios de mercados reconocidos y cuando los
instrumentos no cotizan en un mercado, se determina con modelos técnicos de valuacion reconocidos en
el ambito financiero.

Las inversiones en valotes clasificadas como conservadas a vencimiento y disponibles para la venta
estan sujetas a pruebas de deterioro y ante la evidencia de que no seran recuperados en su totalidad, el
deterioro esperado se reconoce en resultados.

Fondos en fideicomiso - Representan principalmente el efectivo y equivalentes de efectivo de los
Fideicomisos que han bursatilizado derechos de cobro futuros de peaje de algunas concesiones. El
patrimonio de los Fideicomisos se afecta con el cobro de los peajes neto de los gastos de operacion 'y
mantenimiento de fas autopistas concesionadas y el pago de los Certificados Bursitiles e intereses que
generan.
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La Compaiifa reconoce los ingresos, costos y gastos de operacién y mantenimiento de las autopistas e
intereses que generan los Certificados Bursétiles en sus resultados como ingresos por peaje y costos y
gastos de operacién y resultado integral de financiamiento, respectivamente.

Aquellos fondos cuya utilizacién es mayor a un afio, se presentan en los estados financieros adjuntos
como “Fondos en fideicomiso restringidos a largoe plaze”.

Inventarios y costo de ventas - A partir de 2008, los inventarios se valian al menor de su costo o valor
de realizacion. Hasta el 31 de diciembre de 2007, los inventarios se valuaron al menor de su valor de
realizacion o su costo promedio actualizado, aplicando el INPC. El costo de ventas se actualizd, hasta
esa fecha, aplicando dicho indice.

Inmuebles, yacimientos, magquinaria y equipo - Se registran al costo de adquisicién. Los saldos que
provienen de adquisiciones realizadas entre el 1 de enero de 1997 y hasta el 31 de diciembre de 2007 se
actualizaron aplicando factores derivados del INPC hasta esa fecha. Fl importe de los activos fijos
adquiridos hasta el 31 de diciembre de 1996, fue el que se reportd a esa fecha con base en valores netos
de reposici6n de acuerdo con avaliios de peritos independientes y posteriormente fueron actualizados
utilizando factores derivados del INPC. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta
con base en la vida util remanente de los activos, como sigue:

Afios
Edificios 25-50
Yacimientos 30-50
Magquinaria y equipo de construccioén 3-10
Equipo de transporte 3-10
Equipo de computo 4-6
Mobiliatio v equipe de oficina 4-6

La depreciacion de la maquinaria y equipo se calcula de acuerdo a las unidades producidas en el
gjercicio con relacion a la produccion total estimada de los activos durante su vida de servicio. La
amortizacién de los yacimientos es calculada con base a los metros cibicos consumnidos.

El resultado integral de financiamiento incwrido durante el periodo de construccion e instalacion de los
inmuebles, maquinaria y equipo calificables se capitaliza y se actualizé hasta el 31 de diciembre de 2007
aplicando el INPC.

Inversién en acciones de asociadas — Se valfia a través del método de participacién con base en el
capital contable y resultado del ejercicio de las asociadas, excepto aquellas que han sido reservadas.

Inversion en concesiones - Se registran al costo de adquisicién (previamente autorizado por la SCT) y
se actualizaron hasta el 31 de diciembre de 2007 aplicando factores derivados del INPC, sin exceder el
valor de recuperacién. El costo integral de financiamiento devengado durante el periodo de
construccion directamente atribuible a los financiamientos obtenidos para el desarrollo del contrato, se
capitaliza y se actualizaba de acuerdo con el INPC.

La amortizacién se calcula con el método de unidades de uso, mediante la aplicacién al aforo vehicular
ocurrido entre el aforo vehicular esperado de acuerdo a los afios de concesion otorgados por la SCT,

determinado en base al valor neto de la inversién actualizada hasta el 31 de diciembre de 2007.

Las concesiones no carreteras se amortizan bajo el método de linea recta considerando los plazos de
concesion obtenidos por la Compafifa.
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Deterioro de activos de larga duracién en uso - La Compaiifa revisa el valor en libros de los activos de
larga duracion en uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudiera indicar que ¢l valor en
libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de
efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicién. El deterioro se registra
si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que se
consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacién o flujos de efectivo negativos
en el periodo si es que estan combinados con un historial o proyeccion de pérdidas, depreciaciones y
amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relacién con los ingresos, sean
substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia, reduccion en la
demanda de los productos que se fabrican 6 en su caso los servicios que se prestan, competencia y otros
factores econdmicos y legales.

Instrumentos financieros derivados - La Compafiia obtiene financiamientos bajo diferentes
condiciones; cuando éstos son a tasa variable, con la finalidad de reducir su exposicién a riesgos de
volatilidad en tasas de interés, contrata instrumentos financieros derivados. Al 31 de diciembre de 2008,
la Compaiifa ha contratado “caps” de tasa de interés que impenen un limite a la tasa méxima de interés
variable. La negociacién con instrumentos derivados se realiza sélo con instituciones de reconocida
solvencia y se han establecido limites para cada institucion. Asimismo, durante 2008 se realizaron
operaciones con propdsitos de especulacién con instrumentos financieros derivados denominados
“notas estructuradas”. Todos estos instrumentos vencieron antes del 31 de diciembre de 2008 y los
efectos de intereses se registraron en los resultados del afio. No hay inversiones especulativas vigentes
al 31 de diciembre de 2008.

La Compaiifa reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos
financieros derivados en el balance general a valor razonable, independientemente del propdsito de su
tenencia. El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no
cotizan en un mercado, se determina con base en técnicas de valuacién aceptadas en el &mbito
financiero.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los
requisitos de cobertura, se documenta su designacion al inicio de la operacion de cobertura,
describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y c6mo se lievara a cabo la medicion
de la efectividad, aplicables a esa operacién. No han existido derivados designados de cobertura por la
Compailia.

Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de cobertura desde una
perspectiva econdmica, pot no cumplir con todos los requisitos que exige la normatividad, para efectos
contables, se han designado como de negociacién. La fluctuacién en el valor razonable de esos
derivados se reconoce en el resultado integral de financiamiento.

Crédito mercantil - El exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones de subsidiarias en la
fecha de adquisicion, se actualizé hasta et 31 de diciembre de 2007 aplicando el INPCy se sujeta
cuando menos anualmente, a pruebas de deterioro.

Beneficios directos a los empleados - Se valian en proporcion a los servicios prestados, considerando
los sueldos actuales v se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente PTU por
pagar, ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

Beneficios a los empleados por terminacion, al retiro y otras - El pasivo por primas de antigiiedad,
pagos por retiro que se asemejan a una pension e indemnizaciones por terminacion de la relacién
laboral, se registra conforme se devenga, ¢l cual se calcula por actuarios independientes con base en el
método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales en 2008 y tasas de interés
reales en 2007. Por lo tanto, se estd reconociendo el pasivo que a valor presente, se estima cubrird la
obligacién por estos beneficios a la fecha estimada de retiro del conjunto de empleados que labora en la
Compafiia.
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Otros actives - Los costos erogados en Ia fase de desarrollo y que den origen a beneficios econémicos
futuros porque cumplen con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos, se capitalizan,
fueron actualizados hasta el 31 de diciembre de 2007 y se amortizan con base en el método de linea
recta en 5 afios. Las erogaciones que no cumplen con dichos requisitos, asf como los costos de
investigacion, se registran en resultados en el ¢jercicio en que se incurren. Los gastos de emision de
certificados bursétiles representan los gastos relacionados por concepto de [a emisién de deuda
bursatilizada, se registran al costo y fueron actualizados hasta el 31 de diciembre de 2007. Su
amlortizacion se calcula conforme al método de saldos inselutos de la deuda.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada
razonablemente.

Reserva para mantenimiento mayor - A partir de 2008, la Compafifa inici6 la creacion de una provisién
para mantenimiento mayor de tramos carreteros, en funcion de la estimacion del costo del siguiente
mantenimiento mayor de manera lineal desde el dltimo efectuado. Debido a que en €] 2008 se
efectuaron mantenimientos mayores en la mayoria de las concesiones, los cuales se llevaron a
resultados, la Compafifa opté por no adoptar esta politica de manera refroactiva. -

Operaciones en unidades de inversién - Las operaciones denominadas en Unidades de Inversion
(UDIs) (unidades de cuenta estipuladas en el “Decreto por el que se establecen las obligaciones que
podrin denominarse en Unidades de Inversién” publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 1°
de abril de 1995), se registran en la equivalencia vigente a la fecha de su celebracién y se valian a la
equivalencia vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones por equivalencias, son
registradas en los resultados como una fluctuacion cambiaria.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) - La PTU se registra en los resultados del afio
en que se causa y se presenta en el rubro de otros ingtesos y gastos en el estado de resultados adjunto.
La PTU diferida se determina por las diferencias temporales que resultan en 2008 de la comparacion de
los valores contables y fiscales de los activos y pasivos y, en 2007 de la comparacion entre el resultado
contable y la renta gravable y se reconoce sdlo cuando sea probable la liquidacién de un pasive o
generacion de un beneficio, y no exista algan indicio de que vaya a cambiar esa situacion, de tal manera
que dicho pasivo o beneficio no se realice.

Impuestos a la utilidad - B impuesto sobre la renta (ISR) y el Impuesto Empresarial a Tasa Unica
(IETU) se registran en los resultados del afio en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se
determina si, con base en proyecciones financieras, la Compafifa causara ISR o0 IETU y reconoce el
impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagara. El diferido se reconoce
aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacién de los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las
pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se registra
s6lo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

El impuesto al activo (IMPAC) pagado hasta 2007, que se espera recuperar, se registra como un crédito
fiscal y se presenta en el balance general disminuyendo el pasivo de impuesto diferido.

Operaciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de
cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se
valtian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las
fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfieren los

riesgos y beneficios de los inventarios de materiales a los clientes, lo cual generalmente ocurre a su
entrega. En el caso de los ingresos por peaje se reconocen en el momento en que se presta el servicio.

18



6.

En los contratos de construccion a largo plazo, los ingresos se reconocen con base en el método de
“porciento de avance” por el que se identifica el ingreso en proporcion a los costos incurridos para
alcanzar la etapa de avance para la terminaci6n del proyecto. En el caso de que la ultima estimacion de
costos totales exceda a los ingresos totales contratados, se registra la pérdida esperada con cargo a los

resultados del gjercicio.

X. Utilidad por accién - La utilidad bésica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta
consolidada mayoritaria entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el
ejercicio. La utilidad por accién diluida se determina ajustando la utilidad neta consolidada y las
acciones ordinarias, bajo el supuesto de que se realizarian los compromisos de la entidad para emitir o

intercambiar sus propias acciones.

Inversiones en valores

2008 2007
Con fines de negociacion $ 03,749 267,866
Conservadas a vencimiento 1,525,458 2,026,700
1,619,207 2,294,566
Menos — Porcién circulante {1,469.092) (2.191.982)
£ 150,115 102,584
Fondos en fideicomiso
2008 2007
Fideicomiso Iirevocable de Administracion y Fuente de
Pago No0.528290 denominado en pesos mexicanos
celebrado por Triturados Basdlticos y Derivados, S.A. de
C. V. con Banco Nacional de Comercio Exterior, 8. N. C.
cuya finalidad es el pago a cada uno de los acreedores
reconocidos en virtud de la sentencia definitiva del
concurso mercantil. $ 44,434 42,056
Fideicomiso F/1403 de Triturados Basélticos y Derivados,
S.A. de C.V., con Banco Inbursa con el objeto de
administrar los derechos de cobro del contrato de obra
celebrado con el Instituto Mexicano del Seguro Social. 125 116
Fideicomiso F/247006 de Concesionaria Monarca, S.A. de
C.V. con el Banco HSBC México, S.A., para administrar
los recursos liquidos derivados del aprovechamiento de
la concesion v los que se le relacionen. 2,065 4435
Otros fideicomisos . 1.334 13.298
h 47,958 59,905
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7.

Fondos en fideicomiso restringidos a corto y largo plazo

Fideicomise 10250 celebrado por Promotora y
Administradora de Carreteras, S.A. de C. V. (PACSA),
con la finalidad de llevar 2 cabo la emisién de
Certificados Bursatiles Preferentes v Subordinados, con
base en los derechos de cobro de la concesion de la
autopista México-Toluca.

Fideicomiso 10237 Celebrado por PACSA, y Promotora
de Autopistas del Pacifico, S.A. de C. V. (PAPSA), para
llevar a cabo la emisién de Certificados Bursatiles
relativos a la concesion de las carreteras Ecatepec —
Pirdmides y Armeria — Manzanillo.

Fideicomiso 1344 con Banco Inbursa, S.A. Institucion de
Banca Multiple, celebrado por Concesionaria Pac, S.A.
de C. V., con la finalidad de Hevar a cabo la Emisién de
Certificados Bursatiles, con base en los derechos de
cobro de la concesion de la autopista Pefion — Texcoco.

Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de
Pago 11027448 de 30 de octubre 2005 celebrado por
Autopista Tenango — Ixtapan de la 8al, S.A. de C.V. y
Pinfra Sector Construccion, S.A. de C.V. con Scotiabank
Inverlat, S.A. con objeto de llevar a cabo una o mas
emisiones de Certificados Bursatiles con base en los
derechos de cobro de 1a autopista Tenango-Ixtapan de la
Sal.

Fideicomiso 1486 con Banco Inbursa, S.A. de C.V.
celebrado por Concesionaria Zonalta, S.A. de C.V., con
el objeto de llevar a cabo la emisién de Certificados
Bursétiles, con base en los derechos de cobro de de la
autopista Santa Ana — Altar.

Fideicomiso 574 celebrado con Banco Invex, S.A.
Institucién de Banca Miiltiple celebrado por Concemex,
S.A. de C.V., para llevar a cabo la emisién de
Certificados Bursatiles, con base en los derechos de
cobro de la autopista Atlixco — Jantetelco.

Fideicomiso 80481 de PACSA con Nacional Financiera,
S.N.C. Institucién de Banca Maltiple, para llevar a cabo
la Emision de Certificados Bursatiles, con base en los
derechos de cobro de la autopista México — Toluca.

Menos - Porcién circulante
Menos - Fondos de peaje para pagos de derechos de cobro

cedidos presentados en el rubro de “Derechos de
cobro cedidos”

2008 2007
234573 § 224,130
522,033 875,433
210,232 196,730

87,412 79,254
139,919 261,456
69,736 71,730
645.650- 614.344
1,909,555 2,323,077
(502,994) (933,781)
(239.254) (224,165)
1167307 8 1.165.131
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8.

9,

10.

11.

Cuentas y documentos por cobrar

2008 2007
Clientes b 235,028 $ 189,535
Documentos por cobrar 109,670 50,604
Estimaciones por cobrar 292,449 240,816
Avance de obra por autorizar 46,712 3,201
Funcionarios y empleados 19 306
Impuestos por recuperar 209,556 173,581
Deudores diversos 1) 188,455 . 21,758
Otros - 75311
1,081,889 755,112
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (217.884) {250.636)
g £64.005 $ 504,476

()’ Incluye documentos por cobrar por $173,564 que devengan intereses a la tasa de interés interbancaria
de equilibrio (TIIE), més un punto porcentual (9.72% al 31 de diciembre de 2008, a 28 dias) con .
vencimiento al 1 de julio de 2009.

Inventarios
2008 2007
Productos terminados b 10,424 5 11,202
Produccion en proceso 127 -
Materia prima 7,733 2,701
Materiales y refacciones 38.287 54,268
56,571 68,201
Estimacién para inventarios obsoletos (2.032) (2,032)
b 54,539 $ 66,169

Instrumentos financieros derivados

La Compafiia contraté “caps” de tasa de interés con vencimiento el 17 de diciembre de 2009 con Banco
Santander, S.A., con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés de los préstamos recibidos y
limitar la tasa de interés a un maxime de 13%. Cualquier tasa menor a este importe es pagada por la Compaiiia.
El “cap” ticne un importe nocional de $4,189. El valor de mercado del “cap” al 31 de diciembre de 2008 es
préacticamente cero. La tasa de intetés por la deuda cubierta por el “cap” mencionado anteriormente, es de
11.88% al 31 de diciembre de 2008.

Inversion en concesiones

La concesién es la licencia por tiempo determinado, otorgada por gobiernos federales, estatales o por algdn
otro gobierno, para construir, establecer, operar y dar mantenimiento a vias de comunicacién. Estas
concesiones son otorgadas por el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
bajo la legislacién Federal y los Ministerios de Obras Pablicas de otros paises. Los gobiernos de diferentes
estados de la Republica también otorgan concesiones bajo la legislacién local para fa construccion y operacion
de carreteras, y éstas son generalmente otorgadas con base en el modelo elaborado por la Secretarfa de
Comunicaciones y Transportes y los Ministerios de Obras Piblicas de otros paises.
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Concesiones de carreteras en México

Una concesionaria de carreteras constriye o mejora un acceso vial para después operarlo y darle
mantenimiento. Las concesionarias pueden ceder derechos y obligaciones de la concesion, pero Unicamente
con la aprobacién del gobierno. Los términos de la concesién generalmente incluyen el plazo de obray
terminacion de la concesion, los trabajos de operacién y mantenimiento y las normas bajo las cuales seran
realizados y la supervisién del gobierno, los fondos de reserva para mantenimiento, las cuotas que se deban
pagar al gobierno y las cuotas de peaje que serdn cobradas (incluyendo la escalatoria por inflacién). La
concesionaria debera efectuar cualquier reparacion que sea necesatia en la carretera durante el periodo de
concesién. A cambio de construir, operar, v dar mantenimiento a la carretera de acuerdo con estos términos, la
concesionaria tiene el derecho de retener practicamente todos los ingresos derivados de la operacion de la
carretera concesionada durante toda la vigencia de la concesion. Al término de la concesion, el derecho de
operar la carretera y de recibir los ingresos por peajes serd revertido a favor del gobierno. La carretera y las
reparaciones para st operacién permanecen como propiedad del gobierno durante el plazo de la concesion.

A partir de diciembre de 1993, el término méximo de concesion de una carretera no podra exceder de 30 afios,
sin embargo, de acuerdo a los términos de la misma, las concesionarias podrén solicitar una extension al plazo
de la concesi6n, durante la Giltima quinta parte del plazo de la concesion. Al respecto, en general los titulos de
concesion de la Compafifa incluyen la condicion de que si el trafico real excede al volumen estimado, el
término de la concesion podria ser reducido o el concesionario podria pagar una porcién de las ganancias de la
operacidn de la carretera al gobierno.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes tiene derecho a dar por terminada una concesién de carretera
federal sin ninguna compensacién, antes de la expiracién de su término, sobre la ocuirencia de eventos
especificos. El gobierno también podria ocupar o expropiar temporalmente todos los activos relacionados con
la concesién en caso de guerra, disturbios publicos importantes, amenaza contra la paz interna o por razones
del orden econémico o publico. Aunque en el caso de expropiacion legal u ocupacién teraporal (con excepeidn
de guerra internacional), la ley requiere que el gobierno compense a la concesionaria.

Otras concesiones de infraestructura en México

El Grupo tiene inversiones en otras concesiones de infraestructura como mantenimiento y operacién de
puertos, estacionamientos piblicos, asi como la construccién de dicha infraestructura. Estas concesiones se
rigen de acuerdo con los reglamentos de los gobiernos federales, municipales u otras dependencias
gubernamentales segiin corresponda. Normalmente estén estructuradas de tal manera que la concesionaria
pueda recuperar su inversién reteniendo el derecho de cobro de cuotas por periodos establecidos en los titulos
de concesion respectivos.

La integracién de los proyectos de concesion es como sigue:

Concesionaria/ Expiracidn Fecha .- Porcentaje de Saldo de la inversidn al
Concesion dela de participacion 31 de diciembre de
concesion apertura
2008 2007 2008 2007
Carreteras bursatilizadas:
Promotora y Administradora de
Carreteras, S. A.de C. V.
(“PACSA'}’)
México — Toluca 2630 1990 1000 1000 § 1,196,812 § 1,216,141
Concesionaria Ecatepec-
Piramides, S. A.de C. V.
(“CEPSA™)
Ecatepec — Pirdmides 2021 1991 100%  100% 864,078 £98.808
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Concesionaria/
Concesitn

Promotora de Autopistas del
Pacifico, S. A.de C. V.
(“PAPSA™)

Armeria — Manzanillo

Concesionaria PAC, §. A. de
C. V.

Pefion — Texcoco
Autopista Tenango-Ixtapan de
laSal, S.A.de C. V.
Concemex, 5. A. de C. V.
Atlixco — San Marcos

Concesionaria Zonakta, S. A.
deC. V.

Santa Ana — Altar

Carreteras no bursatilizadas:

Concesionaria Monarca, S. A.
de C.V.

Zitacuaro — Lenguna de Vaca
Carreteras en construceién:

Concesionaria PAC, 8. A. de
C.V.

San Luis — Rio Colorado

Concesionaria Atlacomulco
Palmillas, S. A. de C. V.

Atlacomulco — Palmillas

Expiracién
dela
concesidn

2020

2023

2026

2036

2035

2037

Fecha
de
apertura

1951

1994

1995

2006

2006

2007

Porcentaje de

participacién

2008 2007
100%  100%
100%  100%
100% 100%
100%  100%
100%  100%
100%  100%
100%  100%
100%  100%

Saldo de [a inversion al

31 de diciembre de

2008 2007
1,021,129 1,095,582
655,018 664,716
431,389 308,507
939,731 677,706
1,094,636 952,080
6,203,693 5813540
128,482 130,435
342,925 -
2,169 -
345.004 -

23



Expiracidn Fecha

Concesionaria/ dela de Porcentaje de Saldo de la inversion al
Concesion concesiin  aperfura  participacién 31 de diciembre de
2008 2007 2008 2007

Otras concesiones:

Triturados Basalticos y
Derivados, S, A.de C. V.
(“TBD™)
Estacionamiento Centro
Nacional de las Artes
(“CENART") 2005 1995 100%  100% 20,316 24,106

Infraestructura Portuaria
Mexicana, S. A.de C. V.

Puerto de Altamira,
Tamaulipas 2016 1996 100%  100% 46.533 53,151

$ 6744118 § 6,021,232

Las inversiones que la Compafifa ha efectuado en concesiones al 31 de diciembre, son las siguientes:

2008 2007
Proyectos terminados y en operacién b 6,343,186 $ 3,620,637
Proyectos en construccion: _
Costo de construccion 398,346 351,241
Resultado integral de financiamiento capitalizado 2,586 49,354

8 6,744,118 b 6,021,232

El costo y la amortizacién acumulada de proyectos terminados y en operacion son los siguientes:

2008 2007
Proyectos terminados y en operacidn 5 14,120,588 $ 13,057,999
Menos:
Amortizacion acumulada (7.376,470) (7.036.767)

$ 6,744,118  § 6021232

El efecto de la amortizacion cargada a los resultados fue de $337,648 y $309,214 en 2008 y 2007,
respectivamente.
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12. Inmuebles, yacimientos, maquinaria y equipo

2008 2007
Yacimientos $ 526,866 ) 456,619
Edificios 406,121 398,466
Magquinaria y equipo de construccion 926,672 833,485
Equipo de transporte 92,903 118,638
Mobiliario y equipo de oficina 99,897 103,046
Refacciones 12,014 -

2,064,473 1,910,254
Depreciacidn acumulada (1.039.650) ' (976.778)

1,024,823 933,476
Terrenos 234,892 193,246

3 1,259,715 $ 1,126,722

13. Imversion en acciones en asociadas
Al 31 de diciembre las inversiones del Grupo en compafiias asociadas se integran como sigue:

Porcentaje de

Compafiia participacion
2608 2007 2008 2007
Grupo Concesionario Metropolitano,

S.A. deC. V. 50% 50% 5 1 $ 1
Concesionaria Purépecha, 8. A. de C. V. 50% 50% 104,440 97,677
Otras 3.561 2.909

b 108.002 $ 100,587

La inversién del 50% en Concesionaria Purépecha, S.A. de C.V., contiene la concesion para constriir, opetrar,
aprovechar, conservar y mantener el tramo carretero de 22.6 kilometros de altas especificaciones y jurisdiccion
estatal ubicado enire la carretera federal Morelia-Maravat{o, via Charo y la Autopista de QOccidente, que
incluye el derecho de via, las obras de'1a via concesionada y demds bienes que la integran, asi como la
prestacion de los servicios conexos y auxiliares.

El plazo de la concesién es de 30 afios a partir del 13 de febrero de 2007, y su funcionamiento inicio el 26 de
junio de 2008. Debido a que existe un control compartido entre la Compafifa y los socios de esta concesion, la
inversion fue registrada a través del método de participacion.

Por otra parte, la Compafifa mantiene una inversion del 50% en Grupo Concesionario Metropolitano, S. A. de
C. V., con el propésito de construir, operar y explotar comercialmente el servicio piiblico de transporte de
pasajeros de la linea del tren elevado preferentemente elevado entre el D. F. y el Estado de México. La
construccion de la linea del tren elevado afin no se ha iniciado por causas ajenas a la Compafiia y la coneesion
vence en el 2013. Dada la incertidumbre de la realizacidn de este proyecto, la Compaiiia tiene registrada unz
reserva por deterioro de la inversion realizada en dicha compafifa.
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14,

15.

Otros activos

Gastos de emisidn de certificados bursatiles
Amortizacion acumulada

Cargos diferidos
Depositos en garantia
Crédito mercantil
Otros activos

Derechos de cobro cedidos a largo plazo (bursatilizaciones)

2008 2007

8 1,553,289 $ 1,557,334
(387.489) (269.391)
1,165,800 1,287,943

18,828 211,089

33,494 59,058

4,205 4,205

3.944 1,816

3 1,226,271 b} 1,564,111

Los derechos de cobro cedidos representan el pasivo que se debe liquidar por las emisiones de los certificados
bursatiles a que se refieren los Fideicomisos que se detallan, y que sera cubierto con los derechos de cobro

futuros cedidos por las autopistas concesionadas.

La integracion de los fideicomisos es la siguiente:

Fideicomiso emisor 2008 2007
NAFIN 80481
a) México —~ Toluca $  3,989471 $ 4,000,966
NAFIN 80481
b) México — Toluca 1,490,987 1,421,202
INBURSA 1344
<) Pefién — Texcoco 1,771,032 1,805,928

Caracteristicas de los
Certificados Bursatiles

Oferta piblica de 11,137,473 Certificados

Bursatiles Preferentes, con valor nominal de
100 UDIs cada uno, ¢con fecha de
vencimiento del 15 de febrero de 2028, con
amortizaciones sernestrales a partir del 7 de
abril de 2006, a una tasa fija del 5% anual.

Oferta publica de 3,646,559 Certificados

Bursitiles Subordinados, con valor nominal
de 1092502703 UDIs cada uno, con fecha de
vencimiento el 15 de febrero de 20340, con
amortizaciones semestrales a partir del 7 de
abril de 2006, a una tasa fija del 8.85%
anual,

Oferta publica de 185,000,000 Certificados

Bursatiles con valor nominal de cien
pesos cada uno, amortizable en 33 pagos
semestrales y con vencimiento el 2 de
diciembre de 2021. La tasa de interés ¢s
variable por lo que s¢ contratd una
cobertura {*cap™) que limito las
variaciones de la tasa hasta un méximo de
13%.

26



d)

e)

2

Fideicomiso emisor

SCOTIABANK 11027448

Tenango — Ktapan de la Sal

BANCOMEXT 10237

Ecatepec — Piramides

INBURSA 1486

Santa Ana— Altar

INVEX 574

Atlixco —~ San Marcos

2008 2007
796,763 758,806
1,173,125 1,766,271
1,772,195 1,665,747
454931 _ 458143
$ 11448510 $ 11.877,063

Caracteristicas de los
Certificados Bursatiles

Oferta piblica de 1,949,812 Certificados
Bursatiles con valor nominal de 100 UDIs
cada uno, amortizable en 33 pagos
semestrales a partir del segundo vencimiento
de intereses y con vencimiento el 4 de
octubre de 2022, La tasa de interés es del
6.75% anual sobre el saldo insoluto.

Oferta publica de 5,903,852 Certificados

Bursatiles con valor nominal de 100 UDIs
cada uno, con vencimiemnto en ¢l afio 2015,
amortizables semestralmente a partir del
18 de noviembre de 2003 a una tasa fija el
4.95% anual,

Oferta piiblica de 4,235,329 Certificados

Barsitiles con valor nominal de 100 UDIs
cada uno con vencimiento ef 11 de
diciembre de 2031 a una tasa fija del 5.4%

anual.

Oferta publica de 1,438,418 Certificados
Bursatiles con valor nominal de 100 UDIs
cada uno con vencintiento tnico el 4 de
septiembre de 2026 a una tasa fija del
5.83% anual.

Los vencimientos de los Certificados Bursatiles por pagar a largo plazo son:

2010
2011
2012
2013

2014 y afios posteriores

772,243
537,269
465,710
360,548

9.312.740

3 11.448.510
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La administracién de la. Compaiiia tiene la politica de reflejar en un solo rubro del balance general los
importes a corto y largo plazo del pasivo derivado de las bursatilizaciones y sus intereses por pagar, junto
con los fondos en fideicomiso restringidos asociados al pago de dichas deudas. Todo lo anterior se muestra
en el rubro “Derechos de cobro cedidos”. El resumen de las cuentas reclasificadas al 31 de diciembre de
2008 y 2007 es el siguiente:

2008 2007
Porcién circulante de derechos de cobro cedidos por pagar $ 396,711 $ 301,062
Intereses devengados por pagar 172,066 170,770
Fondos en fideicomiso restringidos para pago de derechos de
cobro cedidos (239,254) (224.165)
329,523 247,667
M4s - vencimiento a largo plazo de derechos de cobro cedidos 11.118.987 11,629,396

g 11,448,510 3 11,877,063

México-Toluca

Con fecha 19 de septiembre de 2003, se celebré el Contrato de Fideicomiso Irrevocable Niimero
F/10250 para la Emision de Certificados Bursatiles Preferentes (CONSVEN 03-U) y Certificados
Bursatiles Subordinados (CONSVEN 03-2U) que otorgd por declaracion unilateral de voluntad Banco
Nacional de Comercio Exterior, $. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo (BANCOMEXT).

Las emisiones de los certificados bursatiles cuentan con una poliza de seguro de garantia para cada
fideicomiso celebrado, otorgada por MBIA Insurance Corporation (“MBIA”), empresa aseguradora de
Nueva York, Estados Unidos de América. La péliza de seguro de garantia confiere a los tenedores de
los certificados bursatiles la garantia de pago del principal y los rendimientos en cada fecha de pago en
los términos de dicha péliza de seguro. En caso de incumplimiento de pago de los certificados bursatiles
y de hacerse uso de la péliza de garantia, la aseguradora tiene la garantia del patrimonio de los
Fideicomisos, de las acciones que Tribasa Sector Concesionarias, 8.A. de C. V., tiene de PACSA y
Promotora de Autopistas del Pacifico, S.A. de C.V. y de los derechos residuales de los fideicomisos
referidos; excepto por estas garantias, no existe responsabilidad adicional para la Compafiia.

Los certificados bursétiles subordinados no cuentan con una péliza de garantia de seguros como la
referida en el parrafo anterior, siendo su Unica fuente de pago las cuotas de peajes de las carreteras
fideicomitidas, por lo que si por cualquier causa dicho patrimonio no fuere suficiente para que la
fiduciaria lleve a cabo todos los pagos y cumplir las obligaciones inherentes de los fideicomisos, ni los
fiduciarios, ni la Compaiifa, ni los agentes colocadores, ni el depositario, serén responsables.

No obstante lo mencionado en el parrafo anterior, la administracién de la Compatfiia estima que los
derechos de cobro fideicomitidos seran suficientes para cubrir el principal e intereses de dichos
certificados bursétiles subordinados.

Por otra parte, los pagos de principal e intereses de los certificados bursatiles subordinados en cualquier
fecha que ocurra antes de la terminacion de la vigencia de la poliza de seguro de los certificados
preferentes y/o adeudos a la compatfifa aseguradora por dichos conceptos, se encuentran sujetos y
condicionados a: '

1. Que el fiduciario haya realizado el pago programado del principal e intereses de los certificados
bursatiles preferentes en la fecha de pago de que se trate.

2. Que se haya conformado el 100% del monto del fondo de reserva de la deuda preferente
requerido.
3. Que se haya entregado al emisor notificacién de cumplimiento de indice relativa a los dos

periodos de pago de calculo anteriores a dicha fecha de pago.

4, Disponibilidad de fondos en la cuenta servicio de deuda subordinada.
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El 3 de abril de 20086, se celebro el contrato de Fideicomiso irrevocable nimero 80481 por declaracion
unilateral de voluntad NAFIN (el “Fideicomiso NAFIN 804817). El contrato de Fideicomiso fue
celebrado por PACSA en calidad de fideicomitente y NAFIN en calidad de fiduciario. Los
fideicomisarios en primer lugar son los tenedores de los Certificados Bursitiles Preferentes y en cuarto
y quinto lugar, PACSA.

PACSA cedi6 al Fideicomiso NAFIN 80481 todos sus derechos de cobro, derecho de cobro posteriores
a Ia terminacion, compensacion del Gobierno y cualesquier otro derecho o activo con respecto ala
autopista concesionada México — Toluca.

El Fideicomiso NAFIN 80481 fue constituido con la finalidad de llevar a cabo la Emision de los
Certificados Bursatiles Preferentes y de los Certificados Bursatiles Subordinados, respaldados con los
ingresos de peaje futuros de la Autopista concesionada México — Toluca. El Fideicomiso NAFIN 80481
utiliza las cuotas de peaje, después del pago del impuesto al valor agregado, IETU, ISR, gastos de
operacion y mantenimiento de la carretera y del propio Fideicomiso, para emplearlas en la creacién de
una cuenta de reserva en beneficio de los tenedores de los certificados bursétiles. Una vez que los
certificados bursatiles sean cubiertos, el derecho de recibir los ingresos por peaje de la carretera después
del pago del impuesto al valor agregado, impuesto sobre la renta e impuesto empresarial a tasa {inica,
gastos de operacion y mantenimiento de la carretera y del propio Fideicomiso durante el tiempo restante
de la concesi6n pero hasta quince dfas habiles antes del término de 1a concesion pertenecerd a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y a PACSA conforme al porcentaje que le sea indicado por
MBIA al fiduciario; al dieciseisavo dia habil anterior al término de la concesién los ingresos por peaje
seran revertidos a favor e PACSA,

El1 7 de abril de 2006, se llevé a cabo el refinanciamiento del pasivo relacionado con los Certiticados
Bursatiles Preferentes y Subordinados que emitié en el afio 2003 por medio del Fideicomiso Bancomext
10250; cedi6 los derechos de cobro de la carretera de cuota México-Toluca al fideicomiso que
constituyé para tal efecto, el Fideicomiso NAFIN 80481 al cual fueron aportados en esta fecha todos los
activos existentes en el patrimonio del Fideicomiso 10250, incluyendo los derechos de cobro de la
Carretera.

En el Nuevo Fideicomiso emitié certificados bursatiles preferentes v certificados bursdtiles
subordinados denominados en Unidades de Inversion hasta por un monto equivalente a $5,569,959. Los
Nuevos Certificados Bursatiles preferentes cuentan con un seguro de garantia financiero de MBIA, en
términos sustancialmente similares a los del seguro de garantia financiero de Ios certificados bursatiles
preferentes originales.

Los recursos derivados de 1a colocacion de los Nuevos Certificados Bursdtiles preferentes se utilizaron,
entre ofras cosas, para pagar el saldo insoluto de los certificados bursétiles preferentes emitidos por el
Fideicomiso 10250 y los correspondientes gastos de emision. Los Nuevos Certificados Bursdtiles
subordinados fueron intercambiados por los certificados bursétiles subordinados emitidos a través del
Fideicomiso Original.

Santa Ana — Altar

En el ejercicio 2006, la Compaiiia obtuvo un contrato de construccién, modernizacién, operacitn,
conservacién, mantenimiento y transferencia con el Gobierno de Sonora para construir las obras
necesarias para modernizar la carretera de cuota Santa Ana-Altar, y transferir el tramo carretero Altar-
Pitiquito. Derivado de lo anterior, el Gobierno de Sonora le transmitié los derechos de cobro de las
cuotas de peaje en el tramo carretero Santa Ana-Altar, al fideicomiso 1486 con Banco Inbursa, S.A. de
C.V.

En base a lo anterior, se emitieron certificados bursatiles fiduciarios cuyo fin es financiar la

construccién de la carretera en cuestion. Los intereses se pagan semestralmente y la emisién vencera en
¢l afio 2031, se prevén amortizaciones anticipadas con base en una curva programada.
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E130 de agosto de 2006, Concesionaria Zonalta, S.A. de C. V. celebrd con Banco Inbursa, 8.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Inbursa, Divisién Fiduciaria, el contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago 1486 para la afectacion y transmisién en
fideicomiso de la titularidad de los derechos de cobro, asi como todas las cuotas presentes y futuras que
pudieran tener derecho a cobrar ¢ recibir en relacion con la carretera de cuota, los derechos de
Indemnizacion, cualquier derecho de prérroga a las concesiones y el derecho a recibir cualquier
cantidad o activo por parte de la autoridad gubernamental, con el objeto de realizar una colocacion de
certificados bursatiles fiduciarios, cuya fuente de pago principal lo constituyen los derechos de cobro y
las cuotas derivadas de la carretera de cuota y no tienen un garantfa especifica.

Atlixco — San Marcos

Con fecha 15 de septiembre de 2006, Concemex, S.A. de C.V. y Region Central de Autopistas, S.A. de
C.V. celebraron el contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago 574 con
Banco Invex, S.A. Institucion de Banca Miltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, mediante la
afectacién en fideicomiso y transmision al fiduciario de la titularidad de los derechos de cobro, asi
como todas las cuotas presentes y futuras que pudieran tener derecho a cobrar o recibir en relacion con
la carretera de cuota, los derechos de indemnizacitn, cualquier derecho de prérroga a las concesiones y
el derecho a recibir cualquier cantidad o active por parte de la autoridad gubernamental, con el objeto de
realizar una colocacién de certificados bursatiles fiduciarios, cuya fuente de pago principal lo
constituyen los derechos de cobro y las cuotas derivadas de la carretera de cuota.

Tenango — Ixtapan de la Sal

El 3 de octubre de 2005, Autopista Tenango-Ixtapan de la Sal, S. A. de C. V. y Pinfra Sector
Construccion, S. A, de C. V. celebraron un convenio modificatorio al contrato de Fideicomiso
11027448 Original y un Fideicomiso Irrevocable de Administracidn y Fuente de Pago con Scotiabank
Invertat, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Invetlat, Divisién Fiduciaria,
mediante la afectacion en fideicomiso y transmisidn al Fiduciario de la titularidad de los derechos al
cobro, asi como todas las cuotas presentes y futuras que pudiera tener derecho a cobrar o recibir en
relacién con la carretera de cuota, los derechos de indemmnizacion y todos los demas activos del
fideicomiso original, con el objeto de realizar una colocacién de certificados bursétiles quirografarios
que por su naturaleza no cuentan con ninguna garantfa.

La emisién contard con un fondo de reserva en el que habrd recursos equivalentes a un affo de servicio
de Ia deuda (principal e intereses) para el adecuado control de patrimonio del fideicomiso, y debera
permanecer vigente durante el tiempe que dure el fideicomiso.

Asimismo, el fideicomiso cuenta con un fondo de garantia adicional en UDIs, el cual podra ser
transferido al fondo de reserva en caso de que dicho fondo de reserva no cuente con los recursos
suficientes.

Peiién — Texcoco

Con fecha 17 de diciembre de 2004, Concesionaria Pac, S. A. de C. V., celebrd un contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago con Banco Inbursa, S.A., mediante la
afectacion en fideicomiso y transmisién al Fidueiario de la titularidad de los derechos al cobro, asi como
todas las cuotas presentes v futuras que pudiera tener derecho a cobrar o recibir en relacion con la
carretera de cuota, con el objeto de realizar una colocacidn de certificados burséatiles quirografarios que
por su naturaleza no cuentan con ninguna garantia. La celebracidn de dicho fideicomiso quedé sujeto al
pago de los certificados de participacion ordinarios del contrato de fideicomiso 1008 que se tenia
celebrado con Banca Interacciones, y cuyo vencimiento serfa en el afio 2009, pero que sin embargo,
permitia realizar prepagos, por lo que la concesionaria ejercio dicha opeidn.
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16.

17.

Las emisiones contaran con un fondo de reserva en el que habra recursos equivalentes a un afio de
servicio de 1a deuda (principal e intereses) para el adecuado control de patrimonio del fideicomiso, y
debera permanecer vigenie durante el tiempo que dure el fideicomiso.

Ecatepec — Piramides con Armeria — Manzanitlo

Con fecha 29 de mayo de 2003, se celebrd el Contrato de Fideicomiso irrevocable niimero F/10237 para
la emisién de Certificados Bursatiles {ARMEC 031) que otorgd por declaracién unilateral de voluntad
Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N, C. Institucidén de Banca de Desarrollo (BANCOMEXT).
Dicho contrato fue celebrado por Promotora de Autopistas del Pacifico, S.A. de

C. V. (PAPSA) y Promotora v Administradora de Carreteras, S.A. de C. V. (PACSA), titulares de los
derechos de las concesiones de las autopistas Ecatepec — Piramides y Armeria Manzanillo; ambas en
calidad de fideicomitentes y BANCOMEXT en calidad de fiduciario.

PAPSA Y PACSA conjuntamente cedieron al Fideicomiso BANCOMEXT 10237 todos sus derechos
de cobro, derechos de cobro posteriores a la terminacion, compensacién del Gobierno y cualesquier otro
derecho o activo con respecto a las Autopistas concesionadas Armerfa — Manzanillo y Ecatepec —
Piramides. '

EI objetivo del Fideicomiso es la emisidn de instrumentos de deuda respaldados con los ingresos de
peaje futuros de las Autopistas concesionadas. El Fideicomiso BANCOMEXT 10237 utiliza las cuotas
de peaje después del pago del impuesto al valor agregado, impuesto sobre 1a renta e impuesto
empresarial a tasa tinica, gastos de operacion y mantenimiento de la carretera y del propio Fideicomiso,
para emplearlas en Ia creacién de una cuenta de reserva en beneficio de los tenedores de los bonos. Una
vez que los bonos sean cubiertos, el derecho de recibir los ingresos por peaje de las carreteras durante el
tiempo restante de las concesiones, si los hubiera, junto con cualquier remanente de las cuentas de
reserva, seran revertidos a favor de PAPSA y PACSA, respectivamente.

Las emisiones de los instrumentos de deuda, cuentan con una péliza de seguro de garantia, la cual
confiere a los tenedores de los instrumentos de deuda, la garantia del pago del principal e intereses en
cada fecha de pago en los términos de la emision.

Beneficios al retiro

El costo neto del periodo por las obligaciones derivadas del costo de planes de retiro informales de pensiones
y sus relativas primas de antigliedad, ascendié a $1,079 en 2008. Otras revelaciones que requieren las
disposiciones contables se consideran poce importantes.

Capital contable

a.

El capital social a valor nominal al 31 de diciembre se integra como sigue:

Niimero de aceiones Importe
2008 2007 2008 2007
Capital fijo
Serie A 377.507.655 380,123 523 3 714,815 § 719,772

El capital social estd integrado por acciones comunes sin valor nominal y libre de suscripcidn. El capital
variable es ilimitado.
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De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe
separarse un 5% como minime para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del
capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que
se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al31 de
diciembre de 2008 y 2007, su importe a valor nominal asciende a $271.884.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causard el impuesto sobre la renta a cargo de la Compafifa a la tasa
vigente al momento de Ia distribucion, El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra
acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos
v en los dos gjercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales
de los mismos.

Adquisicion de acciones propias — De acuerdo la Ley del Mercado de Valores y la circular tinica que
rige a las emisoras inscritas en el Registro Nacional de Valores, la Compaiiia puede adquirir accicnes
representativas de su capital social, va sea con cargo a su capital social o a su capital contable.

Al cierre del ejercicio 2008, el monto de las acciones recompradas ascendia a 4,591,300 (2,466,708, en
2007) acciones.

18.  Saldos y transacciones en moneda extranjera

a.

La posicion monetaria en moneda extranjera, sujeta a riesgo cambiario, al 31 de diciembre es:

2008 2007
Miles de délares estadounidenses:
Activos monetarios 20,190 50,520
Pasivos monetarios (803) {1418}
Posicién larga 19,387 49,102
Equivalentes en miles de pesos 3 267,032 $ 536,165
Las transacciones en moneda extranjera fueron como sigue:
2008 2007

(En miles de délares estadounidenses)}

Compras de importacidn 3,012 2,597
Comisiones por préstamos - : 36

Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a [a fecha de los estados financieros y a la fecha de su dictamen,
fueron como sigue:

31 de diciembre de 13 de abril de
2008 2007 2009
Dolar estadounidense 13.7738 10.9195 13.3648
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19.

20.

Operaciones y saldos con partes relacionadas

a. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron como
sigue:

2008

Ingresos por:

Servicios administrativos prestados $ 29,301
Asistencia técnica otorgada 13,341
Servicios de mantenimiento prestados 4,252
Ingresos por construccion en concesion por IFRIC 12 67,065
Costos por:
Servicios recibidos $ 875
Recuperacion de gastos 4,679
Otros costos intercompatifas neto - 457
Costo por construccién en concesién por [FRIC 12 54,691
b. Los saldos por cobrar a partes relacionadas son:
2008 2007
Corto plazo -
Caminos Concesionados de Peajes de Morelos, S. A, de
C.V. $ 60 $ 60
Compafiia de Aguadet Valle, S. A.de C. V. 22 22
Compafifa Nacional de Concesiones, S. A.de C. V. 22 22
Operadora de Carreteras Opercarreteras, S. A, de C. V., 580 1,167
Grupo Concesionario Metropolitano, S. A. de C. V. 48 27
Trinela Andina, 8. A, - 2,287
i 732 b 3.585
Largo plazo -
Concesionaria Purépecha, S. A. de C. V. (1) h 213,311 § 123,531

(1) Ddcumentos por f)agar a largo plazo que devengan intereses a la tasa TIIE, mas tres puntos
porcentuales (11.72% al 31 de diciembre de 2008, a 28 dias) con vencimiento al 31 de enero de
2017.

Impuestos a la utilidad
La Compafiia estd sujeta en 2008 al ISR y al IETU y en 2007 al ISR y al IMPAC.
E1 ISR se calcula considerando comeo gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacidn. La tasa es el 28%.

ElIETU grava las enajenaciones de bienes, las prestaciones de servicios independientes y el otorgamiento del
uso o goce temporal de bienes, en los términos definidos en dicha ley, menos ciertas deducciones antorizadas.
El impuesto por pagar se calcula restando al impuesto determinado ciertos créditos fiscales. Tanto los ingresos
como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos de efectivo que se generaron
a partir del 1 de enero de 2008. La tasa es del 16.5% para 2008, 17.0% para 2009 y 17.5% a partir de 2010.
Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abrogé la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la
devolucién de este impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que se pague ISR,
en los términos de las disposiciones fiscales.
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El IMPAC se caus6 en 2007 a razén del 1.25% sobre el valor del promedio neto de la mayoria de los activos (a
valores actualizados), sin disminuir del mismo el importe de las deudas y se pagd tinicamente por el monto en
que excedi6 al ISR del afio.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Efectos del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, la Compaiifa identificé que esencialmente pagard ISR, por lo tanto, reconoce
imicamente ISR diferido. Durante el ejercicio algunas subsidiarias causaron IETU, sin embargo, esta situacion
es circunstancial.

a. Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:
2008 2007
ISR:
Causado h) 103,551 $ 77,491
Diferido ' (331,383) 106,418
IETU:
Causado 81,944 .
IMPAC causado - 27.527
$ (145.888) % 211,436
b. La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad
antes de impuestos a la utilidad es:
2008
Tasa legal 28%
Mis efecto de diferencias permanentes, principalmente
gastos no deducibles 13
Menos efectos de la inflacion (22)
Minusvalia de inversién en valores, neto 13
Efecto del IETU causado 9
Efecto de pérdidas en venta de acciones amortizadas
contra utilidad gravable ordinaria (79)
Tasa efectiva {38)%
c. Los principales conceptos que originan ¢l saldo del activo por ISR diferido son:
2008
ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar b 2,237,541
Reserva de pérdidas fiscales por amortizar {1,335,295)
Anticipos de clientes 1,662
Pasivos acumulados (624)
Reserva para mantenimiento mayor 7,840
Otros activos 17.256
ISR diferido activo 928,380
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21.

2008

ISR diferido (pasivo):
Inmuebles, yacimientos, maquinaria y equipo (177.615)
Inversién en concesion (444,289)
Pagos anticipados (3,694)
ISR diferido pasivo (625,598)
Impuesto al activo pagado por recuperar 48,915
Estimacion para valuacion del ISR diferido activo (48.915)
Total activo $ 302,782
d. Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar y el IMPAC por recuperar
por los que ya se ha reconocido parcialmente ef activo por ISR diferide y un crédito fiscal,
respectivamente, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y sus
montos actualizados al 31 de diciembre de 2008 son:
Aiio de Pérdidas IMPAC
vencimiento amortizables recuperable
2008 3 50 b -
2009 105 2,054
2010 - 2,099
2011 - 2,908
2012 233,926 3.276
2013 628,298 4,732
2014 4,437,820 3,327
2015 93,662 4,409
2016 144,999 5,280
2017 8,367 20,830
2018 20,913 -
2020 1,193,338 -
2021 196,002 -
2023 656,217 -
2026 44,946 -
2035 111,102 -
2036 219,854 -
2037 1118 -
$ 7,991,217 b 48.915
Compromisos
a. La Compafiia se encuentra obligada a pagar al Gobierno Federal y a Gobiernos de los Estados, como
contraprestacion por la explotacion y operacion de las autopistas concesionadas, del 0.5% al 1.5% de
los ingresos tarifados que reciba anualmente.
b. La Compafifa tiene una serie de obligaciones derivadas de los titulos de concesidn y eventualmente en

casos de incumplimientos graves podran ser revocados por las autoridades.
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Contingencias

a

La Compafifa estd involucrada en ciertas acciones legales y procesos que surgen de fa actividad normal
de los negocios por un monto de $27,385. La administracién de la Compaiiia opina, con base en el
aseseramiento de los consultores legales, que tales litigios y procesos se resolverdn sin ningin efecto
material sobre la posicion financiera consolidada la Compafifa o los resultados de sus operaciones. En
consecuencia, no se han registrado reservas relacionadas con este monto.

La Compafifa no incluyé en afios anteriores en su célculo del promedio de activos para efectos del
IMPAC los importes correspondientes a las carreteras concesionadas, ya que la administracién
considera que tiene elementos para no incluir este activo en dicho célculo.

La Compafiia también est4 involucrada en ciertas contingencias legales con algunos de sus acreedores
derivadas del incumplimiento de pagoes y compromisos incluidos en coniratos y adeudos vigentes al 31
de diciembre de 2008, sin que se haya establecido provision alguna en los estados financieres adjuntos
por cualquier pérdida que pudiera requerirse como resultado de dicho proceso.

La Compaiiia celebra diversas operaciones entre partes relacionadas, por lo que podrian surgir
diferencias de impuestos si las autoridades fiscales consideran que los precios y montos utilizados por la
Compafifa, no son equiparables a los que se utilizan con o entre partes independientes en operaciones

comparables.

Existe un contrato firmado por Triturados Basalticos y Derivados, S. A. de C. V., el 17 de noviembre de
1994 para la consiruccién, equipamiento, explotacidn y operacion del estacionamiento del Centro
Nacional de las Artes, en la Ciudad de México con duracion de 10 afios. Este plazo empezd a correr el

3 de mayo de 1995,

Al acercarse el vencimiento del citado plazo y en virtud de que la Compafiia no habia recuperado la
inversion realizada al amparo del contrato antes mencionado en el parrafo anterior y pese a diversas
cartas dirigidas al Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, S.N.C. (“Banobras™), inicié una
demanda contra Banobras por incumplimiento a las obligaciones que contrajo en el contrato de
Financiamiento de los Proyectos Arquitectonicos y Ejecutivo y la Construccién y Equipamiento del
Edificio de Estacionamiento del Centro Nacional de las Artes, asi como su Administracién, Operacién
Comercial y Mantenimiento. La demanda incluye enire otros, la recuperacion de la inversidn, intereses
comerciales, pago de servicios, costas y gastos del juicio,

Asimismo, con fecha 30 de junio de 20035, Banobras demandd a Triturados Basalticos y Derivados, S.A.
de C.V,, entre otros, la entrega del estacionamienio y entrega y pago de ingresos brutos recibidos por
explotacién.

La Compafiia actualmente sigue operando el edificio del estacionamiento, debido a que lo retuvo en
prenda consistente en la guarda y custodia de los derechos prendados de administracion, operacién
comercial y mantenimiento del edificio en cuestion. El 12 de diciembre de 2008, se dictd sentenciaa
favor de la Compafiia, en la que fue concedido el amparo ante el Octavo Tribunal Colegiado en Materia

Civil del Primer Circuito.

Existe un contrato de fecha 4 de diciembre de 1996, celebrado enire Mexicana de Gestion de Agua, S.A.
de C. V. (MGA) y el Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de
Navojoa, Sonora, para la prestacion por parte de MGA de servicios de operacion, conservacion y
mantenimiento de agua potable, del sistema de alcantarillado y del sistemna de saneamiento.
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Con respecto a este contrato, Ia junta de Gobierno del Organismo Operador Municipal De Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Navojoa, Sonora, inicié procedimiento administrativo de
rescisién del Contrato de Prestacion de Servicios antes indicado, que concluyé por solucién de 1° de
septiembre de 2003, declarando rescindido el contrato, aduciendo causas imputables a la empresa
prestadora de servicios por incumplimientos en las obligaciones pactadas a su cargo y ordenando la
entrega inmediata al Organismo de la administracion material y contable del servicio pablico de agua
potable, asi como la posesién material de todos los bienes que utiliza para la prestacién de los servicios
incluyendo contabilidad, dinero y demas derechos que forman parte de 1a administracion.

El 5 de septiembre de 2003, se llevo a cabo la notificacion antes indicada y en esa misma fecha, MGA,
fue despojada de todos y cada uno de los bienes que utilizaba para la prestacion de los servicios, objeto
del contrato rescindido, incluyendo bienes muebles & inmuebles de terceros.

MGA, promovi6é amparo en contra de la resolucién del 1° de septiembre de 2005, pronunciada por la
Junta de Gobierno del Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento
de Navojoa, Sonora, mismo que fue negado. Sin embargo, se promovié recurso de revision por medio
del cual le fue otorgado el amparo y el Juez séptimo de distrito en el Estado de Sonora requirié a la
autoridad responsable el cumplimiento de la ejecutoria de amparo, es decir, 1a entrega inmediata de la
operacion del servicio de agna.

No obstante lo anterior, la autoridad responsable promovié un incidente de imposibilidad juridica y
material para cumplir con la ejecutoria que actualmente se estd tramitando. La administracion de la
Compafiia ha decidido discontinuar las operaciones de este negocio y estima que pedria recibir $50,000
por concepto de dafios y perjuicios ocasionados por el tiempo transcurrido sin haberse cumplido con la

ejecucion de amparo.

La Compafifa entablé un juicio fiscal en el sentido de poder deducir las pérdidas sufridas por la venta de
acciones en su totalidad contra los ingresos acumulables ordinarios para efectos de la determinacién del
impuesto sobre Ia renta anual. La demanda de nulidad fue presentada el 22 de junio de 2006. EI 10 de
febrero de 2009, se obtuvo primera sentencia a favor de la Compafifa. Actualmente esta transcurriendo el
término legal con que cuentan las autoridades juridicas para interponer el recurso de revisién respectivo.
La administracién de la Compafiia considera que existen altas posibilidades de éxito en este caso dado
que existe jurisprudencia al respecto y a los antecedentes de casos similares. La Compafiia ha utilizado
pérdidas fiscales por venta de acciones en el orden de $1,088,851 aproximadamente aplicadas contra la
utilidad gravable ordinaria del 2008.

Hecho posterior

El 19 de marzo de 2009, se llevd a cabo una nueva emision de Certificados Bursatiles Subordinados Serie 2009

"Padeim 09-U" de la carretera México-Toluca por un monto de $2,541,100, de los cuales se pagaron
$1,509,100 de la deuda subordinada que previamente se habia emitido, por lo que existié un remanente de

recursos frescos por $1,019,700. Esta nueva emision estard vigente hasta febrero de 2030. Con estos recursoes

se asignaron $470,000 que serdn utilizados para obras nuevas en la carretera y se obtuvo un honorario

adicional para la concesionaria que dependera de una serie de variables pero cuyo limite inferior y superior

serd de 1,490,450 UDIs y 2,214,850 UDIs, respectivamente. En adicion, se pagaron gastos de emision por
$110,300.

Informacién por segmentos de negocio

La informacién por segmentos operativos se presenta con base en el enfoque gerencial y adicionalmente se

presenta informacién general por productos, drea geografica y grupos de clientes homogéneos.
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Informacién analitica por segmento operativo

008

Ingresos

Ingresos
intercompafifas y
otros

Ingresos netos
consolidados

Utilidad bruta

Utilidad de operacién
Activos totales

Adquisiciones de
activo fijo

Inversiones en
compafifas asociadas

Depreciacién y
amortizacidn

Pasivos totales
2007
Ingresos
Ingresos
intercompaiiias y
otros
Ingresos netos
consolidados
Utilidad bruta
Utilidad de operacién

Activos totales

Adquisiciones de
activo fijo

Inversiones en
compafiias asociadas

Depreciacion y
amortizacién

Pasivos totales

Concesion Construccion Plantas Total
$ 2,925,683 % 580,309 § 642213  § 4,148,205
(357.549) {143,988} (112.830) (614,367}
b 2,568,134 § 436321 § 529,383 $ 3.533.838
b 1,540910 $ 90,957 % 107,869 3% 1,739.736
3 1,532,898 % 69,017 § 87,203 $ 1,689.118
5 8466347 § 442748 § 1.360,124 § 14,253,953
3 08.823 § 468,832 $ 460276 § 567,655
3 3562 % 104440 8§ - $ 108.002
b 359035 % 2885 3§ 20605 $ 382,525
3 9,034,618 § 2760060 $ 123,889 § 11,918,567
Concesion Construccion Plantas Total
$ 2,668955 $ 583,600 % 334,771 % 3,587,326
{339.623) (76.739) {22.395) {438.757)
3 2329332 § 506,861 3 312376 § 3,148,569
3 1389.525 § 11,635 $§ 66343 § 1,467,503
3 1,367,579 § 2909 § 45360 $ 1.415,848
$_ 10834871 § 1925998 % 1348644 § 14,129,513
8 26,158 $ 10,062 § 6.854 §$ 43,074
$ - $ 100,587 % - $ 100,587
$ 327913 § 18,132 $ 87715 $ 354,820
11,628,584 § 707349 § 56,437 $§ 12392370
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Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2008 el
Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera promulgé las
siguientes NIF e Interpretaciones a las Normas de Informacion Financiera (“INIF™), que entran en vigor, como
sigue:

a) Para ejercicios que inicien a partir del | de enero de 2009:

NIF B-7, Adquisiciones de negocios

NIF B-8, Estados financieros consolidados o combinados

NIF C-7, Inversiones en asociadas y ofras inversiones permanentes |

NIF C-8, Activos intangibles

NIF D-8, Pagos basados en acciones

INTF 16, Transferencia de categoria de instrumentos financieros primarios con fines de negociacion (se
permite su aplicacién anticipada al 1 de octubre de 2008)

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF B-7, Adguisiciones de negocios, requiere valuar la participacion no controladora (interés
minoritario} a su valor razonable a la fecha de adquisicidén y reconocer la totalidad del crédito mercantil
también con base en el valor razonable. Establece que los gastos de compra y de reestructura no deben
formar parte de Ia contraprestacién ni reconocerse como un pasivo asumido por la adquisicion,
respectivamente.

La NIF B-8, Estados financieros consolidados o combinados, establece que aquellas entidades con
propésito especifico, sobre las que se tenga control, deben consolidarse; da la opcion, cumpliendo con
clertos requisitos, de presentar estados financieros no consolidados para las controladoras intermedias y
requiere considerar los derechos de voto potenciales para el anélisis de la existencia de control.

La NIF C-7, Inversiones en asociadas y ofras inversiones perimanentes, requiere la valuacion, a través
del método de participacion, de la inversién en entidades con propésito especifico sobre las que se tenga
influencia significativa. Requiere que se consideren los derechos de voto potenciales para el andlisis de
la existencia de influencia significativa. Establece un procedimiento especifico y un limite para el
reconocimiento de pérdidas en asociadas y requiere que el rubro de inversiones en asociadas se presente
incluyendo el crédito mercantil relativo.

La NIF C-8, Activos intangibles, requiere que el saldo no amortizado de costos preoperativos al 31 de
diciembre de 2008 se cancele afectando utilidades retenidas.

La NIF D-8, Pagos basados en acciones, establece las reglas para el reconocimiento de las
transacciones con pagos basados en acciones (al valor razonable de los bienes recibidos o en su caso, el
valor razonable de los instrumentos de capital otorgados); incluyendo el otorgamiento de opciones de
compra de acciones a fos empleados; por lo tanto, se elimina la aplicacién supletoria de la Norma
Internacional de Informacién Financiera 2, Pagos basados en acciones.

INIF 18, Transferencia de categoria de instriumentos financieros primarios con fines de negociacion,
modifica el parrafo 20 del Documento de adecuaciones del Boletin C-2, para considerar que en el caso
de que un instrumento financiero primario se encuentre en un mercado que por circunstancias inusuales
fuera del control de la entidad deja de ser activo, y pierde la caracteristica de liquidez, dicho
instrumento puede ser transferido a la categorfa de instrumentos financieros disponibles para su venta o
bien, a la categoria de conservado a vencimiento, si tiene una fecha definida de vencimiento y si la
entidad tiene tanto la intencién como la capacidad de conservarlo a vencimiento. Asimismo incluye
revelaciones adicionales relativas a dicha transferencia.
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b) Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2010, permitiendo su aplicacién anticipada:

INIF 14, Contratos de constrieccion, venta y prestacion de servicios relacionados con bienes inmuebles
complementa la normatividad contenida en el Boletin D-7, Contratos de construccién y de fabricacion
de ciertos bienes de capital, y requiere la separacion de los diversos componentes en los confratos con la
finalidad de definir si el contrato se refiere a la construccién de bienes inmuebles, venta o a la
prestacion de servicios, estableciendo las reglas aplicables para el reconocimiento de ingresos, costos y
gastos asociados de conformidad con la identificacion de los diferentes elementos de los contratos.
Precisa cudndo es apropiado aplicar el método de avance de obra para el reconocimiento de los
ingresos.

A la fecha de emisidn de estos estades financieros, la Compafifa estd en proceso de determinar los efectos de
estas nuevas normas en su informacién financiera.

Normas de Informacién Financiera Internacionales
En enero de 2009 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores public las modificaciones a la Circular Unica

de Emisoras para incorporar la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera a partir de 2012, permitiendo su adopcion anticipada.

Autorizacién de la emision de los estados financieros
Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 13 de abril de 2009, por Carlos
Césarman Kolteniuk, Director de Finanzas y estin sujetos a la aprobacién del Consejo de Administracién y de

la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compafiia, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

® ok ok ok ok ok
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