B I A DL S A e e e S F e S et S e ematat B e e B e S et s o mmmaes Tt Y e ey B s s B B B L RS R T Y

Lﬁ; &

@

T,

‘ﬁ } i@

Y,

B ow oW @

G

Promotora y Operadora de
Infraestructura, S. A.B.de C. V.y
Subsidiarias

Estados financieros consolidados por los
afios que terminaron el 31 de diciembre de
2013 y 2012, e Informe de los auditores
independierites del 25 de abril de 2014



o e e o e e e e ot R R

o7 T (Y T N N T TN RN, .

S S L A L S D T S A e B e 2 e R

gj

& B B e

Y

Promotora y Operadora de Infraestructura, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Informe de los auditores independientes y estados
financieros consolidados 2013 y 2012

Contenido Pagina
Informe de los auditores independientes 1
Estados consolidados de posicion financiera 3
Estados consolidados de resultados 4
Estados consolidados de cambios en el capital contable 5
Estados consolidados de flujos de efectivo 6
Notas a los estados financieros consolidados 7



D S e ki e B o S e oo s b aem—E_ Y e AR

Y Y

‘\Eﬁ)

Galaz, Yamazaki,

Ruiz Urquiza, 5.C.

Paseo de ia Reforma 489
Piso 6

Colonia Cuauhtémoc
06500 México, DLR
México

Tel: +52 (55) 5080 6000

Informe de los auditores independientes al =252
Consejo de Administracion y Accionistas de
Promotora y Operadora de Infraestructura,

S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Promotora y Operadora de Infraestructura, S. A. B.
de C. V. y Subsidiarias (la Compafifa), los cuales comprenden los estados consolidados de posicién financiera al 31
de diciembre de 2013 y 2012 y los estados consolidados de resultados, de cambios en el capital contable y de flujos
de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, asf como un resumen de
las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la administracin en relacidn con los estados financieros consolidados

La administracidn es responsable de la preparacion vy presentacién razonable de los estados financieros consolidados
adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad, y del control interne que la administracién considere necesario para
permitir la preparacién de estados financieros consolidados tibres de errores importantes debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados adjuntos con base en
nuestras auditorias, Hemos llevado a cabo nuestras auditorfas de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditorfa. Dichas normas exigen que cumplamos los requisitos de ética, asi como que planeemos y ejecutemos la
auditorfa con ¢l fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estan Hbres de
errores importantes. ‘

Una auditoria consiste en la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los importes v la
informacion revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de error importante en los estados financieros consolidados, debido
a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacion de riesgo, el auditor considera el control interno relevante para la
preparacidn y presentacion razonable de los estados financieros consolidados por parte de la Compafifa, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funciéu de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinitn sobre la efectividad del control interno de la Coropaifa. Una auditoria también incluye la
evaluacién de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracion, as{ como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros consolidados en
su conjunto.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido en muestras auditorias proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de anditorfa.

ra a Deloitte Tauche Tohmatsu Limited, sccierfad privada de sesponsabilidad limitacia en =i Reine Unida, v A s red
1o, cadia una de elias como una entidad legal dnica e independiente. Conozca an vew, deloitte, comimeconomancs

ciallada (e i asiructura legal de Defoitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas rmiembro,

Deloitiz sar
e firy
la descripe




Deloitte.

Opinidn

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
impertantes, la situacién financiera de Promotora y Operadora de Infraestructura, S, A. B. dé C. V. y Subsidiarias al
31 de diciembre de 2013 y 2012, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes a [os ejercicios
terminados en dichas fechas, de conformidad con las Normas Intemamonaies de Informacién Financiera, emitidos
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad,

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S, C,
Miembro de Deloitte Touche Talimatcueiitod

Ciudad de México, México

25 de abril de 2014
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Promotora y Operadora de Infraestructura, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos)

Activo Notas
Activo Circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo 16

Inversiones en valores §

Cuentas por cobrar— Neto -

Inventarios — Neto 8

Pagos anticipados

Total del activo circulante

Inversiones en valores 6
Documentos por cobrar a largo plazo 9
Inventario inmobiliario 10
Inmuebles, maquinaria y equipo — Neto 11
Inversion en concesiones — Neto 12
Inversion en acciones de asociadas y negocios conjuntos 13
Impuestos a la utilidad diferidos 23
Otros activos, neto 14
Activos por operaciones discontimiadas 15

Total

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2013 2012
$ 110,137 § 64,978
2,973,779 1,754,971
535,909 824,778
86,074 85,797
102,041 183,319
3,807,940 2,913,843
759,634 769,736
362,361 337,119
104,368 96,007
577,336 594,064
11,335,177 10,277,811
590,698 374,510
848,095 946,506
312,410 267,116
20,328 21,781
$ 18718347 $_  16.598.493

Pasivo y capital contable

Pasivo Circnlante:
Cuentas por pagar a proveedores

Porcidn circulante de derechos de cobro cedidos

Intereses por pagar
Irnpuestos y gastos acumulados

Total del pasivo circulante

Reserva de mantenimiento mayor

Obligaciones laborales al retiro

Derechos de cobro cedidos, neto

Total del pasivo

Capital contable:
Capital contribuido-
Capital social nominal
Actualizacién

Capital ganado-

Reserva para adquisicién de acciones . w

Acciones recompradas

Prima en recolocacion de acciones

Utilidades retenidas

Participacion controladora

Participacion no controladora

Total

Total del capital contable

Notas

16
17

19

17

20

2013 2612
70,675 § 60,403
994,434 933,206
183,741 186,953
406,878 285,208
1,655,728 1,465,770
192,876 111,065
7,046 5,335
8.121,935 8.461.566
9,977,585 10,043,736
719,772 719,772
537,361 537361
1,257,133 1,257,133
2,000,000 923,920
(8944) -
1,277,820~ 1,272,827
4211308 3.096.546
7480.184 5293203
8737317 . 6,550,426
3.445 4331
8740762 6.554.757
18718347 S 16,508,493




Promotora y Operadora de Infraestructura, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012

(En miles de pesos)
Notas 2013 2012
Ingresos por:
Concesiones _ 26 $ 4,394,076 $ 3,839,828
Venta de materiales 26 410,515 383,338
Construccion 26 1.017.557 370,154
5.822.148 4.593,320
Costo de:
Concesiones 1,448,648 1,240,309
Venta de materiales 275,038 271,704
Construccién 774.716 289.264
2.498.402 1.801.277
Utilidad bruta 26 3,323,746 2,792,043
Gastos de operacién 37,067 26,192
Otros Ingresos, neto 82,910 10,970
Utilidad de operacién 26 3.369.589 2.776.821
Gasto por infereses 26 1,133,544 1,218,142
Ingreso por intereses 26 (182,189) (277,761)
Ganancia (pérdida) cambiaria (4.240) 31,104
947,115 971,485
Participacion en los resultados de compafifas asociadas,
neto (80,774) (36.997)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y operaciones ‘ : .
discontinuadas ’ - 2,503,248 1,842,333
Impuestos a [a utilidad 23 310,933 17.251
Utilidad antes de operaciones discontinuadas ' 2,192,295 ' 1,825,082
Operaciones discontinuadas, neto {1.453) (1.741)
Uttlidad neta consolidada 3 2,190,842 $ 1,823,341
Participacion controladora $ 2,190,842 $ 1,822,864
a Participacion no controladora {886) 477
" Utilidad neta consolidada $ 2,189.956 3 1,823,341
) '
Utilidad bésica por accién ordinaria (en pesos) $ 5.76 iy 5.01
o Promedio ponderado de acciones 380,123,523 364.275.800
( Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Promotora y Operadora de Infraestructura, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos)

Capital contribuido Capital ganado
Capital social Reserva para adquisicién de acciones

Prima en §
Reserva Acciones Recolocacion y emisién i Participacién no Total
Nominal " Actualizacién asignada recompradas de acciones : Iades retenidas. controladora del capital contable
Saldos al 1 de enero 2012 $ 682,855 § 543,552 $ 1,304,430 $ (94,073) 8§ 52,433 | 3 3,854 $ 3,462,303
Disminucidn en la reserva de recompra de acciones - - (304,430) - 4 - - -
Recompra de acciones ' - - - (12,740) - - (12,740)
Reduccion de capﬁal por acciones recompradas (3,422) (6,191) (84.,460) 94,073 - - -
Aumento de capital social, neto de gastos de emision 40,339 - 8,380 12,740 1,220,394 - 1,281,853
Utilidad neta del periodo : - - - - - 477 1,823,341
Saldos al 31 de diciembre de 2012 719,772 537,361 923,920 - 1,272,827 4,331 6,554,757
Incremento en la reserva de recompra de acciones - - 1,076,080 - - - B
Recompra de acciones - - - (8.944) 4,993 - (3,951)
Utilidad neta del perfodo - : - - : 210080 (886) . 2.189.956
Saldos al 31 de diciembre de 2013 5 719772 § 537361 § 2000000 § (894 $__ 1077820 $._ 4200308 S 3445 § 8740762

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Promotora y Operadora de Infraestructura, S. A, B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron ef 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos)

Actividades de operacidn:

Utilidad antes de impuestos a la utilidad y operaciones discontinuadas

Partidas relacionadas con actividades de inversion:
- Depreciacion y amortizacion
Participacidn en los resultados de compafifas asociadas

Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses devengados a cargo
Fluctuacion en el valor de fas Unidades de Inversién (UDIs)

(Aumento) disminucién en:
Inversiones en valores con fines de negociacién
Cuentas por cobrar
Inventarios
Pagos anticipados
Inventario inmobiliario
Otros activos
Cuentas por pagar a proveedores
Impuestos y gastos acumulados
Impuestos a la utilidad pagados
Reserva para mantenimiento mayor
Obligaciones laborales al retiro
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién

Actividades de inversidn:
Documentos por cobrar a largo plazo
Adquisicién de inmuebles, maquinaria y equipo
Venta de inmuebles, maquinaria y equipo
Inversién en concesiones
Inversion en acciones de asociadas
Inversiones en valores conservadas a su vencimiento
Efecto neto por operacipnes discontinuadas
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién

Actividades de financiamiento:
Pago de préstamos y otros gastos asociados
Deuda por arrendamiento financiero
Intereses pagados
Recompra de acciones, neto
Aumento de capital social por suscripcion de acciones
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Incremento neto de efective y equivalentes de efectivo
Efectos y equivalentes de efectivo por cambio en el valor del efectivo
Efectivo v equivalentes de efectivo al principio del perfodo

Efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados,

2013 2412
2,503,248  $ 1,842,333
344,165 304,976
(80.774) (36.997)
2,766,639 2,110,312
758,901 1,034,766
374,643 183.376
3,900,183 3,328,454
(616,551) 964,276
288,869 (434,233)
Q77 (6,632)
81,278 (30,270)
(8.361) (1,248)
(45,294) (148,476)
10,272 (1,704)
(152,594) (421,340}
33,573 2,348
81,811 9,075
1711 (1.138)
3,574,620 3,259,112
(25,242) (9,476)
(70,908) (55,965)
' 3,573 4,626
- (1,317,468) (3,056,673)
(135,414) (248,474)
(594,045) 525,680
- (257)
(2.139.504) (2,840,539)
(730,897) (973,300)
- (167)
(656,999) (704,703)
(8,944) (12,740)
4.993 1,281,853
(1,391,847) (409.057)
43,269 9,516
1,390 (18,060)
64.978 73,522
110,137 § 64,978
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Promotora y Operadora de Infraestructura, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos)

1. Actividades

Promotora y Operadora de Infraestructura, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la Compafifa) se dedica
principalmente a la explotacion y operacion de concesiones carreteras, portuarias y de otro tipo. Asimismo, la
Compafifa obtiene ingresos por la venta de mezcla asfaltica y agregados (triturados basalticos), para carpetas
asfalticas primordialmente, y a la construcci6n de obras de ingenierfa. La Compafiia estd constituida en
Mexico y su domicilio es Bosque de Ciruelos 130, Col, Bosques de las Lomas, 11700 México D. F.

Eventos relevantes

Los eventos relevantes ocurridos en el periodo son los siguientes:

a.

Adjudicacion de concesion Siglo XXT

El 28 de noviembre de 2013, la Compafifa junto con un consorcio de accionistas, conformado para tal
propoésito, gand la licitacién para la construccion, operacion, explotacion, conservacion y
mantenimiento por 30 afios de la Autopista Jantetelco — El Higuerén (Siglo XXI) con una longitud de
61.8 kilometros con una inversién aproximada de $2,885,000 y una subvencién del Fondo Nacional de
Inversién (FONADIN) de $723,000 aproximadamente.

La Compafiia s socio en un 51% de Empresa Concesionaria de Autopistas de Morelos, S. A. de C. V.,
la cual se contabiliza en el rubro de inversion en acciones de asociadas y negocios conjuntos. E1 18 de
diciembre de 2013 Empresa Concesionaria de Autopistas de Morelos, S. A. de C. V. obtuvo el titulo de
concesion y en esa misma fecha, la Compafifa realizé una aportacién al negocio conjunto por
$135,424.

Adguisicion de Pagquete Michoacdn

El 16 de diciembre de 2011, la Compafifa junto con un consorcio de accionistas conformado para tal
propasito gano la licitacién para Ia construccion y operacion durante 30 afios de los libramientos de
Morelia y Uruapan y la autopista Patzcuaro-Urnapan-1.zaro Cérdenas (Paguete Michoacdn).

El titulo de concesion del Paquete Michoacén fue firmado el 30 de marzo de 2012. La Compafifa es
socio con un 25.2% de la empresa Concesionaria de Autopistas de Michoacén, S, A. de C. V.,
Operadora de Autopistas de Michoacdn. S. A. P. T, de C. V. y Constructora de Autopistas de
Michoacan, S, A. de C. V. (en su conjunto, Paquete Michoacan), Ias cuales se contabilizan en el rubro
de inversion en acciones de asociadas. Como parte de su participacion en la oferta, fa Compafifa ha
otorgado un depdsito en garantfa al 31 de diciembre de 2013 y 2012 a través de una carta de crédito
por $243,703, el cual se presenta como parte de los otros activos en el estado consolidado de posicidn
financiera. Los recursos de esta carta de crédito se liberardn hasta que se obtengan los derechos de via
respectivos e inicie la construccion de la obra.




Modificaciones a titulos de concesion

Pefign - Texcoco - Con fecha 5 de julio de 2013, la Compafifa obtuvo la 4* modificacién al titulo de
concesion de la carretera Pefion - Texcoco, cuyo concesionario es Concesionaria Pac, S. A. de C. V.
(CPAC, compafifa subsidiaria), a efecto de autorizar a la Compaiiia Ia construccién de obras de
mejoras o de interconexitn en carreteras locales o federales o inversiones. La Compaififa podré obtener
una tasa de retorno real anual capitalizable del 10.47% sobre dichas inversiones con cargo a las cuotas
de peaje, siempre que sean financiadas con cargo a los ingresos excedentes de la autopista Pefién —
Texcoco. De acuerdo a esta modificacion, hasta el momento se han autorizado inversiones con cargo a
este esquema por $115,000, para la reparacion de un subtramo de ampliacién dafiado de la autopista
Tenango — Ixtapan de la Sal, en el Estado de México. Asimismo, el tituio autoriza la ampliacion del
plazo de la concesion de la carretera Pefion - Texcoco de hasta 30 afios mds o aquel que sea necesario
sin exceder el plazo méximo previsto en la ley que es el 18 de marzo de 2053 para que la concesionaria
recupere la inversién realizada junto con el rendimiento correspondiente.

Meéxico -Toluca - Con fecha 31 de mayo de 2012, la Compatifa obtuve la 72 modificacion al titulo de
concesion de la carretera México-Toluca, cuye concesionario es Promotora y Administradora de
Carreteras, S. A. de C. V. (PACSA, compafiia subsidiaria), a efecto de autorizar a la Compafiia la
construccidn de obras de mejoras o de interconexién o inversiones, en carreteras federales. La
Compafiia podré obtener una tasa de retorno real anual capitalizable del 12% sobre dichas inversiones
con cargo a las cuotas de peaje, siempre que no se afecten a los acreedores financieros existentes de fa
autopista México — Toluca. De acuerdo a esta modificacién, al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se han
autorizado inversiones con cargo a este esquema por $2,397,500 y $1,220,000, entre las que se
encuentran la ampliacién de las casetas de cobro v los distribuidores viales de Reforma-
Constituyentes-Lilas en 1a Ciudad de México, modernizacion del tramo Chalco-Nepantla, enire otros.
Asimismo, el 31 de agosto de 2012 se amplid el plazo de la concesion de ia carretera México - Toluca
hasta el dia 4 de julio de 2030, siempre y cuando a esa fecha se hayan cubierto las obligaciones
financieras de dicha concesion.

Con fecha 23 de julio de 2013, 1a Compafifa obtuvo la 9° modificacion al titulo de concesién de 1a
carretera México-Toluca, cuyo concesionario es Promotora y Administradora de Carreteras, 8. A. de
C. V. (PACSA, compafiia subsidiaria), autorizando a la Compafifa inversiones para la construccion del
tramo La Marquesa — Lerma de Villada por §3,500,000 aproximadamente. La Compafifa podra obtener
una tasa de retorno real anual capitalizable del 12% sobre dichas inversiones con cargo a las cuotas de
peaje, siempre que no se afecten a los acreedores financieros existentes de la autopista México —
Toluca.

Prepago de los Certificados Bursdtiles de Zonalta

Con fecha 11 de junio dé 2012, en Asamblea General de Tenedores de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios, se aprobd el prepago parcial de los Certificados Bursatiles Fiduciarios (ZonalCB 06U) de
Concesionaria Zonalta, S. A. de C. V. (Zonalta) por $389,900 y la aportacion de $10,100 para
mantenimiento mayor, quedando un remanente de la deuda por $1,616,900. Lo anterior tiene como
objetivo fortalecer el perfil de la deuda.

Con fecha 19 de junio de 2012, en Comité Técnico se firmé el convenio modificatorio al Fideicomiso
No. ¥/1486 previamente autorizado por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (“SCT”), enel
cual se realizé el intercambio de los Certificados ZonalCB 06U, dividiendo la deuda en tres series con
caracteristicas diferentes. El canje de los Certificados Bursitiles fue de la siguiente forma:

1. Una serie preferente por un monto equivalente al 50% de la deuda la cual ascendfa a
211,739,500 UDIs (“Serie Preferente™), con fecha de vencimiento del 14 de diciembre de 2033
a una tasa de interés real del 5.40%, incrementable gradualmente a 5.60%, en caso de no estar
completamente liquidada al 14 de diciembre de 2031. El principal se pagard al vencimiento
aunque existe la opcién de pagos anticipados semestrales. Los intereses se pagardn
semestralmente.




2. Una serie subordinada (“Serie Subordinada™) por un monto equivalente al 20% de la deuda la
cual ascendia a 84,695,800 UDIs a una tasa de interds real del 5.40% hasta el 14 de diciembre
de 2031; posterior a esta fecha se incrementard gradualmente a 5.60% hasta la fecha de
liguidacién de la deuda cuyo vencimiento es el 14 de diciembre de 2034, Una vez que la Serie
Preferente se haya liquidado en su totalidad y si existiese un remanente de recursos, se pagard
anticipadamente, hasta donde alcance, la Serie Subordinada. El prepago de esta serie se pagara
al vencimiento aunque existe la opcion de pagos anticipados. Los intereses se pagarin
semestralmente, en caso de tener los recursos suficientes.

3. Una serie convertible a serie preferente (“Serie Convertible™) por un monto equivalente al 30%
de la deuda la cual ascendia a 127,043,700 UDIs a una tasa de interés real del 5.40% hasta el 4
de diciembre de 2031; posterior a esta fecha se incrementard gradualmente a 5.60% hasta la
fecha de liquidacion de la deuda. Cada vez que los prepagos acumulados de la Serie Preferente
asciendan a un 5% del saldo inicial de 1a misma, el 8% de los certificados de la Serie
Convertible se convertirdn en Serie Preferente.

Las series emitidas son Serie 06U, Serie 06-21J y Serie 06-3U, respectivamente.

La Compaififa determinéd que los términos de los Certificados Bursdtiles modificados no eran
sustancialmente diferentes, y por lo tanto, la modificacion no se contabilizé como una extincidn de
denda. Esta actualizacién de los certificades no generd ni requirié flujos de efectivo.

Construccion de tramos carreteros en Sonora

La SCT autorizé a la Compaiifa un monto de hasta $400,000 para el pago de la obra de la ampliacién
de dos a cuatro carriles de la carretera “Altar-Pitiquito”, carretera concesionada a la Compafiia y la
ampliacidn de dos a cuatro carriles de la carretera Pitiquito a Caborca, ambas en el Estado de Sonora.

De esta obra se han incurrido trabajos por un monto de $382,130 y $8,500 al 31 de diciembre de 2013
y 2012, respectivamente.

Oferta ptiblica de acciones

El 4 de octubre de 2012 la Compafifa hizo una oferta piiblica nacional e intemacional de sus acciones
por un monto de $1,365,733 a un precio de $63 pesos por accibn, a través de la Bolsa Mexicana de
Valores. Por este motivo se suscribieron 21,678,314 acciones ordinarias, nominativas, y sin expresion
de valor nominal, incluyendo 375,014 acciones adquiridas por la Compafifa con cargo a la reserva de
recompra de acciones. Esta emision se registré como un aumento de capital contable, neto de los
gastos de emisién que ascendieron a $83,880. '

Al mismo tiempo existic una oferta secundaria por un monto de $3,068,995, La Compama no recibié
recursos corito resultado de la porcion secundaria de la oferta.

Adjudicacion de concesién Paquete Puebla

E17 de diciembre de 2012, la Compafifa, a través de su subsidiaria PAPSA, obtuvo la congcesidn para
operar, explotar y mantener las carreteras *Via Atlixcayotl”, “Virreyes-Teziutlan™ y “Apizaco-
Huauchinango™ con una lengitud total de 142 ki (en su conjunto, “Pagquete Puebla™). El plazo de la
concesion es de 30 afios. La contraprestacin inicial ascendio a $2,150,008 y una contraprestacion
peritdica consistente en una porcion variable en funcién del cumplimiento de ciertos aforos y una
porcién fija del 1% de las cuotas del peaje, pagadera anualmente. Asimismo se erogaron gastos
relativos a la obtencién de la concesién por un monto de $290,600 que han sido capitalizados junto con
el valor de la confraprestacidn inicial,




3.

h,

i

Al mismo tiempo se constituyeron tres fideicomisos de administracién para asegurar el depdsito de las
cuotas de peaje y establecer la prelacién de pagos para la operacién y mantenimiento de la concesion,

Aumento de plazo de concesion en concesion portuaria

Con fecha 24 de agosto de 2012, la subsidiaria Infraestructura Portuaria Mexicana, 8. A. de C. V.
obtuvo una prérroga al titulo de concesion por un plazo de 20 afios, con efectos a partir del 20 de junio
de 2016 (fecha de vencimiento del contrato original).

Reduccion de capital social

Durante el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2012, se efectud una reduccion de capital social
pominal por $3,422, mediante la amortizacién de 1,807,100 acciones de la Compafiia, que se
encontraban en cardcter de acciones recompradas y que se habfan mantenido bajo la administracion de
la Compafifa por més de un afio, sin haber sido recolocadas entre el piiblico inversionista. El
diferencial del valor de adquisicién de estas acciones y su valor tedrico por $84,460, fue cargado a la
reserva para adquisicién de acciones, mantenida para tal fin.

Situacién actual de la concesion de Mexicana de Gestion de Agna, S. A. de C. V.

Existe un contrato de fecha 4 de dicienbre de 1996, celebrado entre Mexicana de Gestion de Agua,

S. A. de C. V. (MGA Compafiia subsidiaria) y el Organismo Operador Municipal de Agna Potable,
Alcantarillado y Saneamiento de Navojoa, Sonora, (Organismo Operador) para la prestacidn por parte
de MGA de servicios de operacién, conservacion y mantenimiento de agua potable, del sistema de
alcantarillado y saneamiento de Navojoa Sonora.

Durante septiembre de 2005, el Organismo Operador inicié un procedimiento administrativo de
rescisién del contrato de prestacion de servicios antes indicado y en consecuencia MGA fue despojada
de todos y cada uno de los bienes muebles e inmuebles que utilizaba para la prestacién de los servicios,
asi como de 1a operacion de los sistemas de agua potable, alcantarillado y saneamiento.

MGA promovié un amparo en contra de esta resolucién, mismo que le fue otorgado y en consecuencia
se requiri6 al Organismo Operador el cumplimiento de la sentencia de amparo y la entrega inmediata
de la operacién de los servicios de agua, alcantarillado y saneamiento. Después de diversos
procedimientos judiciales, el Organismo Operador ha devuelto los pozos y bienes muebles e inmuebles
sujetos al contrato original, mas no asf la operacién del agua potable, alcantarillado y saneamiento, no
obstante los constantes requerimientos por parte de MGA y de la autoridad juridicial. Derivado del
incumplimiento de la sentencia de amparo por parte def Organismo Operador, el juez Séptimo del
Distrito en el Estado de Sonora promovié un incidente de inejecucién de sentencia. La tramitacion de
dicho incidente tienc como objetivo hacer que el Organismo Operador cumpla con los efectos del
amparo concedido 2 MGA y le devuelva la operacion de los sistemas de agua potable, alcantarillado y
saneamiento.

A la fecha de estos estados financieros consolidados, ¢l municipio de Navojoa, Soncra y Ja Compama
siguen en proceso de negociacion del valor de los activos que se restituiran.

Bases de presentacion

a.

Nuevas y modificadas Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS’S por sus siglas
en inglés) que afectan saldos reportados y / o revelaciones en los estados financieros

En el afio en curso, la Compafifa aplicd una serie de nuevas y modificadas IFRS emitidas por el

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) las cuales son obligatorias y entran en
vigor a partir de los ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2013,
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Modificaciones a Ia IFRS 7, Revelaciones — Compensacion de activos y pasivas Financieros —

La Compafiia aplicé las modificaciones a la IFRS 7, Revelaciones - Compensacion de activos y
pasivos Financieros por primera vez en el afio actual. Las modificaciones a IFRS 7 requieren a las
compafifas revelar informacion acerca de los derechos de compensar y acuerdos relacionados para
instrumentos financieros reconocidos que estan sujetos a un acuerdo maestro de compensacion
exigible o acuerdo similar. '

Las modificaciones a la IFRS 7 se aplican retroactivamente. Dado que la Compafiia ne tiene ningan
acuerdo de compensacion, la aplicacién de las modificaciones no tuvo ningin efecto significativo en
las revelaciones o en los saldos reconocidos en los estados financieros consolidados.

Normas nuevas y modificadas de consolidaci6n, acuerdos conjuntos, asociadas y revelaciones

En mayo de 2011, se emitié un paquete de cinco normas de consolidacién, acuerdos conjuntos,
asociadas y revelaciones que comprende la IFRS 10, Estados financieros consolidados, IFRS 11,
Acuerdos conjuntos, IFRS 12, Informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades, la IAS
27 (revisada en 2011), Estados financieros separados y 1a IAS 28 (revisada en 2011), Inversiones en
asociadas y negocios conjuntos. Posterior, a la emision de estas normas, las modificaciones de la IFRS
10, TFRS 11 ¢ [FRS 12 se emitieron para aclarar cierta orientacion de transicion en la aplicacion por
primera vez de las normas.

En el afio en curso la Compafiia aplicé por primera vez las IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 e [AS 28
(revisada en 2011) junto con las modificaciones a IFRS 10, [IFRS 11 e IFRS 12 en relacién a la guia de
transicion. IAS 27 no es aplicable a la Compatfifa ya que no emite estados financieros separados.

IFRS 10

IFRS 10 reemplaza las partes de 1a IAS 27, Estados financieros consolidados y separados que tienen
que ver con estados financieros consolidados y la SIC-12, Consolidacion - Entidades con propdsitos
especiales. IFRS 10 cambia la definicién de control de tal manera que un. inversionista tiene el controd
sobre una entidad cuando: a) tiene poder sobre la Compaiiia, b) estd expuesto, o tiene los derechos, a
los retornos variables derivados de su participacion en dicha entidad y ¢) tiene la capacidad de afectar
tales rendimientos a través de su poder sobre la Compafifa en que invierte. Los tres criterfos debent
cumplirse para que un inversionista tenga el control sobre una entidad, Anteriormente, el control se
definia como el poder para dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad, para obtener
beneficios de sus actividades. Una gufa adicional se incluyo en 1a IFRS 10 para explicar cuando un
inversionista tiene el control sobre uma participada. Algunas gufas adicionales en la IFRS 10 se ocupan
de definir si un inversionista que posee menos del 50% de los derechos de voto de una entidad tiene
control sobre esta.

IFRS 11

La IFRS 11 sustituye a la IAS 31, Participaciones en negocios confuntos, asi como la orientacion
contenida en una interpretacion relacionada, SIC- 13, Entidades bajo control conjunto - Aportaciones
no monetarias de los inversionistas, se ha incorporado en 12 TAS 28 (revisada en 2011).

La IFRS 11 trata c6mo un acuerdo conjunto, en el cual dos o més partes que tienen ¢l control conjunto,
debe clasificarse y contabilizarse. Bajo IFRS 11, sélo hay dos tipos de acuerdos conjuntos -
operaciones conjuntas y negocios conjuntos.
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La clasificacion de los acuerdes conjuntos conforme a la IFRS 11 se determina con base en los
derechos y obligaciones de las partes en los acuerdos conjuntos considerando la estructura, la forma
juridica de las disposiciones, los términos contractuales acordados por las partes y, en su caso, otros
hechos y circunstancias. Una operacién conjunta es un acuerdo conjunto donde las partes que tienen
control conjunto del acuerdo (gj. los operadores de conjuntos) tienen derecho sobre los activos, y
obligaciones sobre los pasivos, relacionados con el acuerdo. Un negocio conjunto es un acuerdo
conjunto en donde las partes que tienen el control conjunto del acuerdo (ej., negocios conjuntos) tienen
derecho a los activos netos del acuerdo. Anteriormente, la IAS 31 contemplaba tres tipos de acuerdos
conjuntos — entidades controladas conjuntamente, operaciones controladas conjuntamente y activos
controlados conjuntamente. La clasificacién de los acuerdos conjuntos, segiin la IAS 31 fue
principaimente determinada con base a la forma juridica de la organizacion (ej. un acuerdo conjunto
que se establecio a través de una entidad separada se contabilizaba como una entidad controlada de
forma conjunta).

El reconocimiento inicial y posterior de los negocios conjuntos y operaciones conjuntas es diferente.
Las inversiones en negocios conjuntos se contabilizan wtilizando el método de participacién (la
consolidacion proporcional ya no estd permitida). Las inversiones en operaciones conjuntas se
contabilizan de forma que cada parte reconoce sus activos (incluyendo su parte de los activos
mantenidos en forma conjunta), sus pasivos (incluyendo su parte de los pasivos incurridos
conjuntamente}, sus ingresos (incluyendo su participacion en los ingresos de la venta de la salida de Ia
operacion conjunta) y sus gastos (incluyendo su parte de cualquier gasto que haya incurrido
conjuntamente). Cada parte contabiliza los activos y pasivos, asi como los ingresos y gastos, en
relacion con su participacién en la operacion conjunta de acuerdo con las normas aplicables.

La administracion de la Compafiia examiné y evalud la clasificacién de las inversiones de la Compafifa
en acuerdos conjuntos de conformidad con los requerimientos de 1a IFRS11. La administracién
concluy6 que la inversién de la Compafifa en el Proyecto Michoacén, Concesionaria Purépecha, S. A.
de C. V., Purépecha, Posco Mesdc, S. A. de C. V. (Posco), y Construcciones y Drenajes Profundos,

S. A. de C. V. (Drenajes Profundos) fuera clasificada como una participacién en negocio conjunto bajo
IFRS 11 por lo que su valuacién se efectia utilizando el método de participacion.

IFRS 12

IFRS 12 es un nueva norma de revelacion y es aplicable a las entidades que tienen intereses en
subsidiarias, acuerdos conjuntos, asociadas y / o entidades estructuradas no consolidadas. En general,
la aplicacion de 1a IFRS 12 ha dado lugar a revelaciohes més extensas en los estados financieros
consolidados. (Ver Notas 4d y 13, para més detalle)

IFRS 13 medicidon a valor razonable

La Compaiifa aplicé la IFRS 13, por primera vez en el afio en curso. La IFRS 13 establece una tinica
fizente de orientacion para las mediciones a valor razonable y las revelaciones sobre las mediciones de
valor razonable. El alcance de la IFRS 13 es amplio; los requerimientos de medicién a valor razonable
de la IFRS 13 se aplican tanto a instrumentos financieros como a instrumentos no financieros para los
cuales otras IFRS's requieren o permiten mediciones a valor razonable y revelaciones sobre las
mediciones de valor razonable, excepto por Transacciones con pagos basados en acciones que se
encuentran dentro del alcance de la TFRS 2, Pagos basados en acciones, operaciones de arrendamiento
financiero que estdn dentro del alcance de 1a 1AS 17, Arrendamientos, y valuaciones que tienen
algunas similitudes con el valor razonable, pero que no son a valor razonable (ej. valor neto realizable,
para efectos de la valuacién de los inventarios o el valor en uso para la evaluacion de deterioro).

La IFRS 13 define el valor razonable como el precio que se recibiria por vender un activo o el precio
pagado para transferir un pasivo en una transaccion ordenada en el mercado principal (o el més
ventajoso) a la fecha de medici6n, en las condiciones actuales del mercado. El valor razonable de
acuerdo con la IFRS 13 es un precio de salida, independientemente de si ese precio es observable o
puede estimarse directamente utilizando otra técnica de valuacion. Asimismo, la IFRS 13 incluye
requisitos amplios de revelacion.
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IFRS 13 requiere la aplicacion prospectiva a partir del 1 enero de 2013. Adicionalmente, existen
disposiciones de transicion especificas para estas entidades que no necesitan aplicar los requisitos de
revelacién establecidos en la Norma, a la informacion comparativa proporcionada por perfodos
anteriores a.la aplicacién inicial de la Norma.

Modificaciones a IAS 1 Presentacion de las partidas de Otros Resultados Integrales

La Compaiiia aplico las modificaciones a la IAS 1, Presentacion de las partidas de otros resultados
integrales por primera vez en el afio actual, Las modificaciones introducen una nueva terminologia
para el estado de resultado integral y estado de resultados. Las modificaciones a la LAS 1 son: el
“egtado de resultados integrales” cambia de nombre a “estado de resuitados y otros resultados
integrales” y el “estado de resultados” continiia con el nombre de “estado de resultades”. Las
modificaciones 2 1a IAS 1 retienen la opcidn de presentar resultados y otros resultados integraies en un
solo estado financiero o bien en dos estados separados pero consecutivos. Sin embargo, las
modificaciones a la IAS 1 requieren que las partidas de otros resultados integrales se agrupen en dos
categorfas en la seccion de otros resultados integrales: (a) las partidas que no serdn reclasificadas
posteriormente a resultados y (b) las partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente a resultados
cuando se cumplan determinadas condiciones. Se requiere que el impuesto a la utilidad sobre las
partidas de otros resultados integrales se asigne en las mismas y las modificaciones no cambian la
opcidn de presentar partidas de otros resultados integrales, ya sea antes o después de impuestos. La
aplicacioén de las modificaciones a la IAS 1 no da lugar a ningtin impacto en resultados, otros
resultados integrales ni en el resultado integral total.

IAS 19 Beneficios a los empleados - (revisada en 2011)

En el afo actual, ta Compafiia aplicd la IAS 19, Beneficios a los empleados - (revisada en 2011} y sus
consecuentes modificaciones por primera vez,

Las modificaciones a la TAS 19 cambian el tratamiento contable de los planes de beneficios definidos y
los beneficios por terminacién de la refacién laboral. El cambio mas importante se refiere al
tratamiento contable de cambios en obligaciones de beneficios definidos y a los activos del plan. Las
modificaciones requieren el reconocimiento de cambios en las obligaciones de beneficios definidos y
en el valor razonable de los activos del plan cuando ocurren v, por tanto, eliminan el 'enfoque del
corredor’ permitido bajo 1a version anterior de la IAS 19 y aceleran el reconocimiento de costos de
servicios anteriores. Las modificaciones requieren que todas las ganancias y pérdidas actuariales se
reconozcan inmediatamente a través de otros resultados integrales para que el activo o pasivo por
pensiones neto reconocido en el estado de posicion financiera consolidado refleje el valor total del
déficit o superavit del plan. Adicionalmente, el costo por interds y el retorno esperado de los activos
del plan utilizados en la version anterior de IAS 19 se remplazan con el importe del interés neto, el
cual se calcula aplicando la misma tasa de descuento al pasivo o activo por beneficios definidos neto.
En resumen la IAS 19 (revisada en 2011) introduce ciertos cambios en la presentacion del coste de los
beneficios definidos incluyendo revelaciones mds extensas,

IFRS nuevas y modificadas emitidas pero no vigentes

La Compafifa no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas y modificadas que han sido analizadas pero
atn no se han implementado:

IFRS 9, Instrumentos F inancieros®

Modificaciones a la IFRS 9 ¢ [FRS 7, Entrada en vigor de IFRS 9 y Revelaciones de Transicién’
Modificaciones a 1a TFRS 10 e IFRS 12 e IAS 27, Entidades de inversion'

Modificaciones a la IAS 32, — Compensacién de Activos y Pasivos Financieros®

! Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2014, se permite
su aplicacion anticipada.

2 Bntrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 20135, se permite
su aplicacién anticipada.

* Entrada en vigor para los perfodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016, se permite
su aplicacion anticipada.
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IFRS 9, Instrumentos Financieros

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la clasificacién y
medicién de activos financieros. La [FRS 9 modificada en octubre de 2010 incluye los requerimientos
para la clasificacién y medicion de pasivos financieros y para su baja.

Los principales requerimientos de ta IFRS 9 se describen a continnacién:

» La TFRS 9 requiere que todos los activos financieres reconocidos que estén dentro del alcance
de IAS 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicicn sean medidos posteriormente
a costo amortizado ¢ a valor razonable. Especificamente, las inversiones de deuda en un modelo
de negocios cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo congractuales y que tengan flujos de
efectivo contractuales que sean exclusivamente pagos de capital ¢ intereses sobre el capital en
circulacién generalmente se miden a costo amortizado al final de los periodos contables
posteriores. Todas las demds inversiones de deuda y de capital se miden a sus valores
razonables al final de los periodos contables posteriores. Adicionalmente, bajo IFRS 9, las
compafiias pueden hacer la eleccion irrevocable de presentar los cambios posteriores en el valor
razonable de una inversion de capital (que no es mantenida con fines de negociacién) en otras
partidas de la utilidad integral, con ingresos por dividendos generalmente reconocidos en la
(pérdida) utilidad neta del afio.

. El efecto mas significativo de la IFRS 9 con respecto a la clasificacion y medicién de activos
financieros se relaciona con el tratamiento contable de los cambios en el valor razonable de un
pasivo financiero (designado como a valor razonable a través de resultados) atribuible a
cambios en el riesgo de crédito de dicho pasivo. Especificamente, bajo la IFRS 9, para los
pasivos financieros designados como a valor razonable a través de resultados, el monto de los
cambios en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a cambios en el riesgo de
crédito de dicho pasivo se presenta bajo otros resultados integrales, salvo que el reconocimiento
de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo dentro de otros resultados
integrales creara o incrementara una discrepancia contable en el estado de resultados. Los
cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito del pasivo financiere no se
reclasifican posteriormente al estado de resultados. Anteriormente, conforme a IAS 39, el
monto completo del cambio en el valor razonable del pasivo financiero designado como a valor
razonable a través de la utilidad o pérdida se presenté en el estado de resultados.

La Administracién de la Compaiiia anticipa que la aplicacion de la IFRS 9 pueda tener un impacto
importante en los montos reportados con respecto a los activos y pasivos financieros de la Compafiia.
Sin embargo, no es practico propotcionar un estimado razonable de dicho efecto hasta que se haya
completado una revision detallada,

Modificaciones a Ia IFRS 10 e IFRS 12 e IAS 27, Entidades de inversion

Las modificaciones a 1a IFRS 10 definen una entidad de inversién y requieren que la Compafifa
cumpla con la definicion de una entidad de inversion para efectos de no consolidar sus subsidiarias
sino valuarlas a valor razonable con cambios en resultados, tanto en los estados financieros

consolidados como en los separados.

Para calificar como una entidad de inversidn, se requiere que la Compafiia;

. Obtenga fondos de uno o mds inversionistas con el fin de proporcionarles servicios de
administracién de inversiones;
. Compromiso hacia su inversionista o inversionistas de que el propdsito del negocio es invertir

los fondos exclusivamente para generar retornos mediante la apreciacién de capital, ingresos
por inversiones, o ambos;

. Medir y evaluar el desempefio sustancialmente de todas sus inversiones con base en el valor
razonable.
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i La administracién de la Compafifa no estima que las modificaciones a entidades de inversion tendrén
T algim efecto sobre los Estados financieros consolidados de la Compafifa como entidad que no es una
entidad de inversion.

- Modificaciones a la IAS 32, Compensacidn de Activos y Pasivos Financieros
- Las modificaciones a Ia TAS 32 aclaran la aplicacion de los fequerimientos existentes sobre la
o compensacion de activos financieros y pasivos financieros. En especifico, las modificaciones aclaran
7 el significado de “tenga, en el momento actual, el derecho, exigible legalmente, de compensar los
o importes reconocidos” y “tenga la intencion de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y
liquidar el pasivo simultdneamente”.
o

La administracién de la Compafiia estima que la aplicacién de esta norma revisada sobre la
Y compensaci6n de activos y pasivos financieros, no tendra ningtin efecto en la presentacion del estade
) consolidado de posicidn financiera.

4, Resumen de las principales politicas contables

a. Declaracion de cumplimiento - Los estados financieros consolidados de la Compafifa han sido
preparados de acuerdo con la Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRSs, por sus siglas
en mnglés) y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), en vigor al 31 de diciembre de 2013. Su preparacion
requiere que la administracion de la Compaiifa efectiie ciertas estimaciones y utilice determinados
supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros consolidados y para efectuar
las revelaciones que se Tequieren en los mismos. Sin embargo los resultados reales pueden diferir de
dichas estimaciones. La administracién de la Compafifa, aplicando el juicio profesional, considera que
las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales
politicas contables seguidas por la Compafifa para la preparacién de sus estados financieros
consolidados son las siguientes:

b. Costo historico

Los estados financiercs consolidados han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto por
ciertos instrumentos financieros, los cuales se valtan a valor razonable,

I Costo histdrico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un active o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Compafifa tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del
mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la
fecha de medicién, El valor razonable para propositos de medicién v / o revelacion de estos
estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepeién de operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17, y las modificaciones que tienen
algunas simititudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto
de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de Ia IAS 36.
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Ademds, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican
en el Nivel 1, 2 6 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las
mediciones y su importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales
se describen de la siguiente manera: '

) Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos; B

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1,
sea directz o indirectamente;

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de Promotora y Operadora de Infraestructura,
S. A. B. de C. V. y los de sus subsidiarias en las que tiene control. El control se obtiene cuando la

Compafifa:

. Tiene poder sobre la inversion;

. Est4 expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacion
con dicha entidad; y

J Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte.

La Compafifa reevalda si controla una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a
uno o més de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Compafiia tiene menos de la mayorfa de los derechos de voto de una participada, la
Compaitia tiene poder sobre Ia misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la
capacidad préctica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Compafifa considera
todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Compafiia en
una participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

. El porcentaje de participacion de la Compafifa en los derechos de voto en relacion con el
porcentaje y la dispersién de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

. Ios derechos de voto potenciales mantenidos por la Compafiia, por otros accionistas o por
terceros; -

. Los derechos derivados de otros acuerdos confractuales, y

. Todos los hechos y circunstancias adicionales que indican que la Compafiia tiene, o no tiene, la

capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las Subsidiarias se consolidan desde ta fecha en que su control se transfiere a la Compafla, y s¢ dejan
de consolidar desde a fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados desde la
fecha de adquisicion o hasta la fecha de venta, segin sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones

controladoras y no controladoras. El resultado integral se atribuye a las participaciones controladoras y
no controladoras atn si da lugar a un déficit en éstas ultimas.
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La participacion accionaria en el capital social de las principales subsidiarias que se incluyen en la
consolidacién de estados financieros se muestra a continuacion:

Participacién

at 31 de
diciembre Actividad
Sector comstruceidn: . de 2013 y 2012 .
Pinfra Sector Construceion, S, A.de C. V. 100% Tenedora de acciones
Experconstructores Zacatecana, S. A. de C. V. 100% Tenedora de acciones
Adepay, S. A.de C. V. 100% Tenedora de acciones
Concemex, S. A. de C. V. Construceion, explotacion y
100% conservacion de carreteras
Equivent, S. A. de C. 'V, 100% Construccién en general
Sector materiales:
Tribasa Sector Materiales ¢ Insumos de la
Construccion, S. A. de C. V. m 100% Tenedora de acciones
Grupo Corporativo Interestatal, S, A. de C. V. 100% Produccion de mezcla asfaltica
Tribasa Construcciones, S. A. de C. V. 100% Construccién en general
Sector concesionarias:
Grupo Concesionario de México, S. A.
de C. V. 100% Tenedora de acciones
Promotora y Administradora de Carreteras, Construccién, explotacion y
S.A.deC. V. 100% conservacion de carreteras
Promotora de Autopistas del Pacifico, S. A. Construccién, explotacién y
de C. V. 100% conservacion de carreteras
Concesionaria Pac, 8. A. de C. V. Construccion, explotacion y
100% conservacion de carreteras
Autopista Tenango-Ixtapan de la Sal, S. A. Construceisn, explotacion y
deC. V. 100% conservacion de carreteras
Concesionaria Monarca, 5. A.de C. V. Construccién, explotacion v
100% conservacion de carreteras
Opervite, S. A. de C. V. Operadora de carreleras
100% concesionadas
Concesionaria Zonalta, S. A. de C. V. Construccién, explotacion y
: 100% conservacion de carreteras
Tufraestructura Portuaria Mexicana,
S.A. deC. V. 100% Operadora de puertos
Sector inmobiliario:
Tribasa Sector Inmobiliario, S. A. de C. V., 100% Tenedora de acciones e inmobiliaria,

M Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, Tribasa Sector Materiales ¢ Insumos de la Construccion,
S. A. de C. V. tiepe una inversién en el capital social del 77.75% de Mexicana de Cales, S. A.
de C. V. la participacién no controladora es la que se muestra en los estados consolidados de
posicién financiera.

En adicién a lo anterior, la Compaiiia consolida ciertos fideicomisos en los que se ha determinado que
en sustancia tiene cordrol.

Los saldos v operaciones importantes entre las compafiias consolidadas han sido eliminados en estos
estados financieros consolidados.

La inversién en asociadas se valtia conforme al método de participacién. Las subsidiarias en el

extranjero corresponden a inversiones en concesiones en Chile y Ecuador, que estan en proceso de
liquidacion y se presentan como operaciones discontinuadas.
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- Cambios en las participaciones de la Compafita en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Compatifa que no den iugar a una
pérdida de contro] se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las
inversiones y participaciones no controladoras de la Compafifa se ajusta para reflejar los
cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el
importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la
contraprestacién pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye
a Jos propietarios de la Compaiifa.

Cuando la Compaiiia pierde el control de una subsidiaria, l2 ganancia o pérdida en la
disposicién se calcula como la diferencia entre (1) la suma del valor razonable de la
contraprestacién recibida y el valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor
en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y
cualquier participacién no controladora. Los importes previamente reconocidos en ofras
partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se registran (es decir, se reclasifican a
cesultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital contable segim lo
especifique/permita la IFRS aplicable) de la misma manera establecida para el caso de que se
disponga de los activos o pasivos relevantes. El valor razonable de cualquier inversién retenida
en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable para
el reconocimiento inicial, segin la TAS 39 o, en su caso, ¢l costo en el reconocimiento inicial de
wna inversion en una asociada o negocio conjunto.

Inversion en asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual la Compafifa tiene influencia significativa. Influencia
significativa es el poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacién de la entidad en
la que se invierte, pero no implica un control o control conjurnto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control
conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el
acuerdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre
1as actividades relevantes requieren ta aprobacién uninime de Jas partes que comparten el control.

Los resultados v los activos y pasivos de las asociadas o negocios conjuntos se incorporan a los estados
financieros utilizando el método de participacion, excepto si la inversi6n se clasifica como mantenida
para su venta, en cuyo caso 5€ contabiliza conforme 2 a IFRS 5, Activos No Corrientes Mantenidos
para la Venta y Operaciones Discontinuas. Conforme al método de participacion, las inversiones en
asociadas o negocios conjuntos inicialmente se contabilizan en ¢l estado consolidado de posicion
financiera al costo y se ajusta por cambios posteriores a la adquisicion por la participacion de la
Compafiia en la utilidad y los resultados integrales de 1a asociada o negocio conjunto. Cuando la
participacién de la Compafifa en las pérdidas de una entidad asociada o un negocio conjunto dela
Compafiia supera la participacion de la Compafiia en esa asociada o negocio conjunto, la Compafiia
deja de reconocer su participacion en las pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconocen siempre ¥
cuando la Compafiia haya contraido alguna obligacion legal o implicita o haya hecho pagos en nombre
de la asociada o negocio conjunto.

Una inversién en una asociada o un negocio conjunto se registra utilizando el método de participacién
desde la fecha en que la participada se convierte en una asociada o un negocio conjunto. En la
adquisicién de la inversion en una asociada o negocio conjunto, el exceso en el costo de adquisicion
sobre la participacién de la Compafifa en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables
en Ja inversion se reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la
inversién. Cualquier exceso de participacion de la Compafiia en el valor razonable neto de los activos ¥
pasivos identificables en el costo de adquisicion de la inversion, después de la re-evaluacion, luego de
su re-evaluacion, se reconoce inmediatamente en Jos resultados del periodo en €l cual la inversion se

adquirio.
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Los requerimientos de IAS 39 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por
deterioro con respecto a la inversion de la Compafifa en una asociada o un negocio conjunto. Cuando
es necesario, se prueba el deterioro del valor en libros total de la inversion de conformidad con IAS 36
Deterioro de Activos como un Unico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor en
uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros, Cualquier pérdida por deterioro
reconocida forma parte del valor en libros de la inversion. Cualquier reversion de dicha pérdida por
deterioro se reconoce de conformidad con TAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la
inversién incrementa posteriormente.

La Compatfifa descontinua el uso del método de participacion desde la fecha en que [a inversidn deja de
ser una asociada o un negocio conjunto, o cuando la inversion se clasifica como mantenida para la
venta. Cuando la Compafifa mantiene la participacion en la antes asociada o negocio conjunto la
inversion retenida se mide a valor razonable a dicha fecha y se considera como su valor razonable al
momento del reconocimiento inicial como activo financiero de conformidad con IAS 39. La diferencia
entre el valor contable de la asociada o negocio conjunto en la fecha en que el método de la.
participacién se descontinuo y el valor razonable atribuible a la participacion retenida y la ganancia por
la venta de uma parte del interés en la asociada o negocio conjunto se incluye en la determinacion de la
ganancia o pérdida por disposicion de ia asociada o negocio conjunto. Adicionalmente, la Compafifa
contabiliza todos los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales en relacién a esa
asociada o negocio conjunto con la misma base que se requerirfa si esa asociada o negocio conjunto
hubiese dispuesto directamente los activos o pasivos relativos, Por lo tanto, si una ganancia o pérdida
previamente reconocida en otros resultados integrales por dicha asociada o negocio conjunto se
hubiere reclasificado al estado de resultados al disponer de los activos o pasivos relativos, la Compafifa
reclasifica la ganancia o pérdida del capital al estado de resultados cuando el método de participacion
se descontinua.

La Compafifa sigue utilizando el método de participacidn cuando una inversion en una asociada se
convierte en una inversion en un negocio conjunto o una inversién en un negocio conjunto se convierte
en una inversion en una asociada. No existe una evaluacion a valor razonable sobre dichos cambios en
la participacion.

Cuando la Compaiiia reduce su participacién en una asociada o un negocio conjuate pero la Compafifa
sigue utitizando el método de la participacion, reclasifica a resultados la proporcién de la ganancia o
pérdida que habia sido previamente reconocida en otros resultados integrales en relacion a la reduccién
de su participacién en la inversion si esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al estado de
resultados en la disposicion de los activos o pasivos relativos.

Cuando la Compafiia lleva a cabo transacciones con su asociada o negocio conjunto, la utilidad o
pérdida resultante de dichas transacciones con la asociada o negocio conjunto se reconocen en log
estados financieros consolidados de la Compafifa sélo en la medida de la participaci6n en la asociada o
negocio conjunto que no se relacione con la Compafifa.

Clasificacidn de costos y gastos - Se presentan atendiendo a su funcién debido a que esa es la practica
del sector al que pertenece la Compafiia.

Reéconocimiento de los efectos de la inflacion - Los efectos de inflacion se reconocen solo cuando la
inflacién acumulada durante los tltimos tres afios se aproxime o rebase el 100%, es decir en economias
hiperinflacionarias. L.a econontfa mexicana dejé de considerarse hiperinflacionaria a partir de 1999.

Arrendamientos - Los arrendamientos se ¢lasifican como financieros cnando los términos del

arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad. Todos los demés arrendamientos se clasifican como operativos.

19




- La Compafiia como arrendador

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea
recta durante el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y
acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado, y se
reconocen empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

- La Compaiifa como arrendatario

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método
de linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte més
representativa otra base sistematica de prorrateo para reflejar mas adecuadamente el patrén de
los beneficios del arrendamiento para el usuario, Las rentas contingentes se reconocen como
gastos en los periodos en los que se incurren.

Conversidn de estados financieros de subsidiarias en moneda extranjera - Pava consolidar los
estados financieros de subsidiarias extranjeras, éstos se modifican en la moneda de registro para
presentarse bajo IFRSs usando el tipo de cambio a la fecha de la transaccién. Posteriormente los
estados financieros se convierten a pesos mexicanos, considerando la siguiente metodologia:

Las operaciones extranjetas cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sis estados
financieros utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de cietre para los activos y pasivos y 2)
histérico para el capital contable y 3) el de la fecha de devengamiento para los ingresos, costos y
gastos. En 2013 y 2012, no han existido efectos de conversion significativos.

Efectivo y equivalentes de efectivo - El efectivo consiste de efectivo disponible y depositos bancarios
en cuentas de cheques. Los equivalentes de efectivo son inversiones en valores a corto plazo e
inversiones disponibles a la vista de excedentes de efectivo con disponibilidad inmediata o
vencimiento hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicion y sujetos a riesgos poco
importantes de cambios en valor, El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valtian a
su valor razonable.

Fondos en fideicomiso restringidos - Representan fondos de reserva y cobertura requeridos para
garantizar pagos de intereses y gastos de capital de derechos de cobro cedidos.

Activos financieros- Los activos financieros se valilan inicialmente a valor razonable, mas los costos
de transaccidn, excepto por aquellos activos financieros clasificados como valor razonable con
cambios a través de resultados, los cuales se valtlan inicialmente a valor razonable. La valuacion
posterior depende de la categoria en la que se clasifican.

La Nota 16 describe las categorias de activos financieros que mantiene la Compafifa.
1). Clasificacion de activos financieros

Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias especificas: “activos
financieros a valor razonable con cambios que afectan a resultados”, “inversiones conservadas a
su vencimiento”, “activos financieros disponibles para su venta” y “préstamos y cuentas por
cobrar”. La clasificacién depende de la naturaleza y propésito de los activos financieros y se

determina al momento de su reconocimiento inicial,

i). A valor razonable con cambios & través de resultados

Los activos financieros son clasificados a valor razonable con cambios a través de resultados
cuando el activo financiero es mantenido con fines de negociacién o es designado como un
activo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados.
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iii).

V).

vi).

Un activo financiero se clasificard como mantenido con fines de negociacién si:

- Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un periodo corto de tiempo; o

- En su reconocimiento inicial, es parte de un portafolio de instrumentos financieros
identificados que la Compafifa administra conjuntamente, y para la cual existe un patron
reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

- Es un derivado que no estd designado o no es efectivo, como instrumento de cobertura.

La Compaiia clasifica los instrumentos mantenidos con fines de negociacién a corto plazo,
salvo cuando existen restricciones sobre el uso de los fondos invertidos, por lo menos por los
doce meses posteriores a la fecha del estado de posicién financiera.

La Compafifa no ha designado activos financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados.

Los activos financieres a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor
razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida que surge de su valuacién en resultados.
La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o imterés
obtenido del activo financiero. El valor razonable se determina conforme se describe en la Nota
16.

Inversiones conservadas a su vencimiento

Las inversiones conservadas al vencimiento son activos financieros no derivados con pagos
fijos o determinables y vencimientos establecidos sobre los cuales la Compafiia tiene la
intencién y la habilidad de mantener el titulo hasta su vencimiento. Las inversiones
conservadas al vencimiento se valiian al costo amortizado usando el método de tasa de interés
efectiva menos cualquier deterioro.

Préstamos v cuentas por cobrar

Lag cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o
determinados, que no se negocian en un mercado activo se clasifican como préstamos v cuentas
por cobrar, Los préstamos y cuentas por cobrar se miden al costo amortizado usando el método
de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Bajas de activos financieros

La Compafifa da de baja un activo financiero iinicamente cuando expiran los derechos
confractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere de manera sustancial
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si la Compafiia no
transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y
continda reteniendo el control del activo transferido, la Compafifa reconocer4 su participacion
en el activo y la obligacién asociada por los montos que tendrfa que pagar. Si la Compafifa
retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo
financiero transferido, la Compafiia contintia reconociendo el activo financiero y también
reconoce un préstamo colateral por los recursos recibidos.

Msétodo de interés efectivo

El método de tasa de interés efectiva es un método de caleulo del costo amortizado de un activo
financiero y de asignacion del ingreso financiero a lo largo del perfodo pertinente. La tasa de
interés efectiva calculada por la Compafiia, descuenta el activo financiero a lo largo de la vida
esperada de la obligacion de pago que lo genera (o, cuando sea adecuado, en un periodo mds
corto) al importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

21




vii). Compensacién de activos v pasivos financieros

Un activo y un pasivo financiero se presentan de forma neta en el estado de situacién financiera
solo cuando la Compatiia tiene: i) un derecho legatmente exigible de compensar los importes
reconocidos, y, ii) la intencidn de liquidarlos sobre una base neta, o de realizar el activo y
cancelar el pasivo simultdneamente,

Inventarios y costo de ventas - Los Inventarios se valian al menor de su costo o valor de realizacién.
Corresponden principalmente a concretos asfélticos y agregados basalticos como grava, arena, sello,
balasto base hidraulica, sub-base y tepetate,

Inventario inmobiliario -

1) En el 2009, la Compafifa efectué un anticipo para la compra de un terreno en donde se
desarrolian proyectos inmobiliarios de casa habitacién y que han sido clasificados a largo plazo
y valuados al coste de adguisicidn,

i) Certificados de Participacién Inmobiliaria - Corresponden a titulos de crédito de largo plazo que
otorgan derecho a la Compafiia a una parte alicuota de la titularidad de las reservas territoriales
aportadas a un fideicomiso para su venta, el cual emitié certificados de participacién
inmobiliaria. Se registran a su valor de adquisicién y/o valor de mercado, el que sea menor. Las
ganancias o pérdidas que puedan surgir por la venta de los Certificados de Participacion
Inmobiliarios (CPI's), se registran en los resultados en el perfodo en que se vendan o transfieran
los derechos parcial o totalmente.

Inversidn en concesiones - La Compafiia reconoce 10s coniratos de concesién conforme a la
Interpretacidn No.12 del Comité de Interpretacion de las Notmas Internacionales de Informacién
Financiera “Acuerdos para la Concesién de Servicios” (IFRIC 12) para el reconocimiento inicial de la
construccion, adiciones, mejoras y ampliaciones a las awtopistas concesionadas. Esta interpretacion se
refiere al registro por parte de operadores del sector privado involucrados en proveer activos y
servicios de infraestructura al sector publico sustentados en acuerdos de concesién y requiere clasificar
fos activos en activos financieros, activos intangibles 0 una combinacion de ambos.

El activo financiero se origina cuando el operador construye o hace mejoras a la infraestructura
concesionada y recibe a cambio un derecho incondicional a recibir efectivo u otro activo financiero
como coptraprestacion.

El activo intangible se origina cuando el operador construye o hace mejoras a la infraestructura
concesionada y recibe a cambio un derecho de cobrar a los usuarios el servicio piiblico. Este derecho
de cobro no representa un derecho incondicional a recibir efectivo dado que depende del uso del
activo.

‘Tanto para el activo financiero como para ¢l activo intangible, los ingresos y costos relacionados con la
construccion o las mejoras se reconocen en los resultados del periodo.

Esta IFRIC establece para que tanto el activo financiero y el activo intangible, los ingresos y costos
relacionados con la construceion o las mejoras se reconozcan en los ingresos del perfodo durante la
fase de construccidn.

La contraprestacién entregada a ta SCT a cambio del titulo de concesién se reconocid como un activo
intangible.

El activo intangible reconocido en el estado de posicion financiera se amortiza durante el periodo de Ia
concesion con base en el aforo vehicular, La vida util estimada y método de amortizacion se revisan al
final de cada periodo de reporte y el efecto de cualquier cambio en la estimacién se reconoce de
manera prospectiva,
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Las concesiones no carreteras se amortizan bajo el método de linea recta considerando los plazos de
concesion obtenidos por la Comparifa.

Inmuebles, maguinaria y equipo - Se reconocen al costo de adquisicién menos depreciacion, La
depreciacién de fa maquinaria y equipo se calcula de acuerdo a las unidades producidas en el ejercicio
con relacion a la produccién total estimada de los activos durante sy vida de servicio. Por el resto de
los activos, la depreciacion se calcuta conforme al método de linea recta, siguiendo el enfoque de
componentes y tomando en consideracién la vida ttil del activo relacionado. La vida ttil de los activos
se muestra como sigue:

Afios promedio

Edificios 25-50
Magquinaria y equipo de construccion 5-10
Equipe de transporte 3-10
Mobiliario y equipo de oficina 4-6

La depreciaci6n de la maquinaria y equipo se calcula de acuerdo a las unidades producidas en el
gjercicio con relacién a la produccion total estimada de los activos durante su vida de servicio.

Las estimaciones de vidas utiles, valores residuales y métodos de depreciacién, son revisados al final de
cada perfodo de reporte.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de mobiliario y equipo y otros, se calcula
como la diferencia entre los recursos que se reciben por ventas y el valor en libros del activo, v se reconoce
en los resultados del periodo.

Otros activos- Se componen de depdsitos en garantia a largo plazo, principalmente por cartas de
crédito, aplicables para la participacion de Paquete Michoacdn y Siglo XXI mencionados en la Nota 2.

Costos por préstamos- Corresponden principalmente a dep6sitos en garantia y otros activos, de los
cuales se espera su recuperacion cuando venzan los compromisos que los originan,

Deterioro del valor de los activos intangibles e inmuebles, maquinaria y equipo - Al final de cada
periodo, la Compafifa revisa los valores en libros de sus activos intangibles e inmuebles, maquinaria y
equipo a fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por
deterioro. Si existe algin indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el
monto de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto
recuperable de un activo individual, fa Compafifa estima el monto recuperable de la unidad generadora
de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y
consistente de distribucidn, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de
efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo més pequefio de unidades generadoras de
efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de venta y el valor de uso.
Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacién actual del mercado
respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han
ajustadoe las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su

valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen immediatamente en resultados.
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Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera
que el valor en libros incrementado no exceda el valor en libros que se habria determinado sino se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversidn de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

Provisiones - Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacién presente (ya sea
legal o aswmnida) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compafifa tenga que liquidar
la obligacién, y puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacidn.

El importe reconocido como provision es la mejor estimaci6n del desembolso necesario para liquidar

la obligacidn presente, al final del perfodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacidn. Cuando se valita una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos -
flujos de efectivo.

Cuando se espera recuperar de un tercero algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para
liquidar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo soko si es virtualmente cierto
que se recibird el rembolso ¥ el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Reserva para mantenimiento mayor- La Compafifa crea una provisidn para mantenimiento mayor de
tramos carreteros, en funcién de la estimacién del costo del siguiente mantenimiento mayor de manera
lineal desde el tltimo efectuado, determinada con estudios elaborados por peritos independientes. Lo
anterior de acuerdo a la obligacién contractual existente de que al término de la concesién, los activos
de la misma se reviertan al gobierno en adecuado uso de operacidn.

Pasivos financieros

i). Clasificacién como denda o capital

Los instrumentos de denda y capital emitidos por la Compaiiia se clasifican ya sea como
pasivos o capital de acuerdo a la sustancia de los acuerdos contractuales y las definiciones de un
pasivo financiero v de instrumento de capital.

ii}.  Pasivos financieros

Los pasives financieros se clasifican “a valor razonable con cambios a través de resultados” o
como “ofros pasivos financieros”.

iil).  Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados
Los pasivos financieros son clasificados como a valor razonable con cambios a través de
resultados cuando el pasivo financiero se tiene ya sea con fines de negociacién o es designado

como a valor razonable con cambios a través de resultados.

Los pasivos financieros se clasifican “a valor razonable con cambios a través de resultados™ o
como “otros pasivos financieros™.

La Compatfiia no tiene pasivos financieros designados con cambios a través de resultados.
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iv).  Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, incluyendo Derechos de cobro cedidos, se valtian inicialmente a
valor razonable, neto de los costos de 1a transaccién, Posteriormente se valtian al costo
amortizado usando el método de tasa de interds efectiva, reconociendo los gastos por interés
sobre una base de rendimiento efectivo.

El método de interés efectivo es un métode de célculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a
lo Iargo de la vida esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas
corto) al importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

v).  Bajade pasivos financieros

La Compafifa da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafiia se
cumplen, cancelan o expiran,

Costos de beneficios a los empleados a largo plazo y al retiro- La Compafiia otorga primas de
antigliedad a todos sus empleados cnando se separan y sean personas que tengan 15 afios o mas
laborando o a aquellas que sean despedidas independientemente del tiempo de antigtiedad en la
Compafifa. Estos beneficios copsisten en un tinico pago equivalente a doce dias de salario por afio de
servicio valuados al salario mds reciente del empleado sin exceder de dos veces el salario minimo
general vigente. Las personas que tienen derecho a esta prima de antigiiedad son aguellos que tengan
15 afios 0 més laborando y renuncien voluntariamente o que sean despedidas.

El pasivo por primas de antigtiedad se registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios
independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de fterds
nominales.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) - La PTU se registra en los resultados del
afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos generales y de administracién en los estados de
utitidad integral adjuntos,

Impuestos a la utilidad - El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la
utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

1. Impuestos a lé utilidad causados

El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa unica (IETU) se registran en
los resultados del afic en que se causan.

2. Impuestos a la utilidad diferidos

Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en proyecciones financieras, la
Compaiiia causard ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto
que esencialmente pagard. Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las
diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados
financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal,
aplicando la tasa correspondientes a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de
las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El pasivo por impuesto a la
utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se
reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles,
en la medida en que resulte probable que la Compafifa disponga de utilidades fiscales futuras
contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no
se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercanti] o del reconocimiento
inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion
que no afecta el resuttado fiscal ni el contable.
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Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, al 31 de diciembre de 2013 ya no se reconoce
IETU diferido.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando la Compafiia es capaz de controlar la reversidn de la diferencia temporal y cnando sea
probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen tnicamente en la medida en que resulte probable que habrén
utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversardn en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisién al final de
cada periodo sobre el que se informa v se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habrén utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo,

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valitan empleando Ias tasas fiscales que se
espera aplicar en el perfodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las
tasas (v leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarfan de la forma en que la Compafifa espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

3. Impuestos causados vy diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto
cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, va sea en los otros
resultados integrales o directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto también se
reconoce fliera de los resultados; o cuando surgen del reconocimiento inicial de una
combinacién de negocios. En el caso de una combinacién de negocios, el efecto fiscal se
incluye dentro del reconocimiento de la combinacion de negocios.

4, Impuestos al activo

El impuesto al activo (IMPAC) que se espera recuperar, se registra como wmn crédito fiscal y se
presenta en el balance general en el rubro de impuestos diferidos.

Operaciones en unidades de inversion - Los derechos de cobro cedidos denominados en Unidades de
Inversién (UDIs) (unidades de cuenta estipuladas en el “Decreto por el que se establecen las
obligaciones que podrdn denominarse en Unidades de Inversién” publicado en el Diario Oficial de la
Federacion del 1° de abril de 1995}, se registran en la equivalencia vigente a la fecha de su celebracién
y s vallian a la equivalencia vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones por
equivalencias, son registradas en los resultados como gasto por intereses como parte del método de
interés efectivo.

Transacciones en moneda extranjera - La moneda funcional de la Compafifa y sus subsidiarias es el
peso. Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de la
transaccién. Los saldos de los activos v pasivos monetarios se ajustan en forma mensual al tipo de
cambio de mercado a la fecha de cierre de los estados financieros. Los efectos de las fluctuaciones
cambiarias se registran en el estado de utilidad integral, excepto en fos casos en los que procede su
capitalizacion.
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aa.  Reconocimiento de ingresos - Los ingresos por peaje (ingresos por concesiones) se reconocen en el
momento en que se presta el servicio. Los ingresos por venta de materiales se reconocen en el perfodo
en el que se transfieren los riesgos y beneficios de los inventarios de materiales a los clientes, lo cual
generalmente ocurre a su entrega.

En los contratos de construccién a largo plazo, los ingresos se reconocen con base en el método de
“porciento de avance” por el que se identifica el ingreso en proporcién a los costos incurridos para
alcanzar la etapa de avance para la terminacién del proyecto. En el caso de que la iltima estimacién de
costos totales exceda a los ingresos totales contratados, se registra la pérdida esperada con cargo a los
resultados del ejercicio.

bb.  Utilidad por accién - La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta
consolidada de 1a participaci6n controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el gjercicio. La Compafifa no cuenta con acciones potenciaimente dilutivas, por lo
cual la utilidad basica por accién es lo mismo de utilidad dituida por accién.

cc.  Estados de flujos de efectivo - La Compafifa presenta los estados de flujos de efectivo de conformidad
con el método indirecto. Clasifica los costos de construccién de infraestructura concesionada como una
actividad de inversion, ya que representan la inversién en un derecho de cobro a los usuarios. Los
intereses cobrados se presentan en las actividades de operacion, mientras que los intereses pagados se
presentan en las actividades de financiamiento.

Juicios contables eriticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En [a aplicacién de las politicas contables de ta Compaiiia, las cuales se describen en la Nota 4, 1a
administracién de la Compafifa debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los importes de activos y
pasivos. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la experiencia histérica y otros factores que se
consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan sobre una base periédica. Los ajustes a las estimaciones
contabies se reconocen en el periodo de la revisidn y periodos fituros si la revision afecta tardo al perfodo
actual como a periodos subsecuentes.

Las siguientes son las transacciones en las cuales la administracion ha ejercido juicio profesional, diferente a
las fuentes de incertidumbre que se mencionan mds adelante, en el proceso de la aplicacién de las politicas
contables y que tienen un impacto importante en los montos registrados en los estados financieros
consolidados:

- La Compafiia ha cedido derechos de cobro en esquemas de bursatilizaciones a través de fideicomisos y
ha determinado que controla, y, por lo tanto, consolida, dichas entidades de propésito especifico. Los
principales clementos considerados por la administracién en su determinacién del control sobre los
fideicomisos son que: las actividades de los fideicomisos son principalmente para el fondeo de la
Compatia; las actividades del fideicomiso son limitadas y la Compafifa participé en su
establecimiento; y, la Compafi{a participa de los residuales como fideicomitente. Consecuentemente, la
Compaiifa reconoce los ingresos, costos y gastos de operacién y mantenimiento de las autopistas e
intereses que generan los Certificados Bursatiles en sus resultados como ingresos por peaje y costos y
gastos de operacién v gasto por intereses, respectivamente.

Las fuentes de incertidumbre clave en las estimaciones efectuadas a la fecha del estado de situacion
financiera, y que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en los valores en libros de activos ¥
pasivos durante el siguiente periodo financiero son como sigue:

- La Compafiia tiene pérdidas fiscales por recuperar acurnuladas, por las cuales tiene que evaluar la
recuperabilidad previo al reconocimiento de un activo por impuesto sobre la renta diferido. Dicho
clculo tiene un particular impacto en la determinacion de las porciones de las pérdidas fiscales que se
consideran recuperables.
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- La Compafifa revisa la estimacién de Ia vida (til y método de amortizacién sobre sus activos
intangibles por concesion al final de cada perfodo de reporte y el efecto de cualquier cambio en la
estimaci6n se reconoce de manera prospectiva. Adicionaimente, al final de cada periodo, la Compafifa
revisa los valores en libros de sus activos tangibles ¢ intangibles a fin de determinar si existe un
indicativo de que estos han sufrido alguna pérdida por deterioro.

- La administracion realiza una estimacién para determinar y reconocer Ia provisién para solventar los
gastos de mantenimiento y reparacion de las autopistas concesionadas, que afecta los resultados de los
periodos que comprenden desde que las autopistas concesionadas estan disponibles para su uso hasta
que se realizan las obras de mantenimiento y/o reparaciones,

- La administracion reconoce un margen de utilidad en los ingresos y costos por construccién y obras de

ampliacion y rehabilitacién. Bl valor razonable de los servicios prestados af cedente de la concesioén es
equivalente al monto cobrado por el subcontratista a la Compafifa mas un margen de utilidad.

Inversiones en valores

Con fines de negociacion:
Papel comercial

Mercado de capitales
Mercado de dinero

Conservadas a su vencimiento:

Mercado de dinero
Inversiones en valores a corto
plazo

Con fines de negociacion:

Mercado de dinero
Inversiones en valores a largo
plazo
Total de inversiones en
valores

Con fines de negociacion:
Papel comercial
Mercado de capitales
Mercado de dinero

Conservadas a su vencimiento:

Mercado de dinero
Inversiones en valores a corto
plazo

Con fines de negociacion:
Mercado de dinero
Inversiones en valores a largo
plazo
Total de inversiones en
valores

Fondos en Fondos en
fideicomiso sin fideicomiso
Recursos libres restriccidn restringidos 2013

$ 44,739 $ - $ - $ 44,739
134,338 - - 134,338
42,413 683,397 944,788 1.670.598
221,490 683,397 944,788 1,849,675
1,124,104 - - 1,124,104
1,345,594 683,397 944,788 2.973.779
- - 759,634 759,634
- - 759.634 759,634
$ 1345594 $ 683,397 $ 1704422 § 3733413

Fondos en Fondos en

fideicomiso sin fideicomise

Recursos libres restriceibn restringidos 2012
$ 1,308 § - $ - $ 1,308
130,978 - - 130,978
49,388 111,847 929.501 1.090,736
181,674 111,847 929,501 1,223,022
531,949 - - 531,949
713.623 111,847 929,501 1.754.971
- - 769.736 769,736
- - 769,736 769,736
s 13,623 $ 111,847 $ 1699237 2,524,707
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Los fondos en fideicomiso corresponden a los cobros de los ingresos por peaje de las concesiones. Los fondos
en fideicomiso restringidoes son utilizados para liguidar los certificados bursatiles que se mencionan en {a Nota
17, asi como los intereses y demds compromisos de operacion de las concesiones.

Los fondos en fideicomiso sin restriccién se integran de la siguiente manera:

Fideicomiso F/247006 de Concesionaria Monarca, S. A. de
C.V. con el Banco HSBC México, S. A., para administrar los
recursos liquidos derivados del aprovechamiento de la
concesion Zitdcuaro-Lengua de Vaca.

Fideicomiso F/834 de Concesionaria Pac, S. A. de C. V. con el
Banco Invex, S. A., con ¢l objeto de cumplir con la inversion,
administracién y firente de pago, sobre los recursos derivados
de la explotacién de la concesién San Luis - Rio Colorado en
¢l Estado de Sonora.

Fideicomiso F/689 de Promotora de Autopistas del Pacifico, S.
A.de C. V. (PAPSA) con el Banco Invex, S. A., con el objeto
de cumplir con la inversién, administracién y fuente de pago,
sobre los recursos derivados de la explotacién de la concesién
San Martin Texmelucan -Tlaxcala- E1 Molinito

Fideicomiso I'/178 de PAPSA con CIBanco, S. A., con el objeto
de cumplir con la inversién, administracién y fuente de pago,
sobre los recursos derivados de la explotacién de la concesion
de Ecatepec - Piramides.

Fideicomiso F/179 de PAPSA, con CIBanco, 8. A., con el
objeto de cumplir con la inversion, administracién y fuente de
pago, sobre los recursos derivados de la explotacion de 1a
concesion de Armeria - Manzanillo,

Fideicomiso /436 de PAPSA con CIBanco, S.A., con el objeto
de cumplir con Ia inversién, administracién y fuente de pago,
sobre los recursos derivados de [a explotacion de la concesidén
de Apizaco Huachinango.

Fideicomiso F/437 de PAPSA con CIBanco, S.A., con el objeto
de cumplir con la inversién, administracion y fiente de pago,
sobre los recursos derivados de la explotacion de la concesion
de Via Atlixcayotl,

Fideicomiso F/438 de PAPSA con CIBanco, S.A., con ¢l objeto
de cumplir con la inversién, administracidn y fuente de pago,
sobre los recursos derivados de la explotacién de la concesidn
de Virreyes Tezihuitlan

Otros fideicomisos

2013 2012
26,207 4,890
29,952 4,092
25,849 22,484
52,671 37,239
31,657 10,341

126,679 7,214
247,035 16,027
142,742 8,955
603 605
683,397 111,847
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Fideicomiso 10250 con NAFIN, S.A., celebrado por Promotora
y Administradora de Carreteras, S. A, de C. V. (PACSA), con
ia finalidad de llevar a cabo la emisién de Certificados
Bursatiies Preferentes v Subordinados, con base en los
derechos de cobro de la concesién de la autopista México -
Toluca.

Fideicomiso 1344 con Banco Inbursa, S, A. Institucion de
Banca Mitltiple, celebrado por Concesionaria Pac, S. A. de
C. V., con la finalidad de llevar a cabo la Emision de
Certificados Bursdtiles, con base en los derechos de cobro de
la concesién de la autopista Pefién - Texcoco.

Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago
11027448 de 30 de octubre 2005 celebrado por Autopista
Tenango - Ixtapan de la Sal, S. A. de C. V., y Pinfta Sector
Construecion, S. A. de C. V. con Scotiabank Inverlat, S. A,
(Scotiabank) con objeto de llevar a cabo una 0 mas emisiones
de Certificados Bursatiles con base en los derechos de cobro
de la autopista Tenango - Ixtapan de la Sal.

Fideicomiso 1486 con Banco Inbursa, S. A.deC, V.,
Institucién de Banca Miiltiple (INBURSA), celebrado por
Concesionaria Zonalta, S. A. de C. V., con el objeto de llevar
a cabo la emision de Certificados Bursatiles, con base en tos
derechos de cobro de 1z autopista Santa Ana - Altar,

Fideicomiso 574 celebrado con Banco Invex, S. A. Institucion
de Banca Multiple (INVEX), celebrado por Concemex, S. A.
de C. V., para llevar a cabo la emisién de Certificados
Bursatiles, con base en los derechos de cobro de la autopista
Atlixco - Jantetelco.

Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago
10232 denominado en pesos mexicanos celebrados por
Experoconstructores Zacatecana, S. A, de C. V. con Banco
Nacional de Comercio Exterior, 8. N. C. cuya finalidad es el
pago a cada uno de los acreedores reconocidos en virtad de la
sentencia definitiva del concurso mercantil.

Fideicomiso 80481 de PACSA con Nacional Financiera, 8. N.
C. Institucidn de Banca Miiltiple (NAFIN), para llevar a cabo
Ia Emisién de Certificados Bursatiles, con base en los
derechos de cobro de la autopista México - Toluca,

-Otros fideicomisos

Los fondos restringidos en fideicomiso a corto y largo plazo se integran de la siguiente manera:

2013 2012
- 53,861
269,212 221,754
69,871 105,770
57,988 22,594
55,391 42,306
72,179 50,058
1,178,945 1,202,894
836 -

1,704,422 1,699,237
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7.

Cuentas por cobrar

2013 2012

Clientes b 352,338 5 227,040
Estimaciones por cobrar 96,323 178,490
Avance de obra por autorizar ¥ - 28,751
Impuestos por recuperar 116,275 506,542
Deudores diversos 24.306 21.930
589,242 962,753

Estimacion para cuentas de cobro dudoso (53,333) {137.975)
5 535,909 5 824.778

Las cuentas por cobrar a clientes incluyen fos montos que estan vencidos al final del periodo, para lo cual la
Compafifa ha reconocido una estimacion para cuentas de cobro dudoso, ya que existe la probabilidad de que
el cliente no pague, por alguna contingencia legal o financiera del cliente o vencimientos mayores a 90 dias.

Las cuentas por cobrar a clientes antes mostradas incluyen los montos que estdn vencidos al final del periodo
sobre el que se informa (ver abajo el analisis de antigtiedad), pero para los cuales la Compafiia no ha
reconocido estimacién alguna para cuentas incobrables debido a que no ha habido cambic significativo en la
calidad crediticia y los importes aiin se consideran recuperables. La Compafifa no mantiene ningtin colateral u
otras mejoras crediticias sobre esos saldos, ni tiene el derecho legal de compensarlos contra alglin monto que
adeude la Compafiia a la contraparte.

Antigtiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no incobrables

2013 2012
Mas de 90 dias £ 138.847 3 88,084
Antigtiedad promedio (dias) h) 26 % 18
Carmnbio en la estimacion para cuentas de cobro dudoso
2013 2012
Saldos al inicio del afio $ (20,745)  § -
Castigo de importes considerados incobrables durante el afio (6,837) (20,745}
Saidos al final del afio h (27.582) §% (20.745)

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Compafiia considera cualquier cambio en la
calidad crediticia a partir de la fecha en que se otorgé inicialmente el crédito hasta el final del periodo. La
concentracion del riesgo de crédito es limitada debido a que la base de clientes es dispersa.

Inventarios
2013 2012
Productos terminados 5 29,745 3 34,400
Produccion en proceso 214 -
Materia prima : 6,957 8,054
Materiales y refacciones 46,277 42,964
Mercancias en transito 5,846 2.476
89,039 87,894
Estimacién para inventarios obsoletos (2.965) (2.097)
5 86,074 8 85,797
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- 9. Documentos por cobrar a largo plazo
S a. Los documentos por cobrar se integran como sigue:
N
o 2013 2012
A Partes no relacionadas:
- Promoairtax, S. A, de C. V.0 $ 80,894 § 73,222
| Partes relacionadas:
Concesionaria Purépecha, S. A. de C. V. @ 281.467 263.897
$ 362,361 $ 337,119

(1) Préstamo por 6,296 miles de délares estadounidenses, generando intereses a una tasa London
Interbank Offered Rate (“LIBOR™) més 200 puntos base, pagaderos anualmente con
vencimiento en diciembre de 2021, La tasa al 31 de diciembre de 2013 y 2012 fue de 5.83% y
8.44%, respectivamente.

(2)  Documentos por cobrar a largo plazo que devengan intereses a la tasa TIIE a 28 dias, més fres

puntos porcentuales (6.79% y 7.79%, al 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente)
pagaderos a la fecha de vencimiento del contrato que es el 31 de enero de 2017,

10. Inventario inmobiliario

2613 2012
Terrenos $ 26,498 3 18,137
Certificados de participacion inmobiliaria 77.870 77,870
$ 104,368 3 96,007

En el 2009, la Compafiia adguirié un terreno en donde se desarrollan proyectos inmobiliarios de casa
habitacidn.

El 2 de diciembre de 2007, Central de Abastos Naucalpan, S. A. de C. V. (CAN), pag6 en especie el adeudo
que tenia a esa fecha con Concemex, S. A. de C. V. (compafiia subsidiaria) mediante la cesion de una parte de
sus derechos fiduciarios del Fideicomiso Irrevocable registrado en la escritura piiblica Numero 16,319 por el
notario 88 celebrada el 2 de diciembre de 2005. Los derechos fiduciarios corresponden a 27,210,000 de CPI's
equivalente a un monto total de $52,862, mostrados en el estado de posicion financiera adjunto, més el 7.86%
de los derechos futuros de dichos certificados, y representan la tenencia de 604,810 metros cuadrados de un
predio (instrumento del fideicomiso) ubicado en el municipio de Naucalpan en el Estado de México.

>

Con fecha 29 de enero de 2010, CAN transfirié mediante contrato de cesién onerosa, otra parte de sus
derechos fiduciarios a TSI Como contraprestacién TSI pagé la cantidad de $25,008 y recibié 11,112,115
CPI's, mismos que representan la tenencia de 246,994 metros cuadrados de un predio (instrumento del
fideicomisc) ubicado en el municipio de Naucalpan en ] Estado de México.

Con esa misma fecha, TSI transfirié a Grupo Corporativo Interestatal, S. A. de C. V. (parte relacionada), los
derechos fiduciarios que amparan 11,112,115 CPI's, mencionados en el parrafo anterior.
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[ » i1.  Inmuebles, maquinaria y equipo
[_ e , 2013 2012
t . Edificios $ 217213 % 218,962
- Magquinaria v equipo de construceion 753,932 705,570
: Equipo de transporte 94,832 79,981
: @ Mohiliario y equipo de oficiha 55,403 51,048
1,121,380 1,055,561
Depreciacion acumulada (687,117) (604,570}
Terrenos 143.073 143.073
$ 577,336 b 594,064

La conciliacién entre los valores de libros al inicio y al final del ejercicio, es como sigue:

diciembre de 2012 Adiciones Desinversiones diciembre de 2013
Inversion:
Edificios $ 218,962 $ 140 5 (1,889) 8 217,213
Maquinaria y equipo de
construccion 705,570 50,120 (1,758) 753,932
Equipo de transporte 79,981 16,293 {1,442) 94,832
Mobiliario y equipo de oficina 51.048 4,355 - 55,403
Total inversiom 1,055,561 70,908 (5.089) 1,121,380
Depreciacién acumnlada:
Edificios (92,317) (8,860) - (101,177
Magquinaria y equipo de
construccion (414,036) (62,557} 1,140 (475,453)
Equipo de transporte (64,057} (8,340) 376 (72,021)
Mobiliario y equipo de oficina (34,160) {4,306) - {38.466)
Total depreciacién
acumulada (604,570) (84.063) 1.516 (687.117)
Terrencs 143,073 - - 143,073
Inversion neta $ 594,064 8 {13,155y § {3,573y § 577336
Saldo al I de enero Saldo al 31 de
de 2012 Adiciones Desinversiones diciembre de 2012
Inversidén:
Edificios $ 223,752 $ 2,131 $ 6,921y % 218,962
Magquinaria y equipo de :
construccion 687,099 21,736 (3,265) 705,570
Equipo de transporte 57,927 23,652 (1,598) 79,981
Mobiliario y equipo de oficina 44.007 8.446 (1.405) 51.048
Total inversion 1.012,785 55,965 (13.189) 1,055,561
Depreciacion acumulada:
Edificios (87,459) (10,083) 5,225 (92,317) -
Maquinaria y equipo de _
constriccion (378,373) (37,444) 1,781 (414,036)
Equipo de transporte (42,924) (21,680} 547 (64,057)
Mobiliario y equipo de oficina {32.621) (2,929) 1,390 (34.160)
Total depreciacion
acumulada (541,377 (72,136} 8.943 (604.570)
Terrenos 143,453 - (380) 143.073
Inversion neta 3 614,861 3 (16,171) § (4,626) § 594064
33
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Inversion en concesiones

La concesion es la licencia por tiempo determinado, otorgada por gobiemos federales, estatales o por alglin
otro gobierno, para construir, establecer, operar y dar mantenimiento a vias de comunicacion. Estas
concesiones son otorgadas por ¢l Gobierno Federal a través de la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes
(SCT) bajo la legislacion Federal y los Ministerios de Obras Piiblicas de otros paises. Los gobiernos de
diferentes estados de la Reptiblica también otorgan concesiones bajo la legislacion local para la construccitn
y operacién de carreteras, y éstas son generalmente otorgadas con base en el modelo elaborado por la SCT y
los Ministerios de Cbras Piiblicas de otros paises.

Concesiones de carreteras en México

Una concesionaria de carreteras constrilye o mejora un acceso vial para despuss operarlo y darle
mantenimiento. Las concesionarias pueden ceder derechos y obligaciones de la concesion, pero Umicamente
con la aprobacion del gobiemno. Los términos de la concesidn generalmente incluyen el plazo de obra y
terminacion de la concesion, fos trabajos de operacion y mantenimiento y las normas bajo las cuales seran
realizados y la supervisién del gobierno, los fondos de reserva para mantenimiento, las cuotas que se deban
pagar al gobierno y las cuotas de peaje que serdn cobradas (incluyendo la escalatoria por inflacion). La
concesionaria debers efectuar cualquier reparacion que sea necesaria en la carretera durante el perfodo de
concesion. A cambio de construir, operar, v dar mantenimiento a la carretera de acuerdo con estos términos, la
concesionaria tiene el derecho de retener practicamente todos los ingresos derivados de la operacién de la
carretera concesionada durante toda la vigencia de la concesion. Al término de la concesidn, el derecho de
operar la carretera y de recibir los ingreses por peajes serd revertido a favor del gobiemno, La carretera v las
reparaciones para su operacion permanecen como propiedad del gobierno durante el plazo de la concesion.

A partir de diciembre de 1993, el término méximo de concesién de una carretera no podré exceder de 30
afios, sin embargo, estas podrdn ser protrogadas, hasta por un plazo equivalente al sefialado originalmente,
después del primer tercio de la vigencia de las mismas. También podrén ser prorrogadas cuando se presenten
causas que lo justifiguen. En general los titulos de concesidn de ta Compafila incluyen Ia condicion de que si
el trafico real excede al volumen estimado, el término de la concesién podria ser reducido o el concesionario
podria pagar una porcion de las ganancias de la operacion de Iz carretera al gobiemmo.

La SCT tiene derecho a dar por terminada una concesion de carretera federal sin ninguna compensacion, antes
de la expiracién de su término, sobre la ocurrencia de eventos especificos. El gobierno también podria ocupar
0 expropiar temporalmente todos los activos relacionados con la concesion en caso de guerra, disturbios
publices importantes, amenaza conira la paz interna o por razones def orden econdmito o piiblico. Aunque en
el caso de expropiacion legal u ocupacion temporal (con excepcion de guerra internacional), la ley requiere
que el gobierno compense a la concesionaria.

Ortras concesiones de infraestructura en México

La Compafiia tiene inversiones en otras concesiones de infraestructura como mantenimiento y operacion de
puertos, asi como la construccién de dicha infraestructura. Estas concesiones se rigen de acuerdo con los
reglamentos de los gobiernos federales, municipales u otras dependencias gubernamentales segin
corresponda. Normalmente estan estructuradas de tal manera que la concesionaria pueda recuperar su
inversién reteniendo el derecho de cobro de cuotas por periodos establecidos en los titulos de concesién
respectivos,
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La integracién de los proyectos de concesion es como sigue:

Porcentaje de

participacion
fli Expiracién de Fecha al 31de
i Concesionaria/Concesién la concesién  de apertura diciembre de
_ 2013 2013 2012
- | Carreteras bursatilizadas:
- Promotora y Administradora de Carreteras, S. A,
i de . V. (PACSA), México - Toluca™® 2049 1990 100% 3 999,879 $ 1,146,052
L Reforma - Constituyentes - Lilas(1) 2049 1996 100% 596,579 -
Reforma - Chalco 2049 1990 - 100% 61,232 -
g i Acopilco 2049 1990 100% 133,194 -
Concesioparia PAC, S. A. de C. V., Pefion -
Texcoco 2053 1994 100% : 511,330 510,234
Autopista Tenango Ixtapan de 1a Sal, S, A, de
C. V. y Pinfra Sector Construccion, 8. A. de
C. V.- Autopista Ixtapan de la Sat 2036 1995 100% 475,534 427,713
Concemex, S. A, de C. V., Atlixco - Jantetelco 2036 2006 100% 741,375 778,643
Concesionaria Zonalta, S. A. de C. V., Santa
Ana— Altar 2035 2006 100% 998.257 1.008.867
4,517.380 3.871.509
Carreteras no bursatilizadas:
Concesionaria Monarca, 8. A, de C. V.,
Zitdcuaro - Lengua de Vaca 2037 2007 100% 118,051 119,786
Promotora de Autopistas del Pacifico, S, A. de
C. V. (PAPSA),
Armeria — Manzanillo 2050 1950 100% 1,117,274 1,161,295
Ecatepec — Pirdmides 2051 1991 100% 869,380 895,938
San Martin Texmelucan - Tlaxcala - Ei
Molinito 2041 2010 100% 400,532 412,722
Via Atlixcayot] 2042 2012 100% 1,579,521 1,517,672
Virreyes — Tezihutlan 2042 2012 100% 443,791 458,086
Apizaco - Huauchinango 2042 2012 100% 472,994 488,396
Concesionaria Pac, S. A. de C. V. San Luis - Rio
Colorado 2039 2009 100% 561.867 564,376
5.563.410 5618271
Porcentaje de
participacién
Expiracién de Fecha al 31 de
Concesioparia/Concesién Ea concesién  de apertura diciembre de
2013 2013 2012
Otras concesiones:
Infraestructura Portuaria Mexicana, S. A, de
Cv,
Puerto de Altamira, Tamaulipas 2036 1996 100% 86,661 110,141
Carreteras en construccion:
Concemex, S. A. de C. V., Tlaxcala — Xoxtla 2036 2006 100% 411,245 234,825
PACSA, Reforma - Constituyentes - Lilas" 2049 1990 100% - 398,530
PACSA, Reforma - Caborca 2049 1990 100% 382,130 -
PACSA, Tramo 2 Lerma 2049 1990 100% 243,535 -
Concesionaria Pac, 8. A. de C, V. Tenango-
Ixtapan de 1a Sal 2053 1994 100% 26,164 -
PAPSA, Ecatepec — Pesion®™ 2051 1991 100% 104,652 44,535
1.167.726 6717.890

$ 11335177 § 10,277,811
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13.

W Una parte del activo presentado en este rubro se encuentra garantizado con una tasa real anual del

12%.

@ Una parte del activo presentado en este rubro se encuentra garantizado con una tasa real anual del

10%,

Las inversiones que la Compafifa ha efectnado en concesiones al 31 de diciembre, son las siguientes:

Proyectos terminados y en operacién
Proyectos en construccién

El costo y la amortizacion acumulada de proyectos terminados y en operacién son los siguientes:

Proyectos terminados y en operacion
Menos:
Amortizacién acumulada

Proyectos en construccion

2013 2012
$ 10,167,451 $ 9,599,921
1.167.726 677,890
$ 11,335,177 $ 10,277,811
2013 2012
3 19,062,143 5 18,234,511
{8,894.692) (8,634.590)
10,167,451 9,599,921
1,167,726 677,890
b 11,335.177 $ 10,277,811

El efecto de la amortizacion cargada a los resultados fue de $260,102 y $232,840 en 2013 y 2012,

respectivamente.

Inversidn en acciones de asociadas y negocios conjuntos

a. La Compaiifa mantiene la signiente participacion conjunta;
% de
participacién
. ai 31 de
Compaiiia diciembre de
2013 2013 2012
Concesionaria de Autopistas de Michoacan,

8. A. de C. V. (“Paquete Michoacin™) - 25.2% $ 365,943 $ 299,181
Concesionaria de Autopistas de Morelos,

S.A. deC. V. 25.2% 135,414 -
Constructora de Autopistas de Michoacan, S.A.

de C.V. 25.2% 12,522 10
Operadora de Autopistas de Michoacdn, S.A. de

C.V. 252% 2,346 (1,040)
Concesionaria Purépecha, 5. A. de C. V.

“Purepecha” 50% 40,403 48,545
Posco Mesde, S. A, de C. V, “Posco” 19% 27471 27,962
Construcciones ¥y Drenajes Profundos, S. A. de

cv.© 30% 6,488 (8,500)
Opercarreteras, Gpo.Conc.Mefropolitano,

Tribasa Cap, Tribasa Colisa, Tribasa Andina 50% (37,995) (39,220
Otras 111 (148}

552,703 326,790
Inversién reservada & 37.995 47.720
b 590.698 g 374,510
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Concesionaria de Autopistas de Morelos, S.A. de C.V. mantiene una concesion para construccion,
operacitn y mantenimiento por 30 afios de la Autopista Jantetelco — El Higuerdn con una longitud de
61.8 kilometros. Actualmente el consorcio se encuentra en proceso de realizacion de estudios téenicos
y tramites legales para iniciar el proyecto.

El Paquete Michoacan tiene una concesién para construecion y operacion durante 30 afios de los
libramientos de Morelia y Urnapan y la autopista Patzcuaro-Uruapan-Lazaro Cardenas (Paquete
Michoacdn), las entidades que lo componen son Concesionaria de Autopistas de Michoacén, 8, A. de
C. V., Operadora de Autopistas de Michoacdn. S. A. P. L. de C. V. y Constructora de Autopistas de
Michoacén, S. A. de C. V. las cuales auxilian a la Concesionaria en su operacion y construceion de los
libramientos comprometidos en el titulo de concesién Ver Nota 2b.

La inversion del 50% en Concesionaria Purépecha, S. A de C. V., contiene la concesion para
construir, operar, aprovechar, conservar y maniener ¢l tramo carretero de 22.6 kilometros de altas
especificaciones y jurisdiccion estatal ubicado entre la carretera federal Morelia - Maravatio, via Charo
y la Autopista de Occidente, que incluye el derecho de via, las obras de la via concesionada y demds
bienes que la integran, asi como la prestacién de los servicios conexos y auxiliares.

El plazo de la concesion es de 30 afios a partir del 13 de febrero de 2007, y su funcionamiento inicié el
26 de junio de 2008. Debido a que existe un control compartido entre la Compafiia y los socios de esta
concesion, la inversién fue registrada a través del método de participacion.

Por otra parte, la Compafiia mantiene una inversién del 50% en Grupo Concesionario Metropolitano,
S. A.de C. V., y otras compafifas con el propdsito de construir, operar y explotar comercialmente el
servicio publico de transporte de pasajeros de la linea del tren elevado eatre el D. F. y el Estado de
México, La construecion de la linea del tren elevado afin no se ha iniciado por causas ajenas ala
Compafifa y la concesion vence en el 2013. Dada la incertidumbre de la realizacién de este proyecto, Ia
Compafifa tiene registrada una reserva por deterioro de la inversién reatizada en dicha compafifa.

El negocio conjuntoe anterior se reconoce utilizando el método de participacidn en los estados
financieros consolidados.

La inversién en la que participa la Compafifa en Construcciones y Drenajes Profundos, S. A. de C. V. y
Grupo Concesionario Metropolitano, S. A, de C. V. se encuentran reservados en 2013 debido a la
inviabilidad de los proyectos por los que fueron creados,

La inversién en negocio conjunto anterior se reconoce utilizando el método de participacion en los
estados financieros consolidados.

Un resumen de la informacion respecto del negocio conjunto de la Compafifa se detaila a
continuacion,

2013 2012
Concesionaria de Autopistas de Michoacin, S. A.de C. V.
Activos totales b 2,871,034 3 1,216,153
Pasivos totales h) 1,418 881 § 28,925
2013 2012
Constructora de Autopistas de Michoacin, 8, A. de C. V,
Activos totales $ 662,682 b 40
Pasivos totales $ 612,990 $ -
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15.

2613 2012
Operadora de Autopistas de Michoacdn, S. A. de C, V.
Activos totales 5 104,149 $ 56,494
Pasivos totales 3 94 838 b 00,620
2013 2012
Concestonaria Purépecha, S. A. de C. V.
Activos totales $ 688.919 $ 677,104
Pasivos totales by 608,113 $ 580.014
) 2013 2012
Posco Mesde, S. A, de C. V.
Activos totales 3 150,662 Y 155,858
Pasivos totales $ 6.080 3 8.692
2013 2012
Construcciones y Drenajes Profundos, S.A.de C.V.
Activos totales $ 245,781 3 148,892
Pasivos totales $ 224,154 $ 177,225
Otros activos
2013 2012
Cargos diferidos , $ 5391 § 5,957
Depésitos en garantia®? 261,168 257,494
Pagos Anticipados 44,125 -
Otros activos \ 1,726 3,665
b 312,410 b 267,116

(1) Incluye $243,703 y $12,750 de las carta de crédito para inversi6n en el Paquete Michoacan y Siglo
XX, respectivamente. Ver Nota 2,

Operaciones discontinuadas
Durante el afio 2008 y como resultado de un proceso de reestructura, la administracién de la Compafiia
decidi¢ discontinuar sus operaciones en Chile y Ecuador, paises donde habia actuado como concesionario. Fn

consecuencia, los activos y pasivos discontinuados se presentan en rubros por separado en los estados
financieros del 2013 y 2012.
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Asimismo, con motivo del juicio que se ha establecido en el pasado entre la subsidiaria Mexicana de Gestion
de Agua, S. A. de C. V. (MGA) y el Organismo Operador Mumnicipal de Agua Potable, Alcantariliado y
Saneamiento de Navojoa, Sonora, la Compafiia decidio presentar los activos y pasivos relacionados con la
concesién de operacion de agua y alcantarillado en esa ciudad como operaciones discontinuadas.

A continuacién se muestra la integracion de las operaciones discontinuadas al 31 de diciembre de 2013 y

2012:
2013
MGA Chile Ecuador Total
Balance general: :
Activos 3 29969 % 27,094 % - 5 57,063
Pasivos (9.078) (27.657) - (36,735)
3 20,891 5 (563) §$ - $ 20,328
Estado de resultados:
Costos 3 (1,453) § - $ - b (1.453)
2012
MGA Chile Eeuador Total
Balance general:
Activos b 29,969 $ 27,094 § - $ 57,063
Pasivos {7.625) (27.657) - (35.282)
$ 22,344 3§ (563) § - $ 21,781
Estado de resultados;
Costos 3 (2457 % 716 3 - 8 {1,741}

16.  Instrumentos financieros
a. Politicas contables significativas
Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de valuacion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos) para cada
clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumentos de capital se revelan en la Nota 4.

b. Categorias de instrumentos financieros

Las principales categorfas de los instrimentos financieros son:

2013 2012

Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 110,137 $ 64,978
Inversiones en valores:

Con fines de negociacion 2,609,309 1,992,758

Conservados a su vencimiento 1,124,104 531,949
Cuentas y documentos por cobrar 898,270 1,161,897
Pasivos financieros
A costo amortizado:

Cuentas por pagar a proveedores 70,675 60,403

Derechos de cobro cedidos 9,116,369 9,394,772
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Objetivos de la administracion del riesgo financiero

Las actividades de la Compafifa estén expuestas a diversos riesgos econdmicos que incluyen (i) riesgos
financieros de mercado (tasa de interés, divisas y precios), (if) riesgo de crédito (o crediticio), y (iif)
riesgo de liquidez.

La Compaiifa busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados en
su desempefio financiero a través de diferentes estrategias, En primera instancia, se busca obtener
coberturas naturales de los riesgos. Cuando esto no es posible o no es econémicamente viable, se
evalta la contratacién de instrumentos derivados, salvo que el riesgo se considere poco significativo
para la situacion financiera, desempefio y flujos de efectivo de ta Compariia.

La politica de control interno de la Compafifa establece que la contratacién de crédito y de los riesgos
involucrados en los proyectos requiere el analisis colegiado por los representantes de las dreas de
finanzas, juridico, administracién y operacién, en forma previa a su autorizacién, Dentro de dicho
andlisis se evaliia también el uso de derivados para cubrir riesgos del financiamiento. Por polftica de
control interno, la contratacién de derivados es responsabilidad de las 4reas de finanzas y
administracion de la Compaiifa una vez concluido el analisis mencionado.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la posibilidad de que los cambios adversos en las tasas y precios de mercado
den lugar a pérdidas.

Administracidn del ri‘esgo de exposicion a UDI

Dentro dei curso habitual de sus operaciones, la Compafifa estd expuesta a riesgos de mercado que
estan relacionados principalmente con Ia posibitidad de que cambios en Ia tasa de conversién de UDIS
a Pesos afecten en forma adversa el valor de sus activos y pasivos financieros, su desempefio 0 sus
futuros flujos de efectivo. Las UDIS son un factor de conversion que toma en consideracion los efectos
de la inflacion. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, ¢l 89% y el 88%, respectivamente, de las
obligaciones de deuda de la Compafiia estaban denominadas en UDIS. Este riesgo estd contrarrestado
en gran medida por el hecho de que los ingresos generados por las concesiones estan sujetos a ajustes
anuales con base en el indice de inflacién.

El incremento en ef valor de la UDI por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012 fue de
3.78%y 3.91%, respectivamente. Si dicho incremento hubiera sido 4.78% (i.e., 100 puntos base por
encima de su incremento real), resultaria en wn decremento en los resultados v en &l capital contable de
aproximadamente $70,432y $97,157, respectivamente. Si el incremento en el valor de 1a UDI hubiera
sido 2.78% en vez de 3.78% (i.e., 100 puntos base por debajo de su incremento real), resultaria en un
movimiento en los resultados y en el capital contable de aproximadamente $70,432. El cambio
representa un cambio que la administracion considera razonablemente posible y ha sido determinado
como la diferencia entre el cambio real y el tope de inflacién que detonarfa una renegociacion de
tarifas,

El analisis de sensibilidad anterior inchrye los instrumentos financieros vigentes al 31 de diciembre de
2013 y 2012 y puede no ser representativo del riesgo de cambio en valor de la UDI durante los
periodos completos debido a variaciones en la posicién neta denominada en UDIS. Adicionalmente,
como se menciond antes, existe una cobertura natural de este riesgo con los ingresos futuros de las
concesiones, los cuales, al no representar un instrumento financiero en el estado de situacién financiera
de la Compafifa, no se ven reflejados en la sensibilidad mostrada.
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Administracidn del riesgo de tasas de interés

Ademds, la Compafifa estd expuesta a los riesgos de mercado relacionados con las fluctuaciones en las
tasas de interés debido a que algunas de sus emisiones de certificados bursatiles devengan intereses a
tasas variables vinculadas a la TIIE y el aumento de dicha tasa darfa como resultado ¢l aplazamicnto de
las fechas de pago esperadas. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los certificados bursatiles emitidos
con motivo de la bursatilizacién de una de las autopistas de 1a Compafifa, mismos que representaban
aproximadamente el 11% y el 12% de su deuda insoluta, respectivamente, devengaban intereses a tasas
vinculadas a la TIE.

Un incremento (decremento) de 100 puntos base en Ia TIIE, que representa la evaluacion de la
administracién sobre un posible cambio razonable en dicha tasa de interés, resultaria en un decremento
(incremento) en los resultados y en el capital contable de la Compafifa de aproximadamente $10,974
y $9,474, al 31 de diciembre de 2013 y 2012 respectivamente.

El andlisis de sensibilidad anterior incluye los instrumentos financieros vigentes al 31 de diciembre de
2013 y 2012 y puede no ser representativo del riesgo cambiario durante los periodes completos debido
a variaciones en la posicién neta que devenga intereses con base en TIIE,

Administracion del riesgo de precios

Los instrumentos financieros de la Compafifa no Ia exponen a riesgos financieros significativos de
precio. Por ofro lado, los peajes que cobra la Compafiia estan regulados y se ajustan en base en el
indice de precios al consumidor en México.

Administracion del riesgo cambiario

Respecto al riesgo cambiario, la Compafifa considera que su exposicién es poco significativa debido a
las pocas operaciones y saldos que se denominan en moneda extranjera y los cuales se mencionan en la
Nota 21. La Compafifa contrata sus financiamientos en la misma moneda de la fuente de su repago. En
caso de que la exposicién a este riesgo se volviera significativa en algin perfodo particular, serd
administrada dentro de los pardmetros de las politicas aprobadas.

Administracion del riesgo de crédito

Elriesgo de crédito se refiere al riesgo de que las contrapartes incumplan sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida para la Compafifa. En el caso de la Compaiifa, el principal
riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes, las inversiones en valores y las cuentas y
documentos por cobrar.

La Compafifa tiene como politica mantener el efectivo y sus equivalentes unicamente con instituciones
de reconocida reputacién y alta calidad crediticia. También, las inversiones se limitan a instrumentos
de alta calidad crediticia. Las principales inversiones se realizan a través fideicomisos consolidados en
el estado financiero, que tienen politicas estrictas de inversién que lHmitan el riesgo de crédito. En el
caso de las cuentas y documentos por cobrar, el riesgo de crédito surge principalmente de la operacion
portuaria y de la planta de asfalto, las cuales realizan anaiisis de crédito, previo al otorgamiento, ¥
llevan a cabo transacciones con compafiias de reconocido prestigio; en caso contrario, se obtienen las
garantias correspondientes conforme a las politicas de crédito preestablecidas. Finalmente, existe un
documento por cobrar a largo plazo con una parte relacionada en la que se tiene una participacion del
50% en el capital contable y se muestra dentro de la inversi6n en asociadas (ver Notas 13 y 22). La
otra cuenta por cobrar a largo plazo tiene un vencimiento en el 2021, estd denominada en ddlares y se
describe en la Nota 9.
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La exposicién méaxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2013 v 2012, es la que se muestra en
los estados de posici6n financiera.

Administracion del riesgo de liquidez

Histéricamente, las principales fuentes de liquidez de la Compafiia han sido (1) los flujos de efectivo
generados por la operacién de las autopistas no bursatilizadas, (ii) los flujos de efectivo generados por
el resto de sus operaciones y (iii) los recursos derivados de Ia bursatilizacién de los derechos de cobro
de peaje en las autopistas bursatilizadas.

De acuerdo con los términos de algunas bursatilizaciones, todos los flujos de efectivo generados por la
autopista respectiva por encima del monto necesario para cubrir los pagos de intereses y principal,
deben aplicarse forzosamente a la amortizacién anticipada de la deuda. Por lo tanto, mientras se
encuentre insoluta cualquier porcion de la denda incurrida en razén de una operacién de
bursatilizaci6n, la Compafifa no percibird ingresos derivados de las cuotas de peaje generados por la
autopista en cuestion y inicamente tendrd derecho al pago de los honorarios por administracion y
operacion pactados en el contrato de concesién de dicha autopista. De igual forma, al ser todas las
bursatilizaciones riesgo proyecto, en caso de que los flujos generados por dichos proyectos no |
resultasen suficientes para cubrir el servicio de deuda correspondiente, no hay recurso contra la |
Compafiia u otros activos distintos a los bursatilizados.

La siguiente tabla muestra los vencimientos contractuales de los pasivos financieros de la Compafifa
con base vencimientos contractuales. La tabla se determiné con base en los flujos sin descontar
basados en la primera fecha en la que se le puede requerir el pago a la Compafifa, sin embargo, no
estima amortizaciones anticipadas por excedentes de flujos en Ias autopistas. La tabla incluye pagos de
principal e intereses. Se calculd utilizando Ia TIIE vigente al 31 de diciembre de 20132 ¥ 2012 y el valor
estimado de la UDI a cada periodo de pago, considerando el objetivo de inflacién establecido por el
Banco de México de 4% anual.

Al 31 de diciembre de
2013 A1 afio 2 a5 afios 6al0afios 1lalSafos 16 a 25 afios Total

Déréchos de cobro cedidos $ 1,072,758 $ 5,075,728  $ 7,158,030 % 4,986,060  § 3,987,703  $22,280,279
Cuentas por pagar a

proveedores 70,675 - - - - 70,675
Total $ 1,143,433 5.075,728 7,158,030 86,0 $ 3987703  $22.350,954

Al 3% de diciembre de
2012 A 1 afio 2 a5 afios 6allafios 1lalSafios 16 a 26 afios Fotal

Derechos de cobro cedidos $ 1008547  $ 5003359 § 7358725 & 5,818,690  § 4,704,797  $23,894,118
Cuentas por pagar a

proveedores 60,403 - - - - 60,403
Total § 1068950 $5.003359 § 7358725 $ 5818690 $4704707 $23.054521

Valor razonable de los instrumentos financieros

Valor ragonable de los instrumentos financieros registrados al costo amortizade

Las inversiones en valores mantenidas con fines de negociacion se valiian a su valor razonable que se
determina con precios de mercados reconocidos y cuando los instrumentos no cotizan en un mercado,
se determina con modelos técnicos de valuacién reconocidos en el 4mbito financiero y se clasifican
como nivel 2 (ver seccién de Jerarquia de valor razonable, mas adelante). Adicionalmente, la
Compafifa mantiene inversiones en reportos en mercado de dinero que se clasifican como mantenidas
al vencimiento. A pesar de que se valiian a su costo amortizado, dada la naturaleza de corto plazo y a
que pagan rendimientos que generalmente representan tasas de mercado al momento de adquisicidn del
instrumento, la Administracion considera que sus valores en libros se aproximan a su valor razonable.
Los valores en libros de los instrumentos mantenidos al vencimiento también se revelan en la Nota 6.
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Otros instrumentos financieros reconocidos en los estados financieros que no se reconocen a su valor
razonable incluyen las cuentas y documentos por cobrar, cuentas por pagar a proveedores, derechos de
cobro cedidos y deuda por arrendamiento financiero. Excepto por lo que se detalla en la siguiente
tabla, la Administracién de la Compafifa, considera que los valores en libros de dichos activos ¥
pasivos financieros, se aproxima a su valor razonable dada su naturaleza y corto vencimianto:

Valor en Valor
Al 31 de diciembre de 2013 libros razonahle
Pasivos financieros;
Derechos de cobro cedidos $ 10,131,789 3 15,308,763
Valor en Valor
Al 31 de dictembre de 2012 libros razonable

Pasivos financieros:
Derechos de cobro cedidos $ 10611718 $ 15.673.952

Téenicas de valuacidn y supuestos aplicados para propdsitos de determinar el valor razonable

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determina de la siguiente forma:

. El valor razonable de los activos y pasivos financieros con términos y condiciones estindar y
negociados en los mercados liquidos activos se determinan con referencia a los precios
cotizados en el mercado.

. El valor razonable de los otros activos y pasivos se determina de conformidad con modelos de
determinacion de precios de aceptacion general, que se basan en el analisis del flujo de efectivo
descontado.

. En particular, el valor razonable de los derechos de cobro cedidos se determing a través de un

enfoque de mercado, utilizando los precios cotizados de los certificados bursatiles de la
Compaiifa y ajustandolos, en st caso, por factores de volumen y nivel de actividad cuando se
considera que el mercado no es activo. Esta valuacion se considera de nivel 3, debido a la
relevancia de los factores de ajuste, los cuales no son observables.

Administracion del riesgo de capital

La Compafifa administra su capital para asegurar que continuara como negocio en marcha, mientras
maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de su estructura de capital.

La administracién de la Compafifa revisa la estructura de capital cuando presenta sus proyecciones
financieras como parte def plan de negocio al Consejo de Administracion y accionistas de la
Compafifa. Como parte de esta revision el Consejo de Administracion considera el costo de capital y
sus riesgos asociados. La Compafiia analiza la estructura de capital por cada proyecto de manera
independiente, de manera que se minimice el riesgo para la Compafifa y se optimice el rendimiento de
sus accionistas,

La Compatiia estd constituida como una S.A.B. de C.V. en términos de la Ley Mexicana de Valores v,
de conformidad a la Ley General de Sociedades Mercantiles, el capital minimo fijo es de $50.
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Derechos de cobro cedidos a largo plazo (bursatilizaciones)
Los derechos de cobro cedidos representan el pasivo que se debe lquidar por las emisiones de los
Certificados Bursatiles a que se refieren los Fideicomisos que se detallan, y que serd cubierto con los derechos

de cobro futuros cedidos por las autopistas concesionadas.

Detalle de su integracion:

2013 2012
Derechos de cobro cedidos $ 10,131,789 b 10,611,718
(astos de emisién de certificados bursétiles, neto (831.679) (1.029.993)
9,300,110 9,581,725
Menos - Porcién circulante de derechos de cobro cedidos por
pagar 994,434 933,206
Intereses 183.741 186,953
Vencimiento a largo plazo de derechos de cobro cedidos $ 8,121,935 $ 8,461,566

La integracion de los fideicomisos emisores al 31 de diciembre de 2013, es la siguiente:

Caracteristicas de los

Fideicomiso emisor Corto plazo Largo plazo Intereses Certificados Bursitiles
a) NAFIN 80481 $ 535,250 $ 1,938,082 3 157,525 Oferta pablica de 11,137,473 Certificados
' Bursitiles Preferentes, con valor nominal de
México - Toluca 100 UDIs cada une, con fecha de

vencimiento del 15 de febrero de 2028, con
amortizaciones semestrales a partir del 7 de
abril de 2006, & una tasa fija del 5% anual.

b} NAFIN 80481 50,038 1,705,711 - Oferta pablica de 3,646,559 Certificados
Bursdtiles Subordinados, con valor nominal
Meéxico ~ Totuca de 109.502703 UDIs cada uno, con fecha de

vencimiento el 15 de febrero de 2030, con
amorfizaciones semestrales a partir del 7 de
abril de 2006, a una tasa fija del 8.85%
anual,

€} NAFIN 80481 5,938 1,200,757 Oferta piiblica de 2,415,386 Certificados
Bursatiles Subordinades, con valor nominal

México - Toluca de 100 UDIs cada uno, con fecha de
vencimiento el 15 de febrero de 2030, con
amortizaciones semestrales a partir det 15
de agosto de 2009, a una tasa variabie que
al 31 de diciembre de 2013 v 2012 es de
7.94% v 7.92%, respectivamente,

d) INBURSA 1344 215,848 831,536 3987  Oferta piblica de 18,500,000 Certificados
Bursatiles con valor nominal de cien pesos
Peiion - Texcoco cada uno, amortizable en 33 pagos

semestrales ¥ con vencimiento €l 2 de
diciembre de 2021, a una tasa variable que
al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es de
6.75% y 7.84%, respectivamente.
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Fidetcomiso emisor

SCOTIABANK
11027448

Tenango — Ixtapan de
la Sal

INBURSA 1486

Santa Ana - Altar

INBURSA 1486

Santa Ana - Altar

INBURSA 1486

Santa Ana - Altar

INVEX 574

Atlixco — Jantetelco

Corto plazo Largo plazo Intereges
51,291 745,933 13,265
36,356 633,826 4,443
1,122 344,086 -
- 561,810 -
58.591 160,194 4,521
§ 994434 § 8121935 § 183741

Caracteristicas de los
Certificados Bursétiles

Oferta pablica de 1,949,812 Certificados
Bursatifes con valer nominal de 100 UDIs
cada uno, amortizable en 33 pagos
semestrales 2 partir del segundo
vencimiento de intereses y con
vencimiento el 4 de octubre de 2022. La
tasa es fija del 6.75% anual sobre el saldo
insoluto.

Oferta ptblica de 2,117,395 Certificados
Bursatiles Preferentes, con valor nominal de
100 UDIs cadz uno con vencimiento el 14
de diciembre de 2033 2 una tasa anual del
5.4% anual incrementable a 5.6%, bajo
ciertas circunstancias

Oferta prblica de 846,958 Certificados
Bursitiles Subordinados, con valor
nominal de 100 UDIs cada uno con
vencimiento el 14 de diciembre de 2034 a
uma tasa anual del 5.4% anual
incrementable gradualmente 2 5.6% bajo
ciertas circunstancias

Oferta piiblica de 1,279,437 Certificados
Bursétiles Preferentes Convertibles con
vator nominal de 100 UDIs cada uno con
veneimiento ¢l 14 de diciembre de 2034 a
una tasa anual del 5.4% incrementable
gradualmente a 5.6% bajo ciertas
circunstancias cada vez que los prepagos
acumulados de la Serie Preferente,
ascienden a un 5% del saldo inicial de la
misma, entonces el 8% de [a Serie
Convertibie s¢ convertird en Preferente

Oferta piblica de 1,438,418 Certificados

Bursatiles con valor nominal de 100 UDIs
cada usto con vencimiento finico ef 4 de
septiembre de 2026 a una tasa fija del
5.83% anual,
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Fideicomiso emisor Corto plazo

NAFIN 80481 $ 515344

México - Toluca

NAFIN 30481 44,218

Meéxico - Teluca

NAFIN 80481 3,761

Meéxico - Toluca

INBURSA 1344 209,585

Pefidn - Texcoco

SCOTIABANK
11027448

42,771

Tenango — Ixtapan de
la Sal

INBURSA 1486 31,560

Santa Ana - Altar

INBURSA 1486 485

Santa Ana - Altar

Largo plazo

$ 2,074,128

1,736,069

1,166,539

969,395

755,527

622,649

332,160

$

Intereses

159,074

5,074

13,413

3,751

La integracion de los fideicomisos emisores al 31 de diciembre de 2012, es la siguiente:

Caracteristicas de los
Certificados Bursdiiles

Oferta piblica de 11,137,473 Certificados

Bursatiles Preferentes, con valor nominal de
100 UDIs cada uno, con fecha de
vencimiento del 15 de febrero de 2028, con
amortizaciones semestrales a partir de} 7 de
abril de 2006, a una tasa fija del 5% anual,

Oferta pablica de 3,646,559 Certificados

Bursatiles Subordinados, con valor nominal
de 109.502703 UDis cada uno, con fecha de
vencimiento el 15 de febrero de 2030, con
amortizaciones semestrales a partir del 7 de
abril de 2006, a una tasa fija del 8.85%
arrual,

Oferta publica de 2,415,386 Certificados

Bursdtiles Subordinados, con vaior nominal
de 100 UDIs cada uno, con fecha de
vencimiento el 15 de febrero de 2030, con
amortizaciones semestrales a partir del 15
de agosto de 2009, a una tasa variable que
al 31 de diciembre de 2613 y 2012 es de
7.94% v 7.92%, respectivamente.

Oferta publica de 18,500,000 Certificados

Bursétiles con valor nominal de cien pesos
cada uno, amortizable en 33 pagos
semestrales ¥ con vengimiento ef 2 de
diciembre de 2021, a una tasa variable que
al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es de
6.75% y 7.84%, respectivamente,

Oferta publica de 1,949,812 Certificados

Bursatiles con valor nominal de 100 UDis
cada uno, amortizable en 33 pagos
semestrales a partir del segundo
vencimiente ¢e intereses y con
vencimiento el 4 de octubre de 2022, La
tasa es fija del 6,75% anual sobre el saldo
inseluto.

Oferta pablica de 2,117,395 Certificados

Burs4tiles Preferentes, con valor nominal de
100 UDIs cada uno cor vencimiento el 14
de diciembre de 2033 a una tasa anal det
5.4% anual incrementable a 5,6%, bajo
ciertas circunstancias

Oferta priblica de 846,958 Certificadas

Bursétiles Subordinados, con valor
nominal de 100 UDIs cada uno con
vencimiento el 14 de diciembre de 2034 a
1ma tasa anual def 5.4% anual
incrementable graduaimente a 5.6% bajo
ciertas circunstancias
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Caracteristicas de los

Fideicomiso emisor Corto plazo Largo plazo Intereses Certificados Barsitiles
h) INBURSA 1486 - 512,898 - Oferta publica de 1,279,437 Certificados
o Bursdtiles Preferentes Convertibles con
Santa Ana - Altar valor nominal de 100 UDIs cada uno con

vencimiento el 14 de diciembre de 2034 a
una tasa anual del 5.4% incrementable
gradualmente a 5.6% bajo ciertas
circunstancias cada vez que los prepagoes
acumiitados de la Serie Preferente,
ascienden a un 5% del saldo inicial de la
misma, entonces el 8% de la Serie
Convertible se convertira en Preferente

i) INVEX 574 Oferta ptiblica de 1,438,418 Certificados
: Bursitiles con valor nominal de 160 UDJs
cada uno cen vencimiento tinice el 4 de
septiembre de 2026 a una tasa fija del
Atlixco - Jantetelco 85,482 292201 5.641 5.83% anual.

$ 933206 3 B8.461.566 $ 186,953

Los vencimientos de los Certificados Bursétiles por pagar al 31 de diciembre de 20 13, son:

2014 $ 994,434
2015 457,807
2016 520,511
2017 572,233

2018 y affos posteriores 7.586.804

3 10,131,789

a. México - Toluca

Con fecha 19 de septiembre de 2003, se celebré el Contrato de Fideicomiso Irtevocable Ntimero
F/10250 para la Emisién de Certificados Bursatiles Preferentes {CONSVEN 03-U) y Certificados
Bursatifes Subordinados (CONSVEN 03-2U) que otorgd por declaracion unilateral de voluntad Banco
Nacional de Comercio Exterior, S. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo (BANCOMEXT).

Las emisiones de los certificados bursatiles cuentan con una péliza de seguro de garantfa para cada
fideicomiso celebrado, otorgada por MBIA Insurance Corporation (MBIA), empresa aseguradora de
Nueva York, Estados Unidos de América. La péliza de seguro de garantfa confiere a los tenedores de
los certificados bursétiles la garantia de pago del principal y los rendimientos en cada fecha de pago en
los términos de dicha péliza de seguro. En caso de incumplimiento de pago de los certificados
bursatiles y de hacerse uso de la péliza de garantfa, la aseguradora tiene la garantia del patrimonio de
los Fideicomisos, de las acciones que Grupo Concesionario de México, 8. A. de C. V., tiene de
PACSA y PAPSA y de los derechos residuales de los fideicomisos referidos; excepto por estas
garantias, no existe responsabilidad adicional para la Compafifa.

Los certificados bursdtiles subordinados no cuentan con una poliza de garantia de seguros como la
referida en el parrafo anterior, siendo su tinica fuente de pago las cuotas de peajes de las carreteras
fideicomitidas, por lo que si por cualquier causa dicho patrimonio no fuere suficiente para que la
fiduciaria lleve a cabo todos los pagos y cumplir [as obligaciones inherentes de los fideicomisos, ni los
fiduciarios, ni la Compafiia, ni los agentes colocadores, ni el depositario, seran responsables,
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No obstante lo mencionado en el parrafo anterior, la administracién de la Compafiia estima que los
derechos de cobro fideicomitidos serdn suficientes para cubrir el principal e intereses de dichos
certificados bursétiles subordinados.

Por otra parte, los pagos de principal e intereses de los certificados bursatiles subordinados en
cualquier fecha que ocurra antes de la terminacion de fa vigencia de la péliza de seguro de los
certificados preferentes y/o adeudos a la‘compafifa aseguradora por dichos conceptos, se encuentran
sujetos y condicionados a:

1. Que el fiduciario haya realizado el pago programado del principal e intereses de los certificados
bursatiles preferentes en la fecha de pago de que se trate.

2. Que se haya conformado el 100% del monto del fondo de reserva de la deuda preferente
requerido,
3, Que se haya entregado al emisor notificacion de cumplimiento de indice relativa a los dos

periodos de pago de célculo anteriores a dicha fecha de pago.
4. Disponibilidad de fondos en la cuenta servicio de deuda subordinada,

El 3 de abril de 2006, se celebrs el contrato de Fideicomiso irrevocable nimero 80481 por declaracién
unitateral de voluntad NAFIN (el Fideicomiso NAFIN 80481). El contrato de Fideicomiso fie
celebrado por PACSA en calidad de fideicomitente y NAFIN en calidad de fiduciario. Los
fideicomisarios en primer lugar son los tenedores de los Certificados Bursatiles Preferentes v en cuarto
y quinto lugar, PACSA.

PACSA cedié al Fideicomiso NAFIN 80481 todos sus derechos de cobro, derecho de cobro posteriores
a la terminacién, compensacion del Gobierno y cualesquier otro derecho o activo con respecto a la
autopista concesionada México - Toluca,

El Fideicomiso NAFIN 80481 fue constituido con la finalidad de llevar a cabo la Emision de los
Certificados Bursatiles Preferentes y de los Certificados Bursatiles Subordinados, respaldados con los
ingresos de peaje futuros de fa Autopista concesionada México - Toluca. El Fideicomiso NAFIN
80481 utiliza Ias cuotas de peaje, después del pago del impuesto al vaior agregado, IETU, ISR, gastos
de operacién y mantenimiento de la carretera y del propio Fideicomiso, para emplearlas en la creacion
de una cuenta de reserva en beneficio de los tenedores de los certificados burstiles. Una vez que los
certificados burstiles sean cubiertos, el derecho de recibir los ingresos por peaje de la carretera
despues del pago del Impuesto al Valor Agregado, Impuesto Sobre Ta Renta e Impueste Empresarial a
Tasa Unica, gastos de operacién y mantenimiento de la carretera y del propio Fideicomiso durante el
tiempo restante de la concesion pero hasta quince dias habiles antes del término de la concesion
pertenecerd a la Secretaria de Hacienda y Crédito Prblico y a PACSA conforme al porcentaje que le
sea indicado por MBIA al fiduciario; al dieciseisavo dia habil anterior al término de la concesién los
ingresos por peaje seran revertidos a favor de PACSA.

E17 de abril de 2006, se llevd a cabo el refinanciamiento del pasivo relacionado con los Certificados
Bursitiles Preferentes y Subordinados que emiti6 en el afio 2003 por medio del Fideicomiso
Bancomext 10250; cedié los derechos de cobro de la carretera de cuota México-Toluca al fideicomiso
que constituyo para tal efecto, el Fideicomiso NAFIN 80481 al cual fueron aportados en esta fecha
todos los activos existentes en el patrimonio del Fideicomiso 10250, incluyendo los derechos de cobro
de la Carretera.

En el Nuevo Fideicomiso emitié certificados bursatiles preferentes y certificados bursétiles
subordinados denominados en UDIs hasta por un monto equivalente a $5,569,959. Los Nuevos
Certificados Bursatiles preferentes cuentan con un seguro de garantfa financiero de MBIA, en términos
sustancialmente similares a los del seguro de garantfa financiero de los certificados bursétiles
preferentes originales.
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Los recursos derivados de la colocacién de los Nuevos Certificados Bursétiles preferentes se
utilizaren, entre ofras cosas, para pagar el saldo insoluto de los certificados bursatiles preferentes
emitidos por el Fideicomiso 10250 y los correspondientes gastos de emision. Los Nuevos Certificados
Bursatiles subordinados fueron intercambiados por los certificados bursatiles subordinados emitidos a
través del Fideicomiso Original,

EL 19 de marzo de 2009, s llevé a cabo uha nueva emision de certificados bursatiles subordinados
serie 2009 "Padeim 09-U" de la carretera México-Toluca por unt monato adicional de 241,538,600
Unidades de Inversion (UDIs), equivalentes a esa fecha a $1,019,703, Esta nueva emision de deuda
bursatil fue solicitada por et Gobierno Federal a través del organismo descentralizado Banco Nacional
de Obras y Servicios Publicos, S. N. C., (BANOBRAS) y tuvo como finalidad: 1) adquirir los
certificados bursétiles subordinados que se encontraban hasta antes de esta nueva emision en propiedad
del Sistema de Administracién y Enajenacion de Bienes (SAE) y que representaban el 93.54% de los
certificados bursatiles subordinados previamente emitidos y 2) la obtencién de recursos adicionales
para obras nuevas,

Con los recursos obtenidos, se pagaron: a} gastos de emision por $161,018, b) uma prima para sustituir
al SAE por $377,492 y ¢) otros conceptos, principalmente impuesto al valor agregado de gastos de
emision por $7,148; dichos importes fueron registrados en el estado de resultados en la fecha en que se
llevo a cabo la nueva emisién de deuda.

El remanente del préstamo se deposito en Ia cuenta del Fideicomiso 80481 que se tiene con Nacional
Financiera, S. N. C., (NAFIN) credndose simultineamente un fondo de obras nuevas por un importe de
$474,045 que sern destinados a ampliar y renovar la carretera México - Toluca. Adicionalmente, |a
Compafiia obtendrd una liberacién de recursos de este fideicomiso de manera semestral y hasta el
vencimiento de la emisién, que provendran de los depésitos por el cobro del aforo vehicular. Dicha
liberacién dependera de una serie de variables pero cuyo limite inferior y superior serd de 1,489,697
UDIs y 2,340,953 UDIs, respectivamente. Esta nueva emision estars vigente hasta febrero de 2030, El
contrato de fideicomiso fue celebrado por la Compafiia en calidad de fideicomitente, NAFIN en
calidad de fiduciario y BANOBRAS en calidad de fideicomisario.

La deuda de estos pagarés bursatiles estd garantizada con el cobro fituro de peaje del aforo vehicular
que transitard en la carretera federal México-Toluca, operada por PACSA, hasta que termine el plazo
de la concesidn, lo cual serd en febrero de 2030.

Santa Ana — Altar

En el gjercicio 2006, la Compafifa obtuvo un contrato de construccién, modemizacion, operacion,
conservacion, mantenimiento y transferencia con el Gobierno de Sonora para construir las obras
necesarias para modernizar la carretera de cuota Santa Ana - Altar, y transferir el tramo carretero Altar
- Pitiquito. Derivado de lo anterior, el Gobierno de Sonora le transmitié los derechos de cobro de las
cuofas de peaje en el tramo carretero Santa Ana-Altar, al Fideicomiso 1486 con Banco Inbursa, S. A.
de C. V.

En base a lo anterior, se emitieron certificados bursatiles fiduciarios cuyo fin es financiar la
construccion de la carretera en cuestion. Los intereses se pagan semestralmente y la emision vencera
en el afio 2031, se prevén amortizaciones anticipadas con base en una curva programada.

El 30 de agosto de 2006, Concesionaria Zonalta, S.A. de C. V. celebré con Banco Inbursa, 8. A,
Institucién de Banca Muiitiple, Grupo Financiero Inbursa, Division Fiduciaria, el contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago 1486 para la afectacion y transmision en
fideicomiso de la titularidad de los derechos de cobro, asi como todas las cuotas presentes y futuras
que pudieran tener derecho a cobrar o recibir en relacién con la cartetera de cuota, los derechos de
Indemnizacién, cualquier derecho de prérroga a las concesiones y el derecho a recibir cualquier
cantidad o activo por parte de 1a autoridad gubernamental, con el objeto de realizar una colocacién de
certificados bursétiles fiduciarios, cuya fuente de pago principal lo constituyen los derechos de cobro y
las cuotas derivadas de la carretera de cuota y no tienen un garantfa especifica.
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Como se menciona en la Nota 2d, el 11 de junio de 2012, la Compatiia realizé un prepago parcial por
$389,400. Por lo anterior con fecha de junio de 2012 se firmé el convenio modificatorio al
Fideicomiso No. F/1486, dividiendo la emisién original en tres series.

Atlixco - Jatetelco

Con fecha 15 de septiembre de 2006, Concemex, S. A. de C. V. ¥ Regioén Central de Autopistas, S. A.
de C. V. celebraron el contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion v Fuente de Pago 574
con Banco Invex, S. A. Institucién de Banca Miiltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, mediante la
afectacion en fideicomiso y transmisién al fiduciario de la titularidad de los derechos de cobro, as{
como todas las cuotas presentes y futuras que pudieran tener derecho a cobrar o recibir en relacion con
la carretera de cuota, los derechos de indemnizacion, cualquier derecho de prorroga a las concesiones y
el derecho arecibir cualquier cantidad o activo por parte de Ia autoridad gubernamental, con el objeto
de realizar una colocacion de certificados bursitiles fiduciarios, cuya fuente de pago principal lo
constituyen los derechos de cobro y las cuotas derivadas de Ia carretera de cuota.

Tenango - Ixtapan de 1a Sal

E13 de octubre de 2003, Autopista Tenango-Ixtapan de la Sal, S. A. de C. V. y Pinfra Sector
Construccidn, S. A. de C. V. celebraron un convenio modificatorio al contrato de Fideicomiso
11027448 Original y un Fideicomiso Irrevocable de Administracién ¥ Fuente de Pago con Scotiabank
Inverlat, S. A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverfat, Division
Fiduciaria, mediante Ia afectacién en fideicomiso ¥ fransmision al Fiduciario de la titularidad de los
derechos al cobro, asi como todas las cuotas presentes y futuras que pudiera tener derecho a cobrar o
recibir en relacion con la carretera de cuota, los derechos de indemnizacion y todos los demds activos
del fideicomiso original, con el objeto de realizar una colocacion de certificados bursétiles
quirografarios que por su naturaleza no cuentan con ninguna garantia.

La emisién contard con un fondo de reserva en el que habré recursos equivalentes a un afio de servicio
de la deuda (principal e intereses) para el adecuado control de patrimonio del fideicomiso, y debera
permanecer vigente durante el tiempo que dure el fideicomiso.

Asimismo, el fideicomiso cuenta con un fondo de garantia adicional en UDIs, el cual podra ser
transferido al fondo de reserva en caso de que dicho fondo de reserva no cuente con los recursos
suficientes.

Pefion - Texcoco

Con fecha 17 de diciembre de 2004, Concesionaria Pac, S. A. de C. V., celebrd un contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago con Banco Inbursa, S. A., mediante la
afectacion en fideicomiso y transmisién al Fiduciario de la titularidad de los derechos al cobro, asi
como todas las cuotas presentes y futuras que pudiera tener derecho a cobrar o recibir en relacién con
la carretera de cuota, con el objeto de realizar una colocacion de certificados bursatiles quirografarios
que por sunaturaleza no cuentan con ninguna garantia. La celebracién de dicho fideicomiso quedd
sujeto al pago de los certificados de participacitn ordinarios del contrato de fideicomiso 1008 que se
tenia celebrado con Banca Interacciones, y cuyo vencimiento seria en el afio 2009, pero que sin
embargo, permitia realizar prepagos, por fo que la concesionaria efercié dicha opcion.

Las emisiones contardn con un fondo de reserva en el que habr recursos equivalentes a un afio de

servicio de la deuda (principal e intereses) para el adecuado control de patrimonioc del fideicomiso, y
deberd permanecer vigente durante el tiempo que dure el fideicomiso.
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18.  Beneficios al retiro

a. Como se mernciona en la Nota 3, la Compafifa estd obligada al pago a sus empleados de una prima de
antigtiedad.
b. El costo neto del perfodo por las obiigacio:ﬁes derivadas del costo de planes de retiro informales de

pensiones y sus relativas primas de antigtiedad, ascendié a $502 y $755 en 2013 y 2012, 7
respectivamente. Otras revelaciones que requieren las disposiciones contables se consideran poco
Importantes.

19.  Reserva de mantenimiento mayor

2013
Saldo Provisién Saldo al
inicial Adiciones utilizada cierre
Reserva para mantenimiento mayor 5 111,065 $ 243,107 B (161296) § 192,876
2012
Saldo Provisién Saldo al
inicial Adiciones utilizada Cierre
Reserva para mantenimiento mayor $ 101,999 £ 111,065 $.(101,990y § 111,065
20.  Capital contable
a. El capital social a valor nominal, se integra como sigue:
Nimero de accignes Importe
2013 2012 2013 2012
Capital fijo
Serie A 380,123,523 380,123,523 $ 119,772 3 719,772

El capital social estd integrado por acciones comunes sin valor nominal y de libre suscripcion. El
capital variable es ilimitado.

b. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 30 de abril de 2013, se aprobé destinar al fondo de
recompra la cantidad de $1,076,080, para llegar a $2,000,000 que serd el monto maximo de recursos
que podré destinarse a la recompra por parte de la Compafifa de acciones representativas de su propio
capital

C. El 4 de octubre 2012, Ia Compafifa hizo una oferta piiblica nacional e internacional de sus acciones por
un monto de $1,365,733 a un precio de $63 pesos por accidn, a través de la Bolsa Mexicana de
Valores. Por este motivo se suscribieron 21,678,314 acciones ordinarias, nominativas y sin expresion
de valor nominal, incluyendo 375,014 acciones adquiridas por la Compafifa con cargo a la reserva de
recompra de acciones. Esta emision se registré como un aumento de capital contable, neto de los
gastos de emision que ascendieron a $83,880.

d. Las utilidades retenidas incluyen Ia reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de ias utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo,
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e, La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causard el ISR a cargo de la Compafifa a la tasa vigente al momento
de la distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucién, se podra acreditar contra el ISR del
gjercicio en el que se pague ef impuesto sobre dividendos y en los dos gjercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismaos. '

Adquisicion de acciones propias -De acuerdo la Ley del Mercado de Valores y la circular tinica que
rige a las emisoras inscritas en el Registro Nacional de Valores, la Compaiiia puede adquirir acciones
representativas de su capital social, ya sea con cargo a su capital social o a su capital contable.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 30 de abril de 2013, se aprobé destinar al fondo de
recompra la cantidad de $1,076,080, para llegar a $2,000,000 que serd el monto maximo de recursos

que podra destinarse a la recompra por parte de la Compafifa de acciones representativas de su propio
capital.

Al 31 de diciembre de 2013, el ntimero de acciones recornpradas ascendia a 60,051 acciones. Al 31 de
diciembre de 2012 no se tenian acciones recompradas.

21.  Saldos y transacciones en moneda extranjera

a. La posicién monetaria en moneda extranjera, sujeta a riesgo cambiario, es:
2013 2012
Miles de délares estadounidenses:

Activos monetarios 34,205 27,224

Pasivos monetarios (935) (1.009)

Posicidn larga 33,270 26,215

Equivalente en miles de pesos 3 434,680 $_ 340,481
b Las transacciones en moneda extranjera fiueron como sigue:

2013 2012

(En miles de délares estadounidenses)

Compras de importacién 1,305 : 1,896

c. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros v ala fecha de su
dictamen, fueron como sigue:

25 de abril de

2013 2012 2014
Délar estadounidense b 13.0652 $ 12,9880 3 13.101Q
d. El valor de la UDI en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros y a lé fecha de su dictamen,

fueron como sigue:

25 de abril de
2013 2012 2014

UDI 5 _ 5.051105 $ 4.874624 8 5153234
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23.

Operaciones con partes relacionadas

a, Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron
como sigue:
2013 2012
Ingresos por:
Intereses : $ 15,679 $ 16,705
Operacién y conservacion de carreteras 25,588 24,370
Servicios administrativos 1,560 1,560
Costos y gastos por:
Otros gastos por servicios $ 276 $ 282

Impuestos a la utilidad

La Compatifa estd sujeta al ISR y hasta 2013 al TETU.

ISR - La tasa fue 30% para 2013 y 2012 y conforme a la nueva Ley de ISR 2014 {Ley 2014 continuara al 30%

para 2014 y afios posteriores.

IETU - A partir de 2014 se abrogé el IETU, por lo tanto, hasta 1 31 de diciembre de 2013 se causs este
impuesto, tanto para los ingresos como las deducciones y cicrtos créditos fiscales con base en flujos de

efectivo de cada ejercicio. La tasa fue 17.5%.

Hasta el afio 2013, el impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISR y el IETU,

Hasta 2012, con base en proyecciones financieras, la Compafifa identificé que esencialmente pagard ISR, por

lo tanto, reconoce {micamente ISR diferido. A partir de 2013, se calcula tinicamente ISR diferido debido a la

abrogacion del IETU.

a. Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:

ISR:
Causado
Diferido

IETU:
Causado

antes de impuestos a la utilidad es:

Tasa legal

Mias efecto de diferencias permanentes, principalmente
gastos no deducibles

Menos efectos de la inflacidon
Efecto del IETU causado

Estimacion para valuacion de pérdidas fiscales
amortizadas

Tasa efectiva

2013 2012
$ 29,894 $ 202,398
98,411 (275,061)
182,648 89.914
b 310,953 b 17251

La conciliacién de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad

2013 2012
30% 30%
2% 1%
(1%) (1%)
7% 5%
(26%) (34%)
12% 1%
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c. Los principales conceptos que originan el saldo del activo por ISR diferido son:
2013 2012
ISR diferide activo:
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar $ 1,202,617 b 1,836,190
Inmuebles, maquinaria y equipo : 33,737 37,587
Anticipos de clientes 17,239 14,678
Reserva para mantenimiento mayor 55,800 20,809
Otros pasivos 245,592 380,224
ISR diferido activo 1,554,985 2,298,488
ISR diferido (pasivo):
Inversién en concesion (518,949) (516,190)
Pagos anticipados (48.136) {74.283)
ISR diferido pasivo (567.105) (590.473)
Impuesto al activo pagado por recuperar 39,800 61,381
Pérdidas fiscales por amortizar no recuperables (179,585) (822.890)
(139,785) (761.509)
Total activo £ 848.095 B 946,506

d. Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar y el IMPAC por recuperar
por los que ya se ha reconocido parcialmente el activo por ISR diferido y un erédito fiscal,
respectivamente, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. En el caso de las
concesionarias, segiin la regla misceldnea vigente desde 1994, podran ser amortizadas hasta el término
la concesidn. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2013 son:

Afio de Pérdidas IMPAC
vercimiento amortizables recuperable
2014 ' $ 1,701,155 $ 763
2015 111,851 1,916
2016 7,020 1,639
2017 - 1,957
2019 7,580 -
2020 5,548 -
2023 1,093 -
2050 2.174.477 33,525
b 4,008,724 $ 39,800
s
f:ﬂ 24, Compromisos
Lp a. La Compafija se encuentra obligada a pagar al Gobierno Federal y a Gobiernos de los Estados, como
N coniraprestacion por Ia explotacién y operacién de las autopistas concesionadas, det 0.5% al 1.5% de
(.2 los ingresos tarifados que reciba anualmente,
LB b, La Compafifa tiene una serie de obligaciones derivadas de los titulos de concesién y eventualmente en
-~ casos de incumplimientos graves podran ser revocados por las autoridades.
%
5
3
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a.

El 31 de marzo de 2009, la Compafifa y el Gobierno Federal a través de la Secretaria de
Comunicaciones y Trasportes (SCT) celebraron el tercer convenio modificatorio a 1a Concesion
Ecatepec - Piramides, por virtud del cual se otorga a la Compafifa, Ia facultad de construir, operas,
explotar, conservar y mantener un nuevo tramo-carretero denominado Ecatepec - Pefién, como
extension al tramo carretero Ecatepec - Pirdmides que deberd comunicar con la carretera Pefion -
Texcoco concesionada a Concesionaria Pac, S. A. de C. V., parte relacionada. La inversion estimada
por dicho tramo asciende a $772,497 de acuerdo con el proyecto ¢jecutivo autorizado por el Gobierno
Federal mas $278,000 por concepto de costos de adjudicacion de la concesion del nueve tramo
carretero, El plazo de la concesion es de 30 aflos a partir del 25 de enero de 1991. Actualmente la
Compatfifa estd esperando la liberacion del manifiesto de impacto ambiental de la autopista y del
derecho de via, ya que en cuanto se concluyan estas actividades se podra iniciar la construccién de la
misma.

Como se menciona en fa Nota 2, la Compatfila tiene el compromiso de realizar una serie de obras bajo
el amparo de la 7" modificacién al titulo de concesion de la carretera México-Toluca y de la 4ta
modificacion al titulo de concesion de la carretera Pefion - Texcoco.

25. Contingencias

La Compafifa estd involucrada en ciertas acciones legales y procesos que surgen de la actividad normal
de los negocios por un momto de $50,437y $40,676 al 31 de diciembre de 2013 y 2012,
respectivamente. La administracién de la Compafifa opina, con base en el asesoramiento de los
consultores legales, que tales litigios y procesos se resolveran sin ningin efecto material sobre la
posicién financiera consolidada la Compattia o Jos resultados de sus operaciones. En consecuencia, se
ha registrado un pasivo de $7,046 y $8.874 que la Administracién estima suficiente para cubrir las
contingencias existentes.

La Compafifa celebra diversas operaciones entre partes relacionadas, por lo que podrian surgir
diferencias de impuestos si las autoridades fiscales consideran que los precios y montos utilizados por
la Compafiia, no son equiparables a los que se ufilizan con o entre partes independientes en
operaciones comparables. '

Fn relacion al juicio deserito en la Nota 2j entre Mexicana de Gestion de Agua, S.A. de C. V. (MGA) y
el Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Navojoa,
Sonora. La administracién de la Compatfiia estima que podria recibir $30,000 por concepto de dafios ¥
perjuicios ocasionados por el tiempo transcurrido sin haberse cumplido con la ejecucion de amparo.

Experconstructores Zacatecana, S. A. de C. V. (antes Triturados Basalticos y Derivados, S. A. de

C. V. (TBD)) tiene un juicio ordinario civil promovido por Proyectos y Cimentaciones Tacana, S. A.
de C. V. {TACANA) ante el Juzgado Primero de Distrito en Materia Civil de fecha 6 de abril de 2001,
cuya contingencia asciende 2 $62,112 y $63,625 al 31 de diciembre de 2013 y 2012,
aproximadamente; sin embargo, al haber entrado en concurso mercantil en sentencia dictada el 22 de
marzo de 2002, TBD considera que los créditos de TACANA son anteriores al concurso mercantil y
por lo tanto, deben sujetarse a lo previsto por la Ley de Concursos Mercantiles y en estricto apego al
convenio conciliatorio que, para dar por terminado e] concurso mercantil, celebré TBD con sus
acreedores y se aprobé judicialmente con cardcter de cosa juzgada el 18 de diciembre de 2003.

Fn este convenio se estipuld un pago concursal del 5.41% para el universo de acreedores concursales
sin garantia especifica (acreedores comunes) por lo que la gjecucién de TACANA no debe contravenir
el convenio conciliatorio en detrimento del universo de acreedores concursales. Estos argumentos han
sido vertidos en el juicio y seran revisados en amparo por los Tribunales Colegiados en contra del
tiltimo acto de ejecucion del juicio que TACANA promoviera en el futuro. Lo anterior ha sido resuelto
en ese sentido por los Tribunales Colegiados en los amparos que ha promovido TBD. En adicidn, al 31
de diciembre de 2013 y 2012, se tiene un importe de $51,163 y $50,023, respectivamente, en los
fondos restringidos en fideicomiso para hacer frente a esta demanda.
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26.

Informacién por segmentos de negocio

Los segmentos a informar de la Compafifa de acuerdo a la IFRS 8 son los que se propotciona al funcionario
que toma las decisiones operativas para propdsitos de asignar los recursos y evaluar el rendimiento del

segmento vy se enfoca en base a los tipos de bienes y servicios prestados.

La informacion analitica por segmento operativo se presenta a continuacion:

2013 Concesidén Construceion Plantas Total

Ingresos netos

consolidados 5 4394076 § 1,017,557 § 410,515 § 5,822,148
Utilidad bruta 5 2,945428 § 242,841 § 135477 § 3,323,746
Utilidad de operacién 3 3,010,400 $ 257,008 % 102,181 § 3,369,589
Gasto por intereses $ (1085143 § (48308} §. (93) §  (1,133.544)
Ingreso por intereses 8 165041 § 13117 § 4031 § 182,189
Impuestos a la utilidad b 185965 § 92,757 % 32231 $ 310,953
Operaciones discontinuadas  § 1,453y § - § - $ (1.453)
Activos totales § 16256695 § 1,585,412 § 876240 $. 18718347
Adquisiciones de activo

fijo b 36,095 % 33,365 3 1,448 § 70,908
Inversién en compafifas

agociadas 3 590,698 § - s - 8 590,698
Depreciacién y

armortizacion s 314852 § 6,521 § 2279 % 344,165
Pasivos totales 8 8954614 $ 906,307 § 116.664 § 9,977,585

2012 Concesién Construccién Plantas Tatal

Ingresos netos

consolidados 3 3.839.828 § 370,154 3 383338 § 4,593,320
Utilidad bruta b 2,599,519 § 80,890 % 111634 § 2,792,043
Utilidad de operacién 3 2,598,655 §. 82226 % 05940 § 2,776,821
Gﬁsto por intereses $ (1169349 §_ (48,706} §$ (87) § (1,218.142)
Ingreso por intereses $ 260,993 § 9875 § 6803 § . 277,761
Intpuestos a la utilidad B 50,562 § (53.877) % 20,566 § 17.251
Operaciones discontinuadas §$ (1,741) & - $ - $ (1,741)
Activos totales § 13877728 § 1.946.636 §_ 774,129 § 16,598,493
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28,

2012 Concesion Construecién Plantas Total

Adgquisiciones de activo

fijo b 21554 § 32412 § 1,999 § 55,965
Inversién en compafifas

asociadas b 374510 $_ - $ - $ 374,510
Depreciacion y

amortizacidon $ 278730 §$ 17,108 §$ 9,138 § 304,976
Pasivos totales 5 9,169,139 § 774,129 § 100,468 §__ 10,043,736

Las bases de reconocimiento contable sobre las que se determinaron los activos, pasivos v los resultados

asignados a cada segmento operativo son las mismas que se describen en la Nota 4 a los estados financieros
consolidados. .

Hechos posteriores al periodo sobre el que se informa

Con fecha 17 de febrero de 2014, en Asamblea General de Tenedores de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios, se aprobé el la emisién de Certificados Bursétiles Fiduciarios de la autopista Tenango - Ixtapan
de la Sal de la compafifa Autopista Tenango Ixtapan de la Sal, S. A. de C. V. (Atisa) por $798,367 con el fin
de aprovechar las circunstancias favorables del mercado crediticio. Con esta nueva emisién se pagd
anticipadamente la anterior quedando una tasa de interés fija del 5% anual.

Autorizacion de 1a emisién de los estados financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emisién el 25 de abril de 2014, por
Carlos Césarman Kolteniuk, Director de Finanzas de la Compafiia; consecuentements éstos 1o reflgjan los
hechos ocurridos después de esa fecha, y estdn sujetos a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria de

Accionistas de la Compaiifa, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
General de Sociedades Mercantiles.
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