Promotoray Operadorade
Infraestructura, S. A. B. de
C. V. y Subsidiarias

Estados financieros consolidados
por los anos que terminaron el 31
de diciembre de 2019, 2018 y
2017, e Informe de los auditores
independientes del 30 de junio de
2020




Promotora y Operadora de Infraestructura, S. A. B. de C. V.
y Subsidiarias

Informe de los auditores independientes y
estados financieros consolidados 2019, 2018
y 2017

Contenido Pagina
Informe de los auditores independientes 1
Estados consolidados de posicién financiera 6
Estados consolidados de resultados y resultados integrales 7
Estados consolidados de cambios en el capital contable 9
Estados consolidados de flujos de efectivo 10

Notas a los estados financieros consolidados 12




Galaz, Yamazaki,

- Ruiz Urquiza, S.C.
e OI e Paseo de la Reforma 505
Colonia Cuauhtémoc
06500 México, D. F.

México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas

de Promotora y Operadora de
Infraestructura, S. A. B.de C. V.
y Subsidiarias

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Promotora y Operadora de Infraestructura,
S. A.B. de C. V. y Subsidiarias (la “Entidad”), que comprenden los estados consolidados de posicion
financiera al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, los estados consolidados de resultados y resultados
integrales, los estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de
efectivo, correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las Notas explicativas de los
estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacién financiera consolidada de la Entidad al 31 de diciembre de 2019,2018 y
2017, asi como su desempefio financiero consolidado y flujos de efectivo consolidados correspondientes a los
afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Intemacionales de Informacion
Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la opinion

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cddigo de Etica del IESBA) y
con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cdodigo de Etica del IMCP), y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA Yy conel
Codigode Etica del IMCP. Consideramos gue la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, hansido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinidn sobre éstos, y no expresamos una opinion
por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacidon
son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una e ntidad legal
unica e independiente. Conozca en www.delojtte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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II.

Inversion en concesiones, cumplimiento con sus leyes y tratamiento contable

La Entidad reconoce contablemente las inversionesiniciales de la construccidn, adiciones, mejorasy
ampliaciones a las autopistas concesionadas (proyectos de infraestructuras) conforme a la
Interpretacion No.12 del Comité de Interpretacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “Acuerdos para la Concesién de Servicios” (IFRIC 12, por sus siglas en inglés).

Esta interpretacion se refiere al registro por parte de operadores del sector privado involucrados en
proveer de activos y servicios de infraestructura al sector publico sustentados en acuerdos de
concesioén y requiere clasificar los activos en activos financieros, activos intangibles o una combinacion
de ambos.

El activo intangible se origina cuando el operador construye o hace mejoras a la infraestructura
concesionada y recibe a cambio un derecho de cobrar a los usuarios el servicio publico. Este derecho
de cobro no representa un derecho incondicional a recibir efectivo dado que depende del uso del
activo.

Los ingresosy costos relacionados con la construccién o las mejoras se reconocen en los resultados
del periodo. Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 la Entidad no tiene reconocidos activos
financieros porinversiones en sus concesiones.

El activo intangible reconocido en el estado de posicion financiera se amortiza durante el periodo de la
concesioén con base en el aforo vehicular. La vida util estimada y método de amortizacién se revisan al
final de cada periodo de reporte y el efecto de cualquier cambio en la estimacion se reconoce de
manera prospectiva.

Nuestra revision incluyé procedimientos de auditoria relacionados con la lectura y entendimiento de
los titulos de concesidn otorgados a la Entidad y adicionalmente realizamos lo siguiente:

a. Confirmamos con la Administracién de la Entidad que los titulos de concesién y sus
modificaciones estuvieran vigentes hasta la fecha de emision de los estados financieros
consolidados de la Entidad.

b. Revisamos las modificaciones a los titulos de concesion ocurridas durante el periodo del 1 de
enero de 2019 hasta la fecha de emision de los estados financieros consolidados y su impacto
en el tratamiento contable definido por la Entidad.

C. Revisamos los probables indicios de deterioro enla inversidn de la concesién que pudiese
requerir modificacion en el monto de la inversidn registrada en los estados financieros
consolidados.

Los resultados de nuestras pruebas de auditoria fueran satisfactorios.

La politica contable de la Entidad para el registro de la inversion en concesiones, asi como el
detalle de su revelacidon, se incluyen en las Notas 4biii y 12, respectivamente, a los estados
financieros consolidados adjuntos.

d. Revisamos mediante pruebas selectivas el aforo vehicular de las Autopistas concesionadas
durante el periodo del 1 de enero de 2019 hasta la fecha de emisiéon de los estados financieros
consolidados.

Reconocimiento de ingresos por concesiones

Identificamos que existe el riesgo en el reconocimiento de los ingresos por concesiones, asociado a
que estos no sean ingresos por peaje efectivamente devengados, o que los mismos no estén
cuantificados considerando las cuotas actualizadas de peaje autorizadas en cada caso por los
gobiernos correspondientes, asi como que éstas correspondan a cada tipo de vehiculo que transita en
las autopistas concesionadas a la Entidad.
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Nuestras pruebas de auditoria fueron realizadas directamente en las casetas de las autopistas
concesionadas seleccionadas mediante una muestra aleatoria, en dichas localidades obtuvimos el
resumen de los ingresos mensuales en efectivo y efectuamos lo siguiente:

a. Hicimos una seleccién diaria de las operaciones de ingreso por aforo del detalle del libro mayor,
en diferentes casetas de las autopistas concesionadas, rastreamos las transacciones de los
documentos de apoyo de facturacidn y registro de aforo del dia correspondiente, asi como para
la recepcioén de efectivo por parte de la Entidad de resguardo de valores y estad o de cuenta del
banco, conciliando contra los depdsitos bancarios, del dia correspondiente, recibidos en los
meses revisados del ejercicio 2019.

b. Determinamos el promedio de las distintas tarifas correspondientes al ejercicio 2019, 2018 y
2017, con el objetivo de confrontarlas y determinar el incremento promedio de un afio contra el
otro de los ingresos totales. Las cuotas reales fueron cotejadas contra las autorizadas por los
gobiernos correspondientes. Nuestras pruebas y seleccion de casetas que revisamos fueron de
manera aleatoria.

C. Realizamos procedimientos de control interno de las operaciones de ingresos por aforo, con
base a los reportes de corte de turno, indagando con el responsable del control y conciliando los
aforos contra flujos de efectivo. Asi mismo, se involucré especialistas de Tecnologias de la
Informacion para revision del sistema relacionado con los aforos.

Consideramos que los resultados de nuestros procedimientos de auditoria realizados respecto al
reconocimiento de ingresos por concesion son razonables

Otra informacion

La Administracién de la Entidad es responsable por la otra informacién. La otra informacion comprendera la
informacion que sera incorporada en el Reporte Anual que la Entidad esta obligada a preparar conforme al
Articulo 33 Fraccidn I, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y al Instructivo que
acompafia esas disposiciones (las Disposiciones). El Reporte Anual se espera esté disponible para nuestra
lectura después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y nosotros no
expresamos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacidn con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer
el Reporte Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la informacidn ahi contenida es
inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro conocimiento obtenido
durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos
la declaratoria sobre su lectura, requerida en el Articulo 33 Fraccién I, inciso b) numeral 1.2. de las
Disposiciones.

Responsabilidad de la Administracion en relaciéon con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control intermo que la Administracion considere
necesario para permitir la preparacidon de los estados financieros consolidados libres de error material,
debido a fraude o error.

En la preparacidon de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alterativa realista.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacidon
financiera consolidada de la Entidad.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccidon material debida
a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a un error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erroneas, o la elusién del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién porla Administracion, de la norma contable de
empresa en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidon modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad
deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacién razonable.

- Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las entidades
o actividades empresariales dentro de la Entidad para expresar una opinidon sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables de la direccidn, supervision y realizacion de la auditoria
de la Entidad. Somos los Unicos responsables de nuestra opinidn de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.
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También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracion de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad,
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos
esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente/la cuestidn o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que
una cuestidn no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias advgrsas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Miemp i Limited

C. P. C. Miguel Angel Del Barrio Burgos

Ciudad de México, México
30 de junio de 2020




Promotoray Operadorade Infraestructura, S. A. B. de C. V.y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2019,2018y2017
(En miles de pesos)

Activos

Activo circulante;
Efectivo
Inversionesen valores
Cuentas porcobrar— Neto
Inventarios — Neto
Pagos anticipados
Total delactivo circulante

Instrumentos financieros derivados

Inversionesen valores

Documentos por cobrara largo plazo

Certificados de participacion inmobiliaria

Inmuebles, maquinariay equipo - Neto

Inversidnen concesiones — Neto

Inversiénen acciones de asociadas

Impuestos a la utilidad diferidos

Otros activos

Total

Notas

© o ~

10

11

12

13

14

29

15

2019 2018 2017
484,063 223,253 456,928
28,277,603 24,811,921 20,751,461
1,874,280 1,511,672 2,479,887
114,173 97,681 103,171
400,507 137,274 500,667
31,150,626 26,781,801 24,292,114

23,022 18,652 -

68,579 71,192 70,400
1,093,135 1,057,284 466,416
120,438 106,481 106,481
1,036,103 941,787 951,236
35,724,931 21,312,399 18,984,207
1,575,273 2,651,886 3,678,767
1,765,463 828,114 857,250
480,844 1,066,467 524,393

Las Notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

$ 73038414 $§ 54836063 $§ 49931264

Pasivos y capital contable

Pasivo circulante:

Cuentas por pagara proveedores

Porcién circulantede créditos
bancarios

Porcidn circulantede derechos de
cobro cedidos

Intereses por pagar

Provisiones para obraejecutadano
estimada

Reserva de mantenimiento mayor

Préstamo de asociada

Impuestos, anticipode clientesy
gastos acumulados

Dividendos por pagar

Instrumentos financieros derivados

Totaldel pasivo circulante

Créditos bancarios

Derechosde cobro cedidos, neto
Impuestos por pagaralargo plazo
Obligaciones laborales al retiro
Impuestos a la utilidad diferidos
Totaldelpasivo

Capitalcontable:
Capital contribuido-
Capital socialnominal
Actualizacién

Capitalganado-

Reserva para adquisicion de acciones

Acciones recompradas

Prima en recolocaciénde acciones
Efecto porvaluacionde instrumentos

financieros derivados, netode
impuestos
Efecto positivo Fibra-E
Utilidades retenidas

Capital contable atribuible a la
participacién controladora
Participacién no controladora
Totaldelcapital contable

Total

Notas

20

16

17

19
20

23

16

17

18
29

24

23

2019 2018 2017

$ 414,820 235766  $ 237,672
36,000 36,000 -

189,220 283,462 178,075

179,682 36,824 31,657

726,866 932,091 772,037

380,976 201,540 163,482

- - 530,816

1,724,175 1,304,845 1,112,595
2,000,000 2,000,000 -

48,680 - -
5,700,419 5,030,528 3,026,334
8,005,373 1,685,533 -
7,995,235 3,783,515 4,302,983
1,188,029 - -

11,968 12,644 10,222

274,032 320,266 193,366
23,175,056 10,832,486 7,532,905
802,546 802,546 802,546
537,361 537,361 537,361
1,339,907 1,339,907 1,339,907
14,790,573 8,825,511 4,000,000
(1,033,910) (914,414) (831,634)
9,392,466 9,392,466 9,392,466
(207,992) (70,249) (61,476)
9,042,368 7,930,703 7,681,565
10,016,888 13,420,812 17,027,553
42,000,393 38,584,829 37,208,474
43,340,300 39,924,736 38,548,381
6.523.058 4,078,841 3.849.978
49,863,358 44,003 577 42,398,359
$ 73038414 $ 54836063 $ 49931264



Promotoray Operadorade Infraestructura, S. A. B. de C. V.y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y resultados
Integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019,2018y2017
(En miles de pesos) excepto por datos por accién

Notas 2019 2018 2017

Ingresospor:
Concesiones $ 8,459,903 $ 7,705,386 $ 7,025,957
Venta de materiales 406,375 635,168 458,232
Construccion 3,007,615 3,138,908 2,523,379
11,873,893 11,479,462 10,007,568

Costode:

Concesiones 2,506,741 1,942,270 1,827,585
Venta de materiales 281,151 412,733 259,940
Construccion 2,609,040 2,477,088 2,045,609
5,396,932 4,832,091 4,133,134
Utilidad bruta 6,476,961 6,647,371 5,874,434
Gastos de operacion 32 (130,271) (121,078) (88,955)
Otros gastos (1,881,030) (2,047,203) (2,820,205)
Otros ingresos 1,966,855 2,165,381 2,963,946
85,825 118,178 143,741
Utilidad de operacién 6.432,515 6,644,471 5,929,220
Gastos financieros (919,029) (648,042) (651,345)
Ingresos financieros 2,074,529 1,354,602 661,759
Pérdida (utilidad) cambiaria, neta (453,380) 109,395 (136,603)
702,120 815,955 (126,189)

Participacion en los resultados de
entidades asociadas, neta 14 31,993 132,513 235,345
Utilidad antes de impuestosa
la utilidad y operaciones

discontinuadas 7,166,628 7,592,939 6,038,376
Impuestos a la utilidad 29 1,792,944 1,627,877 1,204,912
Utilidad antes de operaciones
discontinuadas 5,373,684 5,965,062 4,833,464
Pérdida en operaciones discontinuadas,
neto - - (7,953)
Utilidad neta consolidada del
afio 5,373,684 5,965,062 4825511
(Continua)




Notas

Otros resultados integrales, netos de
impuestos a la utilidad

Partidas quese reclasificardna
resultados en el futuro:

Efecto porla valuacionde
instrumentos financieros
derivados 20

Efecto de impuestos diferidos de
los instrumentos financieros
derivados 20

Resultado integral consolidadodel afio

Resultado integral consolidado del
afno

Utilidad consolidada delafioatribuible a:
Participacién controladora
Participacién no controladora

Utilidad neta consolidada del
afio

Resultadointegral consolidado delafio
atribuible a:

Participacién controladora
Participacién no controladora

Utilidad neta basicay diluida poraccion
ordinaria (en pesos)

Promedio ponderado de acciones

2019 2018 2017

(110,188) (7,018) (57,556)
(27.555) (1.755) (694)
(137.743) (8.773) (58.250)
5,235,941 5,956,289 4,767,261
4,561,138 5,218,770 4,377,010
812,546 746.292 448,501
5,373,684 5,965,062 4,825511
4,423,395 5,209,997 4,318,760
812,546 746,292 448,501
5,235,941 5,956,289 4,767,261
1251 13.89 1123
429,539,581 429,539,581 429,539,581

Las Notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Promotoray Operadorade Infraestructura, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019,2018y2017

(En miles de pesos)

Saldos al 1 de enero de 2017

Decreto de dividendos
Recompra de acciones
Aportaciénde participacion nocontroladora a Fibra-E
Incremento en lareservade recompra deacciones
Efecto por la valuacion de instrumentos financieros
derivados, netode impuestoa la utilidad
Utilidad netadelafio
Resultadointegral consolidadodel afio

Saldos al 31 de diciembre de 2017

Decreto de dividendos
Recompra de acciones
Aportaciénde participacion nocontroladora a Fibra-E
Incremento en lareservade recompra deacciones
Efecto por la valuacion de instrumentos financieros
derivados, netode impuestoa la utilidad
Utilidad netadelafo
Resultado integral consolidadodel afio

Saldos al 31 de diciembre de 2018

Decreto de dividendos

Recompra de acciones

Aportacidnde participacion nocontroladora

Distribucion de utilidades

Aportacionbruta de participaciénno controladoraen
subsidiaria

Efecto pordilucion de participacionno controladora

Incremento en la reservade recompra deacciones

Efecto por la valuacion de instrumentos financieros
derivados, netode impuestoa la utilidad

Utilidad netadelafio
Resultadointegral consolidadodelafio

Saldos al 31 de diciembre de 2019

Capital contribuido

Capital social
Efecto por
Prima en valuacidn de Capital contable
Reserva recolocaciény instrumentos atribuible a la Total
para adquisicion Acciones emision de financieros Efecto positivo Utilidades participacion Participacidon no del capital
Nominal Actualizacion de acciones recompradas acciones derivados Fibra-E retenidas controladora controladora contable
$ 802546 $ 537,361 $ 3,000000 $ (796,907) $ 9,397,753 $ (3226) $ 3581,102 $ 14450543 $ 30,969,172 $ 2058591 $ 33,027,763
- - - - - - - (800,000) (800,000) - (800,000)
- - - (34,727) (5,287) - - - (40,014) - (40,014)
- - - - - - 4,100,463 - 4,100,463 1,342,886 5,443,349
- - 1,000,000 - - - - (1,000,000) - - -
- - - - - (58,250) - - (58,250) - (58,250)
- - - - - - - 4,377,010 4,377,010 448,501 4,825,511
- - - - - (58,250) - 4,377,010 4,318,760 448,501 4,767,261
802,546 537,361 4,000,000 (831,634) 9,392,466 (61,476) 7,681,565 17,027,553 38,548,381 3,849,978 42,398,359
- - - - - - - (4,000,000) (4,000,000) - (4,000,000)
- - - (82,780) - - - - (82,780) - (82,780)
- - - - - - 249,138 - 249,138 (517,429) (268,291)
- - 4,825,511 - - - - (4,825,511) - - -
- - - - - (8,773) - - (8,773) - (8,773)
- - - - - - - 5,218,770 5,218,770 746,292 5,965,062
- - - - - (8.773) - 5,218,770 5,209,997 746,292 5,956,289
802,546 537,361 8,825,511 (914,414) 9,392,466 (70,249) 7,930,703 13,420,812 39,924,736 4,078,841 44,003,577
- - - - - - - (2,000,000) (2,000,000) - (2,000,000)
- - - (119,496) - - - - (119,496) - (119,496)
- - - - - - - - - 2,498,999 2,498,999
(676,809) (676,809)
- - - - - - - - - 921,146 921,146
- - - - - - 1,111,665 - 1,111,665 (1,111,665) -
- - 5,965,062 - - - - (5,965,062) - - -
- - - - - (137,743) - - (137,743) - (137,743)
- - - - - - - 4,561,138 4,561,138 812,546 5,373,684
- - - - - (137,743) - 4,561,138 4,423,395 812,546 5,235,941
$ 802546 $ 537361 $147905/3 $ (10339100 $ 9392466 $ (207992) $ 9042368 $ 10016888 $ 43340300 $ 6523058 $ 49863358

Las Notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Promotoray Operadorade Infraestructura, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019,2018y2017

(En miles de pesos)

Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y
operaciones discontinuadas
Ajustespor:
Depreciacion y amortizacion
Pérdida en baja de activos fijos
Intereses devengados a favor
Participacién en los resultados deentidades
asociadas
Intereses devengadosa cargo
Instrumentos financieros derivados
Fluctuacidnen elvalorde las Unidades de
Inversion (UDIs)

(Aumento) disminuciénen:
Inversionesen valores
Cuentasporcobrar
Inventarios
Pagos anticipados
Otros activos
Cuentasporpagara proveedores
Impuestos, anticipode clientesy gastos

acumulados
Impuestos a la utilidad pagados
Reserva para mantenimiento mayor
Beneficios a los empleados
Flujos netos de efectivode actividades
de operacion

Actividades de inversidn:
Documentos por cobrara largo plazo
Adquisicionde inmuebles, maquinaria y equipo
Venta de inmuebles, maquinariay equipo
Inversiénen concesiones
Inversiénen acciones
Inversiones en valores conservadasasu
vencimiento o restringidas
Flujos netos de efectivode actividades
deinversién

2019 2018 2017
7,166,628 7,592,939 6,038,376
592,260 355,922 423,512
- - 10,939
(2,074,529) (1,354,602) (661,759)
(40,0212) 1,026,881 (235,345)
919,029 648,042 651,345
44,310 (18,652) -

68,488 123,312 168,795
6,676,165 8,373,842 6,395,863
(2,899,043) (1,780,677) (2,943)
1,711,922 2,314,044 480,898

(30,449) 5,490 (3,152)
(263,233) 363,393 (75,545)

585,623 (542,074) 23,953
179,054 (1,906) (22,668)
29,214 (1,279,591) (378,540)
(137,743) - (1,028,807)
179,436 38,058 (23,074)
(676) 2,422 1,964

6,030,270 7,581,198 5,367,949
(35,851) (590,868) (16,227)
(249,467) (114,463) (62,949)

3,288 15,915 -

(8,646,864) (2,504,260) (2,377,409)
- - (90,204)
(110,647) (2,389,970) (6,792,958)
(9,039,541) (5,583,646) (9,339,747)
(Continda)
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2019 2018 2017
Actividades de financiamiento:
Pago anticipado de derechode cobros cedidos (1,759,451) - -
Pago de derechos de cobrocedidos y créditos
bancarios (1,529,739) (1,760,484) (452,780)
Gastos porfinanciamiento de créditos
bancarios (34,502) (34,234) -
Derechos de cobros cedidos obtenidos 6,036,591 1,800,000 85,889
Prestamos obtenidos 243,864 - -
Intereses pagados 142,858 5,167 (614,422)
Recompra de acciones (119,496) (600,209) (40,014)
Dividendos pagados (2,000,000) (2,000,000) (800,000)
Aumento de capital social de la participacién a
Fibra E- neto de gastos de emision 2,498,999 249,138 5,443,349
Distribucion de utilidades (676,809) - -
Aportacionde participacion nocontroladoraen
subsidiaria 921,146 - -
Flujos netos de efectivode actividades
de financiamiento 3,723,461 (2,340,622) 3,622,022
Incremento neto de efectivo 714,190 (343,070) (349,776)
Efectos porcambio en el valor de efectivoy
equivalentes de efectivo (453,380) 109,395 136,603
Efectivo al principio delafio 223,253 456,928 670,101
Efectivo al final delafio 3 484063 §$ 223,253 456,928
(Concluye)

Las Notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Promotoray Operadorade Infraestructura, S. A. B. de C. V.y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019,2018y2017
(En miles de pesos)

1. Actividades

Promotoray Operadora de Infraestructura, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la Entidad o Pinfra) es una
sociedad anénima bursétil constituida en México y se dedica principalmente a la explotacion y operacion de
concesiones carreteras, portuariasy de otro tipo. Asimismo, la Entidad obtieneingresos por la ventade mezcla
asfalticay agregados (triturados basalticos), para carpetas asfalticas primordialmente, y a la construcciénde
obras de ingenieria. La Entidad estaconstituidaen México y su domicilio es Bosques de Ciruelos No. 130 -
202, Col. Bosquesde las Lomas, C.P. 11700 Ciudad de México.

2. Ewventos relevantes
Los eventos relevantes ocurridos en elafio que terminé el 31 de diciembre de 2019 son los siguientes:
a. Adquisicidn de activos a través de acciones en entidades asociadas

El 13 de diciembre de 2018, el Fideicomiso F/2886 (“Fibra E”) acord6 lacompra de las autopistas
Libramiento Morelia, Libramiento Uruapan, Patzcuaro-Uruapan, Uruapan-Nueva Italiay Nueva ltalia -
Lazaro Cardenas, (en su conjunto, Paquete Michoacan) a través de la adquisicion del 100% de las
acciones de Concesionaria de Autopistas de Michoacéan, S. A.de C. V. y Operadorade Autopistas de
Michoacén,S.A.P.1. de C. V., aportando aproximadamente $2,500 millones de pesosen efectivo mas
el 25.2% de su tenencia accionaria, dichaoperacion surtié efectos una vez que la operacionfue
autorizada la operacion porla Comision Federal de Competencia Economica (“COFECE”) con fecha 7
de marzo de 2019, surtiendoefectos a partirdel4de julio de 2019. Despuésde latransaccion, PINFRA
aumentd suparticipacion en Fibra Edel 50.1% al 58.7% y en el Paquete Michoacandel 25.2% al
58.7%.

b. Emisién de Certificados Burséatiles

Con fecha 30 de abril de 2019, el Fideicomiso Irrevocable NUmero 3877 realizé la emision p ublicade
42,000,000 Certificados Bursatiles Fiduciarios (CBFs) con clave de Pizarra IPORCB 19, con valor
nominal de cien pesos cada uno (por un total de $4,200,000,000) y la emision publica de 2,867,454
CBFs con clave de Pizarra IPORCB 19U, con valornominalde cien Unidades de Inversién (UDIs)
cada uno equivalentes a $627.7345 por cada Certificado Bursatil (porun total de $1,799,999,802), a
unatasafijadel9.95% y 5.47%, respectivamente. La deuda de los Certificados Bursatiles IPORCB19
e IPORCB 19U tiene un vencimiento legalel 5 de diciembre de 2070 con un calendario de pagos
semestrales programados no obligatorio a realizarse el dia 30 de abril y 30 octubre de cadaafioy un
Gltimo pago el 5 de diciembre de 2070, o el dia habil siguienteen casode ser dias inhabiles cualquiera
de las fechas establecidas de pago; no obstante, el vencimiento legal, la curva programa de pago es
hasta el 30 octubre de 2037. Promotora PP, S. A.de C. V., (Promotora PP) aporté al Fideicomiso
F/3877 las carreteras Atlixcayotl, Teziutlan y Huauchinango, asignandole por esta aportacion el 65%
de los recursos recibidos por laemisién. La deuda de los Certificados Bursétiles esta garantizada
parcialmente con el cobro futurode peaje del aforo vehicular quetransitaen la Autopista Via
Atlixcayotl, Autopista Apizaco — Huachinango, Virreyes — Teziutlan y Atlixco, (en su conjunto,
Paquete Poblano), en el Estado de Puebla. Con los recursos obtenidos de la colocacionde los
Certificados Bursétiles Fiduciarios identificados con la clave de pizarra IPORCB 19 se pagaron
anticipadamente los Certificados del Fideicomiso 2740.
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3. Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financieranuevas y revisadas

a.

Aplicacion de Normas Intemacionales de Informacion Financieranuevasy revisadas ("'IFRS" o
"lAS'") que sonobligatorias parael afio en curso

En el afio en curso, la Entidad implement6 una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas porel
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son
obligatoriasy entraronen vigor a partir de los ejercicios queiniciaron en o después del 1 de enero de

2019.

IFRS nuevas y modificadas que sonefectivas para los ejerciciosy periodos de reporte que

comiencena partir del 1 de enerode 2019

La Entidad implementd la IFRS 16 (emitida porel IASB en enero de 2016), la cualestablece
requerimientos nuevos o modificados respecto a la contabilidad de arrendamientos. Introduce cambios
significativos a la contabilidad del arrendatario, eliminando la distincié nentre un arrendamiento
operativoy financieroy requiriendo el reconocimiento de unactivo por derechos de uso y un pasivopor
arrendamientoen la fecha de comienzo de todos los arrendamientos, exceptuando aquellos que se
considerende cortoplazo o de activos de bajo valor. En contraste a la contabilidad del arrendatario, los
requerimientos para elarrendador permanecen significativamente sin cambios. Los detalles para los
nuevos requerimientos sedescribenen la Nota 3. La aplicacion de estanormano tuvoimpacto en los

estados financieros consolidados.

Impacto de la aplicacion de otras modificaciones a las Normas e Interpretaciones IFRS que son
efectivas por los periodos que comienceneno después del 1 de enerode 2019

En el afio en curso, la Entidad ha adoptado una serie de modificaciones a las Normas e Interpretaciones
IFRS emitidas porel IASB. Su adopcionno hatenido ningun impacto material en las revelaciones o en
los montos informados en estos estados financieros consolidados.

Mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2015-2017
Modificacionesa la IAS 12 Impuestoa las
ganancias, IAS 23 Costos por préstamos,
IFRS 3 Combinaciones de negocios e IFRS
Acuerdos Conjuntos

El Grupo haadoptado las modificaciones incluidasen las
Mejoras Anuales a las Normas IFRS del Ciclo 2015-201"
por primera vezen el periodo actual. Las Mejoras anuales
incluyen modificaciones en cuatro normas.

IAS 12 Impuesto a lasganancias

Las modificaciones aclaran que se deben reconocer las
consecuencias delimpuestoa las ganancias sobre dividen
en el estadode resultados, en otros resultados integrales ¢
capital conforme originalmente se reconocieron las
transacciones que generaron las ganancias distribuibles. E
aplicaindependientemente de siaplican distintas tasas
impositivas a las ganancias distribuidas y no distribuidas.

IAS 23 Costos por préstamos

Las modificaciones aclaran que, si cualquier préstamo
especifico semantiene pendiente después de que elactivc
relacionadoest listo para su usoprevistoo venta, el
préstamo es parte de los fondos tomados en préstamo al
calcular la tasa de capitalizacion de los préstamos general

13



Modificacionesa la IAS 19 Modificacion,
reducciono liquidacion del plande
Beneficios a Empleados

IFRIC 23 Incertidumbreen el tratamiento
de impuestos a las ganancias

Las modificaciones aclaran que el costo de servicio
pasado (o de laganancia o pérdida por liquidacion) es
calculada al medir el pasivo o activo por beneficios
definidos, utilizando supuestos actuales y comparando
los beneficios ofrecidosy los activos delplan antesy
despuésde lamodificacion (reducciéno liquidacion)
delplan, pero ignorandoel efecto deltecho delactivo
(que puedesurgir cuando el plan de beneficios
definidos estaen unaposicion superavitaria). La IAS 19
ahoraaclaraque elcambio en elefecto deltechodel
activo que puede resultar de la modificacion (reduccién
o liquidacion) delplan se determinaatraveésde un
segundo paso y se reconoce de manera normal en otros
resultados integrales.

Los parrafos relacionados con la medicién del costo
actualdelservicio y elinterés neto sobre el pasivo
(activo) por beneficios definidos. Ahorase requerira
usar los supuestos actualizados de la remedicién para
determinar el costo actual delservicio y elinterés neto
despuésde lamodificacion (reducciéno liquidacion)
delplany porel resto del periodode reporte. En elcaso
delinterés neto, las modificaciones dejanen claro que
parael periodo posterior a la modificacion (reducciéno
liquidacion) del plan, elinterés netosecalcula
multiplicando el pasivo (activo) porbeneficios
definidos revaluadosegunla IAS 19:99 con la tasa de
descuentoutilizada en la nuevaremedicion (teniendoen
cuentaelefecto delas contribucionesy los pagos de
beneficiosen el pasivo (activo) por beneficios definidos
neto.

IFRIC 23 establece como determinar la posicionfiscal
contable cuando hay incertidumbre respecto a los
tratamientos sobre impuestos a las ganancias. La
interpretacion requiere:

e Determinarsi las posiciones fiscales inciertas son

evaluadas por separado 0 como grupo; y

e Evaluarsies probable que laautoridadfiscal

acepte un tratamiento fiscal incierto utilizado, o

propuestoa utilizarse, porunaentidaden sus

declaraciones de impuestos a las ganancias:

o En caso afirmativo, se debe determinar la
posicionfiscal contable de manera consistente
con eltratamiento fiscal utilizado en las
declaraciones de impuestosobre larenta.

o En casonegativo, debereflejarse elefecto de la
incertidumbre en la determinacionde la
posicionfiscal contable utilizando el monto
mas probable o elmétodo del valoresperado.

Normas IFRS nuevas y revisadas que aun no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las
siguientes Normas IFRS nuevasy revisadas quese hanemitido pero que alinno estan vigentes:
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ModificacionesalAS1e IAS8 Definicionde materialidad
Marco Conceptual Marco Conceptual de las Normas IFRS

La Administracionno espera que laadopcidnde los estandares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros, excepto como se
indicaa continuacion:

Modificaciones a IFRS 3 Definicionde un negocio

Las modificaciones aclaran que, mientras los negocios usualmente tienensalidas (outputs), las salidas
no son requeridas para que unaserie de actividades y activos integrados califiquen como un negocio.
Paraserconsiderado como un negocio, una serie de actividades y activos adquirid os deben incluir,
como minimo, unaentraday un procesosustancial que juntos contribuyansignificativamente a la
capacidadde generar salidas.

Se provee de guia adicional queayudaa determinar siun proceso sustancial ha sido adquirido.

Las modificaciones introducen unaprueba opcional para identificar la concentracionde valor razonable,
que permite una evaluacionsimplificada de siunaserie de actividades y activos adquiridos no esun
negocio sisustancialmente todoel valor razonable de los activos brutos adquiridos se concentraen un
activo identificable Gnicoo un grupode activos similares.

Las modificaciones seaplican prospectivamente a todas las combinaciones de negocios y adquisiciones
de activos cuyafechade adquisicionsea en o después del primer periodo de reporte comenzado en o
despuésdel 1de enero de 2020, con adopcién anticipada permitida.

Modificacionesa IAS 1 e IAS 8 Definicion de materialidad

Las modificaciones tienenel objetivo desimplificar la definicion de materialidad contenidaen la IAS 1,
haciéndola mas facil de entendery no tienen por objetivoalterar el concepto subyacente de materialidad
en las Normas IFRS. El concepto de oscurecer informacion material con informacion inmaterial se ha
incluido en lanueva definicion.

El limite para la materialidad influyente para los usuarios seha cambiado de “podrian influir” a “podria
esperarse razonablemente que influyan”.

La definicion de materialidad en la IAS 8 ha sido reemplazada por unareferencia a la definicion de
materialidad en la IAS 1. Ademas, el IASB modific6 otras normasy el Marco Conceptual que contenian
una definiciéon de materialidad o referencia al término materialidad para garantizar la consistencia.

La modificacidn se aplicara prospectivamente para periodos de reporte que comiencen eno después del
1 deenero de 2020, con aplicacion anticipada permitida.

Marco Conceptualde lasNormas IFRS

Junto conel Marco Conceptual revisado, que entré en vigor en su publicacion el 29 de marzo de 2018,
el IASB también emiti6 las Modificaciones a las Referencias al Marco Conceptual de las Normas IFRS.
El documento contienemodificaciones paralas IFRS 2, 3, 6, 14, IAS 1, 8, 34, 37, 38, IFRIC 12, 19, 20,
22 ySIC 32.

Sin embargo, no todas las modificaciones actualizan a los pronunciamientos respectoa las referenciasal
marco conceptual de manera que se refieran al Marco Conceptual revisado. Algunos pronunciamientos
solo se actualizan para indicara cual versionse refieren (al Marco IASCadoptado porel IASB en 2001,
el Marco IASB de 2010 o el Marco revisadodel 2018) o para indicar que las definicionesen la Norma
no se han actualizado con nuevas definiciones desarrolladas en el Marco Conceptual revisado.
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Las modificaciones, que en realidad son actualizaciones, son efectivas para periodos anuales que
comiencen en o después del 1 de enero de 2020, con adopciénanticipada permitida.

4, Principales politicas contables

a.

C.

Declaraciénde cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad hansido preparados de acuerdo con las IFRS
emitidas porel IASB.

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Entidad hansido preparados sobre la base de costo histérico,
excepto por ciertos instrumentos financieros, los cuales sevalan a cantidades revaluadas o asus
valores razonables al cierre de cada periodo, como seexplicaen las politicas contables incluidas mas
adelante.

Costo historico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién entregada a
cambio de bienes y servicios.

Valor razonable

El valorrazonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o quese pagaria
portransferirun pasivoen unatransaccionordenadaentre participantes en el mercado a la fecha
de valuacion independientemente de siese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacidn. Alestimarel valor razonable de un activo o un pasivo, la
Entidad tiene en cuenta las caracteristicas delactivoo pasivo, silos participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio delactivo o pasivoen lafecha de
medicion. El valorrazonable para propositos de mediciony / o revelacionde estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las transacciones con pagos
basados en acciones que estan dentro delalcance de la IFRS 2, las operaciones de arrendamiento
queestandentrodelalcance de lalAS 17, y las valuaciones que tienenalgunas similitudes con
valorrazonable, pero no es un valorrazonable, tales como el valor neto de realizacion de la IAS
20 elvalorenusodelalAS36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican
enel Nivel 1,2 o0 3 con base en elgrado en que son observables los datos de entrada en las
mediciones y su importancia en la determinaciéndel valor razonable en sutotalidad, las cuales
sedescriben delasiguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacidn en unmercado activo para activos o pasivos
idénticos quela Entidad puede obtenera la fecha de la valuacion;

. Nivel 2 Datos de entradaobservables distintos de los precios de cotizaciondel Nivel 1,
seadirecta o indirectamente;

. Nivel 3 Considera datos de entradano observables.

Basesde consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Promotoray Operadorade
Infraestructura, S. A.B. de C. V. y los de sus subsidiarias. El control se obtiene cuando la Entidad:
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. Tiene el podersobre la inversion;

. Esta expuesta, o tiene los derechos, a rendimientos variables derivados de su participacion con
dichaentidad;y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de supoder sobre laentidaden laque
invierte.

La Entidad reevaltasitiene o no el controlen unaentidadsilos hechosy circunstancias indican que
hay cambios auno o més de los tres elementos de control quese listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de votode una participada, tiene poder
sobre lamisma cuando los derechos de voto sonsuficientes para otorgarle la capacidad practicade
dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad consideratodos los hechos y
circunstancias relevantes paraevaluar silos derechos de votode la Entidad en la participada son
suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

. El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de votoen relacion con el porcentaje
y la dispersiénde los derechos de votode los otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;
. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y
. Cualquierhechoy circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, 0 no tiene, la

capacidadactual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de votode los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fechaen laque se pierdeel control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha quese pierde,
segunseaelcaso.

La utilidad y cada componentede los otros resultados integrales se atribuyena las participaciones
controladorasy no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las
participaciones controladoras y no controladoras atinsida lugara un déficit en éstas Gltimas.

La participacién accionaria en el capital social de las principales subsidiarias que se incluyenen la
consolidacion deestados financieros se muestra a continuacion:

Participacion Actividad
2019 2018 2017
% % %

Sector construccion:
Pinfra Sector Construccion, S. A. de C. V. 100 100 100 Tenedoradeacciones

Experconstructores Zacatecana, S. A.
deC. V. 100 100 100  Tenedorade acciones
Adepay,S.A.deC. V. 100 100 100  Tenedorade acciones

Operadora Autopistas Nacionales
Equivent,S.A.deC. V. 100 100 100  Construccion en general
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Sector materiales:

Materiales e Insumos Infraestructurales,
S.A.deC. V. ®

Grupo Corporativo Interestatal, S. A.de
C. V.

Suministros Especializados de Puebla,
S.A.deC. V.

Mexicanade Cales,S. A.deC. V.

Sector concesionarias:
Grupo Concesionario de México, S. A.
deC. V.
Promotoray Administradora de
Carreteras,S.A.de C. V.

ConcesionariaPac,S.A.deC. V.

Autopista Tenango Ixtapande la Sal,
S.A.deC. V.

Concesionaria Santa AnaAltar, S. A.de
C. V.

Promotora de Carreteras Ecatepec
Pirdmides, S. A.deC. V.

PromotoraPP,S. A.deC. V.

Autovias Terrestres,S. A.de C. V.
Autovias San Martin Texmelucan, S. A.
deC. V.

Promovias Terrestres,S. A.de C. V.

Impulvias Terrestres, S. A.de C. V.

Desarrollo Global de Concesiones,
S.A.deC. V.

Concesionaria Monterrey Nuevo Laredo,
S.A.deC. V.

2019
%

100

100

100
7.7

100

8L.7

100

100

100

87.9

87.9

100

100

87.9

100

82.4

100

Participacion
2018
%

100

100

100
7.7

100

77.8

100

100

100

854

85.4

100

100

85.4

100

78.7

100

2017
%

100

100

100
7.7

100

77.8

100

100

100

854

85.4

85.4

78.7

100

Actividad

Tenedora de acciones
Producciénde mezcla
asfaltica
Producciénde mezcla
asfaltica
Producciénde cales

Tenedora de acciones

Construccion, explotaciony
conservaciénde
carreteras

Construccion, explotaciony
conservacionde
carreteras

Construccion, explotaciony
conservaciénde
carreteras

Construccion, explotaciony
conservacionde
carreteras

Construccion, explotaciony
conservaciénde
carreteras

Construccion, explotaciony
conservacionde
carreteras

Construccion, explotaciony
conservaciénde
carreteras

Construccion, explotaciony
conservacionde
carreteras

Construccion, explotaciony
conservaciénde
carreteras

Construccion, explotaciony
conservacionde
carreteras

Construccion, explotaciony
conservacionde
carreteras

Construccion, explotaciony
conservaciénde
carreteras
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Participacion Actividad
2019 2018 2017

% % %
Construccion, explotaciony
conservacionde
Concesionaria ASM,S.A.deC. V. 100 100 100 carreteras
Construccion, explotaciony
Concesionaria de Autopistas conservacionde
Angelopolis,S.A.deC. V. 100 100 100 carreteras
Construccion, explotaciony
Concesionaria de Autopistas Michoacén, conservacionde
S.A.deC. V. 100 2520 2520 carreteras
Operadora de Autopistas de Michoacén, Operadora de carreteras
S.A.deC. V. 100 2520 2520 concesionadas
Operadora Metropolitana de Carreteras, Operadorade carreteras
S.A.deC. V. 100 100 100 concesionadas
Infraestructura Portuaria Mexicana, S.A.
deC.V. 100 100 100  Operadorade puertos
Sector inmobiliario:
Tribasa Sector Inmobiliario, S. A. Tenedora de accionese
deC. V. 100 100 100 inmobiliaria.
Otros:
Fideicomiso Irrevocable No. F/2886
“Fibra E” 58.71 50.10 53.60 Fibra

@ Al 31 dediciembre de 2019, 2018 y 2017, Materiales e Insumos Infraestructurales, S. A. de
C. V. tiene unainversiénen el capital social del 77.75% de Mexicanade Cales,S.A.deC. V., lo
cualforma parte de la participaciénno controladoraes la que se muestraen los estados
consolidados de posicion financiera.

@ Confecha31dejulio de 2019, mediante Acta Extraordinaria de Asamblea, Concesionaria
Monterrey Nuevo Laredo, S. A.de C. V. aumento su capital social correspondiendoa la parte
no controladora poraproximadamente $920 millones.

En adicion a lo anterior, la Entidad consolida ciertos fideicomisos en los que se hadeterminadoqueen
sustanciatienecontroly son los que semuestranen la Nota 7.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos, operaciones y flujos de efectivo con partes relacionadas se haneliminado en la
consolidacion.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversionesen las subsidiarias de la Entidad que no den lugara una pérdida de
controlse registran como transacciones de capital. El valoren libros de las inversiones y participaciones
no controladoras de la Entidad seajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en
subsidiarias. Cualquier diferencia entre elimporte porel cual se ajustan las participacionesno
controladorasy elvalorrazonable de la contraprestacion pagadao recibida se reconoce directamente en
el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.
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d. Constitucion de Entidades

. Medianteescrituranimero 32,326 de fecha 7 de mayo de 2019 otorgadaante la fe del
Licenciado Carlos Antonio Rea Field titular de la Notaria nimero 187 de la Ciudad de México,
se hizo constar la formalizacion del Contrato de Sociedad Andnima de Capital Variable de la
Entidad denominada“Constructorade Infraestructura Nacional, S. A.de C. V.”., la cual tendra
como actividad principal la construccién y actividades de mantenimiento mayor para la
Concesionaria de Autopistas Michoacan, S. A.de C. V.

. Medianteescrituranimero 32,403 de fecha 28 de mayo de 2019 otorgada ante la fe del
Licenciado Carlos Antonio Rea Field titular de la Notaria nimero 187 de la Ciudad de México,
se hizo constar la formalizacion del Contrato de Sociedad Andnima de Capital Variable de la
Entidad denominada“Alternativas y Asesoria en Negocios, S. A.de C. V.” la cualtendrd como
actividad principal la prestaciénde servicios con partes relacionadas.

. Medianteescrituranimero 32,402 de fecha 28 de mayo de 2019 otorgada ante la fe del
Licenciado Carlos Antonio Rea Field titular de la Notaria nimero 187 de la Ciudad de México,
se hizo constar la formalizacion del Contrato de Sociedad Anonima de Capital Variable de la
Entidad denominada“Derechos y Concesiones, S. A.de C. V.” la cualtendrd como actividad
principal la prestacion de servicios con partes relacionadas.

. Con fecha 26 de julio de 2019 se constituyo enelestado de Delaware, Estados Unidos la
sociedad denominada Artu Investments, LLC. la cualtendrd como actividad principal la
prestaciénde servicios administrativos.

. Con fecha 20 de agosto de 2019 se constituy6 en Ontario, Canadala sociedad denominada
PINFRA GLOBAL PARTNERS, LP., la cualtendra como actividad principal la prestacionde
servicios administrativos.

. Con fecha 22 de agostode 2019 se constituy6 en el estado de Delaware, Estados Unidos la
sociedad denominada PINFRA U. S., LLC, la cualtendrd como actividad principal la tenencia de
acciones.

e. Activos financieros

Todas las compras 0 ventas regulares deactivos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha
de negociacion. Las compras o ventas regulares soncompras o ventas de activos financieros que
requieren laentregade activos dentro del plazo establecido por la regulacion o practicas habitualesen el
mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en sutotalidad, ya sea a costo
amortizado o valorrazonable, segin la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacién de activos financieros

Instrumentos de deudaque cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a
costo amortizado:

. Si el activo financierose mantiene en unmodelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

. Los términos contractuales delactivo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de
efectivo que sonUnicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

. Instrumentos de deudaque cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a
valorrazonable a través de otros resultados integrales:

. El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivose cumple al
obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivo que son inicamente pagos de principal y delinterés sobre el monto pendiente del
principal.
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Pordefecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a
través de resultados.

A pesarde lo anterior, la Entidad puede hacer lasiguienteeleccion/designacionirrevocable en el
reconocimiento inicial de un activo financiero:

. Puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una
inversion de capital en otros resultados integrales sise cumplen ciertos criterios (ver (iii)
posterior); y

. Podra designar irrevocablemente uninstrumento de deuda que cumpla los criterios de costo
amortizado o de valorrazonable através de otros resultados integrales sial hacerlo elimina o
reduce significativamente una asimetria contable (ver (iv) posterior).

(i)  Costo Amortizado y métodode interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costoamortizado de uninstrumento
de deuday paraasignar los ingresos por intereses durante el periodorelevante.

Para los activos financieros queno fueron comprados u originados por activos financieros con
deterioro de crédito (porejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito enel
reconocimiento inicial), la tasa de interés efectivaes latasa que descuenta exactamente las
entradas futuras de efectivoesperadas (incluidas todas las comisionesy puntos pagados o
recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transacciony
otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida
esperada delinstrumentode deuda o, en su caso, un periodo mas corto, alimporte en libros bruto
delinstrumentode deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro
crediticio comprados u originados, unatasade interés efectivaajustada por créditose calcula
descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas,
al costo amortizadodel instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizadode un activo financieroes el monto al cualelactivo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas laamortizacion acumulada
utilizando elmétodo de interés efectivo de cualquier diferencia entreesemonto inicial y el
monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo
financiero es el costoamortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision
para pérdidas.

Los ingresos por interés sereconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos
de deuda medidos subsecuentementea costo amortizadoy a valor razonable a través de otros
resultados integrales. Para los activos financieros comprados u originados distintos de los activos
financieros con deteriorode crédito, los ingresos por intereses se calculanaplicando la tasa de
interés efectiva al valoren libros brutode un activo financiero, excepto para los activos
financieros que posteriormente hansufrido deterioro de crédito (ver debajo). Para los activos
financieros que posteriormente sehan deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se
reconocenaplicando latasa de interés efectiva al costo amortizado del activofinanciero. Sien
periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro
crediticio mejora, de modo que elactivo financiero yano tiene deterioro crediticio, los ingresos
porinteresessereconocen aplicando latasa de interés efectiva al valoren libros brutodelactivo
financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad
reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al
costo amortizado delactivo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve
a la base bruta, inclusosielriesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de
modo que elactivo financieroyano tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias/ pérdidas) y es incluidoen el
concepto “Productos financieros”.
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(iv)  ActivosFinancierosa valor razonableatravés deresultados

Los activos financieros queno cumplen conlos criterios para ser medidos al costoamortizado o
valorrazonable através de otros resultados integrales (ver (i) a (iii) arriba) se miden a valor
razonable a través de resultados. Especificamente:

. Las inversiones en instrumentos de capital se clasifican a valor razonable a través de
resultados, amenos que la Entidad designe una inversion de capital queno se mantiene
para negociar ni una contraprestacion contingente que surja de una combinaciénde
negocios avalorrazonable a través de otros resultados integrales en el reconocimiento
inicial (ver (iii) mas arriba).

. Los instrumentos de deudaque nocumplencon los criterios de costo amortizadoo con
los criterios de valor razonable a través de otros resultados integrales (ver (i) y (ii) mas
arriba) se clasifican con valor razonable a través de resultados. Ademas, los instrumentos
de deuda que cumplen conlos criterios de costo amortizado o los criterios valor razonable
a través de otros resultados integrales pueden designarse como valor razonable a través de
resultados en elmomento del reconocimientoinicial sidicha designacionelimina o
reduce significativamente una inconsistencia de medicion o reconocimiento (denominada
"disparidad contable™) quesurgiria de la medicion activos o pasivos o el reconocimiento
de las gananciasy pérdidas sobreellos en diferentes bases. La Entidad no ha designado
ningun instrumento de deuda con valor razonable a través de resultados.

Los activosfinancieros a Valor razonable a través de otros resultados integrales se miden a valor
razonable alfinal de cada periodode reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor
razonable reconocida en utilidad o pérdida en la medida en que no seanparte de una relaciénde
cobertura designada. La ganancia o pérdidanetareconocidaen utilidad o pérdidaincluye
cualquier dividendo o interés ganado en elactivo financieroy se incluye en la partida de “Gastos
financieros o productos financieros”.

Gastosfinancieros o productos financieros

El valoren libros de los activos financieros denominados en unamoneda extranjera se determina
en esamoneda extranjeray se convierteal tipo de cambio al final de cada periodosobre elque se
informa. Especificamente;

. Para los activos financieros medidos al costoamortizado que no forman parte de una
relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocenen resultados en
la partida “Gastos financieros o productos financieros”;

. Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados
integrales que no son parte de unarelacion de cobertura designada, las diferencias
cambiarias en el costo amortizado del instrumento de deudase reconocen en resultados en
la partida de “Gastos financieros o productos financieros”. Otras diferencias cambiarias se
reconocenen otro resultado integralen la reserva de revaluacion deinversiones;

. Para los activos financieros medidos a valor razonable a través deresultados queno
forman parte de unarelacién de cobertura designada, las diferencias cambiarias se
reconocenen resultados en la partida de “Gastos financieros o productos financieros”; y

. Para los instrumentos de capital medidos a valor razonable a través de otros resultados
integrales, las diferencias cambiarias se reconocen en otroresultado integral en la reserva
de revaluacionde inversiones.

Ver la politica de contabilidad de coberturas respectoa las diferencias cambiarias donde el componente

de riesgo de unamonedaextranjera para un activo financiero designado como un instrumentode
cobertura de riesgo de una moneda extranjera.
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Deteriorode activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas crediticias esperadas en inversiones en instrumentos
de deuda que se miden a costoamortizado o a valorrazonable a través de otros resultados integrales,
cuentas por cobrar comercialesy activos contractuales, asi como en contratos de garantia financiera. El
monto de las pérdidas crediticias esperadas seactualiza en cada fecha de reporte para reflejar los
cambios en el riesgo crediticio desdeel reconocimiento inicial del instrument o financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de porvida para las cuentas por cobrar comerciales,
los activos contractualesy las cuentas por cobrar porarrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas
en estosactivos financieros se estiman utilizando una matrizde provisiénbasada en la experiencia
historica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustadapor factores que son especificos de los deudores,
las condiciones econdmicas generales y una evaluaciontanto de la direccién actual como de la prevision
de Condiciones enlafecha de reporte, incluyendoel valor temporal del dinero cuando seaapropiado.

Paratodos los deméas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperadade por
vida cuando ha habidoun aumento significativoen el riesgo crediticio desde el reconocimientoinicial.
Sin embargo, sielriesgo crediticio en el instrumento financierono ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial, la Entidad mide la provision parapérdidas para ese instrumento
financiero en una cantidad iguala la pérdida crediticia esperadaa 12 meses.

La pérdida crediticia esperadade porvida representalas pérdidas crediticias esperadas que resultaran de
todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero.
En contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por
vida que se esperaque resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean
posiblesdentrode los 12 meses posteriores a la fecha delinforme.

Q) Incrementosignificativoen el riesgo de crédito

Alevaluarsielriesgo de crédito enun instrumento financiero ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento
en el instrumento financiero en la fecha de reportecon el riesgode un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de inicio. reconocimiento. Al realizar esta evaluacion, la
Entidad considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y
fundamentada, incluidala experiencia histéricay la informacion prospectiva que esta disponible
sin costoo esfuerzo innecesario. La informacién prospectivaconsideradaincluyelas
perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores de la Entidad, obtenidas de
informes de expertos econémicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de
expertos pertinentesy otras organizaciones similares, asi como la consideracion de varias fuentes
externas de informacion real e informacién econoémica proyectada relacionada con las
operaciones centrales de la Entidad.

En particular, lasiguiente informacion setoma en cuenta al evaluar sielriesgo de créditoha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (siexiste) o
interna del instrumento financiero;

. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de créditoparaun
instrumento financiero especifico, porejemplo, un aumento significativoen el diferencial
de crédito, permuta de incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o
el alcance al cual el valorrazonable de un activo financiero es menor quesucosto
amortizado;
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(ii)

. Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones economicas, financieras o de
negocios que seespera que causen una disminucion significativa en la capacidad del
deudorde cumplirsu obligacionde deuda;

. Un deterioro significativoactual o esperadoen los resultados operativos del deudor;

. Aumentos significativos en el riesgo de créditoen otros instrumentos financieros del
mismo deudor;

. Un cambio adversoexistente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o

tecnoldgicas del deudor que resultaen una disminucidnsignificativade la capacidad del
deudorde cumplirsus obligaciones.

Independientementedel resultado de la evaluacionanterior, la Entidad supone que el riesgo de
crédito en un activofinanciero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial
cuando los pagos contractuales tienenun vencimiento de mas de 30dias, amenos que la Entidad
tenga informaciénrazonable y confiable que demuestre lo contrario.

A pesarde lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de créditoen un instrumento financiero no
ha aumentadossignificativamente desde el reconocimiento inicial sise determina que el
instrumento financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un
instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1)  Elinstrumentofinanciero tieneun riesgo de incumplimiento bajo,

(2)  El deudortieneuna notoria capacidad de cumplirsus obligaciones de flujos contractuales
de efectivo en el corto plazo, y

(3)  Cambios adversos en condiciones econdmicasy de negocios en el largo plazo pueden
reducir la habilidad de queeldeudor puedacumplir con sus obligaciones contractuales de
efectivo, pero nosucedera necesariamente.

La Entidad considera que unactivo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuandoelactivo tiene
una calificacion crediticia externa de “gradode inversion” de acuerdo a la definicion
globalmente aceptada, o en caso deque nohaya una calificacién externadisponible, que el
activo tenga una calificacioninterna “realizable”. Realizable significa quela contraparte tiene
una fuerte posicion financieray no hay montos pasados pendientes.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar siha
habido un aumento significativo enelriesgo crediticio y los revisa seglin corresponda para
asegurar que los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo enelriesgo
crediticio antes de queel monto se haya vencido.

Definiciénde incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un eventode incumplimiento para fines de
administracionde riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histdrica indicaque los activos
financieros noson recuperables cuando cumplencon cualquiera de los siguientes criterios:

. Cuando eldeudor incumple los convenios financieros;

. La informacidn desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indicaquees
improbable que eldeudor paguea sus acreedores, incluida la Entidad, en sutotalidad (sin
teneren cuenta ninguna garantia que tenga la Entidad).

Independientemente delandlisis anterior, la Entidad considera que elincumplimiento ha ocurrido
cuandoun activo financierotiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos quela Entidad tenga
informacidn razonable y confiable para demostrar que uncriterio de incumplimiento mas
atrasado es mas apropiado.
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(iii)

(v)

Activosfinancieros condeteriorocrediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que
tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de eseactivo financiero.
La evidencia de queun activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables
sobre los siguientes eventos:

(@  Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b) EH !BC;J mplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii)
arriba);

(©)  Los prestamistas del deudor, por razones econémicas o contractuales relacionadas con la
dificultad financiera del deudor, le otorganal deudor una concesién que los prestamistas
no considerarian de otra manerg;

(d)  Es cadavezmas probable queeldeudorentreen bancarrotao alguna otra reorganizacion
financiera; o

(&)  Laextincion deun Mercado funcional para elactivo financiero porsus dificultades
financieras.

Mediciény reconocimientode pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es unafuncion dela probabilidad de
incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es decir, lamagnitud de la pérdida siexiste
un incumplimiento) y la exposicion en elincumplimiento. La evaluaciénde la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por
informacién prospectiva como sedescribe anteriormente.

En cuantoa laexposicion alincumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado
porel valoren libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia
financiera, la exposicién incluye el monto establecidoen la fecha de reporte, junto con cualquier
monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinadaen
funcion de latendencia historica, lacomprensién dela Entidad de las necesidades financieras
especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre
todos los flujos deefectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdoconel contrato y
todos los flujos deefectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva
original. Para un arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para determinar las
pérdidas crediticias esperadas son consistentes con los flujos de efectivoutilizados en la
medicién delarrendamientopor cobrar de acuerdo conla IAS 17 Arrendamientos.

Para un contrato de garantia financiera, donde la Entidad esta obligada a realizar pagos solo en
caso de incumplimiento por partedel deudor de acuerdo con los términos del instrumento que
estd garantizado, la prevision de pérdidaesperadaes el pago esperado para reembolsar al titular
poruna pérdida decréditoen la que incurre menos cualquier monto que la Entidad espera recibir
deltenedor, eldeudor o cualquier otra parte.

Si la Entidad ha medido la provision parapérdidas paraun instrumento financiero en una
cantidad iguala la pérdida crediticia esperadade por vida en el periododelinforme anterior,
pero determinaen la fecha de presentaciénactual que yano se cumplen las condiciones para la
pérdida crediticia esperada de porvida, la Entidad mide el margen de pérdida en unacantidad
iguala pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha de reporte actual, excepto porlos
activos para los cuales se utiliz6 el enfoquesimplificado.

La Entidad reconoce una pérdidao pérdidapordeterioroen el resultado de todos los
instrumentos financieros con un ajuste correspondientea su valoren libros a través de unacuenta
de provisidnpara pérdidas, excepto las inversiones eninstrumentos de deuda quese miden a
valorrazonable a través de otros resultados integrales, paralos cuales se reconoce la provision
para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la reserva de revaluacion de
inversiones, y no reduce elimporte en libros delactivofinancieroen el estado de posicion
financiera.
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Pasivosfinancierosy capital
Clasificacion comodeuda o capital

Los instrumentos de deuday de capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
acuerdo con el contenidode los acuerdos contractualesy las definiciones de un pasivo financieroy un
instrumento de capital.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de una
entidad después de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocena los ingresos recibidos, netos de los costos directos de emision.

La recomprade los instrumentos de capital propios de la Entidad se reconoce y se deducedirectamente
en el capital. No se reconoce ningunaganancia o pérdida en utilidad o pérdida en lacompra, venta,
emision o cancelacionde los instrumentos de capital propios de la Entidad.

Instrumentos compuestos

Los componentes de los titulos de préstamos convertibles emitidas por la Entidad se clasifican por
separado como pasivos financierosy capital, de acuerdo conel contenidode los acuerdos contractuales
y las definiciones de unpasivofinanciero y un instrumento de capital. Una opcion de conversiénquese
liguidara mediante el intercambio de un monto fijo de efectivo u otroactivo financiero por un nimero
fijo de los instrumentos de capital propios de la Entidad es un instrumento de capital.
Pasivosfinancieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentementea costo amortizado utilizandoelmétodo de
interés efectivo o a valorrazonable a través de resultados.

Pasivosfinancieros a valor razonablea través de resultados
Los pasivos financieros se clasifican a valorrazonable a través deresultados cuando el pasivo
financiero es (i) contraprestacién contingente de una adquirenteen unacombinacion de negocios, (i) se

mantiene para negociar o (iii) se designa como valor razonable a través de resultados.

Un pasivo financiero seclasifica como mantenido para negociar si:

. Se haadquirido principalmente con el fin de recomprarlo a corto plazo; o

. En el reconocimientoinicial, es parte de unacarterade instrumentos financieros identificados
gue la Entidad gestiona conjuntamente y tiene un patronreal reciente de toma de ganancias a
corto plazo; o

. Es un derivado, aexcepcién de lo derivado quesonun contrato de garantia financiera o un

instrumento de cobertura designadoy efectivo.
Un pasivo financiero que no setengapara negociar o la consideracion contingente de una adquirente en
unacombinacién de negocios puede designarse como valor razonable a través de resultados en el
momento del reconocimiento inicial si:

. Dicha designacion elimina o reduce significativamente una inconsistencia de mediciéno
reconocimiento que de otromodo surgiria; 0
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. El pasivo financiero forma parte de una Entidad de activos financieros o pasivos financieros o
ambos, que se gestionay su desempefio se evallia sobre la base del valor razonable, de acuerdo
con lagestion deriesgos documentada o la estrategia de inversionde la Entidad, y la
informacidn sobrela agrupacidones proporcionado internamente sobreesabase; 0

. Forma parte de un contrato que contiene uno o mas derivados implicitos, y la IFRS 9 permite
que todo el contrato combinado se designe como valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros a Valorrazonable a través de resultados se miden a valor razonable, y las
ganancias o pérdidas quesurgen de los cambios en el valorrazonable sereconocenen resultados en la
medida en que no forman parte de una relacion de cobertura designada. La ganancia o pérdida neta
reconocida en utilidad o pérdida incorpora cualquier interés pagadoen el pasivofinancieroy se incluye
en la partida de “Gastos financieros o productos financieros” en resultados.

Sin embargo, para los pasivos financieros que se designan a Valor razonable a través de resultados, la
cantidad de cambio en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a los cambios en el
riesgo de crédito de ese pasivose reconoce en otroresultado integral, a menos que el reconocimientode
los efectos de los cambios en el riesgode crédito del pasivo en otros ingresos comprensivos creariano
ampliarian un desajuste contable en resultados. El monto restante del cambio en el valor razonable del
pasivo sereconoce enresultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgode créditode
un pasivofinancieroquese reconocenen otro resultado integral no se reclasifican posteriormente a
resultados. en sulugar, se transfierena ganancias acumuladas una vezque se da de baja el pasivo
financiero.

Las ganancias o pérdidas en los contratos de garantia financieraemitidos por la Entidad que son
designados por la Entidad a valor razonable a través de resultados se reconocenen resultados.

El valorrazonable se determina de la manera descritaen la Nota 20 (k) (1).
Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros queno son (i) consideracion contingentede un adquirente en una combinacion
de negocios, (ii) mantenidos paranegociar, o (iii) designados como valorrazonable através de
resultados, semiden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

El método de interés efectivo esun método para calcular el costoamortizado de un pasivofinanciero y
paraasignar gastos de intereses durante el periodorelevante. Latasa de interés efectiva es latasaque
descuentaexactamente los pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargosy puntos
pagados o recibidos que forman parte integral de latasa de interés efectiva, los costos de transacciony
otras primas o descuentos) durante la vida esperadadel pasivofinanciero, o (cuando seaapropiado) un
periodo mas corto, al costoamortizado deun pasivo financiero.

Gastos financieros o productos financieros

Para los pasivos financieros que estan denominados en unamoneda extranjeray se miden al costo
amortizado alfinal de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en monedaextranjera se
determinan con base en el costoamortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda
extranjera se reconocen en la partida “Gastos financieros o productos financieros”en resultados para
pasivos financieros queno forman partede unarelacion de cobertura designada. Para aquellos que estan
designados como un instrumento de cobertura para una coberturade riesgode moneda extranjera, las
gananciasy pérdidas en moneda extranjera sereconocenen otroresultadointegral y se acumulanen un
componenteseparado del patrimonio.
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El valorrazonable de los pasivos financieros denominados en una monedaextranjera se determina en
esamonedaextranjeray se convierteal tipo de cambio al final del periodo sobre el que se informa. Para
los pasivos financieros que se miden a valor razonable a través de resultados, el componente de moneda
extranjera forma parte de las ganancias o pérdidas del valorrazonable y se reconoceen utilidad o
pérdida para los pasivos financieros queno forman partede unarelacién de cobertura designada.

Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en unavariedad de instrumentos financieros derivados para gestionar suexposicion
a riesgosde tasade interésy de tipo de cambio, incluidos los contratos a plazo de divisas, opcionesy
swaps de tasas de interés. Los detalles adicionales de los instrumentos financieros derivados serevelan
en la Nota 20.

Los derivados se reconocen inicialmente a suvalorrazonable en la fecha en quese celebra un contrato
de derivadosy posteriormente se vuelvena medira su valorrazonable en cada fecha de informe. La
ganancia o pérdida resultantese reconoce en utilidad o pérdidainmediatamentea menos que el derivado
sedesigne y seaefectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo casoelmomento del
reconocimiento en utilidad o pérdida depende de la naturaleza de la relacién de cobertura.

Un derivado conun valor razonable positivo se reconoce como unactiv o financiero, mientras que un
derivado conun valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se
compensanen los estados financieros a menos que la Entidad tenga tanto el derecho legal como la
intencion de compensar. Elimpacto de los Contratos Maestros de Red en la posicion financierade la
Entidad se revelaen la Nota 33. Un derivado sepresenta como un activono corriente o un pasivono
corriente siel vencimiento restante delinstrumentoes mas de 12 meses y no se esperarealizar o liquidar
dentro de los 12 meses. Otros derivados se presentan como activos corrientes o pasivos corrientes.

Estados de resultados

La Entidad opt6 por presentar el estado de resultados, considerando renglones separados para la utilidad
brutay la utilidad de operacion. Los costos y gastos fueron clasificados atendiendoa su funcién para
proporcionar mayor informacidn en la lectura de los usuarios de los estados financieros.

Efectivo

El efectivo consiste de efectivodisponible y depdsitos bancarios en cuentas de cheques. Los
equivalentes de efectivosoninversiones en valores a cortoplazo e inversiones disponibles a la vista de
excedentes de efectivo condisponibilidad inmediatao vencimiento hasta de tres meses a partirde su
fecha de adquisicion y sujetos a riesgos poco importantes de cambios envalor. El efectivo se presentaa
valornominaly los equivalentes se valian asuvalor razonable.

Fondos en fideicomiso restringidos

Representan fondos de reservay cobertura requeridos paragarantizar pagos de intereses y gastos de
capital de derechos de cobro cedidos.

Inventariosy costos de ventas
Los inventarios se valtan almenor de su costode adquisiciony valor netode realizacion, utilizandoel

método de costo promedio. Corresponden principalmente a concretos asfalticos y agregados basalticos
como grava, arena, sello, balasto base hidraulica, sub-base y tepetate.
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Certificados de Participacion Inmobiliaria

Correspondenatitulos de créditode largo plazo que otorgan derechoa la Entidad a una parte alicuota
de la titularidad de las reservas territoriales aportadas a un fideicomiso parasu venta, el cual emitié
certificados de participacién inmobiliaria. Se registran a su valor de adquisiciony/ovalor de mercado,
el que sea menor. Las ganancias o pérdidas que puedan surgir por la venta de los Certificados de
Participacion Inmobiliarios (CPI’s), se registran en los resultados en el periodo en que sevendan o
transfieran los derechos parcial o totalmente.

Inmuebles, maquinariay equipo

Se reconocenal costo de adquisicion menos depreciacion. La depreciacion de estos activos, aligual que
en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para suuso planeado. La depreciaciénse
calcula conforme al método de linea recta, siguiendo el enfoque de componentes y tomando en
consideracion lavida utildelactivo relacionado y el efecto de cualquier cambio en la estimacion
registradase reconoce sobreuna base prospectiva.

Los terrenos no sedeprecian.

El mobiliario y equipos sepresentanal costo menos la depreciacionacumuladay cualquier pérdida
acumulada por deterioro.

Las estimaciones de vidas Utiles, valores residuales y métodos de depreciacién, serevisan al final de
cada periodode reporte.

La ganancia o pérdida que surgede laventao retiro de una partida de mobiliario y equipo y otros, se
calculacomo la diferencia entre los recursos quese reciben por ventasy el valoren libros delactivo, y
sereconoce en los resultados del periodo.

Otrosactivos

Se componen hastael4de julio de 2019 de depo6sitos en garantia a largo plazo, principalmente por
cartas de crédito, aplicables para la participacionen inversiénen asociadas del Paquete Michoacén,
mencionadoen la Nota 15.

Deteriorodel valor de los activosintangibles e inmuebles, maquinaria y equipo

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos intangibles e inmuebles,
maquinariay equipo a fin de determinar siexisten indicios de que estos activos hansufrido alguna
pérdida por deterioro. Siexiste algtn indicio, se calcula el monto recuperable del activoa fin de
determinarelmonto de la pérdida pordeterioro (de haberalguna). Cuando no es posible estimar el
monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivoa la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable
y consistente de distribucion, los activos corporativos tambiénse asignan a las unidades generadoras de
efectivo individuales, o de lo contrario, se asignanal grupo més pequefio de unidades generadoras de
efectivo paralos cuales se puede identificar unabase de distribucion razonable y consistente.

El monto recuperable es el mayorentre el valorrazonable menos sucosto de ventay el valorde uso. Al
evaluarelvalorde uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente
utilizando unatasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacidnactual del mercado
respecto alvalordeldinero en el tiempo y los riesgos especificos delactivoparaelcualno se han
ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menorquesu

valoren libros, el valoren libros delactivo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.
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Posteriormente, cuando unapérdida por deterioro serevierte, el valoren libros delactivo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera
queelvaloren libros incrementado noexceda el valoren libros que sehabria determinadosino se
hubiera reconocido unapérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. Lareversion deuna pérdidapor deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

Inversiénen concesiones

La Entidad reconoce los contratos de concesién conforme a la Interpretacién No.12 del Comité de
Interpretacionde las Normas Internacionales de Informacion Financiera “A cuerdos para la Concesion
de Servicios” (IFRIC 12, porsus siglas en inglés) para el reconocimiento inicial de la construccion,
adiciones, mejoras y ampliaciones a las autopistas concesionadas. Estainterpretaciénse refiere al
registro por parte de operadores del sector privado involucrados en proveer activosy servicios de
infraestructura al sector publico sustentados en acuerdos de concesiony requiere clasificar los activos
en activos financieros, activos intangibles o unacombinacion de ambos.

El activo financiero seorigina cuando el operador construye o hace mejoras a la infraestructura
concesionaday recibe a cambio un derecho incondicional a recibir efectivo u otro activo financiero
como contraprestacion.

El activo intangible se origina cuando el operador construye o hace mejoras a la infraestructura
concesionaday recibe a cambio un derechode cobrara los usuarios el servicio publico. Este derecho
de cobro no representa un derechoincondicional a recibir efectivo dadoque dependedelusodel
activo.

Tanto para el activo financiero como paraelactivo intangible, los ingresos y costos relacionados con ka
construcciono las mejoras se reconocenen los resultados del periodo.

Las contraprestaciones entregadas a la SCT a cambio del titulo de concesién se reconocieroncomo un
activo intangible.

El activo intangible reconocido en el estado de posicion financiera se amortiza duranteel periodo de la
concesidnconbase en elaforo vehicular. La vida Gtil estimada y métodode amortizacion se revisanal
final de cada periodode reporte y elefecto de cualquier cambio en la estimacion sereconocede
manera prospectiva.

Al 31 de diciembre del 2019, 2018 y 2017, la Entidad no tiene reconocidos activos financieros por
inversiones en concesiones.

Inversidonenasociadas

Unaasociada es una entidad sobre la cual la Entidad tiene influencia significativa. Influencia
significativaeselpoder de participar en decidir las politicas financierasy de operacionde laentidaden
la que se invierte, pero noimplica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Los resultadosy los activos y pasivos de las asociadas se incorporana los estados financieros utilizando
el método de participacion, exceptosilainversidnse clasifica como mantenida parasu venta, en cuyo
caso se contabilizaconforme ala IFRS 5, Activos No Corrientes Mantenidos para la Ventay
Operaciones Discontinuas. Conforme al método de participacion, las inversiones en asociadas
inicialmente se contabilizan en el estado consolidado de posicion financieraal costoy se ajusta por
cambios posterioresa la adquisiciénpor la participacién de la Entidad en la utilidad y los resultados
integrales de laasociada. Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una entidad asociada
de la Entidad supera la participacionde la Entidad en esaasociada, la Entidad deja de reconocersu
participacionen las pérdidas. Las pérdidas adicionales sereconocensiempre y cuando la Entidad haya
contraidoalguna obligacion legal o implicita o haya hecho pagos en nombre de laasociada.
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Unainversidn en una asociada seregistra utilizando el método de participaciondesde la fechaen quela
participada seconvierte en una asociada. En laadquisiciénde la inversién en una asociada, el exceso en
el costo de adquisicionsobre la participaciénde la Entidad en el valor razonable netode los activos y
pasivos identificables en la inversidn sereconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor
en libros de la inversién. Cualquier exceso de participacion de la Entidad en el valorrazonable neto de
los activosy pasivos identificables en el costode adquisicionde lainversion, después delare-
evaluacion, luegode sure-evaluacion, se reconoce inmediatamenteen los resultados del periodo en el
cualla inversién seadquirio.

Los requerimientos de IAS 39se aplican para determinar sies necesario reconocer unapérdida por
deterioro conrespectoa lainversidn de la Entidad en una asociada. Cuando es necesario, se pruebael
deterioro delvaloren libros total de la inversion de conformidad con IAS 36 Deterioro de Activos comp
un dnico activo, comparando sumonto recuperable (mayor entre valoren usoy valor razonable menos
costo deventa) contrasuvaloren libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del
valoren libros de lainversién. Cualquier reversionde dichapérdida por deterioro se reconoce de
conformidad conlAS 36en la medida en que dicho montorecuperable de la inversion incrementa
posteriormente.

La Entidad descontinua eluso del método de participaciondesde la fechaen que lainversiéndeja de ser
unaasociada, o cuando la inversion seclasificacomo mantenidapara la venta. Cuando la Entidad
mantiene la participacionen laantes asociadao negocio conjunto la inversién retenida se mide a valor
razonable a dicha fechay se considera como su valor razonable al momento del reconocimiento inicial
como activo financierode conformidad con IAS 39. La diferencia entre el valor contable de la asociada
0 negocio conjuntoen lafechaen queel método de la participaciénse descontinuo y el valor razonable
atribuible a la participaciénreteniday la ganancia por la venta de una parte del interés en laasociada o
negocio conjunto se incluye en la determinacion de la ganancia o pérdidapor disposiciénde laasociada
0 negocio conjunto. Adicionalmente, la Entidad contabiliza todos los montos previamente reconocidos
en otros resultados integrales enrelacién a esa asociada o negocio conjunto con la misma base que se
requeririasiesaasociadao negocio conjunto hubiese dispuesto directamente los activos o pasivos
relativos. Por lo tanto, siuna ganancia o pérdida previamente reconocida en otros resultados integrales
pordichaasociada o negocio conjunto se hubiere reclasificado al estado de resultados al disponer de los
activos o pasivos relativos, la Entidad reclasifica la ganancia o pérdida del capital al estadode
resultados cuandoel método de participacionse descontinua.

La Entidad sigue utilizandoel método de participacion cuando unainversiénen unaasociadase
convierte en una inversiénen un negocio conjunto 0 una inversién en unnegocio conjunto seconvierte
en unainversion en unaasociada. No existe una revaluaciéna valor razonable sobre dichos cambios en
la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacionen unaasociada, pero la Entidad sigue utilizando el método
de la participacion, reclasifica a resultados la proporcién de la ganancia o pérdidaquehabia sido
previamente reconocida en otros resultados integrales en relacién a lareducciénde su participacionen
la inversidn siesautilidad o pérdida se hubieran reclasificado al estado de resultados en la disposicion
de los activos o pasivos relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su asociada, la utilidad o pérdida resultante de dichas
transacciones con la asociada sereconocenen los estados financieros consolidados de la Entidad s6loen
la medidade la participacion enlaasociada que no se relacione con la Entidad.

r. Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicién. La contraprestacion
transferida enuna combinacion de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de
los valores razonables delos activos transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la
Entidad con los anteriores propietarios de laempresa adquiriday las participaciones de capital emitidas por
la Entidad a cambio delcontrolsobre laempresa. Los costos relacionados con la adquisicidn generalmente
sereconocenen elestadode resultados conforme se incurren.
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A la fechade adquisicién, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocena valor
razonable con excepcién de:

. Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios aempleados,
que se reconoceny miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad y IAS 19 Beneficios
para Empleados, respectivamente;

El crédito mercantilse mide como el exceso de lasumade la contraprestacion transferida, elmonto de
cualquier participaciénno controladora en laempresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa deladquirente en la empresa adquirida sobreel neto de los montos de activos adquiridos
identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de una revaluacion el neto de los
montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion excede la suma de
la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no controladora en la empresaadquirida
y el valorrazonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en laempresa adquirida, el exceso se
reconoce inmediatamenteen el estado consolidado de resultados como una ganancia por compraa precio de
ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorganasus tenedoresuna
participaciénproporcional de los activos netos de la Entidad en casode liquidacion, se pueden medir
inicialmente ya seaa valorrazonable o al valor de la participacion proporcional de la participacionno
controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables de laempresa adquirida. La
opcion de basede medicion se realiza en cada transaccién. Otros tipos de participaciones no controladoras
se miden a valorrazonable o, cuando aplique, conbaseen a lo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestaciontransferidapor la Entidad en unacombinacién de negocios incluya activos o
pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente se mide
a su valorrazonable a la fecha de adquisiciony se incluye como parte de la contraprestacion transferidaen
unacombinacién de negocios. Los cambios en el valorrazonable de la contraprestacién contingente que
califican como ajustes del periodo de mediciénse ajustan retrospectivamente con los correspondientes
ajustes contra crédito mercantil. Los ajustes del periodo de medicion son ajustes que surgende la
informacion adicional obtenidadurante el ‘periodo demedicion’ sobrehechos y circunstancias que
existieron a la fecha de adquisicion.

El tratamiento contable paracambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no
califiquen como ajustes del periodo de medicion dependede como se clasifique la contraprestacion
contingente. La contraprestacion contingente quese clasifiquecomo capital no se vuelvea mediren fechas
de informe posteriores y suposterior liquidacion se contabiliza dentro del capital. Otra contraprestacion
contingenteque se clasifiqgue como unactivo o pasivose vuelve amedira valorrazonable en fechas de
informe posteriores con cambios en el valor razonable reconocido en el estado de resultados.

Cuando unacombinacion de negocios se logra por etapas, la participaciénaccionaria previa de la Entidad
en la empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicién y la ganancia o pérdida
resultante, sihubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgende participacionesen
la empresaadquirida antes de la fecha de adquisicion que hansido previamente reconocidos en otros
resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado sidicha
participacionse elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinaciénde negocios estaincompleto al final del periodo de
informe en el que ocurre lacombinacidn, la Entidad reporta montos provisionales para las partidas cuya
contabilizacion esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicion
(verarriba) o se reconocenactivos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacién obtenidasobre
los hechos y circunstancias que existierona la fecha de adquisiciény que, de haber sido conacidos,
hubiesen afectadoa los montos reconocidos a dicha fecha.
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Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcionalde la Entidad y sus subsidiarias es el peso. Las transacciones enmoneda distinta
de moneda funcional de la Entidad se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas
que se efectdan las operaciones. Los saldos de los activos y pasivos monetarios se ajustanen forma
mensualaltipo de cambio de mercado a la fecha de cierre de los estados financieros. Los efectos de las
fluctuaciones cambiarias se registran en el estado de resultados y resultados integrales, exceptoen los
casosen los que procede su capitalizacion.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamentea la adquisicion, construccién o produccién de
activos calificables, los cuales requierende un periodo de tiempo substancial hastaqueestan listos para
suuso o venta, se adicionan al costode esos activos durante ese tiempo hasta el momento en queestén
listos parasuusoo venta.

El ingreso quese obtiene por lainversidntemporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
serutilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser
capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocenen los resultados duranteel periodo en que se
incurren.

Beneficiosa empleados

Beneficios aempleados porterminaciony retiro

La Entidad otorgaprimas de antigiiedad a todos sus empleados cuando se separan o sean despedid 0s
indebidamente, y sean personas que tengan 15afios 0 mas tiempo de antigliedad laborandoen la
Entidad. Estos beneficios consistenen un Ginico pago equivalente a docedias de salario porafiode
servicio valuados al salario mas reciente delempleadosin exceder de dos veces el salario minimo
generalvigente.

El pasivo por primas de antigiedad seregistra conforme se devenga, el cual se calcula poractuarios
independientes conbase en el métodode crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés
nominales.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicidn financiera,
representan las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad.
Cualquier ganancia que surja de este calculo se limita al valor presente de cualquier beneficio
economico disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacionporindemnizacion sereconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la
ofertade indemnizacién y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a cortoplazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondana los empleados conrespectoasueldosy
salarios, vacaciones anualesy licencia porenfermedaden el periodo de servicio en quees prestado por
el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtan alimporte no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valianal valor presente de las salidas de

efectivo futuras estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los
empleados alafechade reporte.
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Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU seregistraen los resultados delafio en quese causay se presentaen el rubro de costoy gastos
de operacionen elestado consolidado de resultados y otros resultados integrales.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017, la PTU se determina con baseen la utilidad fiscal conforme a la fraccién I delarticulo 9 de la
misma Ley.

Impuestos a la utilidad

El gasto porimpuestosa la utilidad representa lasuma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

1.

Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde alimpuestosobre larenta (ISR) y se registraen los
resultados delafioen quese causa.

Impuestos a la utilidad diferidos

El impuesto a la utilidad diferidos sereconoce sobre las diferencias temporales entre el valoren
libros de los activosy pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas paradeterminar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas
diferencias y en sucaso seincluyen los beneficios de las pérdidas fiscales poramortizary de
algunos créditos fiscales. El activo o pasivo porimpuestoa la utilidad diferido se reconoce
generalmenteparatodas las diferencias fiscales temporales. Se reconocerd unactivopor
impuestos diferidos, portodas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte
probable que la Entidad dispongade utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas
diferencias temporales deducibles.

Se reconoce unpasivoporimpuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en inversion enasociadas, excepto
cuandola Entidad es capazde controlar la reversionde la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reversara en unfuturo previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgende las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones sereconocen Unicamente en la medida en que res ulte probable que habra
utilidades fiscales futuras suficientes contra las quese utilicenesas diferencias temporalesy se
esperaqueéstas sereversaranen un futuro cercano.

El valoren libros de un activo porimpuestos diferidos debe someterse a revis ion al final de cada
periodo sobre elque seinformay se debe reduciren la medida que se estime probable que no
habrd utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del
activo.

Los activosy pasivos porimpuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se
esperaaplicaren elperiodo enelque el pasivo sepagueo elactivo se realice, basdndose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que seinforma.

La valuacidén de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales

que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre elque se
informa, recuperar o liquidarelvaloren libros de sus activos y pasivos.
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3. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causadosy diferidos sereconocen en resultados, excepto cuandose refierena
partidas que sereconocen fuera de los resultados, ya seaen los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial
de una combinacion de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimientode la
combinacion de negocios.

Provisiones

Las provisiones sereconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de unsuceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y
puede hacerse una estimacion confiable delimporte de la obligacién.

El importe que se reconoce como provisiones la mejor estimacion del desembolsonecesario para
liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres querodeana la obligacion. Cuando se valia una provision usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera larecuperacion de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos paraliquidar
una provision por partede un tercero, sereconoce una cuenta por cobrar como un activo sélo sies
virtualmente cierto que se recibira el rembolso y elmonto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

Reserva para mantenimiento mayor

La Entidad crea una provision paramantenimiento mayor de tramos carreteros, en funcionde la
estimacion del costodel siguiente mantenimiento mayor de manera lineal desde el Gltimo efectuado,
determinada conestudios elaborados por peritos independientes. Lo anterior de acuerdoa la obligacion
contractual existentede que, al término de la concesion, los activos de la misma se reviertan al gobierno
en adecuado uso de operacion.

Operaciones en unidades de inversion

Los derechos de cobro cedidos denominados en UDI’s (unidades de cuenta estipuladas en el “Decreto
porel que se establecen las obligaciones quepodran denominarse en Unidades de Inversion” publicado
en el Diario Oficial de la Federacion del 1° de abril de 1995), se registranen laequivalencia vigentea la
fecha de su celebracidony se valiana laequivalencia vigentea la fecha de los estados financieros. Las
fluctuaciones por equivalencias, son registradas en los resultados como gasto por intereses como parte
delmétodo de tasade interés efectiva.

Contabilidad de coberturas

Alinicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacién entreel instrumentode coberturay la partida
cubierta, asicomo los objetivos de laadministracion deriesgos y su estrategia de administracion para
emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio de la coberturay sobre una
base continua, se documenta sielinstrumento de cobertura es altamente efectivo para compensar la
exposicion a los cambios en el valorrazonable o los cambios en los flujos de efectivode la partida
cubiertaatribuible al riesgo cubierto.

La Nota 20 incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos derivados usados para
propositos de cobertura.
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aa.

Coberturas de flujo de efectivo

Para las coberturas deflujo de efectivo (incluyendo swaps de tasas de interés), la porcién efectiva de los
cambios en el valorrazonable de los derivados que sedesignany califican como cobertura de flujo de
efectivo se reconoce en otros resultados integrales y se acumulanbajo el titulo de reserva de flujos de
efectivo cubiertos. La porcion inefectivase reconoce inmediatamenteen los resultados financieros del
periodo.

Los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales y acumulados en el capital contable,
sereclasifican a los resultados en los periodos en los que la partida cubiertase reconoceen los
resultados, en el mismo rubro de la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una transaccién
pronosticada que esta cubierta da lugar al reconocimiento de unactivono financiero o un pasivono
financiero, las pérdidas o ganancias previamente acumuladas en el capital contable, se transfiereny se
incluyen en la valuacion inicial del costo delactivono financiero o del pasivono financiero.

Reconocimientode ingresos
La Entidad reconoce ingresos de las siguientes fuentes:

Ingresos percibidos por la construccion de conformidad con el programa de ejecucion de obra. El
cliente tiene la facultad de verificar los avances de obray deberan serautorizados por el mismo.

La Entidad debera reconocer ingreso de conformidad conelavance de obraaceptadodel cliente.

Los anticipos entregados a la Entidad deberan registrarse como pasivo contractual (ingreso
diferido) al inicio del contrato. Este seird reconociendoen resultados por un montoigualal
porcentaje delanticipoinicial, porelavance de obraaprobadoporelcliente en el periodo.

Cuando elresultadode un contrato de construccion puede ser estimado confiablemente, los
ingresosy los costos se reconocen conreferencia al grado de avance para la terminacion de la
actividad del contratoal final del periodo, valuados con baseen la proporcidn que representan
los costos del contrato incurridos en el trabajo realizado a dicha fechaconrespectoal total de los
costos estimados del contrato, exceptoen el casode que dicha proporcion nosearepresentativa
delgrado de avance parala terminacion del contrato. Las variaciones en los trabajos del contrato,
las reclamaciones y los pagos de incentivos se incluyenen la medida en que suimporte se pueda
valuar confiablemente y sucobro seconsidere probable.

. Concesiones
Ingresos atravésde peaje paraeluso de autopistas. La Entidad reconoce elingreso de peaje
considerando cada cruce realizado, es decir,almomento en que se cumple la obligacion de
desempefio.

. Venta de materiales

Se reconocenen el momento que setransfiere el controly beneficios de los inventarios de
materiales a los clientes, lo cual generalmente ocurre asuentrega.

. Ingresos de almacenaje

Los ingresos por prestacionde servicios de manejo, almacenaje y custodia de mercancias de
comercio exterior e interior, se reconocendurante el periodoen que se presta el servicio.
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bb.  Utilidad poraccion

La utilidad basica poraccién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada de la
participaciéncontroladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién duranteel
ejercicio. La Entidad no cuenta conacciones potencialmente dilutivas, por lo cual la utilidad basicapor
accion es lo mismo de utilidad diluida poraccion.

cc.  Estadosde flujosde efectivo

La Entidad presenta los estados de flujos de efectivo de conformidad con el método indirecto. Clasifica
los costos de construccion de infraestructura concesionadacomo unaactividad de inversion, yaque
representan lainversién enun derecho de cobroa los usuarios. Los intereses cobrados se presentanen
las actividades de operacion, mientras que los intereses pagados se presentanen las actividades de
financiamiento.

5. Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacién de las politicas contables de la Entidad, las cuales sedescriben enla Nota 4, la Administracion
debe hacerjuicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados
financieros consolidados. Las estimacionesy supuestos relativos se basanen la experienciay otros factores que
se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimacionesy supuestos se revisan sobre una baseregular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocenen el periodo en que serealiza la modificacion y periodos futuros sila modificacién
afectatantoal periodo actual como a periodos subsecuentes.

a. Juicioscriticosalaplicar las politicas contables

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones,
realizados por la Administracion duranteel proceso de aplicacion de las politicas contables dela
Entidad y que tienenun efectosignificativo en los estados financieros consolidados.

- La Entidad ha cedido derechos de cobro en esquemas de bursatilizaciones a través de
fideicomisos y ha determinado que controla, y, por lo tanto, consolida, dichas entidades de
propésito especifico. Los principales elementos considerados por la Administracionen su
determinacion del control sobre los fideicomisos sonque: las actividades de los fideicomisos son
principalmente para el fondeo de la Entidad; las actividades del fideicomiso son limitadas y la
Entidad participd ensu establecimiento; y, la Entidad participade los residuales como
fideicomitente. Consecuentemente, la Entidad reconoce los ingresos, costos y gastos de
operaciony mantenimientode las autopistas e intereses que generan los Certificados Bursatiles
en sus resultados como ingresos por peaje y costos y gastos de operacién y gasto por intereses,
respectivamente.

- La alta Administracion de la Entidad evalUala informacion y toma decisiones sobre la
asignacion de recursos por los diferentes segmentos operativos reportables los cualesson
identificados ejerciendo sujuicio profesional como sigue:

Concesion - Se relaciona con la operacion de concesiones conformadas por la operacionde 18
autopistas de cuota(15de las cuales se encuentran en operaciony 2de ellas en etapade
construccion) y un puente, asicomo de unaterminal portuaria de usos miltiples. La
Administracionevalia constantemente el aforo realizado y el flujo de efectivo que genera, asi
como el desgaste y laaplicacion de mantenimiento y conservaciénde las autopistas; en la
operaciondel puerto la Administracionanaliza el comportamiento de la carga, descarga y
transportacion de contenedores.
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Construccion- A través del segmento de construcciony mantenimiento, la Entidad presta
servicios deconstruccion para sus nuevos desarrollos de infraestructura, asi como para servicios
de mantenimiento para las concesiones quese encuentran en plena operacion, principalmente a
las concesiones dela Entidad y en situaciones limitadas a terceros.

Plantas - A través del segmento de materiales e insumos, la Entidad opera unade las plantasde
asfalto mas grandes del area metropolitana de la Ciudad de México, el cual es utilizad o para
pavimentar carreteras y caminos suburbanos donde la Administracionevalia la producciony
ventas de toneladas de mezcla asfaltica, principalmente.

- La Entidad analizade acuerdoa IFRIC 12, las caracteristicas de los titulos de concesion
obtenidos y ha determinado reconocer la inversién en concesion como activos intangibles debido
a que los titulos de concesidntransfieren a la Entidad los riesgos y la recuperacion de la
inversion larealiza por medio de la operacion de las autopistas concesionadas.

- La Entidad analiza de acuerdocon la NIC 28, las inversionesen acciones y ha determinado
reconocer la inversionen Concesionaria de Autopistasde Morelos, S.A.de C. V. y
Concesionaria Purépecha, S. A.de C. V., como inversiones en asociadas debidoa que no tiene
controlde dichas Entidades.

b. Fuentes clavede incertidumbreen las estimaciones

A continuacién, se incluyen los supuestos clave respectoal futuro y otras fuentes clave de incertidunbre
en las estimaciones al final del periodo, que tienenun riesgo significativode resultar en ajustes
importantesen los valores en libros delos activos y pasivos duranteel proximo afio.

- La Entidad tiene pérdidas fiscales por recuperar acumuladas, por las cuales tiene que evaluar la
recuperabilidad previo al reconocimientode unactivo porimpuestosobre la renta diferido.
Dicho célculo tiene un particular impactoen la determinaciénde las porciones de las pérdidas
fiscales que seconsideran recuperables.

- La Entidad revisa la estimacion de la vida Gtil y método de amortizacion sobre sus activos
intangibles por concesion al final de cada periodode reporte y el efecto de cualquier cambio en
la estimacion se reconocede manera prospectiva. Adicionalmente, al final de cada periodo, la
Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si
existe unindicativo de que estos hansufridoalgunapérdida por deterioro.

- La Administracionrealiza una estimacion para determinary reconocer la provision para
solventar los gastos de mantenimientoy reparacion de las autopistas concesionadas, que afecta
los resultados de los periodos que comprenden desde que las autopistas concesionadas estan
disponibles para suusohastaquese realizan las obras de mantenimiento y/oreparaciones.

- La Administraciénreconoceun margen de utilidad en los ingresos y costos por construccion y
obras de ampliacion y rehabilitacion. El valor razonable de los servicios prestados al cedente de
la concesiones equivalente al monto cobrado por el subcontratista a la Entidad mas un margen
de utilidad.

- La Entidad lleva a cabo valuaciones de sus instrumentos financieros derivados contratados como
cobertura de tasas de interés por flujo de efectivo, los cuales cumplen los requisitos de
contabilidad de cobertura. La Nota 20 describe las técnicas y métodos de valuaciénde los
instrumentos financieros derivados.

- Algunosde los activosy pasivos de la Entidad semiden a su valor razonable en los estados

financieros consolidados. La Entidad determina las técnicas y datos de entrada apropiadosen la
medicién delvalorrazonable.
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Al estimarel valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad utiliza los datos de mercado
observablesen lamedidaen que esténdisponibles. Cuando los datos de entradadel nivel 1no estan
disponibles, la Entidad contrata un valuador calificado independiente parallevar a cabo la valuacién. La
Entidad trabaja de manera conjunta conelvaluador calificado independiente para establecer las técnicas
de valuaciony los datos de entrada apropiados para el modelo.

C. Adquisicidonde activos

La Administracion utiliza su juicio para determinar silaadquisicion de una concesion constituye una
combinacion de negocios o la adquisicién de un activo. Particularmente, los siguientes criterios son
utilizados:

0) La medidaen la cual procesos relevantes hansidoadquiridosy en particular el alcance de
servicios complementarios prestados por el ente adquirido (entre otros, administracion
estratégica de procesos, procesos operativos, mantenimiento, construcciény procesos de
administracionde recursos, incluyendo, perono limitados a, actividades tales como
administracionfinancieraen relacién con la concesion, administracion significativa sobre
inversiones de capital asociadas con la concesion, negociaciones con autoridades, personal
clave, etc.)

(ii)  El gradoenqueelente adquirido haya incorporado su propia estructura'y personal clave para
administrar laconcesidny/o para implementar procesos (incluyendo cualquier sistema
administrativocomo en el caso de facturacion, cobranzas, generacionde informacionen
relaciéon con laadministracidn).

Esta determinacion puedetener un impactoen la forma de contabilizar los activosy pasivos adquiridos,
tanto alinicio como posteriormente. La transacciénrelacionada con la adquisicién de Paquete
Michoacan secontabilizé como adquisicion deactivos.

6. Transacciones que no resultaron enflujos de efectivo

Durante el ejercicio, la Entidad celebro las siguientes actividades de financiamientoy de inversionqueno
resultaronen flujos de efectivoy queno se reflejan en los estados consolidados de flujos de efectivo:

Derivado de laadquisiciénde Michoacan (CAMSA), la Entidad tuvo unincremento enla inversiénen
concesiones por $10,381,630 y de la misma forma incremento sudeudaen $6,493,038.

7. Inversiones en valores
Fondos en Fondos en
fideicomiso sin fideicomiso
Recursos libres restriccion restringidos 2019
Con fines de negociacion:
Papel comercial $ 260,300 $ - $ - $ 260,300
Mercado decapitales 11,685,303 - - 11,685,303
Mercado dedinero 262,570 - - 262,570
12,208,173 - - 12,208,173
Conservadasasu vencimiento:
Inversionesen valoresacorto
plazo 4,366,501 174,431 11,528,498 16,069,430
Totalinversiones en
valores a corto plazo 16,574,674 174,431 11,528,498 28,277,603
Con fines de negociacion:
Mercado dedinero - - - -
Inversionesen valoresalargo
plazo - - 68,579 68,579
Totalde inversionesen
valores $ 16574674 $ 174431 $ 11597077 $ 28,346,182
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Fondosen Fondos en
fideicomiso sin fideicomiso
Recursos libres restriccion restringidos 2018
Con fines de negociacion:
Papel comercial 3 216529 $ - $ - 3 216,529
Mercado decapitales 1,446,883 - - 1,446,883
Mercado dedinero 1,003,489 - - 1,003,489
2,666,901 - - 2,666,901
Conservadas a su vencimiento:
Inversionesen valoresacorto
plazo 11,047,111 136,051 10,961,858 22,145,020
Totalinversiones en
valores acorto plazo 13,714,012 136,051 10,961,858 24,811,921
Con fines de negociacion:
Mercado dedinero - - 71,192 71,192
Inversionesen valoresalargo
plazo - - 71,192 71,192
Totalde inversionesen
valores $ 13714012 $ 136051 $ 11033050 $ 243883113
Fondos en Fondos en
fideicomiso sin fideicomiso
Recursos libres restriccion restringidos 2017
Con fines de negociacion:
Papel comercial $ 22559 $ - $ - $ 225,596
Mercado decapitales 92,136 - - 92,136
Mercado dedinero 315,784 362,895 - 678,679
633,516 362,895 - 996,411
Conservadasasu vencimiento:
Inversionesen valoresa corto
plazo 7,822,940 - 11,932,110 19,755,050
Totalinversiones en
valores acorto plazo 8.456.456 362,895 11,932,110 20,751,461
Con fines de negociacion:
Mercado dedinero - - 70,400 70,400
Inversionesen valoresalargo
plazo - - 70,400 70,400
Totalde inversionesen
valores $ 8456456 $ 362895 $§ 12002510 $ 20,821,861

Los fondos en fideicomiso corresponden a los cobros de los ingresos por peaje de las concesiones. Los fondos
en fideicomiso restringidos son utilizados para liquidar los certificados bursatiles que se mencionanen la Nota
17, respectivamente, asicomo los intereses y demas compromisos de operacionde las concesiones.

Los fondos en fideicomisosin restriccion seintegrande la siguiente manera:

2019 2018 2017
Fideicomiso F/897 de Concesionaria
Pac,S. A.deC. V. con Banco Invex,
S. A., paraadministrar los recursos
liquidos derivados del
aprovechamientode la concesion
Zitacuaro - Lengua de Vaca. $ 17,743 $

12,802 $ 25,976
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Fideicomiso F/834 de Concesionaria
Pac,S. A.de C. V. con Banco Invex,
S. A., conelobjeto de cumplircon la
inversion, administraciony fuente de

ago, sobre losrecursos derivados de
a explotacion de la concesién San
Luis - Rio Colorado en el Estado de
Sonora.

Fideicomiso F/689 de Autovias San
Martin Texmelucan,S.A.deC. V.
con Banco Monex, S. A., con el objeto
de cumplir con lainversién,
administraciony fuente de pago, sobre
los recursos derivados de la
explotacion de la concesion San
Martin Texmelucan -Tlaxcala- El
Molinito

Fideicomiso F/179 de Promovias
Terrestres,S. A.de C. V., con
ClBanco, S. A.,conel objeto de
cumplir con lainversion,
administraciony fuente de pago, sobre
los recursos derivados de la
explotacién de la concesion de
Armeria - Manzanillo.

Otros fideicomisos

Los fondos restringidos en fideicomisoa corto plazo seintegran dela siguiente manera:

Fideicomiso 80481 de Promotoray
Administradora de Carreteras, S. A. de
C. V. con Nacional Financiera,

S. N. C. Institucion de Banca Mdltiple
(NAFIN), paraque a partirdel 13 de
octubre de 2017 realice el pago de los
créditos subrogados a Promotoray
Administradora de Carreteras, S. A. de
C. V., anteriormente los acreedores
eran BBVA Bancomer, S. A,
Institucion de Banca Mdltiple,y
Banco Nacionalde Obrasy Servicios
Publicos, S.N. C. con baseen los
derechos decobrode laautopista
México - Toluca

Fideicomiso Irrevocable de
Administraciony Fuentede Pago 1344
celebrado por Desarrollo Global de
Concesiones,S.A.deC. V. con
Banco Inbursa, S. A. Institucion de
Banca Multiple, cuyafinalidad de
llevar a cabo la Emision de
Certificados Bursétiles, asicomo para
el pago delprincipal e intereses con
base en los derechos de cobro de la
concesidnde la autopistaPefion -
Texcoco

2019 2018 2017

12,491 28,095 64,302

143,592 94,549 210,644

- - 60,992

605 605 981

$ 174431 0§ 136051 0§ 36289
2019 2018 2017

$ 2,967,848 $ 3,101,902 $ 2,604,954

1,072 1,072 1,072
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2019 2018 2017

Fideicomiso Irrevocable No. 1646 de
administraciony fuente de pagode 11
de diciembre 2014 celebrado por
Autopista Tenango - Ixtapan de la Sal,
S. A.deC. V. y Pinfra Sector
Construccion, S. A.de C. V. con
Banco Invex, S. A. Institucion de
Banca Multiple (INVEX) que a partir
del 17 de febrero de 2016 tiene el
objeto de llevara cabo unao mas
emisiones de Certificados Bursétiles,
asicomo parael pago delprincipale
intereses conbaseen los derechos de
cobro de la AutopistaTenango -
Ixtapan de la Sal 136,738 147,290 158,820

Fideicomiso 1486 con Banco Inbursa,
S.A.deC. V, Institucionde Banca
Multiple (INBURSA), celebradopor
Concesionaria Santa AnaAltar, S. A.
deC. V., conelobjeto de llevara cabo
la emisién de Certificados Bursétiles,
asicomo parael pago delprincipale
intereses conbaseen los derechos de
cobro de la AutopistaSantaAna-
Altar 78,040 47,783 56,605

Fideicomiso Irrevocable de
administraciony fuente de pago
528290 denominado enpesos
mexicanos celebrados por
BExperconstructores Zacatecana, S. A.
de C. V. con Banco Nacional de
Comercio Exterior, S. N. C. cuya
finalidad es elpago acadaunode los
acreedores reconocidos en virtudde la
sentencia definitiva del concurso
mercantil - - 745

Fideicomiso F/689 de Autovias San
Martin Texmelucan,S.A.deC. V.,
conelBanco Invex S. A., parala
parte delfondo en fideicomiso
restringido para mantenimiento mayor
de la autopistaSan Martin
Texmelucan -Tlaxcala- El Molinito - - 347

Fideicomiso F/834 de Concesionaria
Pac,S. A.deC. V. conelBanco
Invex S. A., para la parte del fondo en
fideicomiso restringido para
mantenimiento mayor de la Autopista
San Luis - Rio Colorado en el Estado
de Sonora 3,665 3,665 3,665
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2019 2018 2017

Fideicomiso Irrevocable de emision,
administraciony pagoNo. F/2740y
F/2759 de 26 de mayo de 2017
celebrado por Concesionaria ASM,
S.A.deC. V. y PromotoraPP,S. A.de
C. V. yBanco InvexS.A., Institucion
de Banca Multiple, InvexGrupo
Financiero que tiene el fin de llevar a
cabo unao mas emisionesde
Certificados Bursétiles, asicomo para
el pago delprincipal e intereses con
base en los derechos decobro de las
autopistas Via Atlixcayotl, Apizaco -
Huauchinango, Virreyes - Teziutlan y
Atlixco - Jantetelco 299,852 261,877 263,965

Fideicomiso 2740 de Concesionaria
ASM, S. A.deC. V., conBanco
Invex, S. A., paraadministrarlos
recursos liquidos derivados de ser
vehiculo de inversion de la Fibra E,
correspondiente a la Concesion
Atlixco 111,108 177,934 -

Fideicomisos 2746 de Promotora PP,
S.A.deC. V., conBanco Invex
S. A, paraadministrar los recursos
liquidos derivados del
aprovechamiento de la concesién Via
Atlixcayotl 145,794 27,419 99,327

Fideicomisos 2747 de Promotora PP,
S.A.deC. V, conBanco Invex,S.
A., paraadministrarlos recursos
liquidos derivados del
aprovechamiento de la concesion
Apizaco - Huachinango 95,920 30,655 7,903

Fideicomisos 2748 de Promotora PP,
S.A.deC. V., con Banco Invex,
S. A., paraadministrar los recursos
liquidos derivados del
aprovechamientode la concesion
Virreyes - Teziutlan 74,455 10,878 9,563

Fideicomisos 11218 de Concesionaria
Viaducto Indios Verdes, S. A.de
C. V., con Banco Interacciones, S. A.,
paraadministrar los recursos liquidos
derivados delaprovechamientode la
concesion Indios Verdes - - 629
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Fideicomiso F/11629 de Concesionaria
Monterrey Nuevo Laredo, S. A.de
C. V. conInteracciones, S. A., para la
parte delfondo en fideicomiso
restringidopara la construccionde la
autopistaMonterrey Nuevo Laredo

Fideicomiso Irrevocable No. 2886
celebrado por Promotorade Carreteras
Ecatepec Piramides,S.A.deC. V. y
Desarrollo Global de Concesiones,
S.A.deC. V., paraadministrarlos
recursos liquidos de la concesion
Pefion — Texcoco

Fideicomiso Irrevocable No 2886
celebrado conBancoInvex S. A., por
Fibra Via, paraadministrarlos
recursos liquidos de la Fibra

Fideicomiso Irrevocable de
administraciony fuente de pago 11261
denominado en pesos mexicanos
celebrados por Operadora Autopistas
Nacionales Equivent,S.A.de C. V.
con Banco Interacciones, S. A.de
C. V. cuyafinalidad es para garantizar
los prepagos del Libramiento Poniente
Huejotzingo

Fideicomiso F/178 de Concesionaria
Ecatepec Piramides,S.A.de C. V,,
con ClIBanco, S. A.,con el objeto de
cumplir con lainversion,
administraciony fuente de pago, sobre
los recursos derivados de la
explotacion de la autopista Ecatepec -
Piramides

Fideicomiso F/5072407 de
Concesionaria de Autopistas de
Michoacan,S.A.deC. V., con
Banamex, S. A.,conelobjeto de
cumplir con lainversion,
administraciony fuente de pago, sobre
los recursos derivados de la
explotacién de la concesion de
Autopistas de Michoacan

2019

1,143,761

1,751,936

291,100

168,870

2,494,093

1,547,577

2018

1,568,074

2,336,096

186,370

2,900,182

2017

2,617,420

6,095,612

9,837
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2019 2018 2017

Fideicomiso F/3558 de Promovias

Terrestres,S. A.deC. V., con Banco

Invex, S. A., con el objeto de cumplir

con lainversion, administracion y

fuente de pago, sobre los recursos

derivadosde laexplotaciénde la

concesionde Armeria - Manzanillo 215,422 159,437 -

Otros fideicomisos 1,247 1,224 1,646
$ 11528498 $ 10,961,858 $ 11932110

Los fondos restringidos en fideicomisoa largo plazo se integran dela siguiente manera:

2019 2018 2017
Fideicomiso 80481 de Promotoray

Administradora de Carreteras, S. A. de

C. V., con Nacional Financiera,

S. N. C. Institucion de Banca Multiple

(NAFIN), paraque a partirdel 13 de

octubre de 2016 realice el pago de los

créditos subrogadosa PACSA,

anteriormente los acreedores eran

BBVA Bancomer, S. A., Institucién de

Banca Multiple,y Banco Nacionalde

Obras y Servicios Publicos, S. N. C.

con base enlos derechosde cobrode

la autopistaMéxico - Toluca 6,452 6,452 6,452

Fideicomiso 1344 celebrado por
Desarrollo Global de Concesiones,
S.A.deC. V. con Banco Inbursa,
S. A. Instituciénde BancaMultiple, ,
con lafinalidad es garantizarel pago
de la Fibra emitida de Pefion -
Texcoco 40,367 19,010 19,010

Fideicomiso 1486 con Banco Inbursa,
S.A.deC. V, Institucionde Banca
Multiple (INBURSA), celebradopor
Concesionaria Santa AnaAltar, S. A.
de C. V., conelobjeto de llevara cabo
la emisién de Certificados Bursatiles,
asicomo parael pago delprincipale
intereses conbaseen los derechos de
cobro de laautopista Santa Ana - Altar 21,760 21,760 21,760

Fideicomiso Irrevocable de
Administraciony Fuentede Pago 415
denominado en pesos mexicanos
celebrados por Experconstructores
Zacatecana, S.A.de C. V. con
ClBanco, S. A.de C.V. cuyafinalidad
es paragarantizarel pago al Centro
Nacionalde las Artes (“CENART”) - 23,970 23,178

$ 68509 $ 71192 $§ 70400
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8. Cuentas por cobrar

2019 2018 2017
Clientes $ 575,100 $ 576,770 $ 542,903
Estimaciones porcobrar 457,298 443,069 940,891

Impuestos por recuperar, principalmente

IVA 654,214 533,282 482,517
Documentos por cobrar ) - - 549,546
Deudoresdiversos 309,443 80,326 64,951
1,996,055 1,633,447 2,580,808

Pérdida crediticia esperada (45,283) (45,283) (46,709)

Estimaciones por cobrar (76,492) (76,492) (54,212)

$ 1,874,280 $ 1511,672 3 2,479,887

1) El 17 de mayo de 2016 se celebrd un contrato de crédito entre Grupo Concesionario de México, S. A.
de C. V. y Fomento de Soluciones Corporativas, S. A.de C. V. y Libramiento Elevado de Puebla,
S. A.deC. V. (LEP), donde le otorgaron uncrédito porunmonto de $466,813 a un plazo de 36 meses
la cualgenerainteresesaunatasa TIIE 28 dias mas 230 puntos porcentuales. Al 31 de diciembre de
2018 y 2017 devengointereses por un montode $7,804 y $36,596, respectivamente. El 11 de mayo de
2018 este crédito fue liquidado anticipadamente.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Entidad utiliza un sistema externo de calificacion crediticia para
evaluar la calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito porcliente. Los limites y
calificaciones atribuidos a los clientes serevisandos veces alafio.

La Entidad ha reconocidouna estimacion para cuentas de cobrodudoso porel 4% de todas las cuentas por
cobrarcon antigiiedad de 90 dias 0 mas, debido a que porexperiencia las cuentas por cobrar vencidas a mas
de 90 dias no se recuperan. Para las cuentas por cobrar que presenten una antigtiedad de entre 60y 90 dias, se
reconoceunaestimacion para cuentas de cobro dudoso con baseen importes irrecuperables determinados por
experiencias de incumplimiento de la contrapartey un andlisis de su posicion financiera actual.

No ha habido algiincambio en la estimacidn de las técnicas o supuestos hechos duranteel periodo.

Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no incobrables

2019 2018 2017
Mas de 90dias $ 329,519 3 196,778 3 124,010
Antigtedad promedio (dias) 51 118 110

Cambio en la estimacién para pérdidacrediticia esperada

2019 2018 2017
Saldos alinicio del afio $ (120,775)  $ (100921) $ (54,212)
Castigo de importes considerados
incobrables duranteelafio - (20,854) (46,709)
Saldos alfinal del afio $ (121,775) $ (121775 $  (100921)

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Entidad considera cualquier cambio en la
calidad crediticia a partir de la fechaen que se otorgd inicialmente el crédito hasta el final del periodo. La
concentracion del riesgode créditoes limitada debido a que la base de clientes es dispersa.
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9.

10.

Inventarios

Productos terminados®
Producciénen procesot?
Materia prima®
Materiales y refacciones®
Mercancias en transito®

Estimacion para inventarios obsoletos

2019 2018 2017
$ 33,218 $ 18,966 $ 26,088
1,813 937 964
20,699 22,613 20,776
55,049 55,049 55,049
3,394 2,429 3,463
121,711 104,618 109,305
(7,538) (6,937) (6,134)
$ 114,173 $ 97,681 3 103,171

@ Corresponden principalmentea concretos asfalticos, y agregados basélticos como grava, arena, sello,
balastro, base hidraulica, sub-basey tepetate.
@ Se componen principalmente por refacciones que la Entidad utiliza para mantenimientoen la terminal
portuaria del puerto de Altamira, en el estado de Tamaulipas.

Documentos por cobrar a largoplazo

a. Los documentos por cobrar se integran como sigue:
2019 2018 2017
Partes no relacionadas:
Proyectos Privados de México,
S.A.deC. V. $ 483,058 $ 501,026 $ -
Desarrollo e Infraestructura
Viables,S. A.deC. V. 38,473 34,852 -
Construcciones Aldesem, S. A.
deC. V. 7,213 6,535 -
Concesionesy Mantenimiento
Aldesem,S.A.deC. V. 2,404 2,179 -
Promoairtax, S. A. de C. V.V - - 139,838
Partes relacionadas:
Concesionaria Purépecha, S. A.
deC. V. ® 360,969 344,572 325,918
Concesionaria de Autopistas de
Morelos,S.A.de C. V. 201,018 168,120 -
Chartexa,S. A.deC. V. @ - 660
$ 1,093,135 3 1,057,284 $ 466,416

@ Préstamo por 6.296 millones de délares estadounidenses, generando intereses a unatasa
London Interbank Offered Rate (“LIBOR”) mas 800 puntos base, pagaderos anualmente con
vencimiento en diciembre de 2021. La tasaal 31 de diciembre de 2018 y 2017 fue de 10.38% y
9.38%, respectivamente. Los intereses devengados a favor reconocidos en resultados al 31 de
diciembre de 2018 y 2017 fueron por $12,572 y $10,040, respectivamente. Como se menciona
en la Nota 2a, con fecha 4 de septiembre de 2018, se aprobd la fusionentre Operadora
Autopistas Nacionales Equivent, S. A. de C. V. (la Entidad fusionante), Promoairtax S. A.de
C. V., Aminona,S.A.deC. V, y Personalen Desarrollo Infraestructural, S. A. (las entidades

fusionadas), porlo que se extinguid el derechode cobro de dicho préstamo.
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11.

(@)

(©)

El 13 de junio de 2018 se celebr6 un contrato con Proyectos Privados de México, S. A.de C. V.
porhasta por $460 millones de pesos, la cualdevengaintereses a latasa de 7.8%, pagaderos
anualmente convencimiento en julio de 2020. La tasaal 31 de diciembre de 2019 y 2018 fue de
7.8%

Los intereses devengados a favor reconocidos enresultados al 31 de diciembre de 2019 y 2018
ascendieron a $34,483 y $24,823, respectivamente.

Con fecha 31 de enero de 2018, la Entidad firmo el tercer convenio modificatorio de aperturade
crédito simple, modificando la fecha de vencimiento del créditoal 31 de enero de 2027.

Con fecha 25 de abril de 2007, la Entidad realizé un contratode apertura de crédito simple con

Concesionaria Purépecha, S. A.de C. V. (parte relacionada) (Purépecha), el cual fue destinado

parael financiamiento a largo plazo de los costos incurridos en la construcciéndel tramo

carretero denominado “Autopista Morelia - Aeropuerto” concesionado a Purépecha. El

gg/éstamo devenga intereses a unatasa anual promedio equivalente a la Tasa TIIEmensual més
0.

Los intereses devengados a favor reconocidos en resultados al 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017 ascendierona $24,269 $25,047 y $28,740, respectivamente.

La forma de pago del préstamo mencionado se realizara mediante una sola exhibicion, los
intereses secalculansobresaldos insolutos de los créditos de forma mensual, los cuales se
capitalizaron duranteel periodo de construccion de la carretera y durante los primeros 48
meses, Concesionaria Purépecha, S. A.de C. V. (purépecha), no estard obligada al pago de
intereses ordinarios los cuales sesumaran al principal, tendra las siguientes obligaciones, de las
gue mencionamos las principales:

a. Comisiones - Purépechaabonard albanco comision de apertura del 3.5% calculada sobre
el importe total del préstamo y otra comision de estructuracion de 2.5% calculada sobre
el importe total del préstamo.

b. Amortizacion anticipadadel préstamo - Purépecha podra realizar prepago total de
capital para lo cual debera cubrirtantoa la Entidad una comision equivalente al 6.0% del
importe delsaldo insoluto del préstamo del crédito.

c. Futuras hipotecas - Purépecha no podra constituir hipoteca, prendao cualquier otro
gravamen sobre cualguiera de los bienes o derechos que integren o lleguenaintegrar su
patrimonio sin consentimiento de la Entidad, respectivamente.

El 1 de diciembre de 2016 se celebrd un contrato con Chartexa, S. A.de C. V. por1 millén de
dolares, lacualdevengaintereses a latasa LIBOR mas 800 puntos base, pagaderos anualmente
con vencimientoen diciembre de 2017. La tasaal 31 de diciembre de 2018 y 2017 fue de
10.38% y 9.38%, respectivamente. Los intereses devengados a favor reconocidos en resultados
al 31 dediciembre de 2018 y 2017 fueron por $53, $47, respectivamente. Al 31 de diciembre de
2018, el préstamo fue pagado anticipadamente.

Certificados de participacion inmobiliaria

2019 2018 2017
Terrenos ® $ 28611  $ 28,611 $ 28,611
Certificados de participacion
inmobiliaria 91,827 77,870 77,870
$ 120,438 $ 106,481 $ 106,481

En el 2009, la Entidad adquiri6 un terrenoen donde se desarrollan proyectos inmobiliarios de casa
habitacion.
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@ El 2 de diciembre de 2007 y 29 de enero de 2010, la Entidad obtuvo Certificados de participacion
inmobiliaria mediante cesiénde unapartede los derechos fiduciarios del Fideicomiso Irrevocable
registradoen la escritura publica Namero 16,319 porel Notario 88 celebrada el 2 de diciembre de
2005. Los derechos fiduciarios corresponden a 38,322,115 de CPI’s (27,210,000 registradosen
Desarrollo Globalde Concesiones, S. A.de C. V. y 11,112,115, registradosen Grupo Corporativo
Interestatal, S. A.de C. V.), y equivalentea un monto total de $77,870 (52,872 y 25,008,
respectivamente), mostrados en el estado consolidado de posicion financiera adjunto, mas el 7.86% de
los derechos futuros de dichos certificados, y representan la tenencia de 851,804 (604,810 y 246,994,
respectivamente) de metros cuadrados de un predio (instrumento del fideicomiso) ubicadoen el

municipio de Naucalpan, en el Estado de México.

12.  Inmuebles, maquinariay equipo

Edificios

Maquinariay equipode construccion

Equipo de transporte
Mobiliario y equipo de oficina
Otros

Depreciacion acumulada
Terrenos

y 2017, respectivamente.

2018 2017

$ 233,891 $ 233,640 $ 232,559

1,402,113 1,217,607 1,164,350

159,564 142,301 127,060

283,626 243,694 214,725

44921 44,921 44,921

2,124,115 1,882,163 1,783,615
(1,230,040) (1,082,404) (974,407)

142,028 142,028 142,028

$ 1036103 $ 941787 $ 951236
El efecto de la depreciacién cargada a los resultados fue de $151,863, $107,997 y $85,728 en 2019, 2018

La conciliacion entre los valores delibros alinicio y al final del ejercicio, es como sigue:

Inversion:
Edificios
Maquinariay equipode
construccion
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo de oficina
Otros
Totalinversion

Depreciacion acumulada:
Edificios
Maquinariay equipode

construccion
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo de oficina
Otros
Total depreciacion
acumulada

Terrenos

Inversidnneta

Saldoal 31de Desinversiones y Saldoal 31de
diciembre de 2018 Adiciones traspasos diciembre de 2019
$ 233,640 250 % - $ 233,890

1,217,607 188,795 (4,289) 1,402,113
142,301 20,141 (2,878) 159,564
243,694 40,281 (348) 283,627

44,921 - - 44,921
1,882,163 249,467 (7,515) 2,124,115
(146,397) (9,581) - (155,978)
(694,082) (82,204) 1,402 (774,884)
(113,339) (20,300) 2,720 (130,919)
(119,786) (37,532) 105 (157,213)
(8.800) (2,246) - (11,046)
(1,082,404) (151,863) 4,227 (1,230,040)
142,028 - - 142,028

$ oalrer $§ 97604 $  (3288) $ 1036103
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13.

Inversion:
Edificios
Magquinariay equipode
construccion
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo de oficina
Otros
Totalinversion

Depreciacién acumulada:
Edificios
Maquinariay equipode

construccion
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo de oficina
Otros
Total depreciacion
acumulada

Terrenos

Inversidénneta

Inversion:
Edificios
Magquinariay equipode
construccion
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo de oficina
Otros
Totalinversion

Depreciacién acumulada:
Edificios
Magquinariay equipode

construccion
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo de oficina
Otros
Total depreciacion
acumulada

Terrenos

Inversidnneta

Inversion en concesiones, Neto

Saldoal 31de

Desinversiones y

Saldoal 31de

diciembre de 2017 Adiciones traspasos diciembre de 2018
$ 232,559 $ 1,081 3 - $ 233,640
1,164,350 69,207 (15,950) 1,217,607
127,060 17,002 (1,761) 142,301
214,725 28,969 - 243,694
44,921 - - 44,921
1,783,615 116,259 (17,711) 1,882,163
(136,887) (9,510) - (146,397)
(628,955) (65,394) 267 (694,082)
(101,680) (13,188) 1,529 (113,339)
(100,331) (19,455) - (119,786)
(6,554) (2,246) - (8.800)
(974,407) (109.793) 1,796 (1,082.404)
142,028 - - 142,028
$ 951236 $ 6466 $ (15915 $ 941787
Saldoal 31de Desinversiones y Saldoal 31de
diciembre de 2016 Adiciones traspasos diciembre de 2017
$ 233,323 $ 182 $ (946) $ 232,559
1,137,558 44,383 (17,591) 1,164,350
128,879 9,244 (11,063) 127,060
205,680 9,140 (95) 214,725
44,921 - - 44,921
1,750,361 62,949 (29,695) 1,783,615
(127,402) (9,500) 15 (136,887)
(576,736) (61,937) 9,718 (628,955)
(97,698) (13,595) 9,613 (101,680)
(82,536) (17,881) 86 (100,331)
(4.307) (2,247) - (6,554)
(888,679) (105,160) 19432 (974,407)
143,073 - (1,045) 142,028
$ 1004756 $  (42211) $  (11308) $ 951236

La concesiones la licencia por tiempo determinado, otorgadapor elgobierno federal, o gobiernos estatales o
poralguln otro gobierno, para construir, establecer, operary dar mantenimiento a vias de comunicacion. Estas
concesiones son otorgadas por el Gobierno Federala través de la Secretaria de Comunicacionesy Transportes
(SCT) bajo la legislacién Federal. Los gobiernos de diferentes estados de la Republica también otorgan
concesiones bajo la legislacion local para la construccion y operacion de carreteras, y éstas son generalmente
otorgadas conbaseen elmodelo elaboradoporla SCT.
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Concesiones de carreteras en México

Una concesionaria de carreteras construye o mejora un acceso vial para después operarlo y darle
mantenimiento. Las concesionarias pueden ceder derechos y obligaciones de la concesidn, pero Ginicamente
con laaprobacidéndelgobierno. Los términos de la concesidn generalmenteincluyen el plazo de obray
terminacidn de la concesion, los trabajos de operacion y mantenimientoy las normas bajo las cuales seran
realizados y la supervisiondel gobierno, los fondos de reserva para mantenimiento, las cuotas quese deban
pagaralgobiernoy las cuotas de peaje que seran cobradas (incluyendo la escalatoria porinflacion). La
concesionaria debera efectuar cualquier reparacién queseanecesaria en la carretera durante el periodode
concesion. A cambio de construir, operar, y dar mantenimiento a la carretera de acuerdo con estos términos, la
concesionaria tieneel derecho de retener practicamente todos los ingresos derivados de la operaciénde la
carretera concesionadadurante toda la vigencia de la concesion. Altérmino de la concesion, elderechode
operar la carreteray de recibir los ingresos por peajes sera revertidoa favor del gobierno. La carreteray las
reparaciones para suoperacion permanecencomo propiedad del gobiernodurante el plazo de la concesién.

A partirde diciembre de 1993, el término médximo de concesion original de una carretera no podra exceder de
30 afios;sin embargo, estas podran ser prorrogadas, hasta por un plazo equivalente al sefialado originalmente,
después del primer tercio de la vigencia de las mismas. También podranser prorrogadas cuando se presenten
causas que lo justifiquen. En general los titulos de concesion dela Entidad incluyen la condicidnde que, siel
trafico real excede al volumen estimado, el término de la concesion podria ser reducido o el concesionario
podria pagar una porciénde las ganancias de la operaciénde la carretera algobierno.

La SCT tiene derechoadar porterminada unaconcesionde carretera federal sin ninguna compensacion, antes
de la expiracion de su término, sobrela ocurrencia de eventos especificos. El gobiernotambién podria ocupar
o0 expropiartemporalmente todos los activos relacionados con la concesién en caso de guerra, disturbios
publicos importantes, amenaza contra la pazinterna o porrazones del orden econdmico o publico. Aungue en
el caso de expropiacion legal u ocupaciéntemporal (con excepcion de guerra internacional), la ley requiere
que elgobierno compense a la concesionaria.

Otras concesiones deinfraestructuraen México

La Entidad tiene inversiones de infraestructura en la terminal portuaria de usos maltiples 11 del puerto de
Altamira, Tamaulipas para la prestaciénde servicios de manejo, almacenaje y custodia de mercancias de
comercio exterior e interior, asi como la construcciénde dichainfraestructura. Estas concesiones serigen de
acuerdo con los reglamentos de los gobiernos federales, municipales u otras dependencias gub ernamentales
seguncorresponda. Normalmente estan estructuradas de tal manera que la concesionaria pueda recuperar su
inversion reteniendo el derechode cobro de cuotas por periodos establecidos en los titulos de concesion
respectivos.

a. Las inversiones quela Entidad ha efectuado en concesiones al 31 de diciembre, son las siguientes:
) 2019 2018 2017
Proyectos terminadosy en
operacion $ 30,179,288 $ 17,431,657 $ 16,848,952
Proyectos en construccion 5,545,643 3,880,742 2,135,255
$ 35724931 $ 21312399 $ 18984207
b. El costoy laamortizacién acumulada de proyectos terminados y en operaciénson los siguientes:
) 2019 2018 2017
Proyectos terminadosy en
Moperacién $ 42,356,731 $ 27,588,971 $ 26,670,144
enos:
Amortizacion acumulada (12.177.443) (10.157,314) (9.821.193)
30,179,288 17,431,657 16,848,952
Proyectos en construccion 5,545,643 3,880,742 2,135,255

$ 35724931 $ 21312399 $§ 18984207

El efecto de laamortizacion cargadaa los resultados fue de $2,020,129, $336,121 y $317,983 en 2019,
2018 y 2017, respectivamente.
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C.

La integracion de los proyectos de concesién es como sigue:

Concesionaria/Concesion

Carreteras enFibra -E
Promotoray Administradora de Carreteras,
S.A.deC. V.
México — Toluca
Reforma - Constituyentes — Lilas
Reforma — Caborca
Reforma — Chalco
Acopilco
PACSA, Tramo 2 Lerma @

Desarrollo Global de Concesiones, S. A.de C. V.
Pefidn - Texcoco

ConcesionariaASM, S.A.deC. V.
Atlixco - Jantetelco

Promotora de Carreteras Ecatepec Piramides, S. A.
deC. V. o
Ecatepec — Piramides

PromotoraPP,S. A. de C. V.9
Via Atlixcayotl
Virreyes — Teziutlan
Apizaco — Huauchinango

Concesionaria de Autopistas de Michoacan, S. A. de
C. V.

Paquete Michoacan

Carreteras bursatilizadas:

Autopista Tenango - IxtapandelaSal, S. A.deC. V. y
Pinfra Sector Construccién, S. A.de C. V. - Autopista
Ixtapan de la Sal

Concesionaria Santa AnaAltar,S.A.de C. V., Santa
Ana-Altar

Carreteras nobursatilizadas:
Concesionaria Pac,S.A.deC. V,,
San Luis - Rio Colorado ®
Zitadcuaro - Lenguade Vaca

Tlaxcala - Xoxtla @

Desarrollo Globalde Concesiones, S. A.de C. V.
Talud Tenango— Ixtapan

Promotora de Carreteras Ecatepec Piramides, S. A.
deC. V. ]
Ecatepec - Pefion ®

Autovias Terrestres, S. A.de C. V. (antes Impulsora de
Vias SMTy AM,S. A.deC. V)
Armeria — Manzanillo
Autovias San Martin Texmelucan,S.A.deC. V.
(antes Impulsorade Vias SMTy AM,S.A.deC. V)

Expiracién de
la concesion

2049
2049
2049
2049
2049
2049

2043

2036
2066

<

2051

2042
2042
2042

2042

2036

2035

2038
2037
2036

2036

2051

2050

Fecha
de apertura

1990
1990
1990
1990
1990
1990

1994

2006

1991

2012

2012
2012

2012

1995

2006

2009
2007
2006

2006

1991

1990

Porcentaje de participacion al 31 de

2019

81.7%
81.7%
81.7%
81L.7%
81.7%
81.7%

82.4%

87.9%

87.9%

87.9%

87.9%
87.9%

100%

100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

100%

diciembre
2018

77.8%
77.8%
77.8%
77.8%
77.8%
77.8%

78.7%

85.4%

85.4%

85.4%
85.4%
85.4%

100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

2017

77.8%
77.8%
77.8%
77.8%
77.8%
77.8%

78.7%

85.4%

85.4%

85.4%
85.4%
85.4%

100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

2019

2018

2017

$ 873183 $ 901,134 941,448
521,627 537,765 548,003
52,442 53,920 55,434
118,483 122,302 126,214
341,354 351,870 357,108
3,727,956 3,756,305 3,666,914
539,458 544,515 551,478
706,630 716,592 726,282
772,459 789,044 806,186
1,466,507 1,485,788 1,434,578
376,380 388,439 400,301
394,417 408,229 422,961
12,671,008 - -
22,561,904 10,055,903 10,036,907
453,114 457,522 461,883
919,309 934,104 948,605
1,372,423 1,391,626 1,410,488
$ 546,494  $ 549,482 552,528
146,264 148,258 110,775
590,775 633,144 678,561
148,968 150,919 155,481
3,032,468 2,682,777 2,047,803
1,025,249 1,042,349 1,058,115

52



Expiracién de Fecha Porcentaje de participacion al 31 de

Concesionaria/Concesion la concesion de apertura diciembre
2019 2018 2017 2019 2018 2017
San Martin Texmelucan - Tlaxcala - El Molinito 2041 2010 100% 100% 100% $ 328278  $ 339,063 $ 352,046
Concesionaria Angeldpolis,S.A.de C. V. ©
Puente El Prieto 2068 2018 100% 100% 100% 294,290 299,980 304,326
Via José LopezPortillo 2048 2018 100% 100% 100% 37,121 41,667 46,212
Concesionaria ASM, S.A.deC.V.
Atlixco - Jantetelco 2036 2006 100% 100% 100% 337 337 -
6,150,244 5,887,976 5,305,847
Otras concesiones:
Infraestructura Portuaria Mexicana, S. A.de C. V. 2036 1996 100% 100% 100% 420,924 411,726 -
Puerto de Altamira, Tamaulipas 2036 1996 100% 100% 100% 94,717 96,150 95,710
515,641 507,876 95,710

Carreteras en construccion:
Desarrollo Global de Concesiones, S. A.de C. V.

Proyecto 2,3,4,5,6y7 ® 2036 2006 100% 100% 100% 1,489,975 1,448,533 1,081,634
Promotoray Administradora de Carreteras, S. A.de
C. V.
Tramo Toluca Estado de México 2049 1990 81L.7% 77.8% 77.8% 137,363 137,363 134,356
La Venta Lecheria 2049 1990 81.7% 77.8% 77.8% 1,701 1,701 1,701

Carreteras enconstruccion:

Autovias Terrestres, S. A.de C. V. (antes Impulsora
de Vias SMTy AM,S. A.deC. V)
Proyecto 1,2, 3y 4 de la autopista Armeria

Manzanillo 2050 1990 100% 100% 100% 139,997 134,356 134,356
Concesionaria Monterrey Nuevo Laredo,S.A.de C. V.
©® 2047 2018 100% 100% 100% 3,147,500 1,512,478 545,618
Promotora PP, S. A. de C. V. y Viaducto Poniente -
Puebla 2072 2012 100% 100% 100% 208,183 234,587 237,590
5124719 3,976,894 2,230,965

$ 36724931 § 21312399 $§ 18984207

1) Confecha 23 dejulio de 2013, la Entidad através de Promotoray Administradorade
Carreteras, S. A.de C. V. obtuvo la 92 modificacion altitulo de concesiénde la carretera
México-Toluca, a efecto de autorizara la Entidad un aumento en el plazo de Concesién, sin
exceder la vigencia maxima que establece la Ley de Caminos, Puentesy Autotransporte
Federal, porlo que la concesion expirard hasta el 31 de julio de 2049, paratalefecto la
Entidad tiene la obligacionde llevara cabo la construccion del Tramo adicional “La
Marquesa- Lerma de Villada” que conectara a la autopista en operacion, siendoel monto de
la inversion hasta por $3,500,000, de los cuales al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 se
ejecutaron $3,765,898, $3,765,898 y $3,636,834, respectivamente. El 20 de julio de 2016 la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, dio a conocer a través de oficio de autorizacion
de esta misma fecha que la Entidad inicié a operar dicho tramo.
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Con fechas 5de enero de 2012, 31 de mayo de 2012 y 31 de agosto de 2012, la Entidad a través
de Promotoray Administradora de Carreteras, S. A.de C. V. obtuvolas 6%, 72y 8
modificacion, respectivamente, al titulo de concesion de la carretera México-Toluca, a efecto de
autorizara la Entidad la construccién deobras de mejoras o de interconexion o inversiones en
otras carreteras federales, asicomo realizar, previa autorizaciénde la SCT, inversionesen la
carretera concesionaday/oen otras carreteras federales, las cuales se contemplanen las obras
adicionales, al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 se han autorizado inversiones concargo a
este esquema por $2,797,500, y de las cuales se haninvertido $1,147,582 a esas mismas fechas.

Inicio de operaciones de la autopista Tlaxcala Xoxtla: el 23 de julio de 2008, el gobierno del
estadode Tlaxcala le otorgé a la Entidad a través de Concesionara PAC,S. A.de C. V. un
nuevo titulo de concesion, para la construccion, operacion, explotacion, conservaciony
mantenimiento de la autopistade cuota de jurisdiccion estatal denominada Tlaxcala - Xoxtla,
Tipo A2porun plazo de 30 afios a partirdel inicio de operacién de la autopista, conuna
longitud aproximada de 16 kilometros, con un anchode corona de 12 metros, que iniciaen el
entronque conel libramiento ponientede Tlaxcala, y termina en los limites delestadode
Tlaxcala y Puebla.

El 5 de enero de 2016, el Gobierno del Estado de Tlaxcala, dio a conoceratravés de oficio de
autorizacién que eldia 10 de enero de 2016 se iniciarian operaciones de la autopista Tlaxcala
Puebla, antes Tlaxcala Xoxtla, con el fin de que se registrara estafecha como elinicio del plazo
de concesiony como terminé en el afio 2045.

El 31 de marzo de 2009, el Gobierno Federalamplio la concesiénde la autopista Ecatepec-
Piramides para incluir un tramo adicional con una longitud aproximada de 17.5 km (el “Tramo
Ecatepec-Pefion”™).

El 18 de septiembre de 2016 inici6 la operaciéndel Tramo Lecheria Texcoco-Acolman de la
autopista Ecatepec-Pefidn.

El 15 de diciembre de 2016, la Directora General del Organismo Publico descentralizado
denominado “Carreteras de Cuota - Puebla” (“CCP”), de conformidad conlo establecido en el
Gltimo parrafo de la condicion Vigésima Segunda del Titulo de Concesion, solicitd a la
Concesionaria realice inversiones en proyectos que permitan dar cumplimiento a lo establecido
en el Plan Estatal de Desarrollo 2011 - 2017.

Dentro de los proyectos de infraestructura carretera en el estado de Puebla, se tiene pendiente la
construccionde un libramiento conuna longitud de 38.06 kilémetros, conocido como “Proyecto
integral para la construccion del Libramiento Ponienteen elestado de Puebla”, el cual, sera
construidoen dos etapas, la primera de San Martin Texmelucan a Huejotzingoy la segunda
etapa de Huejotzingoa la carretera de cuota Atlixco - Jantetelco.

Los términos establecidos en elacuerdo modificatorio sefialan: modificar el primer parrafo y
adicionarun segundo parrafoa la Condicion Trigésima Octava de la Concesién, a efecto de
establecerquese prorroga el plazo de la vigencia hasta portreintaafios mas o porelplazo que
resulten necesario para, sinexceder el plazo maximo de 60 afios que establece la Ley General
de Bienes del Estado de Puebla.

Modificacionaltitulo de concesiénde Concesionaria Pac, con fecha29de enero de 2016, se
realiza el anexo al titulo de concesidn, en elcualse acordé conelgobiernodel Estadode
México que los gastos necesarios parala ejecucion delos andlisis de alternativas de proyecto,
estudios de campo, anteproyectos, proyectos y estudios de impacto ambiental para la
construccionde las vialidades y demas trabajos necesarios para conectar la autopista Pefion-
Texcoco con el Nuevo AICM, asicomo las adecuaciones que serequieran tanto en laactual
autopistaPefion-Texcoco como conel Circuito Exterior Mexiquensey los gastos preliminares
de la primera etapa de construcciénde dichas vialidades. El monto de lainversionpara dicho
proyecto fue de $400,000. En esta modificacion se contempla una vigencia adicional de hasta 30
afilos mas o poraquel plazo que sea necesario, sin exceder el plazo maximo previstoen la Ley,
es decir, 18 de marzo de 2053.
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Construccion de obras adicionales - Derivado del anuncio queel Gobierno Federal hizo mediante
oficio 9292 con fecha 1de octubre de 2014, en el cual daa conocer la construcciondel Nuevo
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (el “Nuevo AICM”)y de la Ciudad A eropuerto
(la “Ciudad Aeropuerto”),y toda vezque la Entidad ha considerado que las vialidades quese
construyan como accesoa dichas obras podrian eventualmente tener un impacto negativo en los
ingresosde la propia concesion; la Entidad ha analizado que conel plazo remanentede vigencia
de la concesidn puede recuperar las inversiones, mas el rendimiento correspondiente, siempre y
cuandodichas vialidades libres de peaje sean utilizadas exclusivamente para accederalnuevo
AICMy/o ala Ciudad Aeropuerto desde cualquiera de los puntos de origen y destinode la
autopistade la concesiony con regresoal punto inicial de partida.

La Entidad llevara a cabo la construccionde los carriles adicionales, asicomo las obrasaque se
refiere la Condicion Primeradel Titulo, conforme al proyectoejecutivoy al programa de obra
gue en sumomento sea propuesto por la Entidad y aprobado por la Secretaria de
Comunicacionesy Transportes. De acuerdoalanexo al titulo de cesiénde derechos de
concesion, el 10 de septiembre de 2016 el Gobierno del Estado de México porconductode la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes otorg6 a favor de Concesionaria Pac la inclusion
delproyectode 6 (Obras de mejora o de interconexién) por un montode inversion de $496,000
para la autopista Tenango - Ixtapan de la Sal.

En octubre de 2018, se anunci6 la cancelaciondelnuevo AICM y/o la Ciudad Aeropuerto, sin
embargo, a la fecha de esteinforme la Secretaria de Comunicacionesy Transportes (SCT),no ha
cancelado nimodificado el titulo de concesion.

Adjudicacidnde concesionla Raza - Indios Verdes -el 13 de mayo de 2016 la Entidad ganda
través de susubsidiaria Concesionaria Viaducto Indios Verdes, S. A. de C. V. la licitacién para
el disefio, construccién, operacién, explotacién, conservaciény mantenimiento por 30afios del
Viaducto La Raza-Indios Verdes SantaClara, a través deltitulo de concesion otorgado por la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) dicho tramo carreterotendrauna longitud de
9.7 kilometros. El proyecto contempla 5,520 metros de viaductos elevados y un tinel de 480
metros bajo el parque nacional del Tepeyac, en la ciudad de México. Al 31 de diciembre de
2018 se han ejecutado $34,032 de inversionen construccion. Sin embargo, debidoa las
manifestaciones por el posible dafioecolégico que pudiera llegar a causar, este proyecto hasido
suspendidotemporalmente porel Gobierno de la Ciudad de México y del Estado de México.

Modificacional titulo de concesion de Armeria - Manzanillo en Autovias Terrestres - Con fecha
6 de octubre de 2016, se realiza el anexo al titulo de concesion en el cual se acordé con la
Secretaria de Comunicacionesy Transportes para llevara cabo losproyectos 1,2, 3y 4, dela
autopista Armeria - Manzanillo, los cuales consistenen desarrollar los caminos laterales de la
autopista, estudios derechos de viay proyecto ejecutivo y construcciénde la plaza de cobro de la
autopista, la construccidn de un nuevo puentequesustituya al puente Tepalcates Il y los trabajos
de terraceria, pavimentos y demas trabajos necesarios para del tramo Tepic San Blas. El monto
de la inversién autorizada por la Secretaria en esteanexo es de $662,202.

Adjudicacionde concesion Monterrey Nuevo Laredo; el 6 de junio de 2017 la SCT otorg6 ala
Entidad através de su subsidiaria Concesionaria Monterrey Nuevo Laredo, S. A.de C. V.
(constituidael 17 de mayo de 2017) el titulo de concesion de jurisdiccion federal para construir,
operar, explotar, conservary mantener la autopista Monterrey Nuevo Laredoen su tramo La
Gloria - San Fernando, porun plazo de 30afios.

Adjudicacionde titulo de concesionde los puentes Jose LopezPortillo y El Prieto; el 1 de
febrero de 2017, la Entidad obtuvo por partedel Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave, el titulo de concesion para operar, explotar, conservary mantener el puente
denominado “Jose LopezPortillo”, de 391 metros de longitudy 11 metros de seccidontransversa,
ubicados sobre el Rio Pantepec, en el kilometro 34 + 45 deltramo Tihuatlan. El Alazan de la
carretera federal 180 del estado de Veracruz. Este titulo de concesion habia sido previamente
otorgado el 29 de febrero de 2008 al Gobierno del Estado de Veracruzde la Llave porla
Secretaria de Comunicacionesy Transportes, por una vigencia de 30afios, por lo que a la fecha
de adjudicaciénde laconcesidn la Entidad tiene el derechode 11 afios adicionales.
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El 1 de febrero de 2017, la Entidad obtuvo por parte del Gobierno del Estado de Veracruzde
Ignacio de la Llave, el titulo de concesidn para administrar, operar, explotar, conservary mantener
un puente de cuotadenominado “El Prieto I, ubicado a un costado del puente “El Prieto”. Este
titulo de concesion habia sido previamente otorgado el 29 de febrero de 2003 al Gobierno del
Estado de Veracruzde la Llave porla Secretaria de Comunicacionesy Transportes, poruna
vigenciade 30afios, porlo que a lafecha de adjudicacion de la concesion la Entidad tiene el
derecho de 16 afiosadicionales.

Inversion enacciones de asociadas

a.

La

Entidad mantiene la siguiente participacioén en asociadas.
% de
participacion al
31 dediciembre de

Entidades 2019 2018

Concesionaria de Autopistas de Michoacéan, S. A.de

C. V. (“Paquete Michoacan”) 100% 25.2%
Operadora de Autopistas de Michoacan, S. A.de C. V. 100% 25.2%
Constructora de Autopistas de Michoacan, S. A.de

C. V. 100% 25.2%
Concesionaria de Autopistas de Morelos, S. A.de

C.V.® 51% 51%
Libramiento Elevado de Puebla, S. A.de C. V.®® 49% 49%
Constructora Libramiento Elevado de Puebla, S. A.de

C. V. 49% 49%
Operadora Libramiento Elevado de Puebla, S. A. de

C. V. 49% 49%
Concesionaria Purépecha, S. A.de C. V. “Purépecha” 50% 50%
Posco Mesdc,S. A.de C. V. “Posco” © 0.79551% 22%
Construccionesy Drenajes Profundos, S. A.de C. V. 30% 30%
Chartexa, S. A.de C. V. 30.5% 30.5%
Opercarreteras, Gpo. Conc. Metropolitano, Tribasa Cap,

Tribasa Colisa, TribasaAndinay otros ® 50% 50%
Servicios Operativos PAIM, S. A.de C. V. 25.2% 25.2%

(@)

Estimacion por deterioro ®

El Paquete Michoacan tiene una concesion para construcciony operacion durante 30 afios de
los libramientos de Moreliay Uruapany la autopista Patzcuaro -Uruapan-Lazaro Cardenas
(Paquete Michoacan), las entidades que lo componenson Concesionaria de Autopistas de
Michoacén, S. A.de C. V., Operadora de Autopistas de Michoacan,S.A.P.1.deC. V. y
Constructora de Autopistas de Michoacan, S. A.de C. V., las cuales auxiliana la
Concesionaria en su operaciény construccion delos libramientos comprometidos en el titulo
de concesion.

2017

25.2%
25.2%

25.2%

51%
49%

49%

49%
50%
22%
30%
30.5%

50%
25.2%

2019 2018 2017
- $ 960952  $ 843,017
- 13,066 22,433
43,402 12,738 47,015
621,466 741,777 700,636
705,469 741,047 1,678,486
9,120 78,781 274,339
71,918 3,431 1,516
7,077 (12,212) (3.362)
25,490 25,493 33,945
27,567 27,567 23,024
63,703 59,185 57,658
37,995 37,995 37,995
61 61 60
1,613,268 2,689,881 3,716,762
(37.995) (37.995) (37.995)
1575273  $ 2651886 $ 3,678,767
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@ Concesionaria de Autopistas de Morelos, S.A. de C.V. mantiene una concesion para
construccion, operacion y mantenimiento por 30afios de la AutopistaJantetelco - El Higuerdn
con unalongitud de 61.8 kilometros. Actualmente, el consorcio seencuentraen procesode
realizacion de estudios técnicos, ambientales, liberacidn de derechos de viay tramites legales
parainiciar el proyecto.

®) Con fecha 18 de agostode 2014, se constituy6 Libramiento Elevadode Puebla, S. A.de C. V.
y como parte del mismo proyecto, confecha26de noviembre de 2014 se constituyo
Constructora Libramiento Elevado de Puebla, S. A.de C. V., ambas para la construccidn,
explotacién, conservacion y mantenimientodel Viaducto Elevado jurisdiccion estatalen lazona
metropolitana de Puebla el cual contara con una longitud de 13.3 kilometros y se construira
sobre la autopista federal Mexico-Puebla, (a partir del km 115+000 hasta el km 128+300) (la
“Concesiondel Viaducto Elevado de Puebla”) otorgado a Autovias Concesionadas OHL, S. A.
de C. V. (“Autovias Concesionadas OHL”) la cual tendra una inversion total de $10,000,000 de
los cuales el Gobierno del Estado de Puebla aportard $5,000,000, y tendra una duraciénde 30
afios a partir de octubrede 2016.

Con fecha 18 de agostode 2015 la Entidad y OHL México, S. A. B. de C. V. (“OHL México™)
celebraron una asociacion conel propdsito de llevar a cabo la Concesion del Viaducto Elevado
de Puebla.

La Entidad participa en 49% del capital social de Libramiento Elevadode Puebla, S. A.de

C. V. y de Constructora Libramiento Elevado de Puebla, S. A.de C. V., las cuales se
contabilizan en elrubro de inversionen acciones de asociadas, al 31 de diciembre de 2014 la
Entidad habia aportadoal negocio $612,189. Al 31 de diciembre de 2019, dicha operacionfue
contabilizada como inversiénen asociada.

® La inversion del 50% en Concesionaria Purépecha, S. A.de C. V., contiene laconcesiénpara
construir, operar, aprovechar, conservary mantener el tramo carretero de 22.6 kilometros de
altas especificacionesy jurisdiccion estatal ubicado entre la carretera Federal Morelia -
Maravatio, Via Charo y la Autopista de Occidente, que incluye elderechode via, las obrasde la
viaconcesionada y demas bienes que la integran, asicomo la prestacionde los servicios
conexos y auxiliares.

El plazo de la concesion esde 30afios a partir del 13 de febrero de 2007, y su funcionamiento
inicid el 26 de junio de 2008. Debido a que existe un control compartido entre la Entidad y los
sociosde esta concesidn, la inversidnfue registradaa través del método de participacion.

Porotraparte, la Entidad mantiene una inversiéndel 50% en Grupo Concesionario
Metropolitano, S. A.de C. V., y otras entidades conel propdsito de construir, operary explotar
comercialmente elservicio publicode transporte de pasajeros de la linea del tren elevadoentre
la Ciudad de México y el Estado de México. La construccionde la linea deltren elevadoain no
se hainiciado porcausas ajenasa la Entidad y la concesiénvenceen el 2014. Dada la
incertidumbre de la realizacion de este proyecto, la Entidad tiene registrada una reserva por
deterioro de lainversidnrealizada en dichaentidad.

La inversion en laque participa la Entidad en Opercarreteras, S. A.de C. V. y Grupo
Concesionario Metropolitano, S. A. de C. V. se encuentra reservados en 2019, 2018 y 2017
debido a lainviabilidad de los proyectos por los que fueron creados.

®) Con fecha 11 de mayo de 2019, mediante Asamblea General de Accionistas seemitierony
liberaron nuevas acciones, derivado de dichaliberacion de acciones el porcentaje accionario de
IPM Logistica Altamira, S. A.de C. V. sedisminuydde un 22% a un 0.79551%.

Las inversiones en asociadas anteriores, se reconoce utilizando el método de participacion en los
estados financieros consolidados.
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Un resumen de la informacion respectode inversionen asociadas de la Entidad se detallaa
continuacion.

Concesionariade Autopistasde Michoacan,S.A.deC. V.

2019 2018 2017
Activoscirculantes $ 424,892 $ 347,762 $ 466,981
Activos no circulantes $ 13,119,284 $ 10,296,284 $ 9,660,576
Pasivos circulantes $ 782,248 $ 122,721 $ 265794
Pasivos no circulantes $ 7,313,583 $ 6,708,022 $ 6,516,459
Los montos de los activos
y pasivosquese
detallaron anteriormente
incluyen lo siguiente:
Efectivo y equivalente
de efectivo $ 1,569,889 $ 419,423 $ 464,690
Pasivos financieros no
circulantes (no
incluye cuentas por
pagara proveedores,
otras cuentas por
pagary provisiones) $ 6,531,335 $ 6,228,212 $ 6,188,632
Ingresos $ 1,626,103 $ 1,528,959 $ 1322169
Utilidad integral $ 541,459 $ 468,000 $ 125355
Depreciaciony
amortizacion $ 333,211 $ 369862 $ 337874
Ingresosporintereses  $ 21526 $ 5436  $ 39,838
Impuestos a la utilidad
(beneficio) $ 31,754 $ 208,672 $ 184691

La conciliacion de la informacion financiera que se resumio anteriormente del valor en libros de
la participacion en Concesionaria de Autopistas de Michoacan, S. A.de C. V., sereconocio en
los estados financieros consolidados:

Activosnetos dela
asociada

Proporcion de la
participacionde la

Entidad en Concesionaria

de Autopistas de
Michoacan,S. A.de
C. V.

Valor en libros de la
participacidonde la

Entidad en Concesionaria

de Autopistas de
Michoacan,S. A.de
C. V.

2019

$ 5,805,701

100%

2018

$ 3,813,304

25.20%

2017

$ 3,345,304

25.20%

$ 960,953

$ 843,017

Como se mencionaen laNota 2, el 4 de julio de 2019, la Entidad adquirié el 74.80% de las
acciones de Concesionaria de Autopistas de Michoacén, S. A.de C. V., porlo cualal 31 de
diciembre de 2019 califica como una Entidad subsidiaria
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. Operadora de Autopistas de Michoacan, S. A.de C. V.

2019 2018 2017
Activos circulantes 3 180,015 $ 131,413 $ 143214
Activosno circulantes 3 22283 % 46,803 $ 20,732
Pasivostotales $ 27,805 $ 126,367 $ 74,926
Los montos de losactivos
y pasivosquese
detallaron anteriormente
incluyen lo siguiente:
Efectivoy equivalente
de efectivo $ 19360 $ 16813 §$ 91,132
Ingresos $ 460,000 414,598 $ 411,287
Utilidad neta $ 122,642 3 43,829 $ 109,556
La utilidad anterior del
afio incluye lo siguiente:
Depreciaciony
amortizacion $ (10326) $ 8309 §$ 8,429
Ingresosporintereses  $ 1007 $ 3469 $ 4481
Impuestos a la utilidad
(beneficio) $ 52515 §$ 12435  $ 35,914

La conciliacion de la informacidn financiera que se resumi6 anteriormente del valoren libros de
la participacion en Operadora de Autopistas de Michoacan, S. A.de C. V., sereconaocid en los
estados financieros consolidados:

2019 2018 2017

Activosnetos dela

asociada $ 174,493  $ 51,849 $ 89,020
Proporcién de la

participacionde la

Entidad en Operadora de

Autopistas de

Michoacén, S. A.de

C. V. 100% 25.20% 25.20%

Valor en libros de la
participacionde la
Entidad en Operadora de
Autopistas de
Michoacén, S. A.de
C. V. $ - $ 13,066 $ 22,433
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Como se mencionaen la Nota 2, el 4 de julio de 2019, la Entidad adquirid el 74.80% de las
acciones de Operadora de Autopistasde Michoacan, S. A.de C. V., porlo cualal 31 de
diciembre de 2019 califica como una Entidad subsidiaria.

I1l.  Constructorade Autopistas de Michoacan,S.A.de C. V.

2019 2018 2017
Activoscirculantes $ 329990 $ 355,839 $ 545,788
Activosno circulantes 3 105,924 $ 148471 $ 130,084
Pasivos totales $ 353688 3 453,763 $ 489,305
Los montos de losactivos
y pasivosquese
detallaron anteriormente
incluyen lo siguiente:
Efectivoy equivalente
de efectivo $ 15805 $ 737 $ 21,767
Pasivos financierosno
circulantes (no
incluye cuentas por
pagara proveedores,
otras cuentas por
pagary provisiones) $ 39,228 $ 33.599 $ 34,711
Ingresos $ 672786 3 308,806 $ 169,745
Utilidad neta $ 121680 $ 38,227 $ 259,006
La utilidad anterior del
afio incluye lo siguiente:
Depreciaciony
amortizacion $ 30,151 $ 9,725 $ 10,754
Ingresosporintereses  $ 1000 $ 1068 $ 18,902
Impuestos a la utilidad
(beneficio) $ 19313 $ 9,507 $ (58,184 )

La conciliacion de la informacidn financiera que se resumi6 anteriormente del valor en libros de
la participacion en Constructora de Autopistas de Michoacén, S. A.de C. V., se reconocié en
los estados financieros consolidados:

2019 2018 2017

Activosnetos dela
asociada $ 172,227 $ 50,547 $ 186,567

Proporcion de la
participacionde la
Entidad en Constructora
de Autopistas de
Michoacan,
S.A.deC. V. 25.20% 25.20% 25.20%
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2019 2018 2017

Valor en libros de la
participacionde la
Entidad en Constructora
de Autopistas de
Michoacan, S. A.
deC. V. $ 43,401 $ 12,738 3 47,015

IV.  Concesionariade Autopistasde Morelos, S.A.de C. V.

2019 2018 2017
Activoscirculantes $ 652,833 $ 426,747 $ 561,672
Activosno circulantes $ 3,554,199 $ 3,706,871 $ 2,969,912
Pasivos circulantes $ 959,065 $ 694,176 $ 376,153
Pasivos no circulantes $ 2.029.407 $ 2,018,131 $ 1,781,635
Los montos de los activos
y pasivosquese
detallaron anteriormente
incluyen lo siguiente:
Efectivoy equivalente
de efectivo $ 1,625 3 1,407 $ 2.265
Ingresos $ 1564727 $ 856,341 $ 674,818
(Pérdida) utilidad neta  $ (155192) §$ 2619 $ -

La conciliacion de la informacién financiera que se resumi6 anteriormente del valoren libros de
la participacion en Concesionaria de Autopistas de Morelos, S. A.de C. V., se reconocié en los
estados financieros consolidados:

2019 2018 2017

Activosnetos dela

asociada $ 1,218,559 $ 1,454,464 $ 1,373,796
Proporcién de la

participacionde la

Entidad en

Concesionariade

Autopistas de Morelos,

S.A.deC. V. 51% 51% 51%

Valor en libros de la
participacionde la
Entidad en
Concesionariade
Autopistas de Morelos,
S.A.deC. V. $ 621,465 $ 741,777 3 700,636
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V. Concesionaria Libramiento Elevadode Puebla, S.A.de C. V.

2019 2018 2017
Activoscirculantes $ 1,199,977 $ 1,516,971 $ 1,680,102
Activos no circulantes $ 9,365,453 $ 9,275,517 $ 9,110,395
Pasivos circulantes $ 213,832 $ 4,769,077 $ 2,811,698
Pasivos no circulantes $ 8,911,868 $ 4,511,070 $ 4553318
Los montos de losactivos
y pasivosquese
detallaron anteriormente
incluyen lo siguiente:
Efectivoy equivalente
de efectivo $ 142,146 $ 189,236 $ 88,194

Pasivos financierosno
circulantes (no
incluye cuentas por
pagara proveedores,
otras cuentas por
pagary provisiones) $ 4,376,136 $ 4,511,070 $ 4,553,319

Ingresos 3 580378 $ 1186451 $ (329,325)

(Pérdida) utilidad neta 3 (72610) $ 106,614 $ 55,735

La utilidad anterior del
afio incluye lo siguiente:
Gastos porintereses $ 504813 $ 414663 $ 138,781

Impuestos a la utilidad
(beneficio) 3 149727  $ 119,526 $ 37,997

La conciliacion de la informacion financiera que se resumi6 anteriormente del valoren libros
de la participacionen Libramiento Elevadode Puebla, S. A.de C. V., sereconaocid en los
estados financieros consolidados:

2019 2018 2017

Activosnetos dela

asociada $ 1,439,730 $ 1,512,341 $ 3,425,481
Proporcion de la

participacionde la

Entidad en Libramiento

Elevado de Puebla, S. A.

deC. V. 49% 49% 49%

Valor en libros de la
participacionde la
Entidad en Libramiento
Elevado de Puebla, S. A.
deC. V. $ 705,468 $ 741,047 $ 1,678,486
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VI.  ConstructoraLibramiento Elevadode Puebla,S.A.de C. V.

2019 2018 2017
Activoscirculantes $ 203,497 $ 230,796 $ 1,701,175
Pasivos circulantes $ 62.939 $ 65,097 $ 1112537

Pasivosno circulantes $ - $ 4,921 $ 28,763

Los montos de los activos
y pasivosquese
detallaron anteriormente
incluyen lo siguiente:

Efectivo $ 13242  § 27,242 $ 37,279
Ingresos $ 15433 § 562,875 $ 493112
(Pérdida) utilidad neta  $ (14,006) $ 78118 $ 74,176
La utilidad anterior del
afio incluye lo siguiente:
Ingresosporintereses  $ 1,352 $ 34,007 $ 73,998
Impuestos alautilidad $ 912 §$ 6723 ¢ 10,144

La conciliacion de la informacidn financiera que se resumi6 anteriormente del valoren libros de
la participacion en Constructora Libramiento Elevadode Puebla, S. A.de C. V., sereconocio en
los estados financieros consolidados:

2019 2018 2017

Activosnetos dela

asociada $ 146,772 $ 160,778 $ 559,875
Proporcién de la

participacionde la

Entidad en Constructora

Libramiento Elevado de

Puebla,S.A.deC. V. 49% 49% 49%

Valor en libros de la
participacionde la
Entidad en Constructora
Libramiento Elevado de
Puebla,S.A.deC. V. $ 71,918 $ 78,781 $ 274,339

VII.  ConcesionariaPurépecha,S.A.deC. V.

2019 2018 2017

Activoscirculantes $ 45,055 $ 45451 $ 40,884
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2019 2018 2017

Activos no circulantes $ 661,922 $ 662,948 $ 655,678
Pasivos circulantes $ 467,558 $ 252,823 $ 437,160
Pasivosno circulantes $ 305,307 $ 490,688 $ 266,126
Ingresos $ 64,019 $ 59,823 $ 58,493
Pérdida neta $ (38,920) $ (38,193) $ (50,970)
La utilidad anterior del
afio incluye lo siguiente:
Ingresosporintereses  $ 1261  $ 1,063 $ 922
Impuestos a la utilidad
(beneficio) 3 10710 $ 4186 $ 46,994

La conciliacion de la informacion financiera que se resumi6 anteriormente del valoren libros de
la participacion en Concesionaria Purépecha, S. A. de C. V., se reconocié en los estados
financieros consolidados:

2019 2018 2017

Activos netos dela

asociada $ (65,888) 3 (35111) % (6,724)
Proporcién de la

participacidonde la

Entidad en

Concesionaria

Purépecha, S. A.de

C. V. 50% 50% 50%

Valor en libros de la
participacionde la
Entidad en
Concesionaria
Purépecha, S. A.de
C. V. 3 (32944) $ (17556) $ (3,362)

VIIl. Chartexa,S.A.deC.V.

2019 2018 2017
Activoscirculantes $ 42676 $ 2700 $ 708
Activosno circulantes $ 164581 § 168,553 168,553
Pasivos circulantes $ 22930 $ - 2,426
Pérdida neta 3 7557  $ 4417  $ 286

64




La conciliacion de la informacidn financiera que se resumi6 anteriormente del valor en libros de
la participacion enChartexa, S. A.de C. V., se reconocié en los estados financieros
consolidados:

2019 2018 2017
Activosnetos dela

asociada $ 184,327 $ 171,253 $ 166,835
Proporcion de la

participacionde la

Entidad en Chartexa,

S.A.deC. V. 34.56% 34.56% 34.56%

Valor en libros de la
participacionde la
Entidad en Chartexa,
S.A.deC. V. $ 63,703 $ 59,185 3 57,658

IX. Otrasinversiones

2019 2018 2017
Activos circulantes $ 87386 $ 192867 $ 181384
Activos no circulantes $ 119028 § 236721 $ -
Pasivos circulantes 3 2965 § 67526 $ 2,726
Pasivos no circulantes $ 11200 $ 100447  $ -
Ingresos $ 66473 $ 170,968 $ 3,532
Utilidad neta $ 41,757 $ 40001 -

La conciliacion de la informacidn financiera que se resumi6 anteriormente del valoren libros de
la participacion en Otras inversiones, sereconocio en los estados financieros consolidados:

2019 2018 2017
Activosnetos dela

asociada $ 94,794 $ 342,617 $ 178,658
Proporcién de la

participacionde la

Entidad Varios \arios Varios

Valor en libros de la
participacionde la
Entidad $ 28,347 $ 56,552 $ 33,945

c. Cambioenla participaciénde la Entidaden la asociada

En el afio anterior, la Entidad poseia el 25.20% de participacion del Paquete Michoacan y registré la
inversién como unaasociada. En julio de 2019, la Entidad enajend la participacidndel 25.20% en Paquete
Michoacén a la Fibra E por $ 4,986 millones. El diferencial del intercambio se contabiliz como efecto por
dilucién en elestadode variaciones en el capital contable, mismo que se determind comparando el valoren
libros de ambas participaciones no controladoras, y que equivale a $1,111,665. Se generd un gastopor
impuesto a la utilidad por $1,386,033, cuya porciona largo plazo es por $1,188,029.
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15.

16.

Otros activos

2019 2018 2017

Depositos en garantia )Y $ 82,245 % 57,046  $ 256,453
Anticipos a subcontratistas 348,578 969,732 205,301
Pagos anticipados 47 506 32,861 59,432
Otros activos 2,515 6.828 3.207
$ 480,844 $ 1,066,467 3 524,393

(2

(3)

Créditos bancarios

a.

2019

Concesionaria de Autopistas de Michoacan S.A. de
C.V.,, como acreditadoy Banco Nacional de obrasy
servicios Publicos, S.N.C.y celebraron el contratode
apertura de crédito simple por un monto de $4,900,000,
divididos en 2disposiciones: Tramo | por$ 3,800,000 y
Tramo Il por$ 1,100,000, celebrado el9 de noviembre
de 2012, con Banobras. Con fecha 10de julio de 2014
Banobrasy BanBajio celebraronun contrato de cesién
de derechosy obligaciones en virtud del cual BanBajio
adquirio 20% del crédito original. Con fecha 18 de
septiembre de 2014 se firm6 un convenio modificatorio
entre Concesionaria de Autopistas de Michoacan,
Banobrasy BanBajio. El destino del crédito es cubrir
parcialmente la modernizacién y ampliacion de la
autopistaconcesionada, asi como las construcciones de
los Libramientos de Moreliay Uruapan. $ 4,900,0000

Con fecha 28 de agosto de 2015, Concesionaria de

Autopistas de MichoacanS.A.de C.V., como

acreditadoy Fondo Nacional de Infraestructura

(FONADIN). y celebraron el contrato de apertura de

crédito simple porun monto de $2,100,000, pagadero

en amortizaciones trimestrales e intereses a unatasa

TIE mas un spread variable previamente acordado,

pagaderos trimestralmente. 1,628,571

El saldo al 31 de diciembre de 2019, incluye dep6sitos en garantia por la implementacion del nuevo
software contable Micrsoft Dynamics, utilizado a partirdel 1 de enero de 2020.

Al 31 dediciembre de 2018 y 2017, incluyen $42,229 de la carta de crédito para inversiénen el
Paquete Michoacan.

Correspondenaanticipos otorgados a subcontratistas para obra los cuales de conformidad con el

contratode construccionno han sido devengados y no puedenasociarse con estimaciones por trabajos
efectuados por los mismos quetengan que ser capitalizados como inversiénen concesion.

Al 31 dediciembre de 2019 y 2018, los créditos bancarios por pagar se integran como sigue:

2018
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2019 2018

Con fecha 7 de agostode 2018, Banco Invex, S. A.,
Institucion de Banca Mdltiple, InvexGrupo Financiero,
en su calidad de fiduciario del Fideicomiso identificado
con el No. 3558, como acreditadoy BBVA Bancomer,
S. A., Institucionde BancaMaultiple, Grupo Financiero
Bancomer celebraronel contrato de apertura decrédito
simple porun monto de $1,800,000, pagaderoen
amortizaciones trimestrales e interesesaunatasa TIIE
mas un spread variable previamente acordado desde

0.50% hastaun 3%, pagaderos trimestralmente. 1,580,681 1,754,910
Deuda financiera 8,109,252 1,754,910
Menos:
Gastos de aperturade deuda (67,879) (33,377)
Porcién circulantede la deudafinanciera (36.000) (36,000)

$ 8,005,373 3 1,685,533

17. Derechos de cobro cedidos a largo plazo (bursatilizaciones)
Los derechos de cobro cedidos representanel pasivo que se debeliquidar por las emisiones de los
Certificados Bursétiles a que se refieren los Fideicomisos quese detallan, y que sera cubierto con los derechos
de cobro futuros cedidos por las autopistas concesionadas.

Detalle de su integracion:

2019 2018 2017
Derechos de cobro cedidos $ 8,417,924 $ 4,243,241 $ 4,671,000
Gastos de emision de certificados

bursatiles, neto (233,469) (176,264) (189,942)

8,184,455 4,066,977 4,481,058

Menos - Porcién circulante de derechos

de cobro cedidos por pagar (189,220) (283.462) (178,075)
Vencimiento a largo plazo de derechos

de cobro cedidos $ 7,995,235 $ 3,783,515 $ 4,302,983

La integracion de los fideicomisos emisores al 31 de diciembre de 2019, es la siguiente:

Caracteristicas delos
Fideicomiso emisor Corto plazo Largo plazo Intereses Certificados Bursatiles

Oferta publicade 1,580,579
Certificados Bursatiles con valor
nominalde 100 UDI’s cadauno
INVEX 1646 (hist6rico), a{mjrtizablert gnd33|
pagos semestrales a partir de
a) JSTaaggf -IXapan 76,876 488,263 2,729 segundo vencimiento de intereses
y con vencimientoel 4 de
octubre de 2022. La tasaes fija
del5% anualsobre elsaldo
insoluto.
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b)

d)

Fideicomiso emisor

INBURSA 1486
Santa Ana - Altar

INBURSA 1486
Santa Ana-Altar

INBURSA 1486
Santa Ana-Altar

Fideicomiso emisor

INVEX 3877
Atlixco -
Jantetelco
Atlixcayotl
Teziutlan

Huachinango

Corto pla

78,019

Corto plazo

$ 13619
11,502
4,249

4,955

Largo plazm

568,797

402,254

704,091

Largo plazo

$ 2,014,312
2,084,547
800,013

932,957

$

Intereses

1,835

965

1,690

Intereses

31,099
31,984
11,751

13,806

$ 180220 $ 7995234 $ 95850

Caracteristicas delos
Certificados Bursatiles

Ofertapublicade 2,117,395
Certificados Bursétiles
Preferentes, con valor nominal de
100 UDI’s cada uno (historico)
convencimientoel 14 de
diciembre de 2033 a unatasa
anualdel5.4% anual
incrementable a 5.6%, bajo
ciertas circunstancias

Oferta publica de 846,958
Certificados Bursétiles
Subordinados, convalornominal
de 100 UDI’s cadauno
(histdrico) convencimientoel 14
de diciembre de 2034 a unatasa
anualdel5.4% anual
incrementable gradualmente a
5.6% bajo ciertas circunstancias

Ofertapublicade 1,279,437
Certificados Bursétiles
Preferentes Convertibles con
valornominalde 100 UDI’s cada
uno (historico) convencimiento
el 14 de diciembre de 2034 a una
tasaanual del 5.4%
incrementable gradualmente a
5.6% bajo ciertas circunstancias
cadavezque los prepagos
acumuladosde la Serie
Preferente, asciendenaun 5%
delsaldo inicial de la misma,
entoncesel 8% de la Serie
Convertible se convertiraen
Preferente

Caracteristicas delos
Certificados Bursatiles

Oferta publica de 60,000,000
Certificados Bursétiles
Preferentes Convertibles con
valornominal de 100 Pesoscada
uno (histérico) convencimiento
el 24 de abril de 2024 aunatasa
anual del 6.8% fija.
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La integracion de los fideicomisos emisores al 31 de diciembre de 2018, es la siguiente:

Fideicomiso emisor Corto plazo Largo plazo
INVEX 1646

a) Tenango-Ixapan $ 74805 $ 554,526
dela Sal

INBURSA 1486
b) SantaAna-Altar 40,712 627,677

INBURSA 1486
c) SantaAna-Altar - 401,965

INBURSA 1486
d) Santa Ana- Altar i 649,098

$

Intereses

2,921

1,906

965

1,558

Caracteristicas delos
Certificados Bursatiles

Ofertapublicade 1,580,579
Certificados Bursétiles con valor
nominalde 100 UDI’s cadauno
(histdrico),amortizable en 33
pagossemestrales a partir del
segundo vencimiento de intereses
y con vencimientoel 4 de
octubre de 2022. La tasaes fija
del 5% anualsobre elsaldo
insoluto.

Ofertapublicade 2,117,395
Certificados Bursatiles
Preferentes, con valor nominal de
100 UDI’s cada uno (historico)
convencimientoel 14 de
diciembre de 2033 a unatasa
anualdel5.4% anual
incrementable a 5.6%, bajo
ciertas circunstancias

Oferta publica de 846,958
Certificados Bursatiles
Subordinados, convalornominal
de 100 UDI’s cadauno
(histdrico) convencimientoel 14
dediciembre de 2034 a unatasa
anualdel 5.4% anual
incrementable gradualmente a
5.6% bajo ciertas circunstancias

Oferta publicade 1,279,437
Certificados Bursatiles
Preferentes Convertibles con
valornominalde 100 UDI’s cada
uno (histérico) convencimiento
el 14 dediciembre de 2034 a una
tasaanual del5.4%
incrementable gradualmente a
5.6% bajo ciertas circunstancias
cadavezque los prepagos
acumulados de la Serie
Preferente, asciendenaun 5%
delsaldo inicialde la misma,
entonces el 8% de la Serie
Convertible se convertiraen
Preferente
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Fideicomiso emisor Corto plam Largo plazm

e)  INVEX 2740

Intereses

Atlixco -

Jantetelco 52,298 519,802 3,868
Atlixcayotl 56,917 425,761 3,506
Teziutlan 33,085 351,746 4,148
Huachinango 25,645 252,940 5,252

$ 283462 $3783515 § 24124

Caracteristicas delos
Certificados Bursatiles

Oferta publica de 25,000,000
Certificados Bursétiles
Preferentes Convertibles con
valornominal de 100 Pesos cada
uno (historico) convencimiento
el 27 de Mayo de 2026 a unatasa
anual del 6.8% fija.

La integracion de los fideicomisos emisores al 31 de diciembre de 2017, es la siguiente:

Fideicomiso emisor Corto pla Largo plaz
INVEX 1646

a) Tenango-Ixtapan $ 71,297 $ 684,797
de la Sal

INBURSA 1486

) Santa Ana - Altar 34,750 630,403
0 INBURSA 1486
Santa Ana-Altar - 391,152

$

Intereses

3,438

1,917

939

Caracteristicas delos
Certificados Bursatiles

Oferta publicade 1,580,579
Certificados Bursatiles con valor
nominalde 100 UDI’s cadauno
(histdrico), amortizable en 33
pagossemestrales a partir del
segundo vencimiento de intereses
y con vencimientoel 4 de
octubre de 2022. La tasaes fija
del5% anualsobre elsaldo
insoluto.

Oferta publicade 2,117,395
Certificados Bursatiles
Preferentes, con valor nominal de
100 UDI’s cadauno (historico)
convencimientoel 14 de
diciembre de 2033 a unatasa
anualdel 5.4% anual
incrementable a 5.6%, bajo
ciertas circunstancias

Oferta publica de 846,958
Certificados Bursétiles
Subordinados, convalor nominal
de 100 UDI’s cadauno
(histdrico) convencimientoel 14
dediciembre de 2034 a unatasa
anualdel5.4% anual
incrementable gradualmente a
5.6% bajo ciertas circunstancias
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Caracteristicas delos

Fideicomiso emisor Corto pla Largo plaz Intereses Certificados Bursatiles

Ofertapublicade 1,279,437
Certificados Bursatiles
Preferentes Convertibles con
valornominalde 100 UDI’s cada
uno (historico) convencimiento
el 14 de diciembre de 2034 a una
tasaanual del5.4%
incrementable gradualmente a
5.6% bajo ciertas circunstancias
cadavezque los prepagos
acumulados de la Serie
Preferente, asciendena un 5%
delsaldo inicialde la misma,
entonces el 8% de la Serie
Convertible se convertiraen

INBURSA 1486

d) Santa Ana-Altar - 637,084 1,529

Preferente
e) INVEX 2740
Atlixco - 27,000 636,740 4,488 Ofertapublica de 25,000,000
Jantetelco Certificados Bursatiles
Atlixcayotl 22,159 597,897 6,790  Preferentes Convertibles con
Teziutlan 12,886 417,011 4,513 valornominalde 100 Pesos cada

uno (historico) convencimiento
el 27 de Mayo de 2026 a unatasa
Huachinango 9,983 307,899 3,342 anualdel 6.8% fija.

$ 178075 $4.302.983 § 26,956

Los vencimientos de los Certificados Bursatiles por pagaral 31 de diciembre de 2019, son:

2020 $ 189,220

2021 101,790

2022 134,184

2023 195,370

2024 238,157

2025 y afios posteriores 7,559,203
$ 8417924

a. Pefi6n - Texcoco

Con fecha 8 de diciembre de 2016, la Entidad a través desu subsidiaria Concesionaria Pac, S. A.de

C. V. realizd el pago anticipado de latotalidad de los Certificados Bursatiles identificados con clave de
pizarra CPACCB 04 porun importe insoluto de $384,770. Con esa fecha se realizo también una
amortizacion programadade $74,449 e intereses por $13,928, una amortizacion anticipada de
$230,606 y amortizacion principaltotal de $79,714, la cancelacion de los gastos de emisionde la
bursatilizacion ha sido registrada en gastos por intereses por un montode $105,740. Por lo tanto, a
partir de esa fecha se extingue la deudabursatilizada en afios anteriores relacionadacon la Concesion
de la Autopista Pefidn - Texcoco.
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Con fecha 17 de diciembre de 2004, Concesionaria Pac,S. A.de C. V., celebré un contratode
Fideicomiso Irrevocable de administraciony fuente de pago No. 1344 con Banco Inbursa, S. A.,
mediante la afectacion enfideicomiso y transmisiénal Fiduciario de la titularidad de los derechos al
cobro, asicomo todas las cuotas presentes y futuras que pudiera tener derecho a cobrar o recibiren
relacién con la carretera de cuota, conelobjetode realizar una colocacion de 18,500,000 certificados
bursatiles de ofertapublica convalor nominal de 100 pesos cada uno, amortizable en 33 pagos
semestralesy convencimientodel 2 de diciembre de 2021 y con unatasade interés variable queal 31
de diciembre de 2016, fue de 6.29%.

Las emisiones cuentanconun fondode reservaenel que habra recursos equivalentesa un afiode
servicio de la deuda (principal e intereses) para el adecuado control de patrimonio del fideicomiso, y
debera permanecer vigente duranteeltiempo que dure el fideicomiso.

Santa Ana-Altar

El 14 de diciembre de 2015, el monto acumuladode pagos principal del Saldo Inicial de los
Certificados Preferentes alcanzo otro 5%, de conformidad conel Titulo de los Certificados Bursatiles
Convertibles, inmediatamente después del pago de cupéndel 14 de junio de 2017 se realizara la
segunda conversiénde un 8% de Certificados Convertibles.

Las series emitidas son Serie 06U, Serie 06-2U y Serie 06-3U, respectivamente.

En el ejercicio 2006, la Entidad obtuvo uncontratode construccién, modernizacion, operacién,
conservacién, mantenimientoy transferencia con el Gobierno de Sonorapara construir las obras
necesarias paramodernizar la carretera de cuotaSanta Ana - Altar, y transferir el tramo carretero Altar
- Pitiquito. Derivado de lo anterior, el Gobierno de Sonora le transmitid los derechos de cobro de las
cuotasde peaje en el tramo carretero SantaAna-Altar, al Fideicomiso 1486 con Banco Inbursa, S. A.

En base alo anterior, se emitieron certificados 4,235,329 bursatiles fiduciarios convalor de 100 UDI’s
cada uno cuyofin es financiar la construccion dela carretera en cuestion. Los intereses se pagan
semestralmente y laemisién vencera en elafio 2031, se prevénamortizaciones anticipadas con base en
unacurva programada.

El 30 de agosto de 2006, Concesionaria Zonalta, S. A.de C. V. (ahora Concesionaria Santa Ana Altar,
S. A.deC. V.)celebré con Banco Inbursa, S. A, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
Inbursa, Division Fiduciaria, el contrato de Fideicomiso Irrevocable de administraciony fuente de
pago 1486 para la afectacion y transmision en fideicomiso de la titularidad de los derechos de cobro,
asicomo todas las cuotas presentes y futuras que pudierantener derechoa cobrar o recibiren relacion
con la carretera de cuota, los derechos de Indemnizacidn, cualquier derecho de prérrogaa las
concesiones y elderecho arecibir cualquier cantidad o activo por parte de la autoridad gubernamental,
con elobjeto de realizar una colocacion de certificados bursétiles fiduciarios, cuyafuente de pago
principallo constituyen los derechos de cobro y las cuotas derivadas de la carretera de cuotay no
tienen un garantia especifica.

Con fecha 11 de junio de 2012, en Asamblea General de Tenedores delos Certificados Bursétiles
Fiduciarios, se aprobo el prepago parcial de los Certificados Bursatiles Fiduciarios (ZonalCB 06U) de
Concesionaria Santa AnaAltar por $389,900 y la aportacionde $10,100 para mantenimiento mayor,
quedando unremanente de la deuda por $1,616,900. Lo anterior tiene como objetivo fortalecer el perfil
dela deuda.

Con fecha 20 de junio de 2012, en Comité Técnico sefirmd el convenio modificatorio al Fideicomiso
No. F/1486 previamente autorizado por la Secretaria de Comunicacionesy Transportes (SCT), en el
que poracuerdo de los tenedores de los certificados bursatiles y con autorizacidn de la Comision
Bancaria Nacional de Valores (“CNBV”) emitida mediante oficio nimero L53-8629-202 de fechade
13 de junio 2012 se actualizé lainscripcion de los certificados ZONALCBO06U en el registro nacional
de valores para quedar dividida la deuda original de los certificados ZONALCBO6U en tres series con
caracteristicas diferentes pagandose anticipadamente el 20 de junio de 2012 53,900 titulos juntocon
sus intereses devengados. El canje de los Certificados Bursétiles fue de la siguiente forma:
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1 Unaserie preferente porun montoequivalente al 50% de la deuda la cualascendia a
211,739,500 UDI’s (“Serie Preferente”), con fechade vencimiento del 14 de diciembre de 2033
a unatasade interésreal del 5.40%, incrementable gradualmente a 5.60%, en caso de no estar
completamente liquidada al 14 de diciembre de 2031. El principal se pagara al vencimiento
aunqueexiste la opcién de pagos anticipados semestrales. Los intereses se pagaran
semestralmente.

2. Una serie subordinada (“Serie Subordinada”) porun monto equivalente al20% de la deuda la
cualascendiaa 84,695,800 UDI’s aunatasade interés real del 5.40% hasta el 14 de diciembre
de 2031; posterioraestafechase incrementaragradualmente a 5.60% hastala fechade
liquidacion de la deudacuyo vencimiento esel 14 de diciembre de 2034. Una vez que la Serie
Preferente se haya liquidadoen sutotalidady siexistiese un remanente de recursos, se pagara
anticipadamente, hasta donde alcance, la Serie Subordinada. El prepagode esta serie se pagara
al vencimiento, aunqueexiste la opcién de pagos anticipados. Los intereses se pagaran
semestralmente, en casode tener los recursos suficientes.

3. Unaserie convertible a serie preferente (“Serie Convertible”) porun monto equivalente al 30%
de la deuda la cualascendiaa 127,043,700 UDI’s a unatasade interés real del 5.40% hastael 4
de diciembre de 2031; posteriora estafecha se incrementaragradualmente a 5.60% hastala
fechade liquidacionde ladeuda. Cada vezque los prepagos acumulados de la Serie Preferente
asciendanaun 5% delsaldo inicial de la misma, el 8% de los certificados de la Serie
Convertible se convertirdn en Serie Preferente.

Carreteras Poblanas

Con fecha 30 de abril de 2019, el Fideicomiso Irrevocable NGmero 3877 realizd la emisidn publicade
42,000,000 CBFs con clave de Pizarra IPORCB 19, con valornominalde cien pesos cada uno (porun
total de $4,200,000,000) y la emisién pablica de 2,867,454 CBFs con clave de Pizarra IPORCB 19U,
con valornominal de cien UDIs cada unoequivalentes a $627.7345 por cada certificado bursatil (por
un totalde $1,799,999,802), a unatasa fijadel 9.95% y 5.47% respectivamente. Ladeudade los
Certificados Bursétiles IPORCB19 e IPORCB 19U tiene un vencimiento legalel 5 de diciembre de
2070 con un calendario de pagos semestrales programados no obligatorio a realizarse el dia 30 de abril
y 30 octubre de cada afio y un Gltimo pagoe 5de diciembre de 2070, o el dia habil siguienteen caso
de serdias inhabiles cualquiera de las fechas establecidas de pago; noobstante, el vencimientolegal, la
curvaprograma de pagoes hasta el 30 octubre de 2037. Promotora PP aporto al Fideicomiso F/3877
las carreteras Atlixcayotl, Teziutlan y Huauchinango, asignandole por estaaportaciénel 65% de los
recursos recibidos por laemisién. La deuda de los Certificados Bursatiles estagarantizada
parcialmente con el cobro futurode peaje del aforo vehicular quetransitaen la Autopista Via
Atlixcayotl, Autopista Apizaco — Huachinango, Virreyes — Teziutlan y Atlixco, en el Estado de
Puebla. Con los recursos obtenidos de la colocacién de los Certificados Bursétiles Fiduciarios
identificados con la clave de pizarra IPORCB 19 se prepagaron los certificados del Fideicomiso 2740.

Con fecha 27 de mayo de 2016, el Fideicomiso Irrevocable F/2740realizé la emision de oferta publica
en el mercado mexicano porun monto de $2,500 millones en CBFls a unatasa fija del 6.80%, a un
plazo de 10 afios, convencimientoel 27 de mayo de 2026 y con clave de pizarra PAQPCB 16.

La deudade los Certificados Bursatiles, esta garantizada con el cobro futuro de peaje delaforo
vehicularque transita en las carreteras: Atlixcayotl, Teziutlan, Huauchinango y Atlixco.

18. Beneficiosal retiro

a.

La Entidad maneja un plan que cubre primas de antigiiedad, que consisten en unpago unico de 12 dias
por cada afio trabajado con base al Gltimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por
ley. El pasivo relativo y el costo anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a
las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectadosobreuna base de
bonos gubernamentales.
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19.

20.

La Entidad maneja planes de beneficios definidos para los empleados que califican en sus subsidiarias.
Conforme a estos planes, los empleados tienen derecho a beneficios al retiro que estanentre 40%y
45% delsalario final al cumplir la edad de retiro de 65 afios. No se otorgan otros beneficios posteriores
al retiro.

El costo netodel periodopor las obligaciones derivadas del costo de planes de retiro informales de
pensionesy sus relativas primas de antigiiedad, ascendié a $30 en 2019, 2018 y 2017, respectivamente.
Otras revelaciones que requieren las normas contables se consideran poco importantes.

Reservade mantenimiento mayor

2019
Saldo Provisién Saldoal
Inicial Adiciones utilizda cierre
Reserva para mantenimiento mayor $ 201540 $§ 623881 $ (444445) $ 380976
2018
Saldo Provisién Saldoal
inicial Adiciones utilizda cierre
Reserva para mantenimiento mayor $ 163482 § 192577 $ (154519) $ 201540
2017
Saldo Provisién Saldoal
inicial Adiciones utilizada cierre
Reserva para mantenimiento mayor $ 186558 § 119286 $ (142362) $ 163482

Instrumentos financieros

Clasesy categorias de instrumentos financieros y sus valores razonables

La siguiente tabla combina informacién sobre:

. Clases de instrumentos financieros basados en sunaturaleza y caracteristicas

. Los valores en libros de los instrumentos financieros;

. Valores razonables de los instrumentos financieros (excepto los instrumentos financieros
cuandoelvaloren libros se aproxima a su valorrazonable); y

. Niveles de jerarquia de valorrazonable de los activos financieros y pasivos financieros para los

cuales sereveld el valor razonable.

Los niveles de jerarquia de valorrazonable 1a 3 se basan en elgrado enque el valor razonable es
observable:

. Las mediciones delvalorrazonable de nivel 1son aquellas derivadas de precios cotizados (no
ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos;
. Las mediciones delvalorrazonable de Nivel 2son aquellas derivadas de insumos distintos a los

precios cotizados incluidos enel Nivel 1 que son observables para el activo o pasivo, yasea
directamente (es decir, como precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios); y

. Las mediciones delvalorrazonable de nivel 3son aquellas derivadas de técnicas de valoracion
que incluyenentradas para el activo o pasivo que nose basan en datos observables del mercado
(entradasno observables).
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b.

Categorias de instrumentos financieros

Las principales categorias de los instrumentos financieros son:

2019 2018 2017
Activos financieros
Efectivo $ 484,063 $ 223,253 $ 456,928
FVTPL:
Instrumentos financieros
derivados 23,022 18,652 -
Inversionesen valores - Con
fines de negociacion 12,208,173 2,738,093 1,066,811
A Costo amortizado:
Inversionesen valores -
Conservadosasu
vencimiento 16,069,430 22,145,020 19,755,050
Cuentasy documentos por
cobrar 2,967,415 2,568,956 2,946,303
Pasivos financieros
A costo amortizado:
Cuentasporpagara
proveedores 414,820 235,766 237,672
Cuentasporpagaraasociadas - - 530,816
Créditos bancarios 8,041,373 1,721,533 -
Derechosde cobro cedidos 8,184,455 4,066,977 4,481,058
Intereses por pagar 179,682 36,824 31,657
Instrumentos financieros
derivados 48,680 - -

Objetivos de la administracion del riesgo financiero

La funcidn de Tesoreria Corporativa de la Entidad ofrece servicios a los negocios, coordinaelaccesoa
los mercados financieros nacionales e internacionales, supervisay administralos riesgos financieros
relacionados con las operaciones de la Entidad a través de los informes internos de riesgo, los cuales
analizan las exposiciones porgrado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyenelriesgo de
mercado (incluyendoelriesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en
los precios), riesgode crédito, riesgode liquidezy riesgo de latasade interés del flujo de efectivo.

La Entidad busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados
para cubrir las exposiciones de riesgo. Eluso de los derivados financieros serige por las politicas de la
Entidad aprobadas por el Consejo de Administracion, las cuales proveen principios escritos sobre el
riesgo cambiario, riesgo delas tasas de interés, riesgode crédito, el uso de instrumentos financieros
derivadosy no derivados y lainversidn de exceso de liquidez. Los auditores internos revisan
periédicamente el cumplimiento con las politicas y los limites de exposicion. La Entidad no subscribe
0 negocia instrumentos financieros, entre los que seincluyelos instrumentos financieros derivados,
parafines especulativos.

La funcidn de Tesoreria Corporativa informa trimestralmente al comité de Administracién de riesgos
de la Entidad, el cuales un cuerpo independiente que supervisalos riesgos y las politicas
implementadas paramitigar las exposiciones de riesgo.

Riesgo de mercado

No hahabido cambios en laexposicion de la Entidad a los riesgos del mercado o la forma como se
administran y vallian estos riesgos.
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Administraciéndel riesgo de exposiciéna UDI

Dentro delcurso habitual de sus operaciones, la Entidad esta expuestaa riesgos de mercado que estan
relacionados principalmente con la posibilidad de quecambios en latasa de conversion de UDI’s a
Pesos afecten en forma adversa el valor de sus activos y pasivos financieros, su desempefio o sus
futuros flujos de efectivo. Las UDI’s son unfactor de conversién que toma en consideracion los
efectos delainflacion. Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, el 39%, 49% y 60%,
respectivamente, de las obligaciones de deuda de la Entidad estaban denominadas en UDI’s. Este
riesgo estacontrarrestado en granmedida porelhechode que los ingresos generados por las
concesiones estansujetos a ajustes anuales con base en el indice de inflacion.

El incremento en elvalorde la UDI’s por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017, fue de 2.77%, 5% y 6.68%, respectivamente. Sidicho incremento hubierasido 3.77% (i.e., 100
puntos base porencima de su incrementoreal), resultariaen un decrementoen los resultados y en el
capital contable de aproximadamente $155,229, $19,973 y $41,923, respectivamente. El cambio
representaun cambio quela Administracién considera razonablemente posible y ha sido determinado
como la diferencia entre elcambio realy el tope de inflacion que detonaria una renegociaciénde
tarifas.

El analisis de sensibilidad anterior incluye los instrumentos financieros vigentes al 31 de diciembre de
2019, 2018 y 2017 puede noser representativodel riesgo de cambio en valor de la UDI durante los
periodos completos debido a variaciones enla posicién neta denominadaen UDI’s. Adicionalmente,
como se menciono antes, existe unacobertura natural de este riesgo con los ingresos futuros de las
concesiones, los cuales, al no representar un instrumento financiero enelestado de situacion financiera
de la Entidad, no se ven reflejados en la sensibilidad mostrada.

Administracion del riesgo cambiario

Respectoalriesgo cambiario, la Entidad considera quesu exposicion es poco significativa debido a las
pocas operacionesy saldos quese denominan enmoneda extranjeray los cuales semencionanen la
Nota 27. La Entidad contrata sus financiamientos en la misma moneda de la fuente de su repago. En
caso de quelaexposicion aeste riesgo sevolvierasignificativaen algin periodo particular, serd
administrada dentro de los parametros de las politicas aprobadas.

Administracidon delriesgo de tasas deinterés

La Entidad se encuentra expuestaa riesgos en tasas de interés debidoa que las entidades en la Entidad
obtienen préstamos a tasas de interés tanto fijas como variables. Este riesgo es manejado por la Entidad
manteniendo una combinacion apropiada entre los préstamos a tasa fijay a tasa variable,y poreluso
de contratos swap de tasa de interés y contratos forward detasa de interés. Las actividades de
cobertura se evallan regularmente para que sealineencon las tasas de interésy el apetito de riesgo
definido; asegurando quese apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.

Las exposicionesde la Entidad a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se detallanen
la siguienteseccionde administracion de riesgode liquidezde esta Nota.

La Entidad esta expuesta a los riesgos de mercado relacionados con las fluctuaciones en las tasas de
interés debido a quealgunas de sus emisiones de certificados bursétiles devengan intereses a tasas
variables vinculadasa la TIIE y el aumento de dicha tasa daria como resultado el aplazamiento de las
fechas de pagoesperadas. Al31de diciembre de 2019, 2018 y 2017, los certificados bursatiles
emitidos con motivo de la bursatilizacion de una de las autopistas de la Entidad, mismos que
representaban aproximadamenteel 39%, 49% y 60%de su deuda insoluta, respectivamente,
devengaban intereses a tasas vinculadasa la TIIE.

Si las tasas de interés hubieran estado 50 puntos por encima/por debajo y todas las otras variables
permanecieran constantes.
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Analisisde sensibilidad para las tasas de interés

Los andlisis de sensibilidad han sido determinados con baseen la exposicién a las tasas de interés tanto
para los instrumentos derivados como para los no derivados al final del periodo sobreelque se
informa. Para los pasivos atasa variable, se preparaun analisis suponiendo que elimporte del pasivo
vigente alfinaldel periodo sobre el que se informa hasidoel pasivovigenteparatodoelafo. Al
momento de informar internamenteal personal clave de la Administracidn sobre el riesgo en las tasas
deinterés, se utilizaun incremento o decrementode 50 puntos, lo cual representa la evaluaciénde la
Administracion sobre el posible cambio razonable en las tasas de interés.

Administracion del riesgo de precios

Los instrumentos financieros de la Entidad no la exponen a riesgos financieros significativos de precio.
Porotro lado, los peajes que cobra la Entidad estén regulados y se ajustan almenos en formaanual en
base en elindice de precios al consumidor en México.

Administracidondel riesgo de crédito

El riesgo de crédito sobre los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado debidoa
que las contrapartes son bancos conaltas calificaciones de crédito asignadas por reconocidas agencias
calificadoras.

Administracidondel riesgo de liquidez

La responsabilidad Gltima de la gestiondel riesgode liquidezrecae en el consejode Administracion,
que haestablecidoun marco adecuado de gestiondelriesgode liquidez para la gestiénde los
requisitos de financiacion y gestionde liquideza corto, medio y largo plazo de la Entidad. La Entidad
gestiona el riesgo de liquidezmediante el mantenimiento de reservas adecuadas, servicios bancarios y
servicios de préstamos de reserva, medianteel seguimiento continuo de los flujos de efectivo previstos
y reales, y al conciliar los perfiles de vencimientode los activos y pasivos financieros. Los detalles de
las instalaciones no utilizadas adicionales que la Entidad tienea su disposicién para reducir aiin mas el
riesgo de liquidezse detallan a continuacion.

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Entidad para sus pasivos
financieros noderivados conperiodos de reembolso acordados. Las tablas se han elaboradosobre la
base de los flujos deefectivo nodescontados de los pasivos financieros en funcion de la fecha mas
tempranaen laque la Entidad puede estar obligada a pagar. La tabla incluye tanto los intereses como
los principales flujos de efectivo. En la medida en que los flujos de interés sean de tasavariable, el
monto no descontado se deriva de las curvas de tasa de interés en la fecha de reporte.

Los montos incluidos en la siguiente tabla para las obligaciones por pagar son el monto maximo que la
Entidad podria verse obligada a liquidaren virtuddelacuerdo por el monto garantizado total sila
contrapartereclama ese montoa la garantia. Sobre la basede las expectativas al final del periodo sobre
el que seinforma, la Entidad considera que es més probable que noque nose pague ningun importe en
virtud delacuerdo. Sin embargo, esta estimacion estasujeta a cambios dependiendo de la probabilidad
de que lacontraparte reclame en virtud de la garantia, que es una funciénde la probabilidad de que los
créditos financieros mantenidos por la contraparte garantizados sufran pérdidas crediticias.

El vencimiento contractual se basa en la fecha mas temprana en que la Entidad deba pagar.

7



Al 31 de diciembre de

2019 A lafio 2 a5 afios 6 a 10 afos 11 a 15 afios 16 a 25 afios Total
Créditos bancarios $ 1,259,920 $ 5,998,722 $ 9,202,239 $ 5,025,935 $ - $ 21,486,816
Derechos de cobro cedidos 763,566 3,481,026 5,598,257 6,590,877 2,261,583 18,695,309
Cuentas por pagar a
proveedores 414,820 - - - - 414,820
Total $ 2438306 0479748 § 14800406 § 11616812 $ 2261583 $ 40506945
Al 31 de diciembre de
2018 A lafio 2 a5 afios 6 a 10 afos 11 a 15 afios 16 a 25 afios Total
Créditos bancarios $ 214,392 $ 1,005,063 $ 1,499,963 $ 375,719 % - $ 3,095,137
Derechos de cobro cedidos 489,974 2,166,934 2,148,053 1,668,691 1,782,071 8,255,723
Cuentas por pagar a
proveedores 235,766 - - - - 235,766
Total $ 04013 § 3171007 § 3648016 § 2044410 $ 1782071 $11.586626
Al 31de diciembre de
2017 A lafo 2 a5 afos 6 a 10 afos 11 a 15 afios 16 a 25 afios Total
Derechos de cobro cedidos $ 489,318 $ 2,141,187 $ 2,713,635 $ 1,908,239 $ 2,113,624 $ 9,366,003
Préstamos de asociadas 530,815 - - - - 530,815
Cuentas por pagar a
proveedores 237,672 - - - - 237,672
Total $ 1257800 $ 2141187 § 2713635 § 1008230 § 2113624 $ 10134400
k. Valorrazonable de los instrumentos financieros

Esta Nota proporciona informacion acerca de como la Entidad determina los valores razonables de los
distintos activos y pasivos financieros.

1.

Valor razonable de los instrumentos financieros registrados al costoamortizado

Las inversiones en valores mantenidas con fines de negociaciénse vallanasu valorrazonable
gue se determina conprecios de mercados reconocidos y cuando los instrumentos no cotizan en
un mercado, se determina con modelos técnicos de valuacionreconocidos en el ambito
financiero y se clasifican como nivel 2 (verseccion de Jerarquia de valor razonable).
Adicionalmente, la Entidad mantiene inversiones en reportos en mercadode dineroquese
clasifican como mantenidas al vencimiento. A pesar de que sevallan asu costoamortizado,
dada la naturaleza de corto plazo y a que pagan rendimientos que generalmente representan
tasas de mercado al momento de adquisicion del instrumento, la Administracion considera que
sus valores en libros seaproximan asu valor razonable. Los valores en librosde los
instrumentos mantenidos al vencimiento tambiénserevelanen la Nota 7.

Otros instrumentos financieros reconocidos en los estados financieros consolidados que nose
reconocenasu valorrazonable incluyen las cuentas y documentos por cobrar, cuentas por pagar
a proveedores, créditos financieros y derechos de cobro cedidos. Excepto por lo que se detalla
en la siguientetabla, la Administraciénde la Entidad, considera quelos valores en libros de
dichos activos y pasivos financieros, se aproxima a su valor razonable dada s unaturaleza y
corto vencimiento:
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Valor en Valor
Al 31 de diciembre de 2019 libros razonable

Pasiwos financieros:

Créditos bancarios $ 8,041,373 $ 8,253,560
Derecho de cobros cedidos 8,184,455 8,701,292
Valor en Valor
Al 31 de diciembre de 2018 libros razonable

Pasiwos financieros:

Derecho de cobros cedidos $ 4,066,977 $ 8,874,731
Valor en Valor
Al 31 de diciembre de 2017 libros razonable

Pasivos financieros:
Derecho de cobros cedidos $ 4,481,058 $ 7,644,925

2. Técnicasde valuaciony supuestos aplicados parapropositos de determinar el valor razonable
El valorrazonable de los activos y pasivos financieros se determina de la siguiente forma:

. El valorrazonable de los activos y pasivos financieros con términos y condiciones
estandary negociados en los mercados liquidos activos se determinan conreferenciaa
los precios cotizados en el mercado.

. El valorrazonable de los otros activos y pasivos se determina de conformidad con
modelos de determinacion de precios de aceptacion general, que sebasanen elanalisis
delflujo de efectivo descontado.

. En particular, el valor razonable de los derechos de cobro cedidos sedeterminé a través
de un enfoque de mercado, utilizandolos precios cotizados delos certificados bursatiles
de la Entidad y ajustandolos, en sucaso, por factores de volumen y nivel de actividad
cuandose considera que el mercado no es activo. Esta valuacion se considera de nivel 3,
debido alarelevanciade los factores de ajuste, los cuales no sonobservables.

21.  Adguisicion de activos através de adquisicion de acciones

a. Subsidiarias relevantes adquiridas
Proporcién deacciones
Nombre de laentidad Actividad principal Fecha de adquisicion adquiridas
(%)

Concesionaria Autopistas de Concesionariade

Michoacén,S.A.deC. V. Autopistas Julio 2019 74.80%
Operadora Autopistasde Operadorade

Michoacéan,S.A.deC. V. Autopistas Julio 2019 74.80%

La contraprestaciontransferida para la adquisiciénde las acciones de las Entidades ascendio a $4,675,000.
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22.

b. Activos adquiridosy pasivos asumidos a la fechade adquisicion

Concesionaria de Operadora Autopistas
Autopistas Michoacan Michoacan Total
Activos
Efectivo $ 6,719 $ 21,896 $ 28,615
Cuentas porcobraraclientesy ot 299,049 139,010 438,059
Inventarios - 6,045 6,045
Efectivo restringido 468,481 - 468,481
Plantay equipo - 23,240 23,240
Inversiénen concesiony otros
activos 10,366,748 - 10,366,748
Beneficio ala utilidad diferido - 26,753 26,753
Pasivos
Cuentas porpagar 160,144 34,903 195,047
Impuesto sobre la renta diferido 379,730 - 379,730
Deuday otros pasivosa largo pls 6,748,027 - 6,748,027
4035137
Porcién adquirida 75% $ 3.026.352

La contraprestacion entregada por la porcion de activos adquiridos y pasivos asumidos ascendié a
$4,651,625. El diferencial por $1,625,273 corresponde a un valor adicional asignadoa la adquisicion de la
concesion.

El registro inicial para la adquisicién del Paquete Michoacan fue Gnicamente determinado provisionalmente
al final del periodo de reporte. Para propositos fiscales, se requiere que se reajusten los valores fiscales de
los activos del Paquete Michoacanconbaseen los valores de mercadoy otros factores.

Efecto de lasadquisiciones en los resultados de la Entidad

El resultadodelafio incluye unmonto de $427,600 millones atribuible al resultado adicional generado por
el Paquete Michoacén. Los ingresos del periodo comprendidodel 4 de julio al 31 de diciembre incluyen
$792,032 millones relacionados con el Paquete Michoacan.

Si se hubiesen efectuado dichas adquisiciones deactivos al 1 de enero de 2019, los ingresos de la Entidad
provenientes de operaciones continuas hubieran ascendido a $1,628,174 millones, mientras que el resultado
delafo de operaciones continuas hubiera ascendido a $730,634 millones. La Administraciénde la Entidad
considera queestas cifras “proforma” representan una medida aproximada del desempefio de la Entidad
combinado sobre una baseanualizada y que proporcionanun puntode referencia de comparacion para
periodos futuros.

En la determinacidn de los ingresos y utilidad proforma de la Entidad, en casode que se hubiera adquirido
el Paquete Michoacénal inicio del periodo actual sobre el que se informa, la Administracion hubiera:

- Calculado laamortizacion de la inversion en concesiones conforme al flujo vehicularocurridoen el
periodo.

Instrumentos financieros derivados

Instrumentos financieros de cobertura. Al 31 de diciembre de 2019, la Entidad tiene en circulacion $1,5
(siete mil quinientos pesos) en montonocional de instrumentos financieros derivados para propdsitos de
cobertura. Se contratan instrumentos financieros derivados paracubrir la exposicion al riesgo de tasas de
interés relacionado conelfinanciamientode los proyectos. Por politicanose celebrancontratos de
instrumentos derivados para propositos de especulacion.
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La integracion de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2018, se conforma Ginicamente
de instrumentos que cubrenfluctuaciones en tasas de interés.

A raiz de la creacion de la Fibra los créditos bancarios que seteniancon BBVA Bancomer, S.A., Institucion
de Banca Mdltiple, y Banco Nacional de Obrasy Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, fueron
subrogados portal motivo al no existirexposicion al riesgo de tasa de interés porno tener créditos bancarios
se decidid cancelar los instrumentos financieros derivados quese tenian contratados a esa fecha ya que no
existia deuda que necesitara de cobertura.

a. Instrumentos financieros derivados, swaps de tasade interés

Para mitigar el riesgo de fluctuaciones en latasa de interés, la Entidad utiliza instrumentos financieros
derivados de intercambio swaps para fijar tasas variables.

La siguiente tabla muestra los instrumentos financieros a que cubren fluctuaciones a través de swaps
de tasasde interés que laempresaatravés de sus subsidiarias tiene contratados a la fecha, de los cuales
se detallan los datos mas relevantes a continuacion:

Al 31 dediciembre de 2019:

Valor
Nocional Fecha de Tasaque razonable
(miles de 2019 (miles
Cobertura pesos) Contratacion Vencimiento Recibe Paga de pesos)
IR-Swap 1,336,962  31/10/2013 27/11/2023  TIIE 28D (%) 8.30% $ 3,845
IR-Swap 270,000 11/04/2014 26/02/2024  TIIE 28D (%) 8.30% 977
IR-Swap 511,578 04/08/2014 26/02/2024  TIIE 28D (%) 8.33% 1812
IR-Swap 371,000 15/09/2014 26/02/2024  TIIE 28D (%) 8.33% 2290
IR-Swap 536,713  24/06/2014 26/02/2024  TIIE 28D (%) 8.33% 3313
IR-Swap 389,483  09/12/2014 26/02/2024  TIIE 28D (%) 8.33% 2107
IR-Swap 292,500 28/01/2015 26/02/2024  TIIE 28D (%) 8.33% 1582
IR-Swap 91,764  18/02/2015 26/02/2024  TIIE 28D (%) 8.33% 496
IR-Swap 451,972  22/04/2015 26/02/2024  TIIE 28D (%) 8.33% 2790
IR-Swap 308,328  26/05/2015 26/02/2024  TIIE 28D (%) 8.33% 1668
IR-Swap 235,962 01/07/2015 26/02/2024  TIIE 28D (%) 8.33% 1457
IR-Swap 103,737  22/07/2015 26/02/2024  TIIE 28D (%) 8.33% 640
IR-Swap 141,966  26/08/2015 25/11/2020  TIIE 28D (%) 8.33% 4
IR-Swap 128,041  15/09/2015 25/11/2020  TIIE 28D (%) 8.33% 4
IR-Swap 341,369  04/11/2015 25/11/2020  TIIE 28D (%) 8.33% 11
IR-Swap 180,922  21/01/2016 25/11/2020  TIIE 28D (%) 8.33% 6
IR-Swap 338,829  12/02/2016 25/11/2020  TIIE 28D (%) 8.33% 11
IR-Swap 80,425 15/01/2016 25/11/2020  TIIE 28D (%) 8.33% 3
IR-Swap 173,154  11/05/2016 25/11/2020  TIIE 28D (%) 8.33% 6
$ 23022
Valor
Nocional Fecha de Tasaque razonable
(miles de (miles de
Cobertura pesos) Contratacion Vencimiento Recibe Cobertura pesos)
IR-Swap 675,000 08/10/2018 06/02/2026  TIIE 28D (%) 8.1% $ (20,780)
IR-Swap 613,962 08/10/2018 06/02/2026  TIIE 28D (%) 8.1% (27,900)
$_(48.680)

81




Al 31 de diciembre de 2018:

Valor
Nocional Fecha de Tasaque razonable
(miles de 2019 (miles
Cobertura pesos) Contratacion Vencimiento Recibe Paga de pesos)
IR-Swap 675,000 10/08/2018 06/02/2026 TIIE 28D (%) 8.1% $ 6,935
IR-Swap 675,000 03/10/2018 06/02/2026 TIIE 28D (%) 8.1% $ 11,717
$ 18652

Analisisde sensibilidad

Debido al fin de cobertura de los instrumentos derivados contratados se tiene unaefectividad dentro de
los limites establecidos, por lo que se considera que elanalisis desensibilidad no esaplicable.

23. Impuestos, anticipo de clientes ygastos acumulados

a. Los impuestos, anticipode clientes y gastos acumulados, se integran como sigue:
2019 2018 2017

Impuestos por pagar $ 919,089 $ 709,658 $ 281,079
IVA trasladado pendiente de

cobro 77,203 52,394 57,994
Acreedores diversos 330,812 231,664 259,585
Anticipo de clientes 102,124 123,778 332,678
Otras cuentas por pagar 294,947 187,351 181,259

$ 1,724,175 $ 1,304,845 $ 1,112,595

24. Capital contable

a. El capitalsocialavalornominal al 31 de diciembre de 2019,2018 y 2017, se integra como sigue:
NUmero de acciones Importe
Capital fijo
Nominativo 380,123,523 $ 719,772
Serie L 49,416,058 82,774
429,539,581 $ 802,546

El capitalsocialesté integrado poracciones comunes sin valor nominaly de libre suscripcion. El
capital variable es ilimitado.

b. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 31 de octubre de 2019, se aprobdel decretoy pago
dedividendos a los accionistas de la sociedad la cantidad total de $2,000,000 que se pagara a mas
tardarel 31 de octubre de 2020, con cargo a la cuentade resultados de ejercicios anteriores,
provenientes de la cuenta de utilidad fiscal neta de la sociedad procedente de los ejercicios fiscales de
2017 y de las utilidades acumuladas mas las utilidades quese generen hasta le fecha de pago.
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25.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 25de mayo de 2018, se aprob6 el decreto y pago
dedividendos a los accionistas de la sociedad la cantidad total de $4,000,000 con cargo a la cuenta de
resultados de ejercicios anteriores, provenientes $1,529,840 de la cuentade utilidad fiscal netaal 31 de
diciembre de 2013 y $436,950 de la cuentade utilidad fiscalnetaal 31de diciembre de 2017, los
pagos de dividendos fueron $2,000,000, $499,739, $1,500,260 con fechas21de marzo de2019y 13y
26 de junio de 2018, respectivamente.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 24 de marzo de 2017, se aprobdeldecretoy pago
dedividendos a los accionistas de la sociedad la cantidad total de $800,000 con cargo a la cuentade
resultados de ejercicios anteriores, provenientes en sutotalidad de la cuenta de utilidad fiscal netaal 31
de diciembre de 2013, estos dividendos fueron pagados el 21 de abril de 2017.

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que suimporte ascienda al 20% del capital sociala valornominal. Lareserva legal
puede capitalizarse, pero no deberepartirse amenos quese disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualgquier motivo.

La distribuciondel capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento

de la distribucién. Elimpuesto quese pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el ISR del
ejercicio en el que se pague elimpuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,

contraelimpuestodelejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

g. Adquisicién de acciones propias - De acuerdo la Ley del Mercado de Valores y la circular inica que
rige a las emisoras inscritas en el Registro Nacional de Valores, la Entidad puede adquirir acciones

representativas de sucapital social, ya sea con cargoasu capital social o a su capital contable.

h. Al 31 dediciembre de 2019, 2018 y 2017, el nimero de acciones recompradas ascendié a 708,635,

664,726 y 2,726,595 acciones, respectivamente.

Participacién no controladora

Paratodos los afios presentados en el estado deresultados consolidado la ganancia atribuible a la
participaciénno controladora se basa en los resultados de Mexicana de Cales, S.A.de C.V., Promotoray
Administradora de Carreteras, S. A.de C. V. Desarrollo Global de Concesiones,S.A.de C. V.,

Concesionaria ASM, S. A.de C. V. Promotora PP, S. A. de C. V., Promotora Ecatepec Pirdmides, S. A.de

C. V., Concesionariade Autopistas Michoacan, S. A.de C. V. y Concesionaria Monterrey Nuevo Laredo,

S.A.deC. V.
2019 2018 2017

Saldos alinicio del afio $ 4,078,841 $ 3849978 3 2,058,591
Porel incremento de patrimonio Fibra E 2,498,999 - 1,342,886
Cambio en participacion Fibra E (1,111,665) - -
Participacion en elresultadodel afio 812,546 746,292 448,501
Aumento de capital participaciébnno

controladora 947,510 - -
Reparto minoritarios (676.,809) (517.429) -
Saldos alfinal delafio $ 6,523.058 3 4,078,841 3,849,978

83



26.

217.

Entidades promovidas ala Fibra-E de carreteraconcesionadas

El 11 de octubrede 2016 fue constituido el Fideicomiso Irrevocable No. F/2886 (Banco Invex, S.A.,
Institucion de Banca Mdltiple, InvexGrupo Financiero, Fiduciario), siendo este unfideicomiso de inversion
en energiae infraestructura (el “Fideicomiso” o “Fibre-E”), que califica para ser tratado como unaentidad
transparenteen México para fines de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Por lo tanto, todos los ingresos de la
conduccion de las operaciones del Fideicomiso seatribuyen a los tenedores de sus Certificados Bursaétiles
Fiduciarios de Inversion en Energia e Infraestructura (“CBFEs”)y el Fideicomiso no estasujetoa Impuesto
Sobre laRenta en México. Para mantener el estadocomo Fibra-Eel Fideicomiso debedistribuiranualmente
al menos el 95% de su resultado fiscal netoa los tenedores de sus CBFEs.

Por lo anterior, mediante oferta publica realizada por la Fiduciaria el dia 12 de octubre de 2016, se llevé a
cabo laemision de certificados bursatiles fiduciarios deinversiénen energia conplenos derechos de voto de
la Serie C (los “CBFEs Serie “C”) y simultdneamente los preferentes de la serie “L” CBFEs Serie “L” que
tendran derechos limitados. Los CBFEs Serie “C” se encuentran subordinados en todomomento a los CBFEs
Serie “L” respectoa las distribuciones que realice el Fiduciario con instrucciones del Administrador. La oferta
publica ascendi6 a 394,502,411 CBFE Serie “L”, considerando la opcion de sobreasignacion, conun valor
nominal de $30 pesos cada uno porun importe total de $11,835,072 como recursos netos de $199,241 de
gastos de emision.

Con posterioridad a las emisiones anteriores, el Fideicomiso adquirio las acciones representativas del 44.4%
delcapital socialde Promotoray Administradora de Carreteras, S.A.de C.V. (PACSA), cuyo activoprincipal
es la concesion de la Autopista México-Toluca que, como titular de la concesion, percibe los ingresos
generados por las cuotas de peaje de la Autopista México-Toluca.

PACSA, es una Sociedad Elegible cuya actividad exclusiva retine los requisitos previstos en las Disposiciones
Fiscales en Materia de Fibra-E, ya que consiste en la realizacion en México de un proyecto de inversionen
infraestructura implementados a través de concesiones, celebrados entreel sector pablico, através de la
Secretariade Comunicacionesy Transportes (SCT)y PACSA, para la prestacion deserviciosal sector
publico o alusuario final, que se encuentra en etapa de operaciony cuyavigencia restante al momento de la
adquisicion de las acciones representativas del capital socialde PACSA por partedel Fideicomiso es mayora
7 afios. El Fideicomiso es administrado por Infraestructura Viable, S.A.de C.V. (el “Administrador”), una
entidad de nueva creacion.

La tenenciade Pinfraen su subsidiaria se ve disminuidaen un 13.3% lo cual es reconocidocomo una
participacién no controladora.

Saldos y transacciones en moneda extranjera

a. La posicidn monetaria en moneda extranjera, sujeta a riesgo cambiario, es:
2019 2018 2017
Miles de ddlares estadounidenses:
Activos monetarios $ 664,781 $ 276,950 $ 199,453
Pasivos monetarios (1,388) (4,443) (1,628)
Posicion larga 663393 __ 272,507 197825
Equivalente en miles de pesos $ 12520017 $ 5356289 $ 3904156
b. Las transacciones en monedaextranjera fueron como sigue:
2019 2018 2017

(En miles de délares estadounidenses)

Compras de importacion 1,482 1,681 -
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C. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financierosy a lafechade su
dictamen, fueron como sigue:

30 dejuniode

2019 2018 2017 2020
Délar estadounidense 18.8727 19,6556 19.7354 23.0893
d. El valorde la UDI en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su dictamen,

fueron como sigue:

30 dejuniode
2019 2018 2017 2020

uDI $ 6399018 $ 6226631 $ 5934551 $ 6443804

28.  Operaciones con partes relacionadas

a. Con fecha 4 de junio de 2016, la Entidad celebréun contrato de créditosimple hastapor $539,000, de
pesos mexicanos en una o varias disposiciones con Constructora Libramiento Elevadode Puebla, S. A.
deC. V. (Asociada),al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Entidad ha dispuesto $438,091, este crédito
devengainteresesalatasa del 9%, los montosde los intereses devengados duranteel ejercicio 2018 y
2017 ascendierona $25,921 y $48,510, respectivamente.

b. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron
como sigue:
2019 2018 2017

Ingresos por:

Intereses $ 24848 % 40,073 $ 35,470

Operaciony conservacion de

carreteras 38,420 32,066 30,822

Servicios administrativos 20,436 117,655 70,547
Costospor:

Servicios administrativos 54,301 - -

29.  Impuestos a la utilidad

La Entidad estasujetaal ISR. Conforme ala Ley de ISR la tasa para 2019,2018 y 2017 fue el 30% y
continuara al 30% para afios posteriores.

a. Los impuestosa la utilidad reconocidos en los resultados:
2019 2018 2017
ISR:
Causado $ 1578143  $ 1,471,880 $ 1,140,492
Diferido 214,801 155,997 64,420

$ 1792944 $ 1,627,877 3 1204912

85




La conciliacion de latasa legal del ISR y la tasa efectivaexpresadas como un porcentaje de la utilidad
antes de impuestos a la utilidad es:

2019 2018 2017
Tasa legal 30% 30% 30%
Métodode participacion (3%) (3%) (4%)
Menos efectos de lainflacion (1%) (1%) (2%)
Beneficios por pérdidas fiscales

no reconocidos (1%) (5%) (4%)
Tasaefectiva 25% 21% 20%
C. Los principales conceptos que originanelsaldo del activo por ISRdiferido son:
2019 2018 2017
ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales por
amortizar $ 185,783 $ 224,601 $ 519,112
Inmuebles, maquinariay
equipo 50,255 48,060 46,391
Anticipos de clientes 225,239 408,375 110,134
Reserva para mantenimiento
mayor 114,293 80,756 46,499
Otros 1,189,893 66,322 135,114
ISR diferido activo 1,765,463 828,114 857,250
ISR diferido (pasivo):
Inversiénen concesion (264,075) (313,266) (185,557)
Pagos anticipados (9,957) (7.000) (7.809)
ISR diferido pasivo (274,032) (320,266) (193,366)
Impuesto alactivopagado por
recuperar - - 5,140
Totalactivo $ 1491431 $ 507,848 $ 663,884
d. Impuesto diferidoen elestadode posicion financiera

La siguiente informacion es elanalisis delactivo (pasivo) por impuesto diferido presentado en el
estadode posicidnfinanciera:

2019 2018 2017

Activo porimpuestos diferidos $ 1,765,463 $ 828,114 $ 857,250

Pasivo porimpuestos diferidos 274,032 320,266 193,366
$ 1491431 § 507848 663,884
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Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar de los que yaseha
reconocido parcialmenteelactivo por ISRdiferido y un crédito fiscal, respectivamente, pueden
recuperarse cumpliendo conciertos requisitos. En el caso de las concesionarias, segin laregla
miscelanea vigente desde 1994, podran seramortizadas hastael término la concesion. Los afios de
vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2019 son:

Afiode Pérdidas
vencimiento amortizables

2022 $ 20,119
2023 2,202
2024 497,168
2025 29,767
2026 en adelante 70,024
$ 619280

30. Compromisos

a.

La Entidad se encuentra obligada a pagar al Gobierno Federaly a Gobiernos de los Estados, como
contraprestacion por laexplotacién y operacionde las autopistas concesionadas, del 0.5% al 1.5% de
los ingresos tarifados que recibaanualmente.

La Entidad tiene una serie de obligaciones derivadas de los titulos de concesiony eventualmenteen
casosde incumplimientos graves podrén ser revocados por las autoridades.

El 31 de marzo de 2009, la Entidad y el Gobierno Federalatraves dela SCT celebraron eltercer
convenio modificatorio a la Concesion Ecatepec - Pirdmides, por virtud del cual se otorgaa la Entidad,
la facultad de construir, operar, explotar, conservary mantener un nuevo tramo carretero denominado
Ecatepec - Pefidn, como extensional tramo carretero Ecatepec - Piramides que debera comunicar con
la carretera Pefién - Texcoco concesionadaa Concesionaria Pac, S. A.de C. V., parte relacionada. La
inversion estimadapordicho tramo asciendea $772,497 de acuerdo con el proyecto ejecutivo
autorizado porel Gobierno Federal mas $278,000 por concepto de costos de adjudicacionde la
concesiéndelnuevotramo carretero. Elplazo de la concesidn es de 30afios a partirdel 25 de enero de
1991.

Como se mencionanen las Nota 13, la Entidad tiene el compromiso de realizar una serie de obras bajo
el amparo de la 7 modificacién al titulo de concesidnde la carretera México-Toluca y de la 4ta
modificacion al titulo de concesidn de la carretera Pefion - Texcoco.

31. Contingencias

a.

La Entidad estainvolucrada en ciertas acciones legales y procesos que surgen de la actividad normal
de los negocios por un monto de $52,250, $52,250 y $47,609, al 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017, respectivamente. La Administracionde la Entidad opina, conbase enelasesoramientode los
consultores legales, quetales litigios y procesos se resolveran sin ningdn efecto material sobre la
posicidnfinanciera consolidadade la Entidad o los resultados de sus operaciones.

La Entidad celebra diversas operaciones entre partes relacionadas, por lo que podrian surgir diferencias
de impuestossilas autoridades fiscales consideran que los precios y montos utilizados por la Entidad,
no son equiparablesalos que se utilizan con o entre partes independientes en operaciones
comparables.
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32.

33.

C. Bxperconstructores Zacatecana, S. A.de C. V. (antes Triturados Basalticos y Derivados, S. A.de
C. V. (TBD)) tiene un juicio ordinario civil promovido por Proyectos y Cimentaciones Tacana, S. A.
de C. V. (TACANA)anteelJuzgado Primero de Distrito en Materia Civil de fecha 6 de abril de 2001,
cuya contingencia asciende a $70,049 al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, aproximadamente; sin
embargo, al haberentrado en concurso mercantil en sentencia dictada el 22 de marzo de 2002, TBD
considera quelos créditos de TACANA sonanteriores al concurso mercantily por lo tanto, deben
sujetarse a lo previsto por la Ley de Concursos Mercantilesy en estrictoapegoal convenio
conciliatorio que, para dar por terminado el concurso mercantil, celebréd TBD con sus acreedores y se
aprobo judicialmente concaracter de cosa juzgada el 18 de diciembre de 2003.

En este convenio se estipulé unpago concursal del 5.41% para el universo de acreedores concursales
sin garantia especifica (acreedores comunes) por lo que la ejecucion de TACANA nodebe contravenir
el convenio conciliatorio en detrimento del universo de acreedores concursales. Estos argumentos han
sido vertidos en el juicio y seran revisados en amparo por los Tribunales Colegiados en contradel
Gltimo acto de ejecucion del juicio que TACANA promoviera en el futuro. Lo anterior ha sido resuelto
en ese sentido por los Tribunales Colegiados en los amparos que ha promovido TBD. En adicién, al 31
de diciembre de 2016, se tiene un importe de $54,151en los fondos restringidos en fideicomiso para
hacerfrente a esta demanda.

El 27 de febrero de 2017, la Entidad celebrd un convenio de reversionde patrimonio y extincién total
del Fideicomiso, debido a quese hancumplido con las obligaciones fiscales que sederivaron del

concurso mercantily por haber excedido el plazo legal establecidoen el Cédigo Civil, porlo que en
esafechase liquidéelfideicomiso.

Estado de resultados por naturaleza

Al 31 dediciembre de 2019, 2018 y 2017, los gastos por naturaleza se describena continuacion:

2019 2018 2017
Gastos de operacion:

Honorariosy consultoria externa $ 67,478 $ 73,462 $ 22,057
Sueldos y salarios 26,017 21,278 33,866
Gastos de representacion 12,115 4,118 5,846
Gastos de oficina 6,956 5,358 4,742
Segurosy fianzas 5,358 1,875 5,046
Depreciacién y amortizacion 3,304 9,529 7,435
Otros 2,506 1,373 3,655
Mantenimiento 3,932 2,897 4,764
Diversos 1,334 802 752
Gastos de viaje 1,217 332 742
Arrendamientos 54 54 50
$ 130,271 $ 121,078 $ 88,955

Informacion por segmentos de negocio
Los segmentos a informar de la Entidad de acuerdoa la IFRS 8 son los que se proporciona al funcionario que

toma las decisiones operativas parapropdsitos de asignar los recursos y evaluar el rendimiento del segmento y
seenfocaen basealos tiposde bienesy servicios prestados.
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La informacidn analitica por segmento operativo se presentaa continuacion:

2019
Ingresos netos consolidados
Utilidad bruta

Utilidad de operacién
Gastos financieros
Productos financieros
Impuestos a la utilidad
Utilidad neta
Activostotales
Adquisiciones de activo fijo

Inversiénen entidades
asociadas

Depreciacion y amortizacion
Pasivostotales

2018
Ingresos netos consolidados
Utilidad bruta
Utilidad de operacién
Gastos financieros
Productos financieros
Impuestos a la utilidad
Utilidad neta
Activostotales

Adquisiciones de activo fijo

Inversiénen entidades
asociadas

Depreciacion y amortizacion

Pasivostotales

Concesion Construccion Plantas Total
$ 8450903 $ 3007615 $ 406375 $ 11.873.893
$ 5953162 $ 398575 $ 125224 § 6476961
$ 5940502 $ 401391 § 20621 $ 6432515
$ 882005 § 36999 $ 25 $ 919029
$ (1,820952) $  (241374) § (12203) $ 2,074,529
$ 1568785 $ 180137 $ 44022 $ 1,792,944
$ 485201 $ 425630 $ 58777 $ 5373684
$ 65665312 $ 6419940 $ 0913141 § 72998303
$ 236798 § 4845 $ 7824 $ 249467
$ 1380175 $ 82375 $ 63702 $ 1535252
$ 56935 $ 891 $ 22013 $ 502260
$ 18898495 § 2028481 $ 157,080 $ 21,175,056
Concesion Construccion Plantas Total
$ 7705386 $ 3138908 $ 635168 $ 11479462
$ 5763115 $ 661821 $ 222435 $ 6647371
$ 582288 $ 621381 $ 200252 $ 6644471
$ 574874 $ 73138 $ 0 30 $ 648042
$ (1151331) $  (177793) $  (25478) $  (1.354,602)
$ 1270748 $ 27989 $ 77300 $ 1627877
$ 5105429 $ 446207 $ 148400 $ 5965062
$ 85393 $ 1817 $ 11338 § 08548
$ 2501182 $ 91519 $ = 5018 $ 2651886
$ 413908 $ 3664 $ 26547 $ 444119
$ 8213169 $ 2148075 $ 150976 $ 10.832486
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34.

2017
Ingresos netos consolidados
Utilidad bruta

Utilidad de operacién
Gasto financieros
Productos financieros
Impuestos a la utilidad
Utilidad neta
Activostotales
Adquisiciones de activo fijo

Inversidnen entidades
asociadas

Depreciacion y amortizacion

Pasivostotales

Concesion Construccion Plantas Total
$§ 7025057 § 2523379 $§ 458232 $§ 10.007.568
$ 5198312 §$ 477,770 $ 198292 § 5874434
$ 05242060 $ 520130 $ 166121 $ 5920220
$ 544218 $ 107077 § 0 $ 651,345
$ (572,398) $ (65.214) $ (24147) $ (661,759)
$ 863862 $ 27199 § 69,051 $ 1204912
$ 4035339 § 206268 $ 121,167 $ 4825511
$ 44971303 $ 3558035 $§ 1264072 $ 49931264
$ 51076 $ 1719 § 10154 $ 62,949
$ 37342719 § - $ - $ 3734279
$ 393770 $ 5514 $ 24229 $ 423513
$ 4204561 $ 2876865 $ 168113 $§ 7,532,905

Las bases de reconocimiento contable sobre las que se determinaron los activos, pasivosy los resultados
asignados a cada segmento operativoson las mismas quese describenen la Nota 4 a los estados financieros

consolidados.

BEventos subsecuentes

a. Pandemiapor Covid-19

En diciembre 2019 inici6 el brote de COVID-19, una enfermedad conocida como “Coronavirus”. En
marzo de 2020, fue denominada como pandemia a nivel mundial por la Organizacion Mundial de la
Salud su expansion global ha motivado unaserie de medidas de contencion. Desde etapas tempranas
de la enfermedad, Pinfra instalé un Comité para enfrentar estacrisis, integrado por los principales
directivos de la Administracion. A la fecha de emisidn de los estados financieros consolidados, las
consecuencias para la Entidad se sujetan continuamentea un proceso de evaluacion, sinembargo, se
estan tomando acciones tendientes a minimizar el impacto en lacobranzay liquidez, la adecuada
gestionde compromisos de pago futuros, y elajuste a las condiciones de cumplimiento de créditos que
pudieran ser necesarios. La administracion estad generando constantemente escenarios para determinar

futuras necesidades.

Los efectosen lasituacion financieray los flujos de efectivo consolidados, dependeran en gran medida
de la duracion de la contingencia y de los efectos en los mercados locales y globalizados, asicomo de
la capacidad de reaccién y adaptaciénde todos los agentes econémicos impactados.
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35.

Asimismo, y a pesar de las disminuciones en algunos aforos carreteros, la Entidad tiene una posicion
muy sélida en términos de liquidez, asi como una exposicion limitada a pérdidas crediticias o de
valuacion de activos. De igual manera, los periodos de vigencia de las concesiones, le permiten pensar
que lasituacion se podra revertiren el futuro, lo cual le permitira cumplir los compromisos y
obligaciones.

Reestructura de Crédito

En el mes de enero 2020, se realiza un procesode refinanciamiento de ladeudaen la cual se firmaron
convenios modificatorios paraliquidar del crédito simple la totalidad del saldo insoluto que setiene
con Banco del Bajio porun total de $980,000 y el Total del Saldo Insoluto del Crédito subordinado
con Fondo Nacional de Infraestructura por 1,628,571.

Se realiza unareestructuradel crédito del crédito Preferente con Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C. (Banobras) conlaadicién de un tramo por la cantidad de $3,080,000 para liquidar los
conceptos del parrafo anterior mas interesesy comisiones devengadas a la fecha de pago, dantoun
totalde crédito con Banobras de $7,000,000.

La reestructuradel crédito tiene como finalidad disminuir el gasto financiero, al pasar de una tasade
intereses TIIE91 a TIIE 28 con pagos mensuales, primeramente, y en segundo lugar una disminucion
en el SPREAD de los créditos anteriores pasando de un 3.18% del Crédito Preferente y un 4.98% del
Subordinado,aun 1.35% por la totalidad del crédito. Adicionalmente, se contratd una operaciénde
cobertura SWAP conuna tasa fija de 6.84% con Banobras cubriendo unnocional de 4,900 millones de
pesos.

Autorizacion de la emisién de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados parasu emisién el 30 de junio de 2020, por
Carlos Césarman Kolteniuk, Director de Finanzas de la Entidad; consecuentemente éstos no reflejan los
hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a laaprobacion de la Asamblea Ordinariade
Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo conlo dispuesto en la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

* Kk kk k%
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