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OFERTA PUBLICA PRIMARIA D
DE
" SUSCRIPCION DE

76'000,000
ACCIONES COMUNES NOMINATIVAS CLASE I SERIE "B"
SINE EXPRESION DE VALOR NOMINAL REPRESENTATIVAS
DEL CAPITAL SOCIAL DE
CHIHUAHUA

FO'A TUAND -

GRUPO CFMENTOS DE CHIHUAHUR, S.A DE £.0.

PRECIO POR | IMPORTE DE PERIODO DE FECIIA DE PECHA DE
ACCION LA OFERTA LA OFERTA CRUCE LIQUIDACION
$2,360 $179,360 2Y3 3DE SDE
MILLONES DF. DE MARZO MARZO MARZO
PESOS PESOS

Las acciones que se ofrecen en venta representan el
23.3% Jel capital social de Grupo Cementos de
Chihuahua, S.A. y pueden ser adquiridas por
personas figicas o morales, mexicanas o extranjeras,
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros e
instituciones de  Fianzas, Socicdades de Inversién
Comin, Instituciones de Crédito, Arrendadoras
Financieras, Almacenes Generales de Dep6sito,
cmpresas de  Factoraje Financiero, Uniones de
Crédito y Fondos de Pensiones y Jubilaciones.

La inscripcion de la acciones objeto de esta oferta
en 1a Seccidn de Valores del Registro Nacional ¢«
Valores e Intermediarios, surtird efectcs
simuitdneamente a la realizacién de la oferiq
miblica a que se refiere el presente. Las accions
cotizardn en la Bolsa Mexicana de Valores, § 2
de C.V,

La inscripcidn en el Registro Nacional ae Valores
¢ Intermediarios no implica certificac.ov sobre iy
bondad del vaJor o la solvencia del emisor.

La oferta publica primaria a que se refiere el presente se Hevarfi a cabo en forma simult&:<a a una
colocacion de naturaleza privada en los Estados Unidos, dc conformidad con la Secclén = (2) de

12 Ley de Valores de 1933 de ese pafs

I
o
/

Intermedizrio Colocador:

AWLCNY.

Operadora de Bolsa, S.A. de C.V.

Casa de Bolsa, Grupo Flnanciei OBSA

3 de Marzo de 1992,




OFERTA PUBLICA PRIMARIA
DE
SUSCRIPCION DE

76°003,000

DE ACCIONES COMUNES NOMINATIVAS CLASE [ SERIE "B"
SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL REPRESENTATIVAS
DEL CAPITAL SOCIAL DE

CHILURHUR

(EMENTO
PORTLRND

GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A. DE C.V.

Precio por Importe de Periodo de Fecha de Fecha de
Accibén la Oferta la Oferta Registro en Bolsa Liquidacion

$ 2,360 $ 179,360 26y 27 de 27 de febrero 2 de marzo
Pesos Millones de Pesos{ febrero de 1992 de 1992 de 1992

Las acciones que se ofrecen en venla representaran el y Fondos de Persiones y Jubilaciones.

23.3% de las 326,000,000 de acciones en que se dividira
el capital social pagado de Grupo Cementos de
Chihuahua, S.A, de C.V, en ¢ supucste de que no se
ejerza la opcidn de sobre-asignacién a que se hace
mencién en el presente. Las acciones pueden ser
adquiridas por personas fisicas o morales, mexicanas o
cxtranjeras, Instituciones ¥ Sociedades Mutualistas de
Seguros ¢ Instituciones de Fianzas, Socicdades de
Inversién Comunes, Arrendadoras Financieras,
Empresas de Factoraje Financicro, Uniones de Crédite

La inscripeidn de las acciones objeto de esta ofestaen la
Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores ¢
Intermediarios, surtird efectos simultdneamente a la
realizacion de Ia oferta pablica a que se reficre ¢l
presente. Las Acciones cotizarén en la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A. de C.V,

La inscripeion en el Registro Nacional de Valores ¢
Intermediarios no implica certificacién sobre 1a bondsd
del vlor o la soivencia del emisor.

Grupo Cementos de Chihuahua, 8. AL de OV, Ba otorgado al colecador lider una opeidn de sobre-asignacion de hasta
11'400,000 acciones que, en su caso, representarfan el 3.37% del capital social de la emisora, amparado por
337°400,000 acciones. La opcion estard vigente en el plazo de 30 dias contado a partir de fa fecha en que inicie ¢
periodo de oferta, En el supuesto de que se ejerza fa opeién mencicnada en su totalidad, se habrd colocado entre el
publico el 25.9% de!l capital social de la emisora,

Una porcidn de las acciones materin de da oferta piblica primaria o que se reficre el presente se colocard
simultdncamente cn forma privada en los Estados Unidos de América, mediante operaciones exentas de registro de

conformidad cen lo dispuesto por la Ley de Sidores de 1933 de ese pais.

Sindicato Colocador

Intermediario Colocador Lider

InverMéxico, 5.A. de C. V., Casa de boisa
Acciones y Valores de Midxico, S.A. de C.V,, Casa de Bolsa

GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

Casa de Bolsa Inverlat, S.A. de CV.
Probursa, S.A, de C.V,, Casa de Bolsa
Valores Bussatsles de México, S.A. de CV,
Bursamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

Veetor Casa de Polsa, S.A. de (,,'.\".7

Aut. CN.V, 7886

Operadora de Bolsa, S,A. de C.V,

Casn de Bolsa, Grupo Financiero OBSA

27 de febrero de 1992
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GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S A DECY.,

L. RESUMEN DEL PROSPECTO
La Compaiiia,

Grupo Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V. (en adelante "GCC" o la Compaifa) es una sociedad
controladora integrada verticalmente, cuyas subsidiarias se dedican a la fabricacion y comercializacion
de cemento gris, mortero, conereto premezelado y materiales para construceién. GCC remonta su origen
a 1941, ~uando Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V., su principal subsidiaria, inici6 la produccion de
cemento en la Ciudad de Chihuahua, Chih. Las instalaciones de Ias sudsidiarias de la Compaifa incluyen
dos plantas de cemento, dos plantas de mortero, cinco concreteras, dos terminales ¢ instalaciones para la
produccion de materiales para fa construccion.

La Compaiiia atiende ¢l 98% del mercado del estado de Chihuahua, donde ¢l crecimiento regional ha
sido superior al promedio de la industria nacional y exporta a la zona fronteriza de los Estados Unidos
colindante con dicho estado.

GCC se ubica en una region donde su gran extension territorial estd rodeada de montaiias y desiertos
que forman una barrera natural que la protege de la competencia por el alto costo que implica la
transportacion del cemento y, ademas, cuenta con abundancia de materias primas, lo que en conjunto
constituye su nicho de mercado,

Durante 1990 las ventas netas de la Compaiia ascendieron a $241,405 millones de PESos, con una
utilidad neta de $38,574 millones de pesos (a pesos de noviembre de 1991), Durante los dltimo.. . yce
meses de dicierabre de 1990 a noviembre de 1991 las ventas netas iy ron de $274,981 mittones de pesos,
con una utilidad neta de $62,126 mitlones de pesos, lo que represent: un incremento en fas utitidades del
61% en relacién con el ejercicio terminado en diciembre de 1990

Las expectativas favorables del sector, derivadas de un fortalecimiento de la economia nacional y de
una mayor desregulacion de la industria, fincan Jas bascs para seguir manteniendo una tendencia creciente
cn las utilidades de GCC.

Ha sido una preocupacion constante de la administracion de la Compaiiia contar con instalaciones
competitivas teenoldgicamente y aprovechar la capacidad con altos niveles de utilizacion para lograr una
rentabilidad atractiva. i

La Compaiia contempla dentro de su plan estratégico de desarrollo, el incremento en su capacidad
instalada y tiene como proyecto principal la instalacion de una nucva pianta para la produccidn de cemento
gris en Ciudad Judrez, Chih., lo que Ie permitird aumentar significativamente su capacidad actual y
reafirmar el dominio de su mercado natural, La posicion d« liquidez tan favorable de la Compaiia,
producto de una alta generacion de flujos, hard posible financiar més de la mitad del costo del proyecto,
por lo que aunado a los fondos provenientes de esta Oferta Piblica que serdn aplicados al mismo fin,
permitirdn a GCC mantener una posicion financicra sana micntras se construye Ia planta,

Existe una alianza cstratégica con CEMEX, S.A. ("Cemex") desde 1987 al participar ésta con ¢l 49
del capital de Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.V., ("CAMSA™), sociedad controladora de
GCC. Asimismo, Cemex propor iona a GCC asistencia téenica, financiera y en materia de exportaciones.
Cemex es actualmente el pre- 1or de cemento gris mis grande de América y cuarto productor en ¢l
mundo. B




Resumen de la Informacion Financiera.

Grupo Cementos de Chrihuahua, S.A. de C.V. fue constituida como controladora vura enjuniode 1991,
fecha en la cual se 1levé a cabo una reestructuracion corporativa en CAMSA, en vi~d de la cual GCC
adquirid ¢l control de sus actusles subsidiarias. Los Estados Financicros de dichas suvsidiarias, por los
doce meses terminados ¢l 30 de noviembre de 1991 y por los aios terminados en 1987, 1988, 1989 y
1990, se consolidaron retroactivamente con los de la Compaiiia para mostrar el efecto combinado del
grupo, :

Los Estados Financicros Consolidados de GCC por el afio que terming ¢l 31 de diciembre de 1990y
los de los dltimos doce meses terminados ¢l 30 de noviembre de 1991 fueron preparados conforme al
tercer docunmiento de adecuaciones al Boletin B-10 emitido por el Instituto Mexicano de Contadores
Pablicos y se expresan en pesos de poder adquisitivo de Ia fecha del dltimo Balance General que se
presenta.

Los Estados Financieros Consolidados Auditados de los aios 1987, 1988 y 1989, fucron preparados
de acuerdo a los lincamientos del Boletin B-10 emitido por el Instituto Mexicans de Contadores Piblicos
y s¢ expresan en pesos corsientes conforme a los principios de contabilidad que estaban er vigor en esas
fechas.

Para cfectos de comparacién, la informacion financiera que se mucstra a continuacion, se derivé de
los Estados Financicros Auditados, actualizados a pesos constanies de noviembre de 1991, mediante la
aplicacion del Indice Nacional de Precios al Consumidor, publicado por Banco de México ¢ incluye una
adecuacion en los criterios de valuacién de inversiones en activo fijo y su depreciacion correspondiente,
de acucrdo a los estdndares de 1a Industria Cementera,

GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A. DE C.V.
(En millones de pesos constantes al 30 de noviembre de 1991)
Dic. 1990/

1987 198K 1989 1990 Nov 1991
ERO. DE RESULTADOS
Ventas 283,535 256,377 245,003 241,405 274,981
Utilidad de Operacian 46,077 34,318 19,921 41,7077 61,265
Utilidad Neta Minoritaria 18,2900 5,226 5,362 5,090 609
Utilidad Neta Mayoritaria 34,634 31,298 20,942 33,484 61,517
BALANCE GENERAL
Total de Activo 488,251 483,352 506,989 512,902 499,262
Pasivo Circulante 66,154 48,745 46,540 49,209 29,358
Pasivo Largo Plazo 97,142 26,230 17,645 14,043 16,010
Pasivo Total 163,296 74,975 64,181 63,252 45,368
Total Capital Contable 324,955 408,377 442 808 449,650 452,894
OTROS DATOS i
Flujo Neto de Operacion (*) 64,276 56,488 31,695 = 36,144 63,119

Na, de Acciones equivalentes 250 250 %250 10250 250
UPA / Accion (Pesos) e 138 125 84 134 246

*) Flujo Neto de Operacion: Utilidad de Operacidn + Depreciacién - ISRy 'IU +/- Movimicentos en Clientes, Inventarios y
Proveedores.

GRUPO CEMENTOS DECHIHUAHUA, S A DI C.V.




Términos de la Oferta Simultinea.

a) Caracteristicas de la Oferta.

Emisor;
Tipo de Oferta:

Numero de Acciones a

colocarse y sus caracteristicas:

Porcentaje del Capital

Social a ofrecerse, despus

a. la olerta:

Precio de colocacién
por aceion:

Monto de 1a Oferta:
Periodo de la Oferia:
Clave de Pizarra:

Posibles adquirentes:

Grupo Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V.

Oferta Pablica Primaria de Suscripeion

76°000,000 acciones comunes, ordinarias, nominativas,
Clase I, Serie "B", cupdn uno a cinco, sin expresion de
valor nominal, amparadas por un titulo muiltiple que

se depositard en la S.D. INDEVAL,S.A. de C.vV.,,
Institucion para ¢l Depdsito de Valores. *

23.31% *+

$ 2,360 M.N.

$ 179,360°000,000 M.N.
26 y 27 de febrero de 1992,
GCC

Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o
extranjera,

Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros ¢
Instituciones de Fianzas;

Sociedades de Inversion Comuncs;

Arrendadoras Financicras;

Empresas de Factoraje Financiero;

Uniones de Crédito y

Fondos de Pensiones o Jubilaciones.

* Este nimero de acciones de GCC no incluye las acciones objeto de la opcion de sobre-asignacion
que podrd ejercer el intermediario lder en los términos que se indican en este capitulo,

** En el supucsto de que el colocador lider ejerza la opei6n de sobre-asignacion que ie ha otorgado
GCC, el porcentaje colocado de capital social ascenders a 25.9%.

b) Colocacisn en los Estados Unidos

Simultdneamente a la Oferta Pablica primaria de acciones a quese refiere el presente prospecto, OBSA

International, Inc, (subsidiaria de Ope

radora de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa autorizada para actuar

como "broker-dealer” por la Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos) Hevard a cabo
una oferta privada de acciones de GCC entre los denominados "inversionistas institucionales acreditados”,

v

Se estima que la colocacion privada qus se efectuard en los Estados Unidos serd de aproximadamente
19°500,600 acciones Clase [ Serie "5, ¢s decir aproximadamente ¢l 26% de las acciones materia de la
oferta a la que se refiere of presente prospecto. Bl precio al cual se ofrecerdn las acciones en los Estados
Unidos serd el equivalente en dolares de ese pais del precio en pesos que se establece en ¢l presente

prospecio, entre un ndmero limitado de inversionistas que resnen ciertos requisitos.,
!

GRUPO CEMENTOS DF CHIHUABUA.S.A DECY, - ¢




Las acciones de GCC no se han registrado ni existe [a inteacién de registrarias bajo Ja Ley de Valores
citada y estarin sujetas a ciertas restriceiones encuanlo a su transmision y venta en los Estados Unidos.

- La colocacion privada aludida se efectuard mediante operaciones que no reguieren de registro
cotforme a fa Ley de Valores de los Estados Unidos de América de 1933,

i.as acciones no cetizardn en ninguna bolsa norteamericana y, por ende, no existird un mercado liquido
de éstas fuera 4o México,

¢) Opeion de Sobre-Asignacion.
GCC ha otorgado al colocador dder una opeidn para que éste realice sobre-asignaciones de hasta
L7 400,000 acciones representativas del 3.37% del capital social de la Compaiia. La opeién de
sobre-asignacion podré ejerceese al precio de fa colocacion, por una sola vez en un periodo de 30 dias
siguienics 2 la fecha en que inicie 1a oferta piblica.

En el supuesto de que of colocador tider cjerza la opeidn aludida en su totalidad, GCC recibird
aproximadamente $26,9G4°000,000 adicionales en 1a venta de las 11°400,000 acciones citadas, menos la
comision gue corresponda.

En relacisn con lo anterior, Operadora de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, en su cardcter de
colocador lider, podrd Hevar a cabo operaciones de estabilizacion del precio de las acciones de GCC en
el mercado, entendiéndose por estas operaciones a las posturas de compra y adquisiciones de acciones
que tengan por objeto prevenir o retardar la disminucion de su precio en ¢l mercado.

d) Bases para la fijacion del precio.

1. Situacion financicra de Grupo Cementos e Chihuahua, S.A. de C.V. al 30 de noviembre de 1991,
tltimos doce meses.

2. Muiltiplo Precio/Utilidad ¢ Indice Precio/Valor en Libros del sector y ramo al que periencce GCC.

3. Plan de inversiones, potencial de crecimiento de las utitidades y capazidad de generacién de flujo de
la Compaifa.

ej Miiitiplos de colocacion.

El miltiplo Precio/Utilidad conocido (dltimos 12 meses) antes de la oferta es de 9.6 y despuds defa
oferta es de 12.5 veees, mientras que ¢l indice Precio/Valos en Libros ¢s de 1.22 veees, éstos fueron
calculados en base a las cifras que presenta la situacion financiera de Ia Compaitfa al 30 de noviembre de
1991,

N Awtorizacion de la emision.

La Oferta Piblica Primaria de Acciones 2 Ia que se reficre el presente prospecto, fue aprobada por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compaiiia celebrada e 30 de enero de 1992,

Mcdiante oficio No. 7886 expedido ¢l 15 de octubre de 1991, 1a Junta de Gobicrno de fa Comisién
Nacional de Valores autoriz6 la inclusion de 1a Cowpairia en ¢l Listado Previo de Emisoras que lleva esa
Comisidn enlos términos de Jo dispuesto en la Cireular 11-15, asi como la Oferta Piblica de sus acciones.
Conforme ala Circular citada, la inscripcion de las acciones de GCCen la Scecidn de Valores del Registro
Nacional de Valores ¢ Intermediarios surtird efectos en fa fecha en que inicie Ia Oferta Pablica de sus
acciones, ; : - b ' '

B E GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, A DE C.V:




Destino de los Fondos,

Se estima que los irgresos provenientes de la Oferta Piblica de acciones de Grupo Cementos de
Chihuahua, S.A. de C.V., ascenderdn a $179,360°000,000 millones, suponiendo un precio inicial de
$2,360 por accién, sin tomar enconsideracion a las acciones objeto de la opeidn de sobre- asignacion que
ha otorgado GCC al colocador lider. Dichos ingresos serdn utilizados en su programa de modernizacidn
¢ incremento de capacidad of cual contempla como proyecto principal la instalacion de una nueva planta
en Cd. Judrez, Chikuahua para producir 850 mil toncladas anuales de cemento (ver Pdg. 24 "Descripeion
del Proyecto”) y 1a instalacion de nuevas plantas concreteras |

Capitalizacion,

En la tabla siguiente se mucstra Ia capitalizacién de Grupo Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V. y
subsidiarias al 30 de noviembre de 1991 y el efecto de la Oferta Pablica a que se refiere ¢f presente

prospecto.
30 de noviembre de 1991
(Millones de pesos del 30 de noviembre de 1991)
Después
Oferta
Actual G Pablica %
(*)
Pasivo a Corto Plazo: 29,358 29,358
Pasivo a Largo Plazo: 16,010 3.4 16,010 2.5
Pasivo Total 45,368 45,368
Capital Contable 453,874 96.6 633,254 97.5
Total de Pasivo a Largo L
Plazo y Capital Contable T 469,904 100.0 649,264 100.0

(%) Noincluye ia apeidn de sobreasignacita,

GRUPQ CEL N DS DECHILOAIL A, S A DECY,
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1. CONSIDERACIONES DE INVERSION
La Industria del Cemento en Mé- ico.

Evolucion del Sector Cemento.

Los inicios de 1a Industria Cementera en México se remontan a 1906, en la Ciudad de Hidalgo, Nuevo
Ledn, lugar donde se establecié Cementos Hidalgo, 1a primer fibrica en su tipo, con una capacidad
instalada de 66 mil toncladas porana(tpa). Es hasta 1960, aio en que surgen y se consolidan las principales
tmpresas cementeras del pais en el que se logra producir 3.1 millones de toncladas.

Hacia ¢l ano de 1970, 1a apacidad instalada de cemento a nivel nacional ascendic a 7.2 millones de
tpa. Para entonces, ¢l 704 de la produccion a realizaban: Cementos Mexi anos, Tolteca, Andhuac,
Apasco y Cruz Azal, de un total de 7 empresas independientes. La década de los 70°s se caracteriza por
seruna ctapa de expansion geogratica de la industria cementera,

La etapa més importante de esta industria se da en fa década de los 80's, no sélo por la importante
ampliacion de la planta productiva cn la que participaron todas las empresas del ramo, sino ademds, porque
casial final de ese perfodo (19893, se alcanza of nivel de concentracion del ramo existente hay en dia.

Enun poco mds de ocho déeadas la industria del cemento se ha consolidado como uno de los pilares
deldesarrollo del pais, representando actualmente ¢l 1.5% del PIB, porcentaje significativo considerando
que se trata de un solo producio. Actualmente as cmpresas cementeras dan empleo a cerca de 16,000
personas en 27 plantas productoras con una capacidad instalada cn 1991 de aproximadamente 33 millones
de tpa, encontrindose estratégicamente distribuidas a lo largo y ancho del territorio nacional, lo que
permite cubrir de manera adecuada las necesidades de consumo focal, ya que ningiin punto del pais se
ubica a un radio mayor de 500 Kms. de una planta cementera,

Caracteristicas de la Industrio,

Esta industria se caracteriza por ser infensiva en capital, pues requiere de grandes montos de inversion
en equipo de proceso. Ademis, la produccion de cemento gira alrededor de cuatro grandes pivotes: Ia
tecnologia usada; ¢l consumo de energéticos (combustéleo, gas y clectricidad); maierias primas, tales
como arcilta, caliza, mineral de ficrro y yeso; ylos costos de transportacion Este dltimo hace del cemento
una industria predominantemente regional, debido a fas grandes distancias existentes entre los centros de
consumo del pais y fas escasas y costosas vias de comunicacion entre ellos, haciendo ¢ serosa la
transportacion del producto, De ahila importauncia de la ubicacion estratégica de cada una de las plantas
en el territorio nacional, '

Laactividad de esta industria estd estrechamente relacionada con los niveles de la actividad cconémica
v sudinamismo depende en forma m uy importante del comportamicnto del sector construccion, Cuando
fa economia estd creciendo, of sector crece a tasas mayores y las empresas que en 6l operan se ven
fuertemente beneficiadas. Sin cmbargo, cuando la economia entra en recesion, el sector s uno de os
primeros endecrecer a niveles inferiores a los de la ceonomia en su conjunto, La demanda para pequeiias
construcciones la cual se cubre a través de detallistas y ayuda a estabilizar ¢l consumo de cemento, ha
compensado la cada vez menor participacion del Sector Piblico.




Capacidad de Produccion.

En 1991 se utilizé aproximadamente ¢l 80% de 1a planta productiva a nivel nacional. Asimismo, si se
desea mantener la participacion en ¢l mercado internacional serd necesario continuar modernizando Ia
tecnologia para elevar la eficiencia de la produccién y mantener el nivel de compeiitividad que los
caracteriza hasta ahora.

A continuacién se presenta una tabla que compara la capacidad de produccion de las diez cmpresas
cementeras, de 1980 a 1990,

CAPACIDAD DE PRODUCCION
(Miles de toneladas)

it 1980 1991
Cemenios M onterrey 2,640 5,860
Cegusa 990 4,470
Toilicca 3,630 5,790
Maya 4,604 6,020
Chihuahua 450 1,025
Apasco 1,995 5,412
Cruz Azul 1,800 3,200
Acapulco 180 600
Hidalgo 525 456
Moctezuma 132 420
Total » 16,946 33,253

Fusnte: Camara Nacional del Cemento,

Demanda de Cemento.

El crecimiento de la demanda del cemento en México durante la década de Tos 80's Fepresciid bna
tasa promedio anual del 2.9%. La demanda de cemento en los altimos tres afos se ha visto increnientada
sustancialmente y ha estado asociada al proceso de reactivacion cconémica del pais. A partir de 1989 ¢i
consumo aparente de cemento crecié en promedio 10% y de acuerdo a estimaciones copsgrvadoras st
crecerd a un ritmo ded 9.4 % anual durante ¢l periodo 1991-1995 (ver “Mereado®), G
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Estructura G ecogrdfica de Mercado.

El proceso de expansién de las empresas fue definiendo las regiones de influencia de cada una de cllas,
existiendo en la actualidad cinco regiones: Pacifico Norte, Pacifico Cemral, Golfo Norte, Cvnt'ral y Sur,
estando la region Norte de la Repablica, que comprende las zonas del Pacifico y del Golfo, dominada por
CEMEX y GCC. A continuacion se muestran estas regiones:

LOCALIZACION DE PLANTAS CEMENTERAS
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Canales de Distribucion.

Sc estima que actualmente en México ol 78% de la venta de cemento es comereiatizado en bolsas de
50 Kg. a través de distribuidores independientes al sector detallista, un 5% es distribuido a granel a
consumidores industriales y ¢l restante 17% a compaiias de conereto premezelado. Bsie contrasta con
los canales de distribucién en los Estados Unidos y otros paises industrializados, donde aproximadamente
¢l 80% del cemento es distribuido a través de la verta de conereto presmezciado,

Tradicionalmente el conereto premezelado no ha sido un importante canal de distribucién en México
debido a la abundancia de mano de obra barata Yy ala pequena escala de los proyectos on el sector privado
dela construeeidn. Bn pnfscs induslria“zados, ¢l concreto prvnn‘,zﬂndn cs el (7rin(‘i(h’|l canal de distribuciag
de) cemento debido a los alioreos eq ticpo y mano de obra derivados de fa mecanizacién y a muchas de
las actividades de construccién relacionadas g frrayectas de infraesiructura de sran eseafa fog euales
requicren controles de calidad muy estrictos.

Las ventas de concreto premezelado practicamente se duplicaron en 1990 en ia Cd. de México, en
respuesta a proyectos del sector piblico y privado. El crecimiento fue también importante en cindades
tales como Monterrey (13%) y a lo largo de la frontera con los Estados Unidos (34%) durante ¢l mismo
afo, donde ¢l costo y la escasez de mano de obra es mayor como resultado de la competencia de las
maquiladoras. '

Basado en expericncias en paises industrializados cn donde el concereto premezelado incremenid su
participacion en las ventas en los Gltimos aos, se visualiza un significativo crecimiento del 15% en Ia
utilizacién del conereto premezelado en México para la década siguiente, '

Impacto del Tratado de Libre Comercio.

La industria cementera es uno de los sectores donde se han manifestado mis claramente las ventajas
comparativas a favor de México. La diferencia de tamaiios y teenologia entre los tres pafses participantes
hacen que nuestro pais deba buscar Ia mayor apertura posible en algunos sectores que, como ¢l cemento,
le resultan favorables.

Los bajos costos de produccién, protegerdn a las empresas nacionales de cvalquicr competencia
procedente del exterior. Se espera que la competitividad de esta industria ayude a (ue Ia penetracion en
los paises vecinos aumente, adin cuando no se diera una apertura total ni rdpida.

Lo anterior se deduce del comportamiento de las exportaciones mexicanas y del posicionamicnito de
la industria mexicana en ¢l mercado norteamericano, en que, a pesar de la demanda de dumping (ver
"Demanda de Dumping ai Cemento Gris Mexicane") y de las tarifas compensatorias impuestas, han
continuado realizando inversiones orientadas a reforzar la capacidad exportadora.

El impacio mis faverable del tratado de libre comercio consiste en ¢i gran consumo de cemento que
genera la ereacion de infracstructura bisica. industrial y comercial en nuestro pais

La Industria Cementera cuenta con barreras de entrada que hacen muy dificil que las empresas
extranjeras puedan competir con éxito en nucestro pafs. Entre las s importantes se encuentran las
siguicntes:

* Fl cemesito mexicano es competitivo internacionalmente tanto en calidad como en costos de
produccion. .

¢ Los diferentes centros de consumo estén muy alejados entre si y casitodos est4q Iejos de Tas i astas,

* No existe e el pais infracstructura portuaria suficiente pararecibir grandes volimenes de
importaciones. Pt i
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; . o SOTOS ; CeSArios la instalacion de nucvas
La clevady cantidad de requerimienios hgmm 1eros gue son necesarios para ls als
Pantas o para I ampliacion de lag ya existentes,

-

El mercado nacional se encuentra totalmente cubicrto,

* La integracion vertical de Jos principales productorss de cemento, incluyendo sus canales de
distribucien,

Los canales de distribucidn aticnden el mercado mexicano utilizando cemento envasado,
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- Mereado de Valores en México.

- MarcolLegal,

La Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. (La "Bolsa”) fuc fundada en 1894 y ha operiado en forma
continua desde 1907. En los términos de la Ley del Mercado de Valores, la Bolsa se encucntra constituida
como Sociedad Anénima de Capital Variable; su capital social se divide en 26 acciones que son propicdad
de cada una de las casas de bolsa mexicanas. La Le; .oi Mercado de Valores regula, en lo general, a la
Bolsa y, enrelacién con las operaciones que se realizan en ésta y eiecuanto a sus socios, éstos se encuentran
regulados por el Reglamento General Interior de esa institucion,

La Comisién Nacional de Valores se cred en of aiio de 1946 con ¢ objeto de regular al Mercado de
Valores y a sus participantes. La Ley del Mercado de Valores fue publicada en ¢l Diario Oficial de la
Federacion el 2 de encro de 1975 y entrd en vigor al dia siguiente.

La Ley del Mercado de Valores regula principalmente:

° La informacién que debe ser proporcionada al piblico que permita a éste conocer con tacilidad las
carccleristicas de los valores objeto de Oferta Péblica,

* Las actividades de los intermediarios en operaciones con valores; a fas bolsas de valores; los
requisitos que deben satisfacer los emisores de valores; alas instituciones para cl depdsito de valores;
al fondo de apoyo al mercado, y a las facultades y atribuciones de las autoridades compelentes en
la matcria.

* Al Regisiro Nacional de Valores ¢ Intermediarios

* La Oferta Ptblica de Valores en ¢l mercado,

Para ofrecer seguridad al inversionista mexicano, el emisor debe cumplir ciertos requisitos de la
Comisién Nacional de Valores como: historia operativa, administrativa y legal. S6lo los titulos que se
inscriban en la Scecién de Valores del Registro Nacionat de Valores ¢ Intermediarios de 1a Comisién
Nacional de Valores pueden operar en la Bolsa.

Enlos términos de la Circular 11-11 de |a Comision Nacional de Valores, los emisores cuyas acciones
se encuentran inscritas en fa Seccién de Valores del R egistro Nacional de Valores ¢ Intermediarios, deben
presentar tanto a esa autoridad como a ia Bolsa diversa informacién de cardcter econdmico, contable,
juridico y administrativo. Cicrta informacién financicrs »be presentarse en forma trimestral deatro del
plazo de veinte dias hébiles siguicntes a la terminacion "2 cada uno de los tres primeros irimestres del
cjerciciosocial y dentro de los cuarenta y cincodias habiles siguientes ala terminacién del cuarte trimestre,
La informacién se presenta en los formatos aprobacos al efecto por la Comisién Nacional de Valores y
¢l piblico inversionista ticne acceso a ésia,

Precios y Operacién Bursdtil,

Desde 1980, se ha publicado el Indice de Precios y Cotizaciones ("IPyC") de los titulos negociados
cit 1a Bolsa. Hasta ¢l 31 de diciembre de 1991 » ¢l IPyC se componia de 40 acciones seleecionadas dentro
de las que cotizan en ia Bolsa, en base al volumen de actividad que $stas tuvieron. La composicién del
IPyC es revisado cadis 2 meses y ajustado para que refleje el comportamicnto de Ja Bolsa,

SADECY,




A continuacion se presenta la evolucion de [PyC en los Gltimos afos:

IMNDICE DE PERECIOS Y COTIZACIONES

Airo Terminado Dic, 3§ Maximo Minimo Cietre
1986 47.101 10.826 47.101
1987 373.216 47.224 105.670
198K 230.004 46.606 211,531
1989 443.029 203.715 418.925
1990 683,642 417.429 628.790
1991 1,459,280 567.090 1,431.460

El'IPyC ha obtenido un rendimiento de 152% durante el periodo comprendido entre 1988 y 1990, y
de 92% durante 1991, ambos rendimicistos medidos en términos reales, comporténdosc como una de las
bolsas de mayor crecimiento a nivel mundial, segin sc apre=ia en la tabla que se muestra a continuacion:

Rendimiento nominal
durante 1991

Commesce Bank (Frankfurt) 8.13% iy
100 shares (Londres) 13.71%
Dow Jones (Nueva York) 21.19%
Nikkei {Tokio) (3.75)%
CAC (Paris) 15.10%
Hang Seng (Hong Kong) 41.05%
IPyC (México) 128%

Has.a el 31 de diciembre de 199 1, tas acciones de 207 compaiifas s¢ encontraban listadas en la Bolsa,
estando registradas 127 empresas industriales, comerciales y de servicios, y 80 cmpresas del sector
fintancicro.

La operatividad se muestra en la tabla de los voliimenes operados en 1a Bolsa a partir de 1986

VOLUMEN PROMEDIO BE OPERATIVIDAD DIARIC

Aito Terminado Dic. 31 Nimero de Acciones MiHones de Pesos
1986 28,268,585 9,474.57
1987 55,862,762 86,437.52
1988 33,026,838 52,740,18
1989 29,858,694 62,102.56
1990 43,037,044 139,413.90
1991 101,930,486 384,435.10

El crecimiento del IPyC y ¢l volumen de operatividad tambié

i se ha reflejado en una tendencia
crecienie en los Indices de P/U y P/VL;

Ao P/u* Y B
1988 4.82 0.67
1989 .48 0.91
1990 11.89 1.41
1991 14.49 2.47

# Incluye Instituciones Financieras. g
Fuente: Anuarios Bursitiles 19881900
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Este nivel en el indice P/U se encientra, todavia muy por debajo de los niveles internacionales:

Fu
U.S.A. (1991) 21.7
i lndustria Intesnacional
de la Construccion (") 24.6
Materiales de Construccion
de fa Industria Internacional ™ 16.1

(*) Considera empresas de varios paises.
Fuente: Morgan Stanley Capital Internationl, Perspective Dec, 1991

Comportamiento de las E. mpresas Cementeras en la B.M. V.

La industria cementera ests representada por cinco emisoras que participan en el mercado accionario
de fa Bolsa dentro del Scetor Construccién: Cemex, Tolmex, Apasco, Maya y Cementos Portland
Moctezuma. La estructura macroccondmica de esta industria la convierte en una de las mds importantes
del mercado accionario, ya que en ella estd representado cerca del 81% de Ia capacidad instalada de¢

produccion del pais y ¢f control de apreximadamente ¢f 83% del mercado nacional de la Industria -
Cementera.

Destaca, asi mismo, quc tanto Cemex, como Tolmex y Apasco forman parte de la muestra de 40
acciones que conforman ol Indice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa por su alto grado de operatividad
con niveles de bursatilidad altos, de acuerdo a la calificacién asignada por la propia institucién.

Las empresas que representan a la industria del cemento se han constituido en unas de las mds rentables
dcl mercado accionario, registrando ganancias de capital supcerioses a la mayorfa. Los precios de las
acciones mis representativas del scetor lograron incrementos nominales durante 1991, de hasta 333%
como-es ¢l caso de Cemex, cuando ¢l [P y C crecié 128%.

El miltiplo Precio / Utilidad (P/U) se ubicé en un nivel de entre 10 y 18 veces, demostrando la amplia
confianza que los inversionistas ticnen respecto al futuro de dichas empresas.

INDICADORES BURSATILES
ACCIONES DE EMPRESAS CEMENTERAS

Rendimiento P/l P/VL. Indice de Bursatilidad
1991 dic. 1991 dic. 1991 dic. 1991
CEMEX 332.7% 11.54 2,75 8.78
TTOLMEX e 239.9% 12,74 z.17 8.79
APASCO 10299 1714 - 1.57 8.36
MAYA 100.0% 11.55 1.50 — 4.79

TOTAL
BOLSA (*) =2 127.7%

(*) No incluye Instituciones Financicras,
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La Compaiiia

Dividendos.

TN . s DT .7 P (414 (
Las subsidiarias de GCC han repartido un dividendo en efectivo en los afios 1989, 1990 y 1991
equivalente, en promedio, al 27.5% de las utilidades del ¢jercicio inmediato anterior.

Es politica de Ia Compaiifa retribuir adecuadamente a sus inversionistas con un dividendo en efectivo,

El monto de los dividendos s ¢eterminado aiio con afio por la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas que se reune dentro de los primeros cuatro meses del ejercicio social. Los dividendos a
distribuirse dependerdn de los resultados que obtenga fa Compaitia asi como de sus requerimicntos de
capital.

Remtabilidad.

La rentabilidad de GCC y sus subsidiarias de los ltimos cinco afos presenta un comportamicnto
congrucnte con las politicas oficiales de precios del cemento y de energéticos, uno de sus principales
insumos.

Antes de que iniciara ¢l Pacto de Solidaridad Econémica (1987}, los indivadores de remtabilic y
generacion de flujo alcanzaban niveles muy atractivos. Durante el periodo de apoyo al pacto, la politica
de precios del cemento y de los energétices incidicron en una menor rentabilidad. por o gt bz cmpresa
reforzé el camino de la productividad para hacer frente al reto de competitividad interoecional. De
septiembre de 1990 a noviembre de 1991, se liberan los precios ascendiendo éstos a nivei-s cercanos a
los internacionales que, aunados a las campaiias de eficientizacion y reduccién de costos de ta planta,
hacen que los indicadores de rentabilidad alcancen niveles de aceptacion internacional y la generacién de
flujos de operaci6n contribuyan de mancra may importants en materia de financiamiento ¢ inversion,
seglin s¢ muestra a continuacién:

INDICADORES DE RENTABILIDAD (%)

Dic. 1990/

1987 1988 1989 1990  Nov. 1991
“tilidad de Operacién / Ventas 16.3 13.4 2.1 17.3 223
Utilidad Neta / Capital Contable 16.3 8.9 5.9 8.6 13.7
Flujo Neto de Gperacion / Ventas * 22.7 22.0 12.9 15.0 23.0

* Utilidad de Operacion + Depreciacion - Impuesto y PTU +/- Movimientos de Clientes, Inventarios y Proveedores

Planes de Expansion.

Dado el crecimiento experimentado en los altimos 6 siios en ol mercado de |
objcto de poder seguir atendiendo el crecimiento de la demanda en 1a region, GCCsiguicndo una estrategia
que garantice su posicién de liderazgo en el mercado regional, contempla como proyecto principal
construir a partir de 1992 una nueva planta en Ciudad Jufirer, Chih., con una capacidad de R50 mil
toneladas anuales de cemento (ver Pag. 24 "Descripeion del Proyecto"), 1a cual atenders el megcado de
Cd. Judrez, ocste de Texas y sur de Nuevo México en los Estados Unidos. Con esta nucva planta la
Compaiiia fortalecerd su competitividad al lograr optimizar la estructura de costos basada en cf mejor
aprovechamiento de energélicos y en una reduccién de los costos de )

' ‘ operacion v inversion por tonelada,
disminuyendo sus costos de transportacion al atender directamente el mercado con la nueva planta,

a construccion y con ¢l

AVRIZRAR
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Buscando continuar con su estrategia de integracién vertical, la Divisién Concreto de GCC invertirs
durante 1992y 1993 en tres plantas concreteras en las ciudades de Chihuahua, Cd. Judrez y El Paso Texas,
asi como en la modernizacion de su sistema de transporte, Asimismo, la Division Materias Primas
construird el proximo aio en Chibuahua y Cd. Jufirez dos nuevas plantas de materiales patra construcecion,

El plan de financiamiento del proyccto se estructura utilizando la posicién actual gue se manticne cn
caja de 32 millones de délares ¥y que sumado a tos fondos obtenidos de 1a oferta plblica a que se refiere
¢l presente prospecto garantiza el 70% de los fondos requeridos, y s6lo considera utilizar los
financiamientos preferenciales a fa importacion de equipo. Con ésto se presenta la Compaiia a los
inversionistas con una perspectiva de crecimicnto, modernizacion v consolidacion estratégica interesante
manteniendo bajos niveles de riesgo financicro, minimizando la posibilidad de afectar desfavorablemente
las utilidades en ¢l corto plazo.

La administracién de la Compaitia analiza alternativas de expansion de su capacidad, incluyendo Ia

modernizacion de sus instalaciones actuales, la construccion de nuevas plantas y adquisiciones
estratégicas.
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Denominacion Social,

Grupo Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V.

Panorama General,

Grupo Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V, es subsidiaria de Control Administrativo Mexicano,
S.A. de C.V., empresa controladora en la que participan en una alianza estratégica inversionistas del estado
de Chihwahua y Cemex, S.A., uno de Jos principales produciores de cemento tanto de América como del
mundo.

La actividad principal de 1a Compaiia es la produccion y comercializacién de cemento gris, mortero,
concreto premezclado y materiales para construccion. El cemento gris se comercializa con ¢l nombre
"Chihuahua",

Las operaciones de la Compaiiia se encucntran integradas verticalmente y adminisiradas por tres
divisiones operativas: Ia Divisién Cemento, Ia Divisién Materias Primas y Transporte y la Divisién
Concreto. Las dos primeras operan desde 1941 y la tercera desde 1962, Al 30 de noviembre de 1991 ¢l
grupo contaba con 1,174 empleados. :

La Compaiiia atiende con participacion dominante un nicho de mercado que comprende ¢l estado de
Chihuahiva y Ia zona fronteriza de los Estados Unidos colindante con dicho estado,

La tecnologia con que cuentan sus instalaciones, la expericncia operativa de su personal y ¢l
dinamismo del crecimicnto de fa demanda en su mercado natural fe han permitido a GCC operar con altos
indices de utilizacién de su capacidad instalada actal y ser un generador de flujo importante, logrando
una posicion financicra sélida con niveles minimos de apalancamiento,

Las expectativas de crecimiento de ia demanda para sus productos en su mercado natural han Bevado
ala decision de incrementar en forme significativa su capacidad de produccién, destacando la instalacion
de una nueva planta para fa produccién de cemento, en Ciudad Judrez, Chih. con la teenologia mas
avanzada a la fecha, que iniciara su operacion aproximadamente a fines de 1994, Lo anterior pemiitind
cficientizar en forma importante su operacion, minimizar costos de transporte y consolidar su liderazgo
cn fa region,

Mereade.

Elcemento es un producto con caracteristicas especiales de mancjo, periodos relativamente cortos de
vida para su 6ptima wtilizacion y con un peso especifico elevado, lo que hace que el transporic a grandes
distancias afecte significativamente Ja competitividad de jos productores, por lo que la regionalidad s
una caracteristica importante de esta indusiria,

La region del mercado mexicano que atiende GCC es un nicho con barreras naturales de entrada
constitufdas por desiertos al sur del estado y lasicrra en fa parte occidental, que hace dificil y accidentada
la transportacion terresire a la zona. GCC ha mantenido su posicion de lider en esta zona, la cual se acentia
a partir de 1988, unz vez realizada la asociacion con Cemex,
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CONSUMO DE CEMENTO EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA
(Miles de Toneladas)

Aios  Total Estado GCC Participacién

1986 531 416 18.3%

1987 627 522 83.3%

1988 598 588 98.3%

1989 664 664 100% :
1990 704 703 99.8% |

Esta posicién de liderazgo cs el resultado de una estrategia plancada que comprende: {a ubicacion de
sus plantas en la ciudad de Chihuahua y et Ciudad Judrez, que son los centros de consumo mis grandes
de esta region; la amplia red de distribucién de su producto enta zona; su posicion dominante en ¢l mercado
de concreto premezclado, y 1a alianza estratégica con Cemcex, ei productor geogrilicamente mas cercano,

Ademds, las plantas de los otros competidores se encuentran muy lejos de este mercado, ubicandose
la méds cercana en Saltillo que se localiza a 750 kilémetros de Chihwahua, to cual proporciona una barrera
adicional de entrada a la zona debido a que el cemento no puede desplazarse mas alla de una distancia de
300 kilémetros sin que ¢l costo de transportacion afecte su competitividad.

La regi6n destaca por ser una de las zonas del pais con mayor crecimiento econémico. En el periodo
1980-1988 ¢l crecimiento promedic anual del PIB del Estado de Chihuahua fue de 1.52% superior al
1.04% registrado por ¢l PIB naciona!,

Esto sc ha reflejado direciamente en ef consumo regional de Cemento, que en el periodo 1980-1990
en cl ¢stado de Chilwahua presentd una tasa de crecimiento anual promedio del 4.6% y en lo particular
en Civdad Jufirez fue del 7.5%, ambas tasas muy superiores a la de 2.9% regisirada a nivel nacional, segin
se. muestra en la tabla siguiente;

CONSUMO APARENTE DE CEMENTO EN MEXICO
(Miles de Toneladas)

) Consumo Edo. de
Afos ' Nacional Chibunhua
1980 15,993 450
1981 17,902 517
1982 19,053 548
1983 - 15971 473
1984 16,352 477
1985 18,278 532
1986 16,816 531
1987 17,797 o 627
1988 18,281 598
1989 19,504 664
1990 21,310 704

Creclmients 2.9% 4.6%

Una de las principales razones del erecimiento del Estado, y particularmente de Ciudad Judrez, ha sido
el acelerado desarrollo de la industria maquiladora en ta plaza, la cual en el perfodo 1986-1990
experinentd una tasa de crecimiento anual promedio del 23.4% cn su volumen de exportacion, emipleando
en 1990, en promedio a 169,118 personas, : :
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Debido a to auterior, se han presentado altas tasas de migracidn hacia las zonas urbanaz, registrindose

s . e .. ‘. . v . . . . Goverele .
en Ciudad Judrez un indice de crecimiento de la poblacion superior al Sf/n anual durfum Ia década de fos
achentas, representando el 33.4% la poblacion entre 20 y 40 aios,

Este crecimiento demogrifico ha incrementado la demanda por vivienda, que ha tenido como
consecuencia que ef costo de edificacion de casas de interés social de 1981 a 1990 s¢ haya incrementado
86.6 veces enla ciudad de Chibmahua ¥ 92.9 veces en Cindad Judrez comparado con ¢l promedio nacional
que fue de 79.8 veces. Este fendmeno ha teaido un impacto directo en a industria de la construccion ya
que mientras que ésta representa alrededor del 5% del PIB nacional, en Chihuahua tradicionalmente ha
registrado participaciones superiores al 7% del PIB estatal.,

Las perspeetivas de crecimicnto en el consumo de cemento en México son mu y favorables, Se estima
que para los proximos 5 anos la tasa anual promedio serd del 9.4%.

CRECIMIENTO DEL CONSUMO DE CEMENTO EN MEXICO

1992 1993 1994 1995 1996
Crecimicnto (%) 10.1 12,0 12.5 4.0 8.7

El crecimiento en ¢l consumo de cemento se basa primordialmente en que: (1) existe actualmente un
déficit de vivienda asi como un crecimicnto en la demanda derivada de 1a formacion de nucvas familias
que la requicren; (2) las mejoras en las finanzas gubernamentales tracrén cono consecuencia crecimicento
enla inversién pibiica, y (3) ¢l incremento en la inversion privada fanto por mexicatios como extranjeros
debido a la liberalizacién de regulaciones y la creciente integracion de los mercados de México y Estados
Unidos,

La industria del concreto premezclado cmpicza a tomar cada dia mayor importancia dentro de los
canales de distribucion del cemento en México. En ¢l periodo 1986- 1990 Ia tasa de crecimiento anua!
promedio para el pais fuc del 10.4%. Esta tendencia es congruente con fa modernizacién de 1a industria
de la construccion, ia cual tiende a seguir fos modelos de los pafses desarroltados, segiin s¢ mucstra a
continuacién:

MERCABO NACIONAL DE CONCRETO PREME LCLADO
1986 1987 1984 1989 1990
Millones de Metros Cabicos 3.3 3.9 38 3.8 4.9

Al igual que ha sucedido con ¢l cemento, en ¢l estado de Chihuahua, ¢l consumo de concreto
premezciado ha crecido por arriba del promedio naciona) reportando una tasa anual promedio del 12.6%
en el periodo 1986-1990. Es importante hacer notar que en 1991 el consumo de conereto en el estado de
Chikuahua crecié un 20.5%, lo cual es indicativo de la reactivacién de la inversi6n en la zona, segin se
indica a continuacion:

MERCADO DE CONCRETO PREMEZCLADO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
( Miles de Metros ( Hibicos)

1986 1987 1988 1989 1990 1991
Total 178 246 : 265 284 286 345

GCC, a través de su subsidiaria Concretos Premezelados de Chihuahus, S.A. de C.V., ha mantenido
una posicion dominante que en 1991 fue del 60% del mercado de conereto premezelado en la 70ona,
Actualmente GCC ticne plancado invertir en plantas concreteras para poder refrendar su dominio en un
mereado gue se proyecta que crecerd a una tasa del 15% anual durante Tos proximos S aios.
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El mercado de los Estados Unidos en el que participa GCC tiene como principales centros de consumo:
El Paso Texas y la vecina ciudad de Las Cruces Nuevo México que en conjunto agrupan una poblacién
de 730,000 habitantes, y Albugierque Nuevo México, cuya poblacién se estima actualmente en 500,000
habitantes,

Las cconomias de estos mercados se han visto beneficiadas por el despegue de la industria maquiladora
en nuestro pais y primordialmente en Cd. Judrez, ya que se ha requerido desarrollar una infracsiructura
necesaria para el mancjo de insumos y productos terminados de ésta dentro del territorio estadounidense.
Esto ha ayudado a reducir los cfectos de fa actual recesién que se ba hecho patente a lo largo y ancho de
los Estados Unidos, registrando moderados crecimientos en los dltimos anos, segin se refleja en la tabla
siguicnie en relacion con ef oeste de Texas y Nuevo México:

Consute de Cemento en el Qeste de Texas v Nuevo México
(Miles de Toneladas)

1986 1987 1983 1989 19%4
CEMEX 205 148 94 81 92
GCC 79 93 143 145 145
OTROGS 428 397 390 413 426
TOTAL 72 638 627 639 663

Enla actualidad y debido a la demanda de dumping existente. los productores mexicanos no han hecho
esfucrzos importantes por penetrar méas agresivamenie este mercado, Cemex actualmente surte a sus
clientes con cemento preducido en Estados Unidos Yy que requicre de ser transportado desde Tulsa,
Oklahoma. GCC con su expansién de capacidad en Cd. Judrez se encontrard con una posicion competitiva
privilegiada para poder convertirse cn el provecdor de su asociado Cemex, asf como incrementar su
participacién de mercado. '

Precios.

La industria cementera estuvo bajo control de precios gnbernamentales desde 1974 hasta 1982, A
partir de 1983 se climiné este control y se limité a un procedimiento de notificacién a fas autoridades
sobre ¢l nuevo precio. En este periodo y hasta finales de 1987 los precios s¢ mantuvieron ligeramente
arriba de la inflacién como se puede apreciar en Iu siguicnte grafica, pero por debajo de niveles
internacionales. El Pacto de Solidaridad Econdmica trajo consigo una politica de congelamiento de
precios, la cual se mantuvo vigente desde enero de 1988 hasta septiembre de 1989 ocasionando quic cn
ténminos reales €stos decrecieran substancialmentr. Una vez alcanzados los nbjetivos primordiales del
pacto, ¢l gobicrno autorizé la liberacion del control de precios, lo cual ayudé a resarcir a la industria
comeitera del rezago que habia tenido en aios anteriores ubicando al precio del cemento en 1991, en
términos reales, a niveles de 1980

3 | 2 1 L §

¥ ¥ ¥ ¥ Ll 1
L J9B6. 1987 19881989 1990 1991
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Actualimente, con ¢l fin de reflejar Ias con
autoridades h

"Sunbelt” de tos Est

diciones de apertura y competencia internacional, las

an permitido 3 los productores de cemento, sujeto a su npmhacl(nl, ajustar sus precios
rimestralmente de forma tal que ¢stos reflejen un pre
ados Unidos (los estados de Florida, Texas, Nuevo México, Arizona y California),

cio competitivo con el que se registra en la zona

una vez que éste haya sido zjustado de acuerdo al diferencial en of costo de los energclicos entre esa zona

¥ nuestro pais. A pesar de ser un precio oficial,
prevalezean en ef mercado,

Algunas zonas det pais se han
debido a que existen grandes dist
proveedores de insumos asi como a m
los estados de Baja California Norte

Instalaciones fabriles.

El disponer de instalaciones con tecnologia y

de GCC. Sin embargo la optima utilizacion de |
uia premisa basica para lograr la rentabilidad en

A continuacion se presentan los niveles de

en los altimos 6 aios, los cuales han side SUpPCric

1986

Produccion Cemento (ton.) 692
% Utilizacion Capacidad:

GCC 68

Industria en México 60

Dadas las caracteristicas y el tamaio del mere
instalaciones tabrifes:

Numero de hornos

de ¢linker

Planta Chihuahua 3
Planta Cd. Judyez {
Total GCC 4

La instalacién mas importante en la planta
capacidad de 575 mil toneladas anuales de ceme

De acuerdo a la opinidn de técnicos de 1a com
pais cn el consumo de energia por tonelada.

Esta instalacion ha permitidoa la Compaiia
los estdndares de calidad son més estrictos,

20

Mo, e cual permite
competitivos. La escala y teenologia de este horno ¢
en México y quic representan el 65% de su capacid

wrticipar con €xito en los mercados dee

éste puede fluctuar de acuerdo con las condiciones que

caracterizado tradicionalmente por tener precios mds altos. Esto se ha
ancias entre los competidores, que se encuentran m uy alejados de sus
ayores costos de produceion. Tradicionalmente estas zonas incluyen
y Sur, Sonorz y Chihuahua.

escala competitiva ha sido una preocupacion constante

as instalaciones cn una industria intensiva en capital ¢s

este nezocio,

produccicn y el porcentaje de utilizacién de la capacidad

wes a los operados por la industria en México.

1987 1948 1989 1990 1991
900 816 8R4 871 882
88 79 86 85 86
o8 70 76 77 80

ado regional que aticnde, GCC cuenta con las siguicnles

Capacidad instalada
(Tons. cemento / Aho)

885,000

140,000

1,025,000

Chihuahua s el horno No. 4 instalado en 1982 con

4 GCC tener una posicion de costos

s igual o superior al 80% de los homos que operan
ad instalada.

paiiia, el horno mencionado es de los mis cficientes del

Xportacion donde

v
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Con la instalacién del Proyecto en Cd. Juirer {ver descripeién del proyecto) se consolidard la
modernizacion y se garantiza la competitividad de las instalaciones con escala v tecnologia actual y se
aunmentard del 709% al 83% la produccion que se realizari en equipn con teenologia conpetitiva a pivel

. interaacionat, ;

La competitividad de las demds instalaciones estd dada, considerando que con una reducida inversion
se logra una flexibilidad que permite operar fas instalaciones mis modernas a un alto porcentaje de
utilizacién.

Con esta instalacion se atenderd el crecimiento de 1a demanda y la exportacion, operiandola a nivedes
altos de capacidad, al utilizarse al maxinio tas instalaciones con tecnologia mds avanzada,

Pracese de Produccidn,

Se utiliza un proceso seco de produccién, por ser més econdmico, al igual que la mayoria de las plantas
en México.

La produccion del cemento se puede dividir, para su mejor entendimic
) 3]

to, en cinco grandes etapas:

* Extraccion de Materias Primas.

Las materias primas, provenientes de yacimizntos propicdad de las subsidiarias de la Compaiiia
localizados junto a las plantas, son extraidas en diferentes tamados por fo que ¢s necesaria su trituracion
anfes de su entrada a un almacén,

Molienda de Crude y Homogenizacion.

Las matcrias primas son dosificadas a los molinos, cuya funcién es secar y pulverizar el material hasta
una {inura de 75 micras. El producio resultante, denominado mezela cruda, os almacenado en un silo
homogenizador con ia finalidad de asegurar una marcha continaa del horno y obtener uniformidad en los
componentes.

¢ Cafeinacion

La calcinacién de la mezcia cruda se efectda en hornos rotatorios donde los materiales son sinterizados
a ura temperatura de 1,450 C para formar una nucva mezcla de materiales con propiedades hidrdulicas,
denominada clinker. A su salida del oo 1a mezcla ¢s enfriada rapidamente hasta 150 C para poder
estabilizar su propiedad miincraiGgica para su transporte, utilizando aire en contracorriente. Los £ases
resuftantes son conducidos hasta el precalentador para aprovechar la energia calorifica, donde la mezela
cruda alimcentada queda en suspension llevéndose un eficaz intercambio de calor calcinando parcialmente

«i material ¥ prepardndolo para su "clinkerizacion” en ¢l hormo.
Adit m-nahncnm, estos gases son wtilizados para secar la materia prima cn el molino de crudo.

* Molienda.

En los molinos de cemento se dosifica, por medio de bésculas autométicas, clinker y 5% de yeso
apmxnnadamcmc siendo la funcidn del yeso regular el tiempo de fraguado del cemento. En un primer
paso sc trabaja por impacto permitiendo triturar ¢f material y posteriormente se trab; aja por {riccidn para
obtener la finura requerida en funcién de su destino, ya sea nacional o exportacion,

* Empaque y Embarque.
Los diferentes tipos de cemento son almacerados ensilos independientes para evitar contaminaciones.
De ahi, el cemento es enviado al cliente ya sea a granel, wtilizando plp s v tolvas, o en sacos de (!e!crcuu‘s
capacidades.

GRUPO CEMENTOS DECHIIIUAHUA, SA DECV,




N

s
o

OLNIWIZD
30 VANZITIGW

-
7T R |
| i = w

AN0DYYINZI A INDYSHI

EHINMNITO
30 NIV

GRUFO CEMINTOS DE CHIMUANUZ, S.A. DECY,

,ES.I.JZCWOQZGAQO oanH=s I

F‘M&%? NOISYZINISONOH
! __J

OlHOLYLOH ONHOH

SITVIHIALVYIN
30 NIOVYWIY

NOIDYHNLIKL

odny2 3ag

. o

VAONIIoW H

A f

¥ i
.T © NOIDVOIISOG
30 SVATOL

sSYs108
30 vsvo

GUENGAD TTiAU NOIDDIAOdE 34 OSHDONE 3G VIRY ROV

22




GRUPO CEMENTOR DECHIHUAHUA, SA. D C.V,

Materins Primas,

Para determinar la ubicacion de las plantas cementeras existen dos factores bisicos a considerar., Uno
¢s la cercanfa a los niicleos de consunio def cemento y el otro la cercania a sus materias primas.

Las principales instalaciones fabriles se encuentran pricticamente junto a los yacimientos de las
materias primas mas importantes (caliza, arcilia y yeso) de los cuales GCC es propictario. La
administraciGn estima en todos los casos contar con reservas de miés de cien afios a los niveles actuales
de prodaccion,

Las otras materias primas que son los correctores de Silice y fierro se adguicren de proveedores
independicentes, y la cmpresa considera confiable su abastecimiento faturo,

Tecnologia,

La teenologia en 1a industria cementera mexicana ha evolucionado en los Gltimos aios. De ser una
industria con grandes chimeneas, contaminante, con desperdicios y deficiente en la utilizacién de
encrgéticos, a pasado a ser una industria limpia, eficiente y competitiva a nivel mundial.,

GCC ha evolucionado principalmente en la reduccion de costos via teenoiogia de precalentamicnto,
lo cual permite utilizar gas calicnte del homo para precalentar 1a materia prima ayudando a reducir ¢l
tierapo de calcinacién. Ademis, se cuenta con la ventaja de poder usar indistintamente combustéleo o £as
natural aprovechando las coyunturss en los precios de los mismos. Los ahorros por estos coneeptos han
sido muy significativos bor la impontancia que tienen los energéticos en la estructura de costos,

La mayor paric de} equipo de proceso de GCC es de origen danés, siendo su provecdor la compaiiia
F.L. Smidth, lider en tecnelogia a nivel mundial. Se cuenta con su asisteneia téenica sir mediar ningin
contrato, para atender cases especificos como pucden ser:

¢ Resolucion de problemas criticos.

* Implantacién de nuevas teenologias y optimizacion de la produccion,

Adicionalinente, se cuenta con ¢l apoyoy lainfraestructura del cquipo téenico de Cemex, para asesorar
y trabajar en la solucién de problemas y optimizacién de equipos, hajo un contrato de asistencia téenica
y servicios profesionales.

Calidad de los Productos.

GCC produce cemento "tipo I" y “tipo 11", comtando con las materias primas y la infracstructnra
necesarias para producir otros tipos de cemento con caracteristicas especiales,

El Cemento tipo 1 ¢s de uso coman para la construecion civil en general, como edificios, puentes,
instalacionces deportivas, pavimertos, casas habitacién, cte. Este es el de mayor uso en México.

El Cemento tipo I, que se produce para el mercado de exportacion, cuenta con moderado calor de
hidratacién y modcerada resistencia al ataque quimico de sulfatos; su uso cs recomendado para
construcciones sobre suclos quimicamente agresivoes (altes contenidos de sulfa tos) y para construcciones
donde sc usan grandes masas de concreto, como presas, canales, muros do conlencion, cic,

La calidad de estos productos rebasa ampliamente las especificaciones de las normas oficiales
mexicanas (DGN) y las americanas (ASTM) cn el reanglon de resistencis a la compresion,
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Para poder cuisplir con fos pardmetros de calidad, la Compaiia cuenta con dos laboratorios equipados
con teenologia muy avanzada, lo cual les permite ser los dnicos laboratorios aprobados por ¢l Sistema
Nacional de Acreditamicnto de Laboratorios de Pruchas (SINALP) en i Noroeste de México.

Conteol Ambientul,

GCC, consciente de fa importancia que represents para la sociedad el control del medio ambiente, se
adelatd a las reglamentaciones emitidas por la Secrctaria de Desarrolle Urbano y Ecologia ("SEDUE"),
tanto en b aleance de Tas mismas como ea el tiempo. GCC realizé un esfuerzo especial eninstalar ¢l
Cquipo necesario para prevenir y contralar la contaminacion ambiental originada en i fabricacion de
cemento, tenicndo como objetivo operar en forma optima sus cquipos para mantener los niveles de emision
de polvos por debajo de los requeridos por SEDUE,

En tos procesos industriales en general, los principales contaminantes a controlar son los desechos
liquidos, et ruido, los humos y ¢l polvo. En la industria cementera el podvo es el contaminante a controlar,
el cual no es (6xico,

Ensuiniciode operaciones en fa fsdustria del ceniento, los Bornos contaban daicamente con chimeneas
de tiro natural, con fo cual los gases con gran cantidad de polvos, cran arrojados Libremente ad exterior.
Las fabricas se encontraban fuera de la vona urbana y fas chimenceas eran consideradas como simbolo del
progreso y la evolucion industrial, Hasta ¢oe momento, fa industria del cemento se enfrentaba a dos
problemas:

* Gran cantidad de polvo gencrado por el horno v evacuado por fas chimeneas.
e Excesiva cantidad de calor desaprovechada con Sos gases arrojados al exterior por las chimencas.

Eu la actualidad, gracias a los avances tecnoldgicos, se han podido controfar practicamente todas las
emisiones de polvo, las cuales son cl principal factor contaminante de la industria, Existen en el mercado
bésicamente tres tipos de equipos para controlar las emisiones de polvo: los separadores ciclénicos, jos
precipitadores electrostiticos y los colectores de bolsa. En GCC predominan en un Y5% los colectores de
bolsa por ser los més cficientes en la industria, pudiendo captar hasta ¢} 99.5% del polvo suspendido en
cl aire con un tamafio de particuta de 25 micras. Los colectores de bolsa trabajan como una aspiradora
doméstica, ya que cuentan con un ventilador que succiona el aire a través de un filtro que lo constituyen
las bolsas, las cuales reticnen ¢l polvo para postetiormente depositarse en una tolva ¥ que lo retorna por
diferentes medios a los silos de almacenamziento o al proceso miszao,

GCC en ios Gltimos afios ha hecho inversiones en Planta Chihuahua para evitar contaminar ¢l medio
ambiente. En Ia actualidad cuenta con 32 equipos para colectar el poivo, los cuales dan servicio a cada
- una de las diferentes ctapas del proceso pudiendo controlzr en su totalidad las emisiones,

Dentro de los planes de inversion se tienen programadas inversiones superiores a un millon de dolares
por aio, orientadas al controt de la comtaminacion del medio ambicnte.

esseripeion dei Proyecto,

Dentro del plan estratégico de desarrollo de Ia cmpresa, se encuentra como ¢l mas importante cl
Proyecto Frontera que consiste en construir una planta nueva de cemento en Ciudad Judrez, Chih., ciudad
fronteriza que colinda con El Paso, Texas, '

- Para llevara cabo el proyecto, despuds de un la rgoy complicado proceso, en octubre de 1991 Cementos
de Chihuahua, S.A. de C.V. obtuvo, mediante decreto presidencial, la expropiacion en su favor de un
terreno consuperficie de aproximadamente 905 hectireas (antiguamente terrenos ¢jidales) para destinarlo
a ks construceion de una planta de cemento, Conforme al deereto citado, dicho terneno se deslindé en favor
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del Banco Nacional de Obras ¥ Servicios Pablicos, S.N.C. con ¢l objeto de que, previo pago de una
indemanizacion al ejido afectado, por la suma de $1,450 millones de pesos, dicha institucion bancaria
transmiticra posteriormiente Ia propicdad del terreno a Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V. Cabe sefinlar
Que ésta dltima ha proporcionado al banco los fondos necesarios pasa Hevar a cabo el pago de la
indemaizacion requerida,

El terreno antes mencionado cuenta con yacimientos de las principales materias primas, para lo cual
se hicicron todos los estudios geolgicos y de soporte téenico para garantizar la fabricacion tanto de
cemento nacional conto de exportacion, habiendo sido avalados dichos estudios por Cemex, asi como por
los dos més importantes fabricantes de equipo para la produceion de cemento en ¢ mundo.

El mercado que serd surtido por esia lanta es el comprendido por ¢l norte del estado de Chihuaiua
} } } 3
Suroeste de Texas v ol Sur del estado de Nuevo México. No existe otra lanta, exeepto la de Cementos
} I
de Chihvabua, en un radio de 370 kilometros.

En esta regitn la demanda de cemento ha crecido a un ritmo del 4.6% ¢n los Gltimes 10 afos y s¢
CSpera que su crecimiento sea mayor con la firma del tratado de libre comercio,

La capacidad de fa planta serd de 850,600 toneladas por aito y contard con la tecnologia inds moderna,
Suubicacién es estratégica por varias razones: abundancia de materias primas de excelente calidad, redes
de comunicacién ¢ infracstructura industrial ya existentes como son: carreleras, ferrocarril, energia
cléetrica y ductos para gas natural.

El Proyecto Frontera reune todos los requisites dentro del plan de modernizacién de la industria
cementera, lo que permitird tener ahorros de un 30% en £as y/o combustéleo y de un 20% cen energia
cléctrica. El disefio de la planta contempia la posibilidad de consumir cualquier tipo de energético,
incluyendo ¢l carbén, del cual existen amplias reservas cercanas a la plania,

Como ha sido tradicional en GCC, se di6 especial énfasis a los aspectes ambientales, exigiendo los
cquipos més adecuados para cumplir las normas internacionales, incluyendo entre otros: filtros colectores
cn fodos los puntos de transferencia de materiales, almacenes cubiertos, planta de tratamicnto de aguas
residuales y forestacion, entre ofros.

El tiempo de construccién y arranque del proyecto se estima en 30 meses. La inversién se estima en
130 millones de délares, misma que serd financiada de la siguiente mancra: 25% con recursos disponibles
actualmente en la tesoreria de fa Compaiifa, 46% con recursos obtenidos de la Oferta Pablics a que se
refiere este prospecto, y el remanente seré financiado con recursos propios provenientes de la operacion
generados en los préximos ziios y a través de créditos preferenciales a la importacion de maquinaria,

El costo de produccion del cemento se reducird en mas de un 259% al combinar la planta actual y ¢l
proyecto. Se espera que dicho costo disminuya adn més al incorporar un programa de modernizacion de
las instalaciones de la planta de Chihuahua, L

La construccién del Proyecto Frontera significa para GCC la consolidacion de su dominio en su
mercado natural y serd una barrera més de proteccion, por lo que ¢l futuro de la empresa se garantiza
plenamenie, e
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Administracion de la Compaiia,

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Grupo Cementos de Chibuahua, S AL de C.V. se encuentra infegrado
por las siguicntes personas, las cuales tucren designadas en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 3 de julio de 1994,

Propictarios

Don Federico Terrazas Torres
Don Gustavo Caballero Guerrero
Don Mario de 1a Garza Caballeto
Don José Domene Zambrano
Don Armando Gareia Segovia
Don Miguel Marquez Pricte
Don Miguel Mirquez Villalobos
Don Salvador Terrazas Bacza
Don Enrique G. Terraras Torres
Don Emitio Touché Fares

Don Lorenzo Zombrano Trevifo

Secretario
Don Arturo Gonzilez Rascon
En adicion, la misma Asamblea designé como Comisarios Propiciarios a las siguientes personas:

Don Noé Diaz Orozco
Don Luis Gonzalez Pards

Principales Funcionaries

Los ¢jecutivos encargados de las operaciones de fa Compaitia son:

Antigiledad
enla
Nombre Puesto Empresa Ldad
Salvador Terrazas B. Director Corporativo 6 59
Manuc! Mildn R. Director Division Cementos 7 44
Pedro Burciaga M. Director Divisién Materias 6 44
Primas y Transporte
Danie! Méndez P, Director Divisién Conuyetos i3 37
Jorge Caldera M. Director Comercial 4 49
Francisco Oriega L. Director de Ingenicria [} 40
Juan Alonso Bueno Dircctor Planta Chiluahua. l4 51
: Divisién Cemente ; g
Oscardei Valle C, Director Planta Judsez 7 44
Divisién Cemento
Rubén Jaén T. Gesente de Recursos 21 52
Humanos
Jorge Herndndez C. Gerente de Finanzas .. 36
iy 36

Martha Rodriguez R. Tesorero Corporativo
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Organizacion Administeativa,

DIRECTOR CORPORATIVO

Salvador Terrazas

TESORERO DIRECTOR DE B IDIRECTOR DIVISION § (DIRECTOR DWISION B DIRECCION
CORPORATIVO MATERIAS PRIMAS CEMENTO CONCRETO INGENIERIA

Martha Rodriguez Pedro Burciaga

B R

Manud Milan R. Praniel Méndez, Francisco Ortega

DIRECTOR : GERENTE DE B | DIRECTOR PLANTA B | DIRECTOR PLANTA F GERENTE DE
COMERCIAL g RECURSOS : CHIHUAHUA JUAREZ FINANZAS
8 HUMANOS - :
Jorge Caldera 3 Rubén Jaén T

Juan A. Bueno Osear del Valle C. Jorge Herndndez C.
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Estructara Operativa. (Subsidiarias)

Bivision Cementos:

La actividad bisica es 1a fabricacion de cemento hidriulico y morfero, mismoe que s¢ comercializa a
grinel o ensaces de papel de SO kgs. para el mereado nacional y agranel para f mereado de exportacion.
» H 1 s ST T . "l
Eltipo de cemento es Portland v se comercializa con el wombre "Chilluahua”,

Se realizan, ademis, actividades complementarias en apoyo a la estrategia del grupo como a
produceion de mortero, tipo de cemento con mayor grado de resistencia que se utiliza principalmente para
acabados v compraventa de materiales para L construccion y comercializacion de csos productos. La
Divisién Cementos esti conformada por fas siguictes cmpresas,

Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V.
Calhidra y Mortero de Chibuahua, S.A. de C.V.
Construcentro de Chihuahua, S, A de C.V.
Distribuidora El Jarude, S.A. de C.V.
Mexcement, Ine.

Division Concreto:

Su actividid es la fabricacion, distribucion y comercializacion de conereto premezelado y block para
ta construceion. Concretos Premerciados de Chikuabua, SA, de C.V. cuenta con instalaciones en
Chihuahua, Ciudad Juires v Ciudad Caauhitémoc.,

Division Materias Primas y Transporte:

La actividad principal de esta division os I extraceion y trituracion de material calizo, suministro de
arcilla, cuarzo, yeso v su transportacion a Cementos de Chihuahua, S.A. de C. V., asi como la generacion
de agregados (grava y arena) para la indusiria de la construceidn, contiando con yacimicntos propios,

Otra actividad que desarrolia esta division es apoyar » Cementos de Chihualua, S.A, de C.V. con la
fransportacion de cemento a granel y envasado contando para realizar su actividad con 26 unidades de
transposte.

Las empresas que perienecen a la Division Maicrias Prinias y Transporte son:
Matcriales Industriales de Chihuahua, S.A. de C.V.
Talleres y Equipos de Chihuahea, S.A. de ¢V,

Minera Rarfimuri, S.A.
Transportadora Ravimuri, S.A. de C.V.

En la tabla siguiente se muestra fa participacién que estas divisiones ticeen en las ventas y activos
fijos totales de la compania: .

PARTICIPACION EN EL TOTAL BE LA COMPANIA

% Ventus % Activos Fjos

Divisién Cemerto 78
Divisién Coucreto 4
Bivision Materias Primag 5

¥ Transporte 13
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Estructura Corporntiva.

GRUPO CEMENTOS D1 CHIHUAHUA,

SA.DECY,

DIVISION CEMENTO

SADECV.

CEMENTOS DE CHIHUAHUA,

CALHIDRA Y MORTERO,
S.A DECV,

CONSTRUCENTRO,
SADECYV,

SADECV.
gl

DISTRIBUIDORA EL JARUDO,

MEXCEMENT,
INC.

GRUPQ CEMENTOS DE CHIHUARUA, SA.DEC,

AVISION CONCRETO

DIVISION MATERIAS
PRIMAS Y IRANSPORTE

R

CONCRETOS PREMEZCLADOS
DECHIHUAHUA, SA.DEC.V. .

MATERIALES INDUSTRIALES, §
S.A.DECV.

MINERA RARAMURI,
S.A

TALLERES Y EQUIPOS DE
CHIHUAHUA, S A DEC.V.

PLANTA CUAUHTEMOC

TRANSPORTADORA
RARAMURL, S.A. DEC.V.




Recursos Humanaos,

GCC como cmpresa controladora no cuenta con personal, sin cmbargo, entre el total de sus
subsidiarias, cmpleaa 1,184 personas de fas coales 657 son personal sindicalizado y 527 no sindicalizado.

La mayoria de las cmpresas tienen celebrados contratos colectivos de trabajo con ¢l Sindicate de
Treabajadores de 1a Industria del Cementa, Yeso, Cal, Ashesto, Envases y sus Productos Similares y
Conexos de la Repiblica Mexicana y ¢l Sindicato de Trabajadores de la Industria Elaboradora de
Materiales de la Construccion Similares y Conexos del Estado de Chihuahua, ambos afiliados a la
Contederacion de Trabajadores Mexicanos.

Con el propssito de maniener un buen nivel de preparacion y destreza de sus trabajadores, GOC cuenta
con programas permanentes de capacitacion.

La relacion con ¢f personal sindicalizado es satisfactoria y de una armonia total, contando actualmenic
en Cementos de Chikuahua, S.A. de 2.V, con un convenio de productividad ei coal ticne tees afios
operando y ha generado magnificos resultados con insportantes ahorros para fa empresa y beneficios para
el propio trabajador.

En 1988 se emperd a trabajar en un Proceso de Catidad Total a través del cual se busca mejorar la
competitividad del producto y Ia rentabilidad de Ia empresa. Se estd trabajando con todo ¢} personal en
el mejoramiento permanenie del hombre, en I calidad de su trabajo y en la deteecion de dreas de
aportunidad, asi como en satistacer Ia demanda del mercado envolumen, calidad y servicio. Los resultados
oblenidos a fa fecha hansido muy satisfactorios reflejandose cn una mejor rentabilidad y servicio al cliente.

En 1991 la platta de Cd. Judrez tue finalista del Premio Nacional de Calidad, en este concurso
participaron 103 industrias, sicndo ésta la Guica planta cesnentera quce legd al proceso final,
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IV. ANALISIS DE LA ADMINISTRACION
SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION
Y DE LA SITUACION FINANCIERA

Informacién i “aanaiers Selecclonada.

Los estados financieros coisolidades auditados de Grupo Cementos de Chiluahua, S.A. de C.V. y
Subsidiarias, por ¢l aio que termind el 31 de diciembre de 1990 y los estados tivancicros consolidadoes
conrevision limitada por los 12 meses terminados ol 30 de noviembre de 1991, que aparecen mas adelante
¢n este prospecto, fueron preparados conforme al Tercer Documiento de Adecuaciones al Boletin B-10
"Reconocimiento de los efectos de Ia inflacion en Ia Informacién Financiera™ y al Boletin B-12 "Estado
de Cambios en la Situacién Financicra”, emitidos por ¢l Institute Mexicano de Comtadores Pablicos, los
cuales eniraron en vigor ¢l 1 de encro de 1990 con objeto de expresar todos los estados financieros a pesos
de poder adquisitivo de 1a fecha del alimo balance general que se presenta, que on este caso, es ¢f 30 de
noviembre de 1991, Los estados linancieros consolidados auditados por los aivos que terminaron el 31 de
diciembre de 1987, 1988 y 1989, que aparccen mds adelante en este prospecto, se expresan on pesos
corrientes conforme a los principios de contabilidad que estaban en vigor cu esas {echas,

Grupo Cementos de Chitiwahua, S.A. de C.V. fue constituida como controladera pura en junio de 1991
¥ en julio de ese mismo afto adquirié sus actuales subsidiarias. Los estados financicros de estas cmpresas
anteriores a esta fecha se consolidaron retroactivamente para dar efecto a esta reestructuracidn accionaria,

L& informacion financiera scleccionada que se muestra a continuacion se presenta a millones de pesos
constantes al 30 de noviembre de 1991, se deriva ce los estados financicros antes mencionados y deberd
analizarse de manera conjunta con éstos y sus respectivas notas, se incluye una adecuacién en los criterios
de valuacion de inversiones en activo fijoy sudepreciacion de acucrdo a los estindares de ia Industria
Cementera en México.

GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAH UA, SA.DE C.V,
(En millones de pesos constantes al 39 de noviembre de 1951)

Aiio terminado al 31 de diciembre Dic. 1990/
1987 1988 1989 1990 Nov. 1991

ESTADO DE RESULTADOS
Ventas Netas 283,535 256,377 245,003 241,405 274981
Costo Toatal 237,458 222,059 225,082 199,698 213,716
Utilidad de Operacion 46,077 34,318 19,921 41,707 51,265
C.LF, 4,178 2,427 -10,213 -9,285 -7,029
Otros Gastos (Productos) -8,572 -8,937 -1,741 (0,348 -6,129
Utilidad Antes de Impuestos 50,371 40,818 31,875 51,340 74,423
Impuestos Sobre la Renta -1,625 . 1,509 1,363 6,267 6,479
Reparto Utilidades a Trab., -0,928 2,785 4,178 6,499 5,818

- Utiiidad Neta Total 52,924 36,524 26,3‘{)4 8574 62,126

BALANCE GENERAL

Activo Circulante 100,508 103,293 120,818 = 151,458 153,413

Total de Activo 488,251 483,352 506,989 .. 512,902 499,262
Pasivo Circulante 66,154 48,745 46,540 49,200 29,358
Pasivo Largo Plazo 97,142 0 26,230 17,641 7 14,043 16,010
Pasivo Total 163,246 74,975 - 64,181 - 63,252 45,3687
Total Capital Contable 324,955 408,377 442 808 449,650 453,894
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ARALISIS PORCENTUAL DEL ESTADO DE RESULTADOS.

Ao terminado al 31 de diciembre Dic. 1990/

iy lo88 1989 1990 Nov, 1991

Ventas Netas 100.0% 100.0% 160.0% 100.0%% 100.0%
Utilidad de Operacién 16.3% 13.4% L% 17.3% 32,36
Costo Financicro 1.47% 0.9% -4.20% -3.8% -2.6%%
Otros Ingresos -3.0% -3.5% -0.7% -0.1% -2.20
Utilidad Neta i8.7% 14.2%: 10.7% 16.0% 22.6%

ANALISIS bE TENDENCIAS
CAMBIO PORCENTUAL CONTRA ANO ANTERIOR
ENTERMINGS REALES

Ano terminado al 31 de diciembre  Dic, 1990/

1988 1989 1990  Nov. 1991
Ventas Netas ~Hi% -4%. 1% 14%
Uiilidad de Operacion -25% 425 1099 47%
Utilidad Neta 1% -289 -47% 61%

RAZONES FINANCIERAS

Ano tenninado ai 31 de diciembre Dic. 1990/

1987 1988 1989 1990 Nov. 1991

Liquidez 1.52 212 2.6 3 5.2
Apalancamiento 0.50 0.18 0.14 0.14 0.10
Rendimiento S/Cap. Cont. 16.3% R.9% 5.9% R.6% 13.7%

Ventas

En los Gltimos 12 meses las ventas en el mercado nacional en volumen de cemento han crecido 11%
superando ef promedio histérico de 1986-1990 de un 9%. Dicho incremento se vié frenado por la recesion
americana que afectd a la industria maquiladora reduciendo su crecimicnto. La perspectiva es que esta
zoha crezea por encima del promedio nacional al mejorar las cconomias de México y Estados Unidos y
con la firma del Tratado de Libre Comercio.

Las ventas de exportacién en volumen, que tradicionalmente representaban un 23% de las ventas
totales, disminuyeron a un 11% debido a la situacion de la demanda de dumping, impuesta por autoridades
americanas a las exportaciones de cemento mexicano que actuatmente sigue vigente. Dicha cafda se vid
compensada poy el crecimiento del mercado regional.

En ¢f periodo 1986- 1990 ¢! mercado nacional de cemento creci6 a una fasa anual promedio de un 6%,
micniras gue Grupo Cementos de Chihuahua obtuvo un crecimiento de! 9%, o que ratifica que esta zona
se ha desarrollado econdmicamente a un ritmo superior al nacional,

Las ventas cn pesos en términos eales de los @ltimos doce meses con respecto al cjercicio terminasdo
a diciembre de 1990 se incrementaron ¢n 14% debido a mayores volimenes y al aumento de precios
auiorizado ent diciembre de 140, julio y octubre de 991, que en conjunto representan s 354 y a una
mejor mezela de producios. E :
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En el periodo 1986-1990 existicron tres etapas en la tendencia de precios. En la primera, previa al
pacto de solidaridad ceondmica, los incrementos siguen un comportamicnto similar a la inflacién, La
segunda ctapa inicia a partir de diciembre de 1987 con ¢l establecimicnto del Pacto, en dicho periodo jos
precios se mantuvicron por debajo de la inflacin hasta abrii de 1990, donde se corrigid la tendencia para
iniciar una tercera etapa con incrementos en precios superiores a la inflacién que reestablecen los niveles
de rentabilidad y reinversion.

Utilidad de Operacidn,

En los dltimos doce meses terminados on noviembre de 1991, 1a utilidad de operacién ascendio a
$61,125 millones de PESOs, que representan un incremento del 47% respecto al ejercicio terminado en
diciembre de 1990, Dicha mejora se debié al efecto conjunto de mejores precios con una mezela mas
rentable de productos y a la tendencia sostenida de mejora en productividad.

En ¢l periodo de 1986-1991 se implements un programa de calidad total y de mejora en ol uso de
energéticos que ha tenido como consecuencia ahorros significativos en ¢l costo de produccion. El costo
de energéticos, principalmente gas y combustéleo, ha disminuide en términos reales un 21% de 1986 a
la fecha, lo que ha significado para " rupo Cementos de Chihuahua alcanzar niveles de utilidad de
operacion de un 22.3% sobre ventas, superiores al promedio de 1a industria,

Otros Gastos y Productos.

Duarante 1987y 1988, el Estado de Resultados presenta niveles importantes de wtilidades no recurrentes
dentse del renglén de otros gastos y productos. En 1987 se obtuvieron ganancias derivadas de pagos
anticipados de deuda y de impuestos diferidos. En 1988 Ia Compaiiia obtuvo una utilidad provenienie de
la compra de derechos de deuda Y por recuperacion de impuestos compensatorios que Estados Unidos
habia impuesto indebidamente a las exportaciones de cemento a dicho pais.

Costo Integral de Financiamiento.

Podemos observar dos periodos en el com portamiento del costo integral de financiamiento. E primero,
de 1986 a 1988, refleja el alto nivel de deuda proveniente de créditos por 25 millones de dolares que
financiaron la dltima amplacién, mismos que fueron pagados durante dichos aios. Los gastos financicros
e vieron contrarrestados en forma importante por el resultado favorable de la posicion monetaria del
Grupo.

El segundo periodo, de 1989 a ta fecha, refleja una ctapa de alta liquidez de Ia emipresa donde el costo
integral de financiamicnto incluye productos financicros de niveles de 30,000 millones de pesos por afio,
superiores a los gastos por intereses y al costo por posicion monetaria, lo que resulta en una utilidad
financiera neta de aproximadamenie 10,000 millones de pesos por aiio,

Utilidad Neta.

La utilidad neta de los dltimos doce mescs ascendié a $62,126 millones de pesos, lo que repiesenta
un 22.6% sobre ventas y un 61% de incremento respecto al ejercicio de 12 meses terminiado en diciembse
de 1990, Dichas utilidades provienen, como ya sc menciond anteriormente, de niveles de precios que
restituyen el efecto negaiivo de 1z inflacion, de mejores mezelas de productos, de la tendencia favorable
de productividad de la cmpresa, de la alta liquidez, ¥ a una lasa de impuestos reducida por pérdidas fiscales
de ejercicios anteriores y Ia depreciacion inmediata de las inversiones. La utilidad neta de estos dltimos
doce meses equivale a un rendimiento de 13.7% sobre capital contable, cue se estima serd superior al
promedio de 15 Bolsa.

Las utilidades netas de 1986 a 1989 reflejan ia transicion de una ¢poca de alto endeudamiento y apoyo
a los programas de estabilizacion del gobicmo, a una eiapa de alta Hanidez y mayor rentabilidad en
preparacion a un programa de modernizacion ¢ incremento de capacidad instalada.
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Inversiones en Activo Fijo.

De 1986 a Ia fecha Ia Compaiia ha invertido $96,000 millones de pesos principalmente cn equipo
para prevenir 1a comtaminacién ambiental, en modernizacion de equipo, una terminal para recepeién y
distribucion de cememnto, una planta de agregados para la construccion y dos plantas de concreto
pre-mezclado. Todas estas inversiones forman parte de un plan para reforzar su sstrategia de integracion
vertical,

Capits! Neto en Trabajo.

Los niveles de capital neto en trabajo se kan mantenido relativamente constantes en los Bltimos aos,
exceplo en 1991, donde sc disminuyo la inversién al obtener mayores niveles de financiamiento de
proveedores. Los inventarios, que constituyen la partida més importante del capital ¢n trabajo, s¢ han
mantenido estables dentro de un plan de optimizacién de recursos,

Liquidez y Endeudamiento,

Comose nwncimu’»an!crinnm‘nlc. durante 1986, 1987 y 1988, 10s niveles de endeudamicnto reflejaban
los créditos que se utitizaron para tinanciar Ja iltima expansion de Ja Compaifa. A partir de 1989, cuando
s¢ terminG de liquidar dichos préstamos, la Compaiia mejors sensiblemente sus indices de liquidez,
provenientes de un mayor flujo de operacion y de una alta tasa de retencion de utilidades buscando come
objetivo fincar las bases para llevar a cabo sus plaaes de erecimiento y modernizacion,
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V.ASPECTOS LEGALES

Antecedentes Legales,

Cementos de Chihuahua, S.A. Je C.V. se constituy6 fegalmente en 1941 en la ciudad de Chihuahua,
Posteriormente se crearon otras cmpresas operadoras hasta ¢l aio de 1980 en que se corstituyé Control
Adminisirativo Mexicano, S.A. de C.V. ("CAMSA™) como empresa controladora, En 1991 se realizé una
reestructuracién accionaria creando a Grupo Cementos de Chibuahua, S.A. de C.V. como controladora
del grupo de empresas cementeras, concreteras y de materias primas.

Grupo Cementos de Chihuahua, S.A. de C. V., se constituyé ¢l 14 de junio de 1991 mediante escritura
ptiblica No. 6,561 otorgada ante la £¢é del Notario Péblico No. 9 de Chihuahua, Chih., Lic. Francisco de
A. Garcia Ramos, cuyo primer testimonio quedd inscrito bajo el No. 954 a folios 77 dei libro No. 539 de
Ia Seccibn Comercio del Registro Pablico de la Propicdad para ¢i Distrito Morelos de Chihuahua el 28
de junio de 1991,

Reestructuracion Corporativa,

En el afo de 1991, ¢l Grupo fue objeto de una reestructuracion corporativa que inicié con la
constitucion de GCC. Antes de la reestructuracion, las acciones que representaban e} control de las ;
empresas subcontroladoras de! Grupo eran propicdad de CAMSA. En of aiio citado, CAMSA cnajend a
Grupo Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V. las acciones representativas de la mayoria del capital social |
de Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V,, Materiales Industriales de Chihuahua, S.A. de C.V.,
Construcentio de Chibuahua, S.A. de C.V., Distribuidora El Jarudo, S.A. de¢ C.V. y Mexcement, Inc. En
virtud de esa y oiras operaciones de compraventa de acciones efectuadas a valor fiscal ajustado {con
autorizacién de Ia Seeretaria de Hacienda y Crédito Piblico), GCC s¢ convirtié en la controladora de las
sociedades anles mencionadas.

CAMSA

CAMSA ¢s una sociedad que se constituy6 en el aiio de 1980 para operar como controladora de las
actuales subsidiarias de la Compaiifa. En esta fecha, aproximadamenic el 51% de las acciones
representativas del capital social de CAMSA cran propicdad de IMIN de México, S.A. de C.V., socicdad
contsolada a través de diversas compaiiias, por un grupo de inversionistas de 1a Ciudad de Chihuahua; el
49% restante de las acciones de CAMSA son propiedad de Cementos Mexicanos, S.A. A esta fecha, los
wicmbros del consejo de administracién de CAMSA y los de la Compaiiia son los misnios,

Antes del aumento def capital social de la Compaiiia mediante el cual se emiticron las acciones materia
de la colocacion a que se reficie el preseate prospecto, CAMSA era propictaria de las acciones que
representaban aproximadamente el 99% del capital de GCC. Una ver que se lleve a cabo la Ofertz Piblica
de acciones de la Compaiifa y sin tomar en cuenta las acciones materia de la opcibn de sebre-asignacién,
CAMSA continuard siendo tenedora de acciones de la propia Compaiifa que representen
aproximadanente ¢l 76% de su capital social. En este sentido, conviene hacer notar que, en virted de su
tenencia accionaria, CAMSA continuari controlando a la Cowpaiiia y tendrd la facultad de designar a la
mayoria de los micmbros de su consejo de administracion y a los comisarios.

CEMEX

Como se ha mencionado, Cemex es uno de los principales productores de cemento tanio en América
como del mundo. En el aito de 1987, Cemex adquirio ¢l 49% del capital social de CAMSA y, por esta
raz6n, ha nombrado a cineo de los once miembros del consejo de adiministracién tanto de CAMSA como
de Ia Compaiiia. g <
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La participacion de Cemex en CAMSA ha reportado importantes benelicios al Grupo, ya que Cemex
y Cementos de Chibuahua, S.A. de C.V. celebraron enelaitode 1990 un contrato de prestacion de servicios
administrativos y asistencia técnica on virtud del cual Cemex asesora a esa sociedad para su mejor
operacion, optimizando ¢l uso de los recursos humanos y materiales de esta iltima y, entre otros,
proporeiona servicios de comercializacion y mediacion en la exportacion de cemento a los Estados
Unidos. Como contraprestacién por dichos seivicios, Ceniex recibe en forma mensual ¢l 1.5% de las
ventas netas de Cementos de Chihuahua, S,A. de C.V.

Domicilio Social y Ubicacion de las Oficinas Principales,

El domicilio social de Ia Compaifa se localiza en Chilimahua, Chihuahua, encontrandose ubicadas sus
oficinas principales en la calle Juan Eseutia y Calle s/n, Zona Industrial Nombre de Dios.

Objeto Social.
La socicdad tiene por objeto:
4) Promover, organizas y administrar toda clase de sociedades mercantiies o civiles.

b) Adquirir intereses o participacién en otras socicdades mercantiles o civiles formando parte ea su
constitucion o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asi como engjenar o
traspasar tales acciones o participaciones.

) Proporcionar a las sociedades de las que sea accionista, servicio de asesoria y consultoria téenica
en materia industrial contable, mercantil o financicera,

d) Otorgar préstamos a las sociedades mercantiles o civiles en las que tenga interés o participacion
mayoritaria o que puede cjercitar la facultad de designar a los drganos de administracion.

¢) Girar titulos de crédito aceptables, endosarlos, avalarlos o garantizar ¢n cualquier forma el
cumplimiento de las obligaciones a cargo de las sociedades en las que tenga participacion
mayoritaria o que pueda cjercitar la facultad de designar la mayoria de los Organos de
administracion,

) Adgquizir en propiedad o en arrendamicnto toda clase de bienes mucbles ¢ inmuebles asi como los
derechos reales que sean indispensables para su objeto social.

g2) En general, realizar y celebrar todas las actas, contratos y operaciones CONCXOS, ACCCSOHOS O
accidentales que sean necesarios o convenientes para la realizacion de los objetos anteriores.

‘structura del Capital Social.

GCC se constituyd el 14 de junio de 1991 con un Capiial Social Fijo de | millén de pesos representado
por 10,000 acciones ordinarias comunes nominativas, sin expresion de valor nominal, Clase 1, divididas
en dos Series, la Serie "A" o mexicana y la Seric "B" o de suscripeion libre, Posteriormente, mediante
resolucion de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 10 de julio de 1991, se aprobd
cl incremento del capital social fijo a $100,000 millongs de pesos, representado por 1,000 millones de
acciones Clase [ Serie "A".

o 30 de enero de 1992, se acordd
consolidar las acciones en circulacion mediante ¢l canje de cuatro acciones existentes Clase | Serie "A"
por-una accion nueva de la Clase |, Series "A” y "B" De esta forma, se redujo ef mimero de
LOOO millones a 250,000,000 acciones comunes, nominativas, sin expresion de v

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrads

acciones de
alor nominal,
Fepresentativas del capital social minimo fijo sin derecho g retiro. Asimismo se canjearon 67,440,000 de
dichas acciones Clase 1, Seric "A" por acciones Clase | Serie "B* propicdad de CAMSA.

GRUPO CUMES TS DECHIBUAHUA, S A DECN,

/
y




En la Asamblea a que se hace mencion en ¢l pérrato anterior, se aumenté el capital social de la
Compania cn 1a cantidad de $34,960 millones de pesos mediante Ta emision de 87°400,000 acciones
comunes, nominativas, sin expresion de valor nom inal, representativas de la porcion fija del capital social,
de la Clase 1, Serie "B". La Asamblea citada resolvié que se ofrecieran al pablico 76,000,000 de dichas
acciones y que 11,400,000 fueran objeto de la opeidn de sobre-asignacion que se ha otorgado al Hder de
la colocacion, conforme a lo que se ha indicado anteriormente. Como se ha mencionado, dichas acciones
son de suscripeion libre en los téminos de los estatutos sociales de Ia Compaiiia, En la Asamblea de
referencia, los accionistas renunciaron al derecho e preferencia para suscribir y pagar las acciones
cmitidas. El capital social se reducirg en ol monto equivalente al importe de las accioies que no se
suscriban y paguen en la oferta,

En virtud de lo anterior, el capital social minimo fijo de GCC asciende a la cantidad de $134,960
millones de peses, representado por 182°560,060 acciones Clase 1, Serie "A” o mexicanas y 154,840,000
acciones Clase 1, Serie "B" o de suscripeion libre. 87,400,000 acciones Clase I, Serie "B" s¢ encucentran
pendientes de pago, en la tesoreria de la Compaidda, y son objeto de la Oferta Piblica y opcién de
sobre-asignacion a la que se refiere ol presente prospecto,

Demanda de Dumping al Cemento Gris Mexicano.

En septicmbre de 1989 los productores norteamericanos de cemento presentaron una solicitud al
"United States Department of Commerce” (Departamento de Comercio) y a la "International Trade
Commission™ (ITC) con ¢l fin de que fucra impuesta una tarifa anti-dumping a las importaciones de
cemwento Portland gris y clinker mexicano. La prucba de dumping requicre que se demuestre: (1) que los
exportadores deban estar vendiendo en los Estados Unidos "abajo del valor de mercado en el mercado
doméstico” (less than fair value "LTFV") y (2) que como conscecuencia de dichas ventas a "LTFV", los
productores estadounidenses hayan sufrido dafio material 0 amenava de daito material. Ef Departamento
de Comercio emitié un dictamen preliminary efectivo en abril 12 de 1990, en ¢l cual se encontré que ¢l
cemento y clinker mexicano estaban siendo vendidos a precios de dumping. El margen preliminar de
dumping aplicable fuc 56.6% del valor agregado. Para garantizar el pago de la tarifa anti-dumping que a
fin de cuentas pudicre ser impuesta, of Departamento de Comercio requirié a los importadores registrados
extender una fianza para todas las importaciones a Estados Unidos a partir del 12 de abril de 15950, Ej
monto de la fianza se basé en ¢l margen preliminar de dumping determinado por ¢l Departamento de
Comercio.

Con fecha julio 18 de 1990, ¢l Departamesio de Comercio promuigé su determiinacién final
anti-dwaping. Ef margen encontrado fue de S8% del valor agregado. EF13 de zgosta de 1990 1a 1TC pot
un margen de votacidn de dos a uno determiné finaliente ¢l dafio material 0 amenaza de dado material
4 1a fudusiria Cementcia estadounidense. Como consecuencia de estas determinaciones finales, Ia tarjeta
anti-dumping se hizo cfectiva el 30 de agosto de 1990, Esta orden pide a las autoridades aduaneras de
Estados Unidos cobrar una tarifa estimada en ¢l 58% del valor agregado a todas las importaciones de
cemenio y clinker mexicano, por io que a los imporiadores registrados se les requicre realizar un pago en
efectivo basado cn el margen aplicable. :

A pesar de que e} margen determinado es actualmente de S8%, esta cifra es, en realidad, un estimado
baszado en el periodo investigado por el Departamento de Comercio. De acuerdo a las regularizaciones
vigentes, cualquicra de las partes que dieron origen al proceso anti-dumping podrd pedir a) Departamento
de Comercio que conduzea una revision administrativa que determine los mérgenes actaales de dumping,
Esta peticién se hizo en septiembre de 1991 y se espera que el Departamento de Comercio emita su
dictimen a principios de 1993. Como consccuencia de esta revision, los mirgenes serdn revisados.

Una reduccion o eliminacion del margen, tracria como consecucncia la devolucion de parte o el total
de los pagos en efectivo hechos por los importadores asi como ¢l pago de intereses sobre dichos montos
recembolsados. Adicionalmente, los pagos en efectivo aplicables a las subsceuentes importaciones serdn
maodificadas de forma tal que represenien ¢l nuevo margen anti-dutiping. Sin embargo, existe fa
posibilidad de qee dichos margenes scan incrementados, teniendo como resubiado ¢ pago de tarifas

GRUPO CEMENTOS DECHEIVARUA S A DECY,




Este tipo de imposicion de tarifas al cemento Mexicano no es nuevo. Ya en 1983 se habia demandado
a la Industria Cementera Mexicana por recibir subsidios, porlo cual se le {ijé un Impuesto compensatorio,
¢l cual se derogé en 1986 con cl respectivo reembolso a los productores miexicanos al demostrarse Ia
falsedad de 1a acusacion, Sin cmbargo, la Industria Cementera Mexicana qued6 sujeta a verificaciones

periddicas en materia de subsidios, mismas que se caneelaroi al fijarse la tarifa anti-dumping cn agosto
de 1991,

Auditoria [ egal.
&

Enrelacion con la Oferta Publica primaria de acciones a que sereficre el presente prospecto, Ia firma
de abogados Sepalveda y Mijares, S.C. realiza, en tepresentacion de Operadora de Bolsa, S.A. de cVv,
Casa de Bolsa, en su cardcter de colocador lider, una auditoria legal en relacion con la situacion juridica
de Ia Compaiia ¥ sus subsidiarias. '

Dictimenes.

Los estados financieros consolidados auditados de Ia Compaiiia presentados en este prospecto han
sido examinados por ¢l despacho GOSSLER, S.C., tal como se indica en sus informe
dichos estados v los estados financicros inclu idos en el presente prospecto, expre
firma en calidad de cxpertos contables y auditores de dichos estados,

5 Con respecto a
san la autoridad de dicha
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GOSSLER, §. C.

Contadores Pablicos

AT e A \
N RNATIONAL

A LOS ACCIONISTAS DE
GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A. DE C.V.
Y SUBSIDIARIAS

Hemos 1llevade a cabo una revigién limitada del estado de resultados de Grupo
Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V. y subsaidiarias por el afio terminadc el 30 ge
noviembrn de 1991, preparados por la administracién de la compafiia. i

En los términos de la nota 1, el estado de resultado: a que se refiere este in-
forme, muestra los resultados de operacién de diciembre de 1990 a noviembre de
1991, aln cuando las empresas subsidiarias pasaron a ser controladas por esta
empresa a partir de julio del mismo afio, mes en que fueron adquiridas de la empre-
sa controladora Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.V. actual tenedora de
Grupo Cementos de Chihuahua, S.A. de C.v.

Nuestra revisién limitada consistid principalmente en la aplicacién de proce-
dimientos de revisién analitica a los diferentes elementos del estado consolidado
de resultados por el afio terminado el 30 de noviembre de 1991, preparado por la
administracién de la compafiia, en entrevistas con lo. funcionarios de la misma,
que tienen responsabilidad sobre asuntos financieros Yy contables y evaluar la
mecdnica utilizada en la preparacién del estado de resultados aqui referido; en
virtud de que esta revisién limitada no constituye un examen de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, no estamos en posibilidad de expresar
y no expresamos una opinién sobre el estado de resultados de referencia.

Durante nuestra revisién limitada, no tuvimos conocimiento de modificacién  alguna
de importancia que deba hacerse al estado de resultados adjunto, a fin de que esté
prepararado de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados.

Chihuahua, Chih.
¥nero 15, 1992

GOSSLER, S.C.




GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADC DE RESULTADOS
POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 192 DE DICIEMBRE DE 1990
AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1991
($ 000,000 omitidos)

VENTAS MNETAS $§ 274,981

COSTO DE VENTAS 92,146 $ 182,835

GASTOS DE G: .CION 121,570
Utilided de operacién 61,268

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO $ 7,029

OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 4,573

OTROS .GASTOS Y PRODUCTOS - NETO 1,556 13,158

Utilidad antes de impuestos y
participacién de los trabaja-
dores en las utillidades 74,423

PROVISION IMPUESTOS SOBRE LA RENTA Y
AL ACTIVO" 6,479

Utilidad antes de participacidn
de los trabajadores en las uti-

lidades 67,944

PROVISION PARTICIPACION DE LOS TRABAJA~

DORES EN LAS UTILIDADES 5,818

UTILIDAD NETA 8 62,126

: mEmmmmamoiEm
Participaciones:

Interés mayoritario 1,517

Interés minoritario 609

$ 62,126

C.p. JO‘§> QUEZ ARZAGA
\\\mm~ww.2&LQCtbr General - Contralo; Corporativo
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GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A. DE ©.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS AL ESTADO DE RESULTADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 30 DE NOVIEMBRE DE 1991
($ 000,000 omitidos)

Nota 1. OBJETO DEL ESTADO DE RESULTADOS

Nota 2.

Nota 3.

Nota 4.

El estado de resultados a que se refieren estas notas, corresponden a
GRUPO CEMENTOS D3 CHIHUAHUA, 35.A. DE C.V. Yy SUBISIDIARIAS, enpresa
constituida en julio de 1991, e incorpora los resultados de operacidn
de las subsidiarias de diciembre de 1990 a junioc de 1991 cuando éstas eran
controladas por Control Administrativoe Mexicano, S.A. de ¢©C.V. actual
tenedora de Grupo Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V.

Lo anterior tiene su fundamento en el hecho de que la constitucién de 1a
emwpresa  tuvo @l objetivo de separar de Control Administrativo Mexicano,
S.A. de C.V., las operaciones del grupo de empresas dedicado primordial-
mente a la industria del cemento bajo la tenencia accionaria de Grupso
Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V., sin modificar en forma alguna la
participacidén que tenia aquella empresa de sus subsidiarias, ahora
subsidiaria de esta sociedad.

RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION !

El estado de resultados aqui referido, se presenta en pesos de poder
adquisitivo del 30 de noviembre de 1991.

GASTOS DE QOPERACION

Est> rubro se integra por los siguientes conceptos:

Gastos de fabricacién- $¢ 53,079
Gastos de administracién y venta ) 49,047
Depreciacibébn y amortizacién 19,444

$ 121,570

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:

ElL costo integral de financiamiento incluye los siguientes conceptos:

Gastos financieros - i : $ 10,642
Productos financieros o o (32,621)
Fluctuaciones cambiarias 3 : : 9,713
Resultado por pogicidn monetaria 5,237
¢ 7,029

T2 511




Nota 5. OTRAS QPERACIONES FINANCIERAS

Este rubro representa la utilidad obtenida neta, en operaciones de
enajenacién de accliones.

Nota 6. OTROS GASTOS ¥ PRODUCTOS

Otros gastos y productos se integran como sigue:

Impuesto al activo por recuperar $ 1,695
Otros gastos oL 139)
. § 1,556

Nota 7. IMPUESTOS SUBRE LA RENTA Y AL ACTIVO

La provisién mostrada en el estado de resultados correapondiente al
impuesto sobre 1a renta, sa encuentra ajustada por la amortizacién de
pérdidas fiscales anteriores per un importe de $ 5,231 de impueste recu-
peradc, e incluye $ 517 de impuesto al activo.




GOSSLER, §. C,

Comadores Pablicos

A LOS ACCIONISTAS DE
GRUPO CEMFNTOS. DE CHIHUAHUB, S.A. DE CcC.V.,
Y SUBSIDIARIAS

Hemos llevado a cabo una revisidn limitada del estade de situacidn financiera de 1la
compaiiia GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A. DE C.V., Y SUBSIDIARIAS, al 30 de no-
viembre de 1991, y los estados de resultados, de variaciones en las cuentas del
capltal contable v de cambios en la situacién financiera que le son relativos por el
periode irregular terminado en esa fecha.

Nueatra revisifn limitada consistid principalmente en la aplicarcién de procedimien-
tos de revisidn analitica a los diferentes elementos de las estados financieros al
30 de noviembre de 1991 preparados por la administracién de la compaifiia, en entre-
vietas con los funcionarios de la misma que tienen responsabilidad sobre asuntos
financieros y contables, en la lectura de actas de asamblea Y de juntas de consejo
celebradas durante el periodo y en investigar y comprender los sistemas de control
internc y contable establecidos para la preparacién de Jlos estados financleros
intermedios; en virtud de gue esta revisién limitada no constituye un examen de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, no estamos en posibili-
dad de expresar y no expresamos una opinidén sobre los estados financieros iLnterme-
dios.

Durante nuestra revisidn limitada, no tuvimos concoimiento de ninguna situacién de
importancia que requiera modificar los estades financieros intermedics que se
acompaian, a fin de que estén presentados de conformidad con principios de contabi-
lidad generalmente aceptados.

Como s8e menciona en la nota 2, GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A. DE c.v., fue
constlitulda en junio de 1991; sin embargo pare efectos de presentacidén los estados
finanzieros muestran por separado los resultados netos de operacién de todo el
ejercicio de 1991 (enerc a noviembre), en razén de que la empresa 23 poseedora de
lag mlsmas acclones de las empresas controladas que dependian de Control Adminis-
. trativo Mexicano, S8.A. de C.V,, su actual tenedcra. !

Chihuahua, Chih.
Enero 15, 1992

. GOSSLER, g
v "/(;;G%

C.P:. Nag
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CIRCULANTE

Efectivo y valores de realiracisn
inmadiata

Cusnta  por cobrars
Clientes
Lras cueatas por cobrar

Compafilas afiliadas

Inventarios
Pagos anticipados

Total Active Circuldante

INVERSIONES EN VALORES
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO-NETO

ALMACEN DE MATERIALES Y REFACCIONES KO
CIRCULANTE

OTR2S ACTIVDS Y CARGOS DIFERIDUS (NETO)

Lss notas sdjuntas son parte do oste estadp,
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GRUFO CYMENTOS DE CHIHUAHUA,

B.A. DE C.V., Y SURSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDAHD DE SYTUACION FIRANCIERA
AL 30 DE NOVIEMORE DR 199)
(3 000,000 omiticon)
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9,764

2,597
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GRUPD CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A. DE C.V., Y SUBSIDIARIAS
ESTADO COMSOLIDADO DE RESULTADLOS

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1¢ DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1931

($ 000,000 omitidos)

VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS -

GASTOS DE OPERACION
Utilidad de operacidn
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO - NETO
OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS
OTROS GASTOS Y PRODUCTOS - NETO
Utilidad antes de impuestos y par-
ticipacidén de los trabajadores en

las utilidades

PROVISION IMPUESTOS SOBRE LA RENTA Y AL
ACTIVO

Utilidad antes de Participacidn de
los trabajadores en las utilidades
PROVISION PARTICIPACION DE LOS TRABAJA-

DORES EN LAS UTILIDADES

UTILIDAD NETA

Participaciones:

Interés mayoritario
Interés minoritario

Las notas adjuntas son parte de este astado.

el

$

246,002

_._ 94,918

8,289

4,573

3,250

$ 151,084

98,227

52,857

16,132

68,969




GRPO CFMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.

DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADG CONSOLIDADO DE VARIACIONWES EN JAS CUENTAS DEL CAPITAL CONTABLE
POK El. PERIODO COMPRENDIDO DEL 1¢ DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1991
{$ 000,907 omitidon) .

Zowntituci6n de la sociedad segdn
g3critura de fecha 14 de junic da
186t con un capital fijo

hugintro de suporévit por adquisi-
<16n de acciones el 10 de julio de
1991

Awrento de  capitsl  social segin -

acuardo de asamblea genoral extra-

ordinaria de accionistas celebrada

el 31 de juilo de 1391

Resultado por tenencia de actives

inmonetarics

Actualizacidén a pesos de cierre del
30 de novinmbre da 1991

Separacién dal asuperévit
sicién de accionen del reccliado ~

por adqui-

del periodo cozprendido del 1% do
ancro al 10 de junio de 199}

Rasultado del ejercicioc cosprendido
dal 19 do
bre do 1991

Julio al 30 da noviem--

Saldos al 30 de noviiwmbre de 1901%

Excano
{tnauticion~

cla) an la

Actualiza-  Actualiza- Ruporévit
ci6n dol cién dal por adqui- Renu) tado
Capital Capital Capital slcibn de del
Total Scalal social Contable Acciones Ejarcicio
$ 1 3 1
532,208 $ 532,208
21,655 99,999 { 78,344)
(135,406} $(135,405)
5,454 3 5,45¢
{ 31,967) $ 31,967
28,920 24,920
$ 448,832 $ 100,000 $ 5,454 ${135,4048) $ 421,097 $ 56,887
- coxn e 0 e A e B OO 303 2 o 7 2 e p 0

Las notas adjuntas son parte de rate estado.




GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A. DE C.V., Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 12 DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 199}

($ 00r,000 omitidos)

OPERACION
Utilidad neta

Mis cargos que no requieren la utilji-
zacién de efactivo:

Depreciacién y amortizacién $ 17,471

Provisién prima de antiguedad 1,395
Recursos de resultados
Recursos de operaci6n

Cuentas por cobrar ( 20,126)
Invantarios ( 26,171)
Préstamos bancarios 5,772
Pagos anticipados ( 683}
Proveedores 3,656
Compafifias afiliadas {  /,734)
Otras cuentas por pagar 13,982
Participacién de los trabajadores en

las utilidades 5,948

Recursos generados por la operacién

FINANCIAMIENTO

Superé&vit por adquisicién de acciones
Capital social

Compafiias afiliadas

Interés minoritario

Préastamos bancarios

Provieidén de prima de antiguedad

Recursos generados en actividades
de financiamlento

INVERSION

Activo fijo
Otras inversiones en acclones

Recursos utilizados en actividades
de inversioébn

AUMENTG DE EFECTIVO

EFECTIVO AL INICIO DEun PERIODO

EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

Lasg notas adjuntas gon parts de este estado,

$ 56,887

18,866

75,753

(_25,356)

271,604
105,453
2,597
5,062
9,768
2,250

396,734

327,064
29,092




GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUAR, S.A. DE C.V.
o : Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1991
{$ 000,000 omitidos, excepto en
moneda extranjera en § 000)

Nota 1. OBJETO DE LA SOCIEDAD

La empresa se constituyé el 30 de junio de 1991, y se dedica a promover,
organizar y administrar toda clase de sociedades mercantiles, asi como
proporcionar a las sociedades de que gea accionista, servicios de
asesoria y consultoria técnica en materia industrial, contable, mercantil
y financiera.

La empresa es subsidiaria de Control Administrativo Mexicano, S.A.

Nota 2. OBJETO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Logs estados financleros & que se refieren estas notas, corresponden a
GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAKUA, S.A. DE C.V., con la siguiente
reestructuracidén y fundamento:
i
a) Se han segregado de la cuenta de “Superévit por Adquisicién de Ac-
ciones" los resultados obtenidos de enero a junio de 1991 por las
actuvales subsidiarias de la empresa, cuyas acciones fueron adquiridas
a principios de julio del mismo afic de Control Administrativo Mexica-
no, S.A. de C.V., actual tenedora mayoritaria de las acciones. de
Grupo Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V.

Como congecuencia de lo anterior, el estado de resultados, muestra
los resultados del periodo enero a noviembre de 1991 como obtenidos
por el grupo, y asi los demas estad.ss financieros bésicos.

b} Lo anterior tiene su fundamento en el hecho de que la constitucién de
la empresa tuvo el objetivo de separar de Control Administrativo
Mexicano, S.A. de C.V., las operaciones del grupo de empresas dedica-
do primorxdialmente a la industria del cemento bajo la tenencia accio-
naria de Grupo Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V., sin modificar en
forma alguna la participacidén que tenia aquella empresa de sus sub-
sidiarias, ahora subsidiarias de esta socliedad.

Nota 3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

aj RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION - Log eatados finan-
cieros muestran los efectos de la inflacién de acuerdo con principius
de contabilidad; por consecuencia, dichos estados Yy sug notas, se
presentan a pesos de poder adquisitivo del 30 da noviembre de 1991, a

menos  que, en el caso de las notas, ge indique expresamente lo con-
trario. - :

b} . PRINCIPIOS DE COHSOLIDACION - Grupo Cementos de Chihuahua,  S.a. de

C.V., termina su ejercicio social el dia Gltimo de diciembre de cada
ano.




c)

ch)

d)

e)

g)

La compafiia ha consolidado los siguientes estados financieros de sug

subsidiarias al 30 de noviembre, en las cuales posee interés en el
capital social exhibido en las aiguientes proporciones:

% de Par-
SUBSIDIARIAS ticipacién
Calhidra y Mortero de Chihuahua, S.A. de C.vV. 99.1
Cementos de Chihuahua, $.A. de c.v. 99.1
Concretos Premezclados de Chihuahua, S.A. de C.V. 95.8
Construcentro de Chihuahua, S.A. de cC.v. 99.9
Desarrollo Empresarial Administrativo de Chihuahua,

S.A. de C.vV, 98.6
Distribuidora E1 Jarudo, S.A. de C.V. 99.9
Invercem, S.A. de C.V. 98.0
Materiales Industriales de Chihuahua, S.A. de cC.v. 99.8
Mexcement, Inc. - 100.0
Minera Raramuri, s.A. 89.7
Talleres y Equipos de Chihuahua, S.A. de C.V. 99.9
Transportadora Raramuri, S.A. de C.v. 89.9

Los saldos y operaciones de importancia entre companias estdn elimi-
nados.

Su principal subsidiaria "Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V." ge
dedica a la fabricacidén de cemento hidré.lico.

INVERSIONES DE REALIZACION INMEDIATA - Estas inversiones estan valua-
das a su costo mas los rendimientos correspondientes. Su monto es
similar a su valor de realizac:.dn.

CUENTAS POR COBRAR - Se incrementa la cuenta de estimacién de saldos
de cobro dudoso, con base en estudios de cobrabilidad que se realizan
en forma periédica.

INVENTARIOS -~ Valuados al costo, por el sistema de costeo directo.
El método de valuacién utilizado es el de costos promedios. Adi-
cionalmente, dado que los saldos de inventarios corresponden a un
periodo intermedio al cierre normal del ejercicio, el valor de é&stos
8e actualiza en forma estimada utilfzando el 1Indice Nacional de
Precios al Consumidor.

INVERSIONES EN VALORES - Estan valuadas al costo de adquisicidn més
una actualizacién tomando como base el Indice Nacional de Precios al
Consumidor.

INMUEBLES, MAQUINARIA ¥ EQUIPO - Estan presentados al costo de
adquisicién e instalacién, mas una revaluacién actualizada con base
en avalios practicados por peritos independientes al 31 de diciembre
de 1991, registrada proporcionalmente al 30 de noviembre del mismo
ano.

DEPRECIACION - La depreciacién del valor de avalio de edificios,
maquinaria y equipo se aplica en funcidn de su vida atil, partiendo
de los calculos de peritos indepeq@ientes, gegin avalios practicados.




Nota 4.

h) OTROS ACTIVOS Y CARGOS DIFERIDOS - A excepcidn de lam mejoras en
locales arrendados, gastos preoperativos y otros, ae ’regiutran al
costo y au amortizacién se calcula normalmente por el método de linea
‘recta, aplicando tasas consistentss en forma anual, salvo que por la
naturaleza del concepto se precise el manejo- de un procedimiento
diferente. (o

Las mejoras en localea arrendados, gastos preoperativos y otros, age
tienen registrados al costo de adquisicién, més una revaluacién
actualizada con base en avalfios practicados por peritos indepen-
dientes, al 31 de dicliembre de 1991, registrados proporcionalmente al
mes de noviembre del mismo aflo, y se amortizan en funcién de su vida
Gtil, conforme a célculos de los peritos valuadores. :

1) PAGOS POR SEPARACION - De acuerdo con la ley federal del trabajo y
los contratos colectivos de trabajo, el personal tiene derecho en
caso de despido o renuncla a ciertos pagos basados en sy ant iguedad,
incluyendo la prima por este Gltimo concepto.

Fn las principales subsidiarias se tiene determinada una provisién
para prima de antiguedad basada en calculos actuariales al 31 de
diciembre de 1990, actualizada a noviembre de 1991.

J) MONEDA EXTRANJERA - Ea lawn operaciones que se conciertan en monada
extranjera ae utiliza el tipo de cambio aplicable en la fecha de la
operacién; los saldos correspondientes se ajustaron a fin del periodo
al tipo de cambio apllicable vigente en la fecha de clierre.

k) IMPUESTOS DIFERIDOS =~ Se reconoce en los estados financieros al
efecto en el cilculo del impuesto gobre la renta Y participacidén de
utilidades a los trabajadoras, de aquellasg partidas cuya aplicacién

contable a resultados difiere temporalmente de su reconocimiento para
efectos fiscalen.

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

El estado de situacién financiera incluye saldos en diversas monedas
extranjeras, las cuales fueron valuadas al tipo de cambio aplicable a la
fecha de término del periodo.

ACTIVO
Délares estadounidenges
PASIVO

Dblares estadounidensas
Coronas danesas




Los tipos de cambio utilizados 4 noviembre de 1991 son los siqulentes:

Délares: Las cuentas de activo se valuaron a $ 3,056.20 pesos por délar
Las cuentas de pasivo se valuaron a $ 3,074 pesos por ddlar.

Coronas danesas: Al tipo de cambio de $ 452 pesos por corona danesa.
Nota 5. INVERSIONES DE REAL1ZACION INMEDIATA

A noviembre de 1991 este rubro esti formado por las siguientes inver-
siones:

Paquetes de inversiones a través de contratog de administracidén de
dinero, celebrados con:

Banca Serfin, S.N.C. $ 74,007
Casa de Bolsa Probursa, S.A. 3,277
Banamex, S.N.C. 5,015

82,299
Saldos en cuentas de bancos 1,517

Otras inversiones:

Depésitos por U.S. $§ 2,653 Bancomer Internacional $ 8,108
Depésitos por U.S. § 3 en The First City Bank 8
DepGsito por U.S. § 93 en The Texas Commerce Bank _ 283

92,215

Inversién en acciones circulantes

No. de
Acciones
Grupo Financiero Banamex Accival, S.A.

de C.V. 150,000 $ 1,553
Empaques Ponderosa, S.A. 330,000 3,135
Tolmex, S.A. 46,000 ' 681
Cemex ] ) 68, 000 2,392
7,761
3 99,976

Hota 6. PARTES RELACIONADAS

Los saldos de compafilas afiliadas que se muestran en el balance
corresponden a Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.V.

Las transacciones efectuadas con la compadifa arriba mencionada son las
siguientes:

Intereses cobrados

Compra de acciones

Intereses pagados




Nota 7. INVENTARIOS

La integracién de este rubro es como gigue:s

Productos terminados $ 940
Productos en proceso - 3,157
Materias primas, materiales y refacciones 20,791

Total 24,894

Mas almacén de materiales y refacciones
no circulante 1,277
Total 26,171

mmmrormame

Nota 8, INVEKSIONES EN VALORES

Este rubro se integra por inversiones en acciones de las siguientes
empresas:

No. de Valor de
Acciones Registro
Grupo Financiero OBSA, S.A. de C.V. 21'896,833 $ 12,868
Grupy Financierc OBSA, S.A. de C.V. (Fidei-~
comiso) 924
Mexalit, S.A. 632,750 $ 5,235
Otros 65
$ 20,092
Nota 9. INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO

Este rubro se integra como aigue:

Costo Reva-- Valor de

Histdrico luaciébn Reposicién
Terrenos : $ 2,615 $ 38,912 $ 41,527
Edificios y construcciones 7,024 155,058 162,082
Construcciones en proceso 2,016 2,016
Maquinaria y equipo . 20,665 392,323 412,988
Equipo de transporte . 20,972 34,047 55,013
Muebles y enseres i 4,183 5,870 10,053
Maguinaria en instalacisn 5,310 890 6,200
Fundos mineros 1 44 45

62,786 627,138 689,924
Menos depreciacién acumy-
lada . __ 16,846 349,459 366,305
Valor neto % 45,940 $ 277,679 $ 323,619
Tt TR mn s mEmmmiamieore SREmmommnsz

Los avaldos al 31 de diciembre de 1991, fueron Practicados por Avaldos
Ain, S.A., peritos tompetentes y ajenos a la empresa, con registro ante
la Comigidn Nacional de Valores, y sirvieron de base para actualizar
los activos fijos a} 30 de noviembre de esge mismo afio,




Nota 10.

Nota 11.

Nota 12.

Hota 13.

En el presente ejercicio, la principal compafiia subsidiaria raconocié una
correccién en los valores de su maquinaria y equipo, como consecuencia de
que los valuadores modificaron la metodologia utilizada para calcularlos,
asi como su vida Gitil y valor de rescate. Esta es la principal razén por
la que al reexpresar las cifras de los estados financleros gse muestra una
insuficiencia en la actualizacién del capital contable, motivada por up
resultado por tenencia de activos no monetarios negativo.

OTROS ACTIVOS Y GASTOS DIFERIDOS
Gastos de instalacién

Otros
Actualizacidn

Amortizacién acumulada
Neto

PRESTAMOS BANCARIOS

Banco Internacional, S.N.C. Varias $ 927
Banca Serfin, S.N.C. Dlls. Varias 4,940
Bancomer, S.N.C. Varias 3,988
Nacional Financiera, S.N.C. Varias 4,161
Multibanco Comermex, S.N.C. Varias 1,391
Banco Nacional de Comercio, Exte~
rior, S.H.C. Variable 133
15,540
Porcidén a corto plazo 5,772
Vencimiento a largo plazo $ 9,768
GRAVAMENES

Para la obtencién de créditos originales no quirografarios integrados en
el saldo mostrado en la nota 11 anterior, se otorgaron como garantia las
unidades industriales, y activos adquiridos con el importe de los mismos,
terrenos, construcciones, maquinaria y equipo.

Adicionalmente, en algunos créditos concedidos a Cementds de Chihuahua,

S.A. de C.V., se adquirieron obligaciones de hacer y no hacer, asi como
de conservar una estructura financiera expresamente fijada.

GASTOS DE OPERACION

El rubro de gastos de operacidn se integra de la siguiente forma:

Total
Gastos de fabricacién $ 45,715
Gastos de administracion y =&
venta 35,041
Depreciacidén y administracidn 17,471

$ 98,227




Nota 14.

Ho.a 15.

tota 16.

Nota 17.

Nota 18.

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

El costo integral de financiamliento esté integrado como sigue:

Total
Gaston financleros $ 9,469
Productao financloron { 28,664}
Fluctuaciones camblarias-lNeto 1,188
Resultado por poslcién monetarla . 9,ns
$ 8,289

=g~ -S~t~3 3559

OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS

Este rubro representa la utilidad obtenlda en la operaclén de enajenacién
de acciones.

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS

Eata cuenta ce integra de la siguiente forma:

Impuestc al activo por recuparar $ 1,685
Otroe 1,565
$ 3,250

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La provislén montrada en ei estado de resultadon corraespondlente al
impuesto wobre la renta, se encuentra ajustada por la amortizacién de
pérdidas fiscales anteriores por un f{mporte de § 5,231 Ae impuesto recu-
perade, e incluye $ 517 de impuesto al activo,

COMPENSACICNES LA3ORALE3 Y COMTINGENCIAS &

En las principales subsidiarias en razén del namero de sug trabajadores
se tienen planes para primas de antiguedad. Lae provisiones para prima
de antiguedad estdn determinadas en base a cdlculos actuariales realiza-
dos por peritos independientes al 31 de diciembre de 1990, mis el incre-
mento correspondiente al 30 de noviembre de 1991, en la proporcién al que

correspondid en el afo de 1990, actualizado con loa factores derivados
del Indice Hacional de Precios al Consumidor,

Las demas empresas subsidiarias no cuentan con cdlculos actuariales para
esta provigién, por lo que se tiene un pasivo no cuantificado, derivado
de lap compensaciones acumuladas que de acuerdo con la Ley rederal del
trabajo  deberdn pagar en el futurs por concepto de prima de antlguedad,

geparacidn o muerte de suse trabajadores o por su ratiro legal ¢ volun-
tario, .

AQemaa se tiene un paslvo contingenta por concep’”.o de indemnizaciones por

deopldo iniustificaco de lon trabajadores o por incupplimionto de countra-
to. e




Nota 19.

Nota 19.

Nota 20.

Nota 21.

INTERES MINORITARIG

Este rubro se analiza a continuacién:

Capital social $ 527
Actualizacién del capital social 1,863
Reserva legal 75

Exceso en las cuentas de actualizacién del
capital contable 1,216
Resultado de ejercicios anteriores 794
Resultado del ejercicio 432
Superavit por consolidacién 142
Prima sobre acciones 13
$ 5,062

CAPITAL SOCIAL Y SUPERAVIT POR ADQUISICION DE ACCIONES

La empresa adquirié en julio de 1991, las acciones de las principales
subsidiarias de Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.V., & un
precio menor a sy capital contable, lo que origindéd un superavit por
adgquisicién de acciones en esta nueva empresa controladora. En ese mismo
mes, ge decretd un aumento al capital social mfnimo fijo segGn acuerdo
tomado en asamblea general extraordinaria de accionistas, celebrada el
31 de julio de 1991, mediante la suscripcién y pago de $§ 25'707 y 1a
capitalizacién parcial de 1a cuenta de superdvit por adguiBicién de
acciones por $ 74'292.

IMPUESTOS DIFERIDOS

Dentro de la conciliacién de resultados contables y fiscales, no existen
partidas temporales que ameriten la aplicacién de la técnica de impuestos
diferidos. Dentro de estas partidas destaca la depreciacién inmediata de
ciertas inversiones que ,sin embargo, no refine lag condiciones necesarias
para que se considere partida que produzca un efecto diferido en impues-
tos,

ENTORNO FISCAL
a) CAPITAL CONTABLE Y RESTRICCIONES A LA UTILIDAD ACUMUL§DA

La distribucién de utilidades acumuladas y las capitalizadas se
encuentran sujetas a un impuesto de dividendoé‘(Impuesto sobre la
Renta) a 1la tasa del 35%, cuando dichas utiidades distribuidas no
provengan del saldo de_ia cuenta de "Utilidad fiscal neta".

Asimismo, el impuesto podri causarse en ciertos casos de liquidacién
de capital o de reducciones al mismo, en los términos de las disposi-
Cciones fiscales, en la medida en que el reembolso exceda al monto del
"Capital de aportacidr .ctualizado" para efectos fiscales, o cuando
el importe del capital contable, a la fecha en que ocurra el reembol-
80, sea superior al saldo de dicha cuenta de capital de aportacién
actualizado que se tenga en esa misma fecha. En estos casos, para
determinar el importe gravable, la reduccidn considerada cono utili-
dad distribuida se deberd comparar contra el saldo de la cuenta de
utilidad fiscal neta. o CEEL




Nota 22.

Hota 23.

't

b) Impuesto al activo

El impuesto al activo causado y cargado a rosultados en los ejerci-
cios correaspondientes a 1989 y 1990, en las subsldlarias de 1a
empresa, susceptible de recuperarse via drvolucidn sl en ejercicios
futuros sa tiene més impuecsto sobre la renta causado quae ilmpuento al
activo es como sigue: 5

Importe Afio de
Afio Actualizado Expiracién
1990

$ 2,264 1995

Tty e

RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION EN LOS ESTADOS FINANCIEROS
Normas aplicadas para reconoccer lus afoctoa de la inflacién 1

a) METODO - M6tcdo ue actuallzaclén de costos enpecificon. La
reexpresién es roferida a los estados financieros consclldados inter-
medies al 30 de noviembre de 1991, por lo que la actuallzacién de
ciertos rubroa, se efectud en forma estimada tal y coma ge describe
en esta nota.

b) ACTUALIZACION DE LAS CUENTAS UEL CRPITAL CONTABLE - Para 84
determinacién se utilizaron los factores derivados del Indice Na-
cional de Precios al Consumidor publlcados por el Banco de México,
La actuallzacién es el complemento necesario para expresar en uni-
dades monetarias de poder adquisitivo general a la fecha del
balance, la inversién de los acclonistan y los resultados :obtenldos.
Egta actualizacién se presenta en los estados financleroa incorporada
a cada cuenta del capital contable, excepto por el capital social
Cuya actualizacién se maneja por separado.

c) EXCESO (INSUFICIENCIA} FEN LA ACTUALIZACION DEL CAPITAL CONTABLE -
Representa el resultado por tenencia de activos inmonetarioa.

ch) RESULTADO POR POSICION MONETARIA - Representa 8l afecto estimade de

la inflacic.. en los activon Y pasivos monetarios, y sae apllicé a
resultados en &l rubro de costo integral de financiamiento.

PROYECTO FRONTERA

La principal subsidiaria de 1la empresa, Cementos de Chihuahua, S.A. de
C.V., tiene proyectado una anpliacién a su capacidad productiva, a través
de la instalacién de una nueva planta que ha denominado "Proyecto Fron-
tera" y se ubicard en la zona norte del pais, en dicha planta se estima
invertir de 130 a 150 millones de dblares, y we espera obtener una
produccidén de 800,000 a 1'000,000 de toneladasn da clinker por afio, depen-
diendo de la alternativa de invernsién por la que opte la empresa. A la
fecha del informe de nuestrog avditores, la empresa vya ha empezado a
hacer inversiones de lmportancia para el desarrollo de epte proyecto.




GOSSLER, S. C.

Centadores Pablicos

TN g‘ ¥

731 /-
INTTRNATIONAL

A LOS ACCIONISTAS DE
GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A. DE C.v.,
Y SUBSIDIARIAS

Hemos examinado el estado consolidado de situacién financiera de GRUPO CEMENTOS DE
CHIHUAHUA, S.A. DE C.V., Y SUBSIDIARIAS {Control Administrativo Mexicano, S.A. de
C.V. y Subsidiarias, axcluyendo el efecto de las cperaciones de la empresa contro-
ladora en jo individual), al 31 de diciembre de 1990, y los estados de resultados,
de varlaciones en las cuentas del capital contable y de cambios en 1la situacién
financiera que le son relativos por el afio que termind en esa fecha. Nuestro examen
se efectud de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas vy, en
censecuencia, incluyé las pruebas de los registros de contabilidad Y otros proce-
dimientos de auditoria que consideramos necésarlos en las circunstancias.

1. Los estados financleros a que se refiere esce dictamen, son 1os de Control
Administrativo Mexicano, S.A. de C.V., y Subsidiarias, con la eliminacién de
los efectos de las operaclones relacionadas directamente con la inversién en
accivnes de sus subsidiarias, consolidados con los estados financieros de
estas mismas empresas. Consecuentemente no se eliminaron los efectos de 1lan
cperacliones que corresponden a otro tipo de transacciones, como los préstamos
efectuados por =21la a sus subsidiarias y los intereses regspectivos, segiin se
menciona en la nota 2. Asimismo, la estructura del capital contable y la del
estado de camblos en la situacién financiera respecto del monto de los recur-
508 y 8u aplicacién estln mecdificadas considerando hipotéticamente que 1la
empresa se constituyd el 12 de enerc de 1990, segin se explica en la misma
nota.

2. Como =me sefiala en las notas 3 &) y 19 a los estados financieros, la ccmpafia
adoptS las disposicliones normativas contenidas en el tercer documento de
adecuaciones al boletin B-10 emitic¢c por el Instituto Mexicano de Contadores
PGblicos. Consecuentemente, las cifras de los estados financieros se presen-
tan en pesos de poder adguisitivo de clerrs del ejercicio,

En nuestra opinidén, con basz en el examen que practicamos, y tomando en cuenta lo
mencionado en el pérrafo 1 precedente, los estados financieros adjuntor muestran
razonablemente la situacién financiera congolidada de GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA,
5.A. DB ‘C.V., Y SUBBIDIAMRIAS, al 31 de diciembre de 1990 y los resultados de sus
operaciones, las variaciones ep las cuentas del capital contable Yy loa camblios en la
sltuacién financiera de conformidad con principlos de contabilidad generalmente

aceptadog.




GOSSLIER, S. (.

Los estados flnancieros consolidados de Control Administrativo Hexicano, S.A. de
c.v. vy Subsidiarias, por ei ejercicio terminado el 21 de diciembre de 1990, fueron
auditados por esta misma Firma sin ninguna salvedad,

Chihuahua, chih.
Marzo 30 ¢ 1991, y
Julio 31 de 1993 para la nota 20

GOSSLER, s.c,
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GRUPO CEMENTOS DE CHTHUAHUA, 8.A. DE C.V., Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDAGG DE RESUILTADOS
POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1990
($ 000,000 Omitidos)

VENTAS NETAS $ 207,999
COSTO DE VENTAS 72,787 135,212
GASTOS DE OPERACION 103,484
Utilidad de operacién 31,728
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO $ 7,971 '
OTROS GASTOS Y PRODUCTOS - NETO _ 299 8,270
Utilidad antes de impuestos y par-
ticipacién de los trabajadores en
las utilidades 39,998
IMPUESTC SOBRE LA RENTA Y AL ACTIVO 5,362
Utilidad antes de participacién de
los trabajadores en las utilidades 34,629
PARTICIPACION DE LGS TRABAJADORES EN LAS UTI-
LIDADES 5,552
UTILIDAD NETA $ 29,077
Participaciones:
Interés mayoritario. $ 28,698
Interés minoritario. : e 379
i $ 29,077

Las notas adjuntas son parte de este estado.




GRUPO CEMENTOS DR CHIHUAHUA, S.A. DE C.V. ¥ SUBSIDIARIAL
ESTADO CONSGLIDADO DE VARIACIONES EN LAS CUENTAS DEL CAPITAL CONTABLE
FOR EL EJERCICIO TZRMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1990
(¢ 000,000 omitidon)

Insuficlen-
cla en la
Superivit Actualiza-
por Adguisl  cién del  Resultado

Capital c¢idén de Capital del
Total Soclal Accliones Contable Ejercicio

Capital social $ 1 3 1
Superavit por adquisicién

de accioneg 458,810 $ 458,810
Aumento de capital social 23.355 90,850 { 67,495)
Resultado por tenencia de

activos inmonetarios { 7,078) $( 7;,078)
Dividendos pagados por sus

subesidiarias { 5,750) { 5,750)
Resultado del ejercicio ter-

minado el 31 de diciembre

de 1990 28,698 $ 28,638
Saldos al 31 de diciembre de

1890 $498,036 § 90,851 $ 391,315 $(12,828) $ 28,698

Las notas adjuntas son parte de este eatado.




GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, &.A. DE C.V., Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLID= ™ DE CAMBIO™ EN LA SITUACION FINAHNCIERA
POR EL HIRECIMA”S TERMINADO EIL 21 DE DTCIEMBEY QE;;99O

{$ 0G0,00G cmitidos) e

OPERACION

“Utilidad neta $ 28,698
M&s cargos gque no requieron la utili-
zacion de efectivo:
Depreciacion y amortizacién 20,422 »
Provisidn prima de antiguedad o L, 480 21,302
Recursos de resultados : 50,600
Recursos de operaciédn
Cuentas por cobrar ( 7,135
Inventarios { 22,894)
Prégtamos bancarios 70,519
Pagos anticipados { 440)
Impuesto sobre la renta por pagar 2,422
Proveedoras 3,558
Conmpiiiias afi;iadaa 2,772
Otras cuentas por pagar 6,469
Participacién de los trabajadores en
lag utilidades 6,158 11,429
Recursos genaerados por la ope-
racién 62,029
FINANCIAMIENTO
Interés minoritario 4,795
Préstamos bancarios 8,521
Provisién de prima de antiguedad 2,094
Recursos generados en actividades
de financiamiento 15,410
INVERSION
Activo fijo 453,164
Otras inverslones en acciones 5,823
Recursos utilizados en actividades
de inversién 458,987
{DISMINUCION) DE EFECTIVO $ 381,548

EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO

EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO $

e 882,165

100,617

BREEEOaIWRER

Laas notas adjuntas son parte de este egtado,




GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A. DE C.V.
Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990
($ 000,000 omitidos, excepto en '
moneda extranjera en § 000}

Nota 1.

Nota 2.

OBJETO DE LA SOCIEDAD

La empresa se dedica a promover, orgarizar y administrar toda clase de
sociedades mercantiles, asi como proporcionar a las sociedades de que sea
acclonista, servicios de asesoria Y conaultoria técnica en materia indug-
trial, contable, mercantil y financiera,

OBJETO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los astados financieros a que se refieren estas notas, corresponden a
CONTROL ADMINISTRATIVO MEXICRNO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS, con
exclusién del efecto de las nperaciones que estdn directamente relaclona-
das con la inversién en acciones que la empresa tiene de sus sociedades
subsidiarias. Consecuentemente los préstamos efectuados y sus productos
entre companias subsidiarias y CONTROL ADMINISTRATIVO MEXICANC, S$.A. DE
C.V., nec estln eliminadas en estos ectados, y su efecto se resume en el
siguiente cuadro:

Utilidad en el ejercicio de Control Administra-
tivo Mexicano, S.A. de C.Y. y Subsidiarias $ 27,593

Exclusidén del efecto de las operaclones de la
empresa Control Administrativo Mexicano, S.A.
de C.V. en lo individual 7 - 1,108

Resultado del ejercicio de Grupo Cementos de Chi-
huahua, S.A. da C.V. y Subsidiarias g $ 28,698

Otro cambio que se refleja en los estados financiercs es la eatructura
del capital contable que se resume a continuacién, partiendo de la base
de que Grupo Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V. vy Subsidiarias, se
constituydé hipotéticamente el 1?2 de enero de 1990, con un capital social
igual al de su constitucién legal y aumento de capital posterior a pesos
de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 1990. (Véase nota 20)

Grupo Cemanton

Control Administrativo de Chihuahua,
Mexicano, S.A. de C.V. S.h, de OV, vy
Capital Contable y Subsgidiarias Subsidissins
Capital social $ 2,638 5 an, 551
Actualizaclién del capital
- gocial 153,457

Prima por colocacién da -~
acciones v 51,

P
Pl




Nota 3.

Grupo Cementng

Control Administrativo de Chihuahua,
Mexlcano, S.A. da C.V. S.A. de C.V. y
Capital Contable y Subsidiariasn Subaidiariag

Exceso {Insuficienclia) en la ,
actualizacién del capital -~ s e
contable o 173,018 ( 12,828)

Superavit por adqulsicidén de

613 391,315

acciones E Py
Reserva legal S = 8,775
Resultado de ejercicios an- B
teriores ' 74,953 gr s
Resultado del ejerciclo 27,593 S __...28,698
$ 502,483 $ 498,036

momopao e mmommmoI I

La diferencia que sge refleja entre el capital contable de Control
Administrativo Mexicano, S.A. de C.V., y Subsidiarias, y Grupo Cementos
de Chihuahua, S.A. de C.V., y Subsidlarlas, corresponde al efecto neto de
la eliminacién de las cuentas de activo, pasivo y resultados de la empre-
sa controladora en lo individual.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

a) RECONOCIMIENTO DE LA INFLACION - Los estados financieros muestran los
efectos de la inflacidn de acuerdo con los lineamientos establecidos
en el boletin B-10 emitido por el Instituto Mexicano de Contadores
Piblicos. A partir del ejercicioc te: 1inado el 31 de diciembre de
1990, se incorporaron a los estados fiiancieros las modificaciones
establecidas en el tercer documento de adecuaciones a dicho boletin,
emitido por el citado Instituto.

b) PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION ~ Control Administrativo Mexicano, S.A.

de C.V., termina su ejercicio fiscal el dia Gltimo de diciembre de
cada aiflo.

La compaiiia ha consolidado los siguientes estados financieros de sus

subsidiarias al 31 de diclembre, en lan cuales posee un interés de
mds del 50% del capital exhibido:

Calhidra y Mortero de Chihuahua, $.A. de C.V.
Cementos de Chihuahua, S.A. de c,v.
Cementrade, Inc.

Concretos Premezclados de Chihuahua, S.A. de c.v.
Construcentro de Chihuahua, S.A. de C.V.
Desarrollo Empresarial Administrativo de Chihuahua, $.A. de C.V.
Distribuidora El Jarudo, S.A. de C V.

Invercem, S.A. de C.V, .
Grupo Camcem, S.A, de C.V,
Materiales Colonia, S5.A. de c.v.
Materiales Industriales de Chihuahua, 8.A. de C.V.
Materiales para la Construccion Tionra Blanca, S.A. de C.V.
Meycement, Inc. : :

Minera Raramuri, S.A.

Talleres y Equipos de Chihuahua, $.A. do c.v.
Transportadora Raramuri, S.A, do C.V.




<)

ch)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

3)

1
Los datos de las empresas provienen de estados financieros dictamina-
dos por contador piblico.

Los saldos y operacioncs de {mportancia entre compaiias estdn elimi-
nados.

INVERSIONES DE REALIZACTON INMEDIATA ~ Egtas inversiones estan
valuadas a su costo més los rendimientosg correspondientes. Su monto
eg similar a su valor de realizacién,

CUENTAS POR COBRAR - Se incrementa la cuenta de estimacién de saldos
de cobro dudoso, con base en estudlos de cobrabilidad que se realizan
en forma periédica. =
i

INVENTARIOS - Valuados al costo, por el sistema de costeo directo.
£l método de valuacidn vtilizado es el de costos promedios, Adi-
clonalmente, el valor de las existencias que 1lo requirieron ge
actualizdé con base en valorss de repogicidn,

INVERSIONES EN VALORES - Estan valuadag al costo de adquisicién mas
una actualizacién tomando como base el Indice Nacional de Precios al
Conaumidor,

INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO ~ Est&n presentados al costo de
adquisicién e instalacién, mas una revaluacién actualizada.

DEPRECIACION -~ La depreciacién del valor de avaliio de edificios,
maquinaria y equipo se aplica en funcién de su vida Gtil, partiendo
de los cdlculos de peritos independientaes, segiin avalGos al 31 de
diciembre de 1990,

OTROS RACTIVOS Y CARGOS DIFERIDOS ~ A excepcidén de las mejoras en
locales arrendados, gaston preoperativos y otros, se registran al
costo y su amortizacién se calcula normalmente por el método de linea
recta, aplicando tasas consistentes en forma arual, salvo que por la
naturaleza del concepto se precise el manejo de un procedimiento
diferente,

Las mejoras en locales arrendados, gastos preoperativos y otros, se

tienen registrados al costo de adquisicién, mis wuna revaluacién
actualizada con base en avallo practicado por peritos'independientes,
Y s8e amortizan en funcién de su vida itil, conforme a cA&lculos de
peritos valuadores.

PAGOS POR SEPARACION ~ De acuerdo con la ley federal del trabajo vy
los contratos colectivos de trabajo, el personal tiene derecho en
cago de despido o renuncia a ciertos pagos basados en su antiguedad,
incluyendo la prima por este Gltimo concepto.

En las principales subsidiarias se tiene determinada una provisién
para prima de antiquedad basada en calculos actuariales.

MONEDA EXTRANJERA - En las operaciones que se conclertan en moneda
extranjera se utiliza el tipo de cambio aplicable en la fecha de la
operacidn; los saldos correspondientes se ajustan a fin de aflo  al
tipo de cambic b ] ‘igente en la fecha de clerre. 'jﬁ




k) IMPUESTOS DIFERIDOS - La empresa y sus subsidiarias tienen estableci-
da la politica de reconocer en los estados financieros el efecto an
el cdlculo del impuersto sobre la renta y particlpacidén de utilidades
4 los trabajadores, de aqucllan partidans cuya apllicacién contable a
resultados difiere temporalmente de su reconocimiento para efectos

fiscales.

1) ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACTON FINANCIERA - Este estado ests
elabcrado  acbre le. base de que la empraosa se coenstituyd
hipotéticamente el 12 de enero de 1990; consecuentemente el origen vy
aplicacidn de los recursos se muestran como ocurridos an 1990.

Nota 4. POQSICION EN MONEDA EXTRANJERA
El estado de situacién financiera incluye saldos en diversas monedas

extranjeras, las cuales fueron valuadas al tipo de camblo aplicable a la
fecha de cierre.

ACTIVO M.E. M. K.
Délares estadounidenses $ 6,146 $ 17,973
Marcos alemanes 81 159
Coronas danesas 53 — 27
18,159
PASIVO
Déiares estadounidenses $ 8,327 $ 24,589
Coronas danesag 1 1
$ 24,590

Los tipos de cambio utilizadecs en 1990 fueron los siguientes:
Délares:Tipe de cambio controlado de equilibrio de § 2,947.8 pesos por un
: délar y tipo de cambio libre de § 2,959.4 v § 2,924.4 pesocs por

un ddlar venta y coftpra respectivamente.

CMareo alemdn: Al tipo de cambio de $ 1,946 pesos por marco alembua.
Coronas danesas: Rl tips de cambio de $ 510 pesos por corona danesa.

PHVERSTONES DE REALIZAZION INMEDIATA

VPR WSy ¢ 4 4 A for 3
En 1290 este rubro estd formado per las siguientes inversiones:

Paguetes de inverslones a través de contratos de administracién de
dinero, celebrados con:

Benoa Berfin, 8.H.C.

$ 43,830
Banamey, S.N.C. SR 10,5137
Banco Internacional, g.n.c. : - 5,147
Operadora de Bolsa, S.A7. S 2,088
VYalue Casa de Bolsa, S5.A. ! 1,042
Bancomer, $.N.C. T i 17,190

Qamermex, S.N.C. 10,118




Otras inveraiones:

Depésitos por U.s. $ 3,504 Bancomer, S.N.C. $ 10,247
Divisién Internacional
Depésitos por U.S. § 2 en The Firast City Bank 4
Depdsito por U.S5. ¢ 110 en The Texas Commerce
Bank $ 259
$100, 462
Nota 6. PARTES RELACIONADAS

El saldo de compaiiias afiliadasg que se muestra en el balance corresponde
a Control Administrativo Mexicano, S.R., de C.V.

El estado de resultadosg incluye- importe por operaciones con compafias
afiliadas como sigue:

GASTOS
Intereses pagados $ 642
Nota 7. INVENTARIOS
La integracién de este rubro es como sigue:
Productos terminados $¢ 1,805
Productos en proceso 4,253
Materias primas, materiales y refacciones 15,677
21,738
Mis almacén de materiales y refacclones
no circulante 1,159
Total $ 22,894
Nota 8. OTRAS INVERSIONES EN ACCIONES
Este rubro se integra como sique:
No. de ,Valor de
Acciones Registro
Mexalit, S.A. 632,750 $ 5,776
Cemex Internacional, S.A. de C.V . 10,000 20
Otros 27
’ $ 5,823
Hota 9. INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO
Este rubro se integra como sligue: i
Cosnto caler de

Histérico Revaluacién Repoaicidén

Terrenos $ 911 $ 35,622 $ 36,533
Edificios y construcciones 6,690 142,901 149,591
Cunstrucciones en proceso o N , 86 10 . 96




Nota 10,

Nota 11.

Nota 12.

. de conservar una estructura fin

conto Valor de

Historico - Revaluaciodn Repooicién
Maquinaria y equipo $18,480 $427,997 $446,477
Equipo de transporte 12,909 42,506 55,418
Muebles y enseres 3,008 3,035 6,042
Herramientas 62 6 66
Fundos mineros : 1 s 39
42,147 652,118 694,262
Menos depreciacién acumu-
lada $ 9,020 267,242 276,262
Valor neto $31,127 $384,873 $418,000

Los avallos que sirvieron de base para actueslirar los activos fijor al 3)
de diciembre de 1990, fueron practicados por AvalGos Ain, S.hA., peritos
competentes y ajenos a la empresa, con registro ante 'a Comisidn Naclonal
de Valores.

OTROS ACTIVOS Y GASTOS DIFERIDOS

Gastos preoperativos y otros $ 1,785
Mejoras en locales arrendados _._.o8
1,873
Amortizacién acumulada 1,146
Neto o 3 72717
PRESTAMOS BANCARIOS
Banco Internacional, S.N.(C. Varias $ 8,186
Export Import Bank of The U.S. Variable 3,939
Nacional Financiera, $.N.C. Variable 4,019
Banca Serfin, S.N.C. Varias 3,537
Multibanco Comermex, 5.N.C. Varias 663
Banco Nacional de Comercic Exiarvor,

S.N.C. Variable 2865
Bancomer, S.N.C. Varian 6,417
Banco Nacional de México, S.H.C. 10.5% 1,643

24,669

Intereses por pagar 371

729,040

Porcidn a corto plazo 20,519

Vencimiento a largo plazo 38,521
!

GRA. AMEHNES

Para la obtencidn de créditos originales no quirografarios descritos en

la nota 11 anterior se otorgaren como garantia unidades industriales, vy
4 i ~ 0

a?uivos adquiridos con el importe de los miBmor, terrenos, oonstruc-

ciones, maquinaria y equipo.

Adicionalmente, en alqunos créditos co.cedidon a Comentos do  Chihuahua,

«Q H L ~ y .
S.A. de C.V., Be adquirieron obliyaciones de hacer Yy no hacar, asi como

anciera expresamente fijada.




Nota 13.

Nota 14.

Nota 15.

Nota 16.

Nota 17.

GASTOS DE OPERACION

El rubro de gastos de operacién se intega de la siguiente forma:

Gastos de fabricacién $ 43,536
Gastos de administracién y venta 40,698
Depreciacién y amortizacidn 19,250

$ 103,484

COSTO INTEGRAL DFE FINANCIAMYENTO

Este rubro se encuentra integado por los siguientes conceptos:

Gastos financierocs $ 7,875
Productog firancieros ( 28,271)
Fluctuaciones cambiarias - Neto 1,047
Resultado por posicién monetaria 11,378

$ 7,971
IMPUESTOS SOBRE LA RENTA Y AL ACTIVO .

La provieién mostrada en el estado de resultados corregpondiente al
impuestc sobre la renta, se encuentra ajustada por la amortizacién de
pérdidas fiscales anteriores por un importe de § 11,736 de impuesto
recuperado, e incluye $ 2,590 de impuesto al activo. .

INTERES MINORITARIG

Este rubro se analiza a continuacién:

Capital social $ 583
Actuallizacién del capital social 1,950
Regerva legal : 63

Excedo en las cuentas de actualizacidn del
capital contable ) 1,242
Resultaduv de ejercicics anteriores 508
Resultado del ejercicio 379
Superlvit por consolidacidn ’ 59
Prima sobre acciones 11
$ 4,795

COMPENSACIONES LABORALES Y CONTINGENCIAS

En las principales subsidiarlas en razén del nimeroc de sus trabajadores
se tlenen planes para primas de antiguedad. Al 31 de diciembre de 1990,
las provisiones para primas de antiguedad estan detirminadas conforme a
cdlculos actuariales reallzados por profesionales independientes. El
valor presente de esta prestacién asciende a $ 6,083. El cargo a resul-
tados importd § 2,113 incluyendo la amortizacidén de serviclos pasados en
10 y 27 .afioa.

Las demis empresas subsidiarias no cuentan con célculos actuariales para
eprta previsidn, por lo que se tiene un pasivo no cuantifica=dn, derivado




Nota 18.

de las compensaciones acumuladas que de acuerdo con la Ley Faderal del
Trabajo deberan pagar en el futuro por copcepto de prima ¢a  antiguedad,
separacién o muerte de sus trabajadores o por su retirc legal o volun-
tario.

Ademds se tiene un pasivo contingante por concepto de Lndemnizaciones por
despido injustificado de los trabajadores o por incumplimiento de contra~
to.

ENTORNO FISCAL
a) CAPITAL CONTABLE Y RESTRICCIONES A LA UTILIDAD ACUMULADA

La distribucién de utilidades acumuladas y las capitalizadas sge
encuentran sujetas a un impuesto de dividendos {Impuesto sobre la
Renta)} a la tasa del 35%, cuando dichas utilidades distribuidae no
provengan del saldo de la cuenta de "Utilidad fiscal neta',

Asimismo, el impuesto podrs causarse en ciertos casos de liquidacién
de capital o de reducciones al mismo, en los términns de las disposi-
ciones fiscales, en la medida en que el reembolso exceda al monto del
"Capital de aportacién actualizado" para efectos fiscales, o cuando
el importe del capital contable, a la fecha en que ocurra el reembol- -
80, s8ea superior &l saldo de dicha cuenta de capital de aportacién
actualizado que se tenga en esa misma fecha. En estos cagos, para
determinar el importe gravable, la reduccién considerada como utili-
dad distribuida se deberji comparar contra el saldo de la cuenta de
utilidad fiscal neta.

b) IMPUESTO AL ACTIVO

El impuesto al activo causado Y cargado a resultados en los ejerci-~
c.08 correspondientes a 1969 y 1990, susceptible de  recuperarse via
devolucién s8i en ejercicios futuros se tiene mas impuesto ssbre la
renta causado que impuesto al activo es como sigue:

Importe Afo de
Afio Actualizado Expiracién
1989 $ 670 1994
1990 2,590 1895

¢) PERDIDAS FISCALES POR AMORTIZAR

La empresa tiene pérdidas fiscales susceptibles de deducir de utili-

dades fiscales futuras para efectos del impuesto sobre la renta,
conforme a lo siguiente: : g =

Pérdida Afio de
Afio Actualizada Expiracién
1987 1991
1988 1993
1989 1994
1990

1995




Nota 19. RECONCCIMIENTCQ DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION EM LOS ESTAROS FINANCIEROS

Normas aplicadas para reconocer los efectos de la inflacidédn :
a) METODO - Método de actualizacién de costos especificos. Para la
reexpresién de 1990, ge siguieron los lineamientos del tercer docu-~
mento de adecuaciones al Boletin B-10, es deciz, todos los estadog

financieros de dicho afio estén expresados a pesos de poder adquisiti-
vo al clerre del ejercicio.

b) INVENTARIOS-El valor de jos inventarios finales de refacciones se
actualiz6 con base en los siguientes criterios:

I. En Cementos de Chihuahua, S.A. de cC.V.

1) ARTICULOS DE IMPORTACION - Al valor en moneda extranjera de log
articulos, se les aplicé el indice da inflacidn promedio del pais
de origen, el valor as! determinado se convirtié al tipo de cambio
vigente al cierre del ejercicio.

2) ARTICULOS NACIONALES Y LOCALES — Mediante cotizaciones actualiza-
das, aplicando {ndices especi{ficos de inflacién proporcianados. por
valuadores profesionales y mediante factores del INPC de aqusllos
articulos con poca antiguedad en el almacén.

Il. En las demis subsidiarias se actualizaron con base al precio de
Gltima compra. o

Los inventarios de materlas primas y comb stibles se consideraron
actualizados por su alta rotacidn, que oy .. Y gque queden valuados a
costos recientes de compra y produccién. .

c) IRMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO - Fuernan actualizadqs con zase en los
valores de reposgicién. =

ch) ACTUALIZACION DEL CAPITAL CONTABLE - Para su determinacién se utili-
zaron los factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consu-
midor puklicados por el Banco de Mé:ico. La actualizacidn ‘em el
complemento neacesaric para éxpresax en unidades monetarias de poder -

adquisitivo general a la fecha del balance, la inversién de los
acclonistas y las utilidades retenidas.

d) EXCESQ EN LA ACTUALIZACION DEL CAPITAL CONTABLE~-Representa el resul-
tado neto de la posicibén mopetaria acumulada y de la retencién de
activog inmonetarios. |

@) DEPRECIACIOR DEL EJERCICIO-Este renglén se afectd con el cargo
adleional originado por la actualizaclén de la inversién.

£} COSTO DE VEMTAS-Se actualizd parcialmente como si hubiese sstade en
uso el método de valuacidn de inventarios de (litimas entradas—-piri-
meras salidas, complementade con ajuste por consumo de capas de ahos
anteriorns,. ’




Nota 20.

q)

h)

VENTAS,COSTO DE VENTAS, GASTOS 'Y PRODUCTOS-Los importes por estog
conceptos efectuados en @l ejerciclo se afectaron con la
actualizacién calculada a pesos de cierre de 1990,

RESULTADO EN POSTICION MONETARIA~Representa el efecto estimado de la
inflacién en activos ¥ pasivos monetarios que se incluye dentro del
costo integral de financiamiento.

EVENTOS SUBSECUENTES

aj

b)

La empresa Grupo Cemantos de Chihuahua, S.A. de ©.V., se constituyd
el 30 de junio de 1991 y adquirié las accionea de las principales
subsidiarias de Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.7., en e]
mes de julioc del mismo afio, a un piecio menor a su capital contabls,
1o que originé un gsuperdvit por adgquisicién de accliones por $504,683.
En ese miswo mes se decreté un aumento de capital social winimo fijo,
#0gdn acuerdo tomaclo en asamblea general extraordinaria de accionig-
tas. celebrada el 31 de julio de 1991, mediante la suscripcién Y pago
de  § 25,707, y la capitalizacién parcial de la cuenta supbrivit por
adquisicién de acciones. por $ 74,292 (Valores nominales de esa
fech:t, : g

En asamblaa general ordinaria de accicnistas del 1° de mayo de 1991,
de Control Administrativo Mexicano, S.A. da C.V., se decratéd el pago
de un dividendo por un importe de § 6,750, mismo que fue liguidado en
ese mismo mes. {Valor nnminal)
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Vi. ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS

Sindicato Colocador

OFERTA PUBLICA PRIMARIA
DE
SUSCRIPCION DE

76°000,000

ACCIONES COMUNES NOMINATIVAS

CLASE I SERIE "B" SIN EXPRESION DE

VALOR NOMINAL REPRESENTATIVAS
DEL CAPITAL SOCIAL DE

CHIHURKURA

(EMENTO
PORTLAND

GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA,
S.A.DEC.V.

Precio por accidn
$ 2,360 Pesos

Importe do ta Oferta
$ 179,360 Millanes de Pesos

Periodo de la Oferta
26y 27 de {ebrero de 1992

Fecha de Registro en Bolsa
27 de {ebrero de 1992

Fecha de Liguidscidn
2 de marzo de 1992

Intermediario Colocador Lider

InvesMéxico, 8.A. de C.V,, Casa de bolsa
Acciones y Valores de México, $.A. de C.V., Casa de Boisa
GBM Grupo Hursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de olsa
Casa'de Bolsa lnveriat, S.A. de C.V,
Proburss, 5.A. de C.V., Casn de lolsa
Valores Bursdtiles de México, 8.A. de C V.

Bursamex, S.A. de C.V., Casa de Botza

Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Aut. C.N.V, 7886

Operadora de Bolsa, S.A. de C.V.

Casa de Bolsa, Grapo ¥inanciero OBSA

27 de febrere de 1992




