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CLAVE DE COTIZACION: “GCC*”

DECLARACION DE INFORMACION SOBRE REESTRUCTURACION SOCIETARIA
27 de agosto de 2016

De conformidad con el Articulo 35 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y otros
participantes del Mercado de Valores (las “Disposiciones”), expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Grupo
Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V. (“GCC” o “Cementos de Chihuahua™) presenta informacion a sus respectivos accionistas y al
publico inversionista sobre la reestructura societaria que consiste en la fusién simultanea de GCC, con caracter de sociedad fusionante,
y dos de las sociedades que controlan directa e indirectamente a GCC, Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.V. (“Camsa”) e
Imin de México, S.A. de C.V. (“Imin”; Imin, en conjunto con Camsa, las “Sociedades Fusionadas™), estas ultimas dos con caracter de
sociedades fusionadas (la “Fusién”).

Breve resumen de la transaccion.

Promotora de Inversiones Mexicanas, S.A. de C.V. (“Promotora Mexicana”), Acciones y Valores del Norte, S.A. de C.V. (“Accival
del Norte”), Promotora de Proyectos Proval, S.A. de C.V. (“Promotora”), Camcem, S.A. de C.V. (“Camcem”), Imin, Camsa, y
Cemex, S.A.B. de C.V. (“Cemex”) celebraron un convenio, mediante el cual, entre otros puntos, acordaron la Fusion simultanea y por
absorcion de Imin y Camsa, como sociedades fusionadas, en GCC, como sociedad fusionante y subsistente, con el propdsito de
simplificar la estructura de control de GCC y hacerla mas transparente al pUblico inversionista en acciones de GCC. Como es usual
para este tipo de transacciones, existen diversas condiciones para que sea eficaz la Fusién, incluyendo la aprobacién de la Fusién por
parte de las respectivas asambleas generales extraordinarias de accionistas de GCC, Imin y Camsa, la celebracion del Convenio de
Fusioén entre GCC, Imin y Camsa, y la obtencién de las autorizaciones necesarias. Con fecha 23 de junio de 2016, la Comision Federal
de Competencia Econémica, mediante oficio emitido respecto del expediente CNT-054-2016, autoriz6 la Fusién. Por virtud de la
Fusion no se llevard a cabo aumento de capital alguno, sino simplemente una redistribucion de las acciones de GCC de las que
actualmente es propietaria Camsa entre, o0 para beneficio de, Camcem (y sus accionistas directos Promotora y Cemex), y de Cemex y
Grupo Touché (segun este término se define en el capitulo de definiciones de esta Declaracion de Informacion) que seran tenedores
directos de acciones de GCC como consecuencia de la Fusion. La Fusion, en consecuencia, no tiene efecto alguno respecto del
numero de acciones en circulacion de GCC, respecto de los derechos de los accionistas de GCC o en el importe del capital social de
GCC; simplemente tiene como prop6sito que Camcem, Cemex y Grupo Touché, como resultado de la Fusion, reciban directamente
acciones de GCC y que se simplifique y modifique la estructura de control de GCC, a través de una sola sociedad (Camcem)
controlada por Promotora y Cemex. Tampoco existira pago o contraprestacion alguna a favor de persona alguna vinculada o
relacionada con Camsa, Imin, Camcem, Cemex o Promotora, como consecuencia de la Fusion.

Una vez consumada la Fusion, GCC se mantendra como sociedad andnima bursétil y sus acciones seguirdn cotizando en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (la “BMV”); aproximadamente 51.621% (cincuenta y uno punto seiscientos veintilin por ciento)
seran propiedad de Camcem (que es controlada por Promotora y Cemex), 23.00% (veintitrés por ciento) seran propiedad de Cemex,
0.559% (punto quinientos cincuenta y nueve por ciento) seran propiedad de Grupo Touché y 24.82% (veinticuatro punto ochenta y
dos por ciento) seguiran siendo propiedad del publico inversionista. GCC mantiene 4,864,492 (cuatro millones ochocientas sesenta y
cuatro mil cuatrocientas noventa y dos) acciones en su tesoreria, producto de una recompra de acciones en el mercado conforme a las
disposiciones aplicables.

Caracteristicas de los titulos antes y después de la Fusion.

La Fusion no tendra efecto alguno sobre el nimero de acciones en circulacion representativas del capital social de GCC, ni sobre los
derechos conferidos por los mismos a sus tenedores. La Fusion Unicamente tendrd como efecto que las 250,000,000 (doscientas
cincuenta millones) de acciones representativas del capital de GCC propiedad de Camsa pasen a ser propiedad de (i) Cemex
76,483,332 (setenta y seis millones cuatrocientos ochenta y tres mil trescientos treinta y dos) acciones, (ii) Grupo Touché 1,858,080
(un millén ochocientos cincuenta y ocho mil ochenta) acciones y (iii) Camcem 171,658,588 (ciento setenta y un millones seiscientos
cincuenta y ocho mil quinientos ochenta y ocho) acciones, siendo Camcem propiedad de Promotora y Cemex.

Las acciones representativas del capital social de GCC, con clave de cotizacion GCC* se encuentran inscritas en el Registro
Nacional de Valores (el “Registro”) y cotizan en la Bolsa. La inscripcion de la acciones de GCC en el Registro no implica
certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de GCC o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida
en esta Declaracion de Informacién ni convalida actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.



Copias de esta Declaracion de Informacion se encuentra a disposicion de los accionistas que asi lo requieran en el area de Relacion
con Inversionistas de GCC, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Avenida Vicente Suérez y calle Sexta s/n, Colonia Nombre de
Dios, C.P. 31110, Chihuahua, Chihuahua, México, Atencion: Luis Carlos Arias Laso y /o Martha S. Rodriguez Rico, Tel: (614)
4423100 y fax (614) 4423181, correo electronico investors@gcc.com. La version electronica de esta Declaracion de Informacion
podréa ser consultada ingresando a cualquiera de las siguientes paginas de Internet: www.gcc.com y www.bmv.com.mx.
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http://www.bmv.com.mx/
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TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que el contexto indique lo contrario, todas las referencias a los siguientes términos tendran el significado que se

les atribuye a continuacion:
Términos

“Accival del Norte”
“Bolsa” 0 “BMV”
“Camcem”

“Camsa”

“Cemex”

“CFF”

“COFECE”

“Comision” o “CNBV”

“Convenio de Fusion”

“Convenio Marco”

“CUFIN”

“Disposiciones”

“Estados Unidos”

“Folleto Informativo” 0
“Declaracion de Informacion”
“Fusion”

‘5GCC’9

0 “Emisora”

“Grupo Touché”

“Imin”
“ISR”
“LISR”
“LMV”

“México”

Definiciones
Acciones y Valores del Norte, S.A. de C.V.
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Camcem, S.A. de C.V.
Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.V.
Cemex, S.A.B.de C.V.
Cadigo Fiscal de la Federacion.
Comision Federal de Competencia Econdmica.
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

El convenio de fusién a ser celebrado por GCC, como sociedad
fusionante, y Camsa e Imin, como sociedades fusionadas.

Significa el convenio celebrado por Accival del Norte y Promotora
Mexicana, ambas accionistas de Promotora, Cemex y Promotora,
ambas accionistas de Camcem, controladora final de Camsa e Imin,
Camcem, y las sociedades controladoras de Promotora, por el que se
convienen, entre otras operaciones, la realizacion de la Fusion.
Cuenta de utilidad fiscal neta.

Significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y otros participantes del Mercado de Valores
expedidas por la CNBV, publicadas el 19 de marzo de 2003, junto
con cualesquiera modificaciones subsecuentes a las mismas.

Estados Unidos de América.

La presente Declaracion de Informacion sobre Reestructuracion
Societaria, elaborada por GCC de conformidad con lo previsto en el
Articulo 35y el Anexo P de las Disposiciones.

La Reestructuracion Societaria que se describe en el presente
Folleto Informativo.

Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V.

Significa, José Emilio Touché Creel, Yolanda Cecilia Touché Creel,
Laura Alejandra Touché Creel y Luis Rogelio Touché Creel, en
conjunto.

Imin de México, S.A. de C.V.

Impuesto sobre la Renta.

Ley del Impuesto sobre la Renta.

Ley del Mercado de Valores

Los Estados Unidos Mexicanos.



“NIF?

“Pes0s”, “pesos” o “$”
“Promotora”
“Promotora Mexicana”
“Registro” o “RNV”

“Reporte Anual de Cemex”

“Reporte Anual de GCC”

“Reporte Trimestral de Cemex”

“Reporte Trimestral de GCC”

“Sociedades Fusionadas”

Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Moneda de curso legal y poder liberatorio en México.

Promotora de Proyectos Proval, S.A. de C.V.

Promotora de Inversiones Mexicanas, S.A. de C.V.

Registro Nacional de Valores.

Significa el reporte anual de Cemex para el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015, presentado a CNBV y BMV de
conformidad con las Disposiciones, mismo que puede ser

consultado ingresando a cualquiera de las siguientes paginas
electrénicas: www.cemex.com y www.bmv.com.mx.

Significa el reporte anual de GCC para el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2015, presentado a CNBV y BMV de conformidad
con las Disposiciones, mismo que puede ser consultado ingresando
a cualquiera de las siguientes paginas electrénicas: www.gcc.com y
www.bmv.com.mx.

Significa el reporte trimestral de Cemex para el trimestre terminado
el 30 de junio de 2016, presentado a CNBV y BMV de conformidad
con las Disposiciones, mismo que puede ser consultado ingresando
a cualquiera de las siguientes paginas electronicas:
WWW.CEemex.com y Www.bmv.com.mx.

Significa el reporte trimestral de GCC para el trimestre terminado el
30 de junio de 2016, presentado a CNBV y BMV de conformidad
con las Disposiciones, mismo que puede ser consultado ingresando
a cualquiera de las siguientes paginas electrénicas: www.gcc.com y
www.bmv.com.mx.

Significa, en conjunto, Camsa e Imin.
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2 RESUMEN EJECUTIVO

Este resumen contiene una breve descripcion de los aspectos méas relevantes de la Fusion de GCC y de las Sociedades Fusionadas y
no pretende contener toda la informacién que pudiera ser relevante respecto de dicha Fusién, por lo que se complementa con la
informacion mas detallada y la informacion financiera incluida en otras secciones de este Folleto Informativo, asi como en el Reporte
Anual de Cemex y el Reporte Trimestral de Cemex, y el Reporte Anual de GCC y el Reporte Trimestral de GCC, los cuales podran ser
consultados ingresando a las siguientes paginas electrénicas: www.gcc.com, para GCC y www.cemex.com, para Cemex, asi como en
la pagina electronica de la BMV: www.bmv.com.mx.

GCC es una sociedad controladora integrada verticalmente, con operaciones en México y Estados Unidos, cuyas subsidiarias se
dedican principalmente a la fabricacion y comercializacion de cemento Portland gris, mortero, concreto premezclado, block de
concreto, yeso, agregados y otros materiales para la construccion. En México, GCC opera principalmente en el Estado de Chihuahua y
las operaciones incluyen tres plantas productoras de cemento con una capacidad de produccién anual de 2.26 (dos punto veinte seis)
millones de toneladas, localizadas en las ciudades de Chihuahua y Juarez, y en el poblado de Samalayuca. Dichas operaciones también
incluyen 31 (treinta y un) plantas de concreto premezclado, 241 (doscientos cuarenta y un) camiones revolvedores, 6 (seis) plantas de
block de concreto, 6 (seis) plantas de agregados, 1 (una) planta de yeso y 2 (dos) plantas de productos prefabricados de concreto. En el
Estado de Chihuahua, GCC es el principal participante en todos los negocios en los que participa (cemento, mortero, concreto
premezclado, agregados, block de concreto, productos prefabricados de concreto y yeso). En Estados Unidos, GCC cuenta con 3 (tres)
plantas de cemento con una capacidad de produccién anual de 2.29 (dos punto veintinueve) millones de toneladas, localizadas en
Tijeras, Nuevo México, Rapid City, Dakota del Sur y Pueblo, Colorado. También cuenta con 19 (diecinueve) centros de distribucion
de cemento y estaciones de transferencia localizados en los Estados de Texas, Nuevo México, Colorado, Dakota del Sur, Dakota del
Norte, Wyoming, Minnesota, lowa, Kansas y Montana. GCC es uno de los productores lideres de concreto premezclado en Estados
Unidos, con participacion en los Estados de Dakota del Sur, Dakota del Norte, Minnesota, lowa, Missouri, Oklahoma y Arkansas. En
conjunto, estas operaciones cuentan con 81 (ochenta y un) plantas productoras de concreto y una flotilla de 418 (cuatrocientos
dieciocho) camiones revolvedores de concreto y 206 (doscientos seis) camiones para el transporte de cemento y agregados.

Las acciones de GCC estan inscritas en el RNV bajo la clave de pizarra “GCC*”. Para una descripcion completa de los negocios,
operaciones Y situacion financiera de GCC, favor de consultar el Reporte Anual de GCC y el Reporte Trimestral de GCC, los cuales
podrén ser consultados ingresando a la siguiente pagina electrénica: www.gcc.com, asi como en la pagina electronica de la BMV:
www.bmv.com.mx.

Cemex es una sociedad dedicada principalmente a la produccién, comercializacién y distribucién de cemento y otros materiales de
construccion en diferentes mercados a nivel mundial y cuyas acciones (o titulos representativos de sus acciones) estan inscritos en el
RNV bajo la clave de pizarra “CEMEXCPO”. Una descripcion completa de los negocios, operaciones y situacion financiera de Cemex
se encuentran en el Reporte Anual de Cemex y en el Reporte Trimestral de Cemex, los cuales pueden ser consultados en la pagina de
internet de Cemex en la siguiente direccion www.cemex.com, asi como en la pagina de internet de la Bolsa en la siguiente direccion
Www.bmv.com.mx.

Camsa e Imin son sociedades anénimas de capital variable constituidas de conformidad con las leyes de México y su giro principal es
ser sociedades controladoras que tienen como prop6sito adquirir intereses o participaciones en otras sociedades mercantiles o civiles,
formando parte en su constitucion o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas. Camsa e Imin, directa e
indirectamente, tienen participacion en el capital social de GCC. Grupo Touché, Imin y Cemex son accionistas de Camsa. Camcem es
controlada por Promotora y Cemex y es la controladora final de Camsa e Imin.

Accival del Norte y Promotora Mexicana, ambas accionistas de Promotora, Cemex y Promotora, ambas accionistas de Camcem,
controladora final de Camsa e Imin, Camcem y las sociedades controladoras de Promotora, han celebrado el Convenio Marco,
mediante el cual, entre otros puntos, acordaron la fusion simultanea de Imin y Camsa, como sociedades fusionadas, en GCC, como
sociedad fusionante y subsistente, con el propésito de simplificar la estructura de control de GCC y hacerla mas transparente al
publico inversionista en acciones de GCC. Como es usual para este tipo de transacciones, existen diversas condiciones para que sea
eficaz la Fusion, incluyendo la aprobacion de la Fusion por parte de las respectivas asambleas generales extraordinarias de accionistas
de GCC, Imin y Camsa, asi como la celebracion del Convenio de Fusién por GCC y las Sociedades Fusionadas. Con fecha 23 de junio
de 2016, COFECE, mediante oficio emitido respecto del expediente CNT-054-2016, autorizé la Fusion.

El Convenio de Fusion prevé que por virtud de la Fusion no se llevard a cabo aumento de capital alguno, sino simplemente una
redistribucion de las acciones de GCC de la que actualmente es propietaria Camsa entre, y para beneficio de, Cemex, accionista de
Camsa, Grupo Touché, accionistas de Camsa, y Camcem, accionista de las Sociedades Fusionadas; Cemex y Promotora son
accionistas de Camcem. La Fusion, en consecuencia, no tiene efecto alguno respecto del nimero de acciones en circulacién de GCC,
respecto de los derechos de los accionistas de GCC o en el importe del capital social de GCC, sino simplemente tiene como propdsito
que Cemex, Camcem y Grupo Touché, como resultado de la Fusion, reciban directamente acciones de GCC y que se simplifique y
modifique la estructura de control de GCC, a través de una sola sociedad controladora (Camcem), que a su vez, como consecuencia de
la Fusion, serd controlada por Promotora y Cemex. Tampoco existird pago o contraprestacion alguna a favor de persona alguna
vinculada o relacionada con Camsa, Imin, Camcem, Cemex o Promotora, como consecuencia de la Fusion.

Las acciones representativas del capital social de GCC, que sera la sociedad subsistente después de la Fusidn, cotizan actualmente en
la BMV, y continuara cotizando en la BMV después de la Fusion. Las acciones representativas del capital social de Imin y Camsa no
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cotizan en la BMV, y desapareceran como consecuencia de su fusién por absorcion por GCC. Una vez que surta efectos la Fusion, las
acciones representativas del capital social de Imin y Camsa seran canceladas.

La Fusién es una reorganizacion administrativa del grupo societario controlador de GCC y su propésito es simplificar la estructura de
control de GCC haciéndola més eficiente y transparente para el publico inversionista en acciones de GCC.

En los cuadros que se contienen abajo, se describe, de manera esquemética, la estructura de control de GCC, previamente a la Fusion y
dando efectos a la Fusion.

ANTES DE LA FUSION

Promotora Cemex
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3 INFORMACION DETALLADA SOBRE LA TRANSACCION
3.1 Descripcion detallada de la Transaccion
El esquema de la Fusion comprende la realizacion de los actos y celebracidon de los instrumentos que se describen a continuacion:

1. Convenio Marco. Accival del Norte y Promotora Mexicana, ambas accionistas y sociedades controladoras de Promotora,
Cemex y Promotora, ambas accionistas de Camcem, controladora final de Camsa e Imin, y Camcem, han celebrado un convenio,
mediante el cual, entre otros puntos, acordaron la Fusién simultanea y por absorcién de Imin y Camsa, como sociedades fusionadas,
en GCC, como sociedad fusionante y subsistente, con el proposito de simplificar la estructura de control de GCC y hacerla mas
transparente al pablico inversionista en acciones de GCC.

La Fusion esta sujeta a diversas condiciones, que comprenden principalmente, (i) que se hubieren obtenido todas las autorizaciones de
autoridades gubernamentales e internas necesarias, incluyendo la aprobacion de la Fusion por parte de las asambleas generales
extraordinarias de accionistas de GCC, Camsa e Imin, y (ii) que se hubieren celebrado diversos convenios relacionados con la Fusién,
incluyendo el Convenio de Fusién. Con fecha 23 de junio de 2016, COFECE, mediante oficio emitido respecto del expediente CNT-
054-2016, autoriz6 la Fusién, que era una condicion necesaria para la Fusion.

En el Convenio Marco las partes reconocen y convienen que, una vez que surta efectos la Fusién, CEMEX tendra una participacién
directa en GCC igual al 23% (veintitrés por ciento) de las acciones en circulacion. CEMEX esta actualmente considerando este
paquete accionario, junto con otros activos de CEMEX, dentro de su programa de desinversiones previamente anunciado. De llevar a
cabo una desinversion del paquete accionario de GCC, GCC tendria la obligacion de llevar a cabo actos necesarios para apoyar a
CEMEX a concluir dicha desinversion.

Una vez que surta efectos la Fusion, Camcem sera el accionista controlador de GCC, siendo titular de acciones representativas de
alrededor del 51.621% (cincuenta y uno punto seiscientos veintitn por ciento) de las acciones en circulacion de GCC, y el consejo de
administracién de GCC serd nombrado por Promotora y Cemex, a través de Camcem, respetando los derechos de los accionistas
minoritarios de GCC, por lo que se refiere al nombramiento de consejeros y que por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) de los
consejeros de GCC debe ser independiente.

Siempre que Cemex sea titular de acciones en circulacién de Camcem, Promotora y Cemex decidirian, de comin acuerdo, el sentido
en el que Camcem votara las acciones de GCC de las que sea titular, en el entendido que, de no poder alcanzar un acuerdo, los
consejeros de Camcem nombrados por Promotora tendrian derecho de decidir la forma en la que se votarian las acciones de GCC de
las que sea titular Camcem.

En lo que respecta a la terminacion del Convenio Marco, el mismo terminara al cumplirse su objeto o cuando alguna de las partes cese
de ser accionista de Camcem.

2. Aprobaciones por Terceros respecto de la Fusion. Para darle efectos inmediatos a la Fusién, GCC cuenta con el
consentimiento de sus acreedores relevantes.

Ademas, con fecha 23 de junio de 2016, COFECE, mediante oficio emitido respecto del expediente CNT-054-2016, autorizé la
Fusion.

3. Aprobaciones Societarias de la Fusién por GCC. En virtud de que la Fusion es una operacion entre partes relacionadas
(en la que participa Cemex), Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, experto
independiente, con fecha 19 de julio de 2016 emiti6 una opinién, desde el punto de vista financiero, respecto de la razonabilidad de los
términos de la Fusion, misma que se adjunta a este Folleto Informativo como Anexo 11.2. Esta opinion se adjunta exclusivamente
para efectos informativos.

El comité de auditoria y practicas societarias de GCC, considerando entre otras cosas la opinion referida, emiti6 una opinién favorable
respecto de la Fusion, con fecha 22 de julio de 2016, recomendando al consejo de administracion de GCC la aprobacion de la Fusion.

El consejo de administracion de GCC, en sesion de fecha 26 de julio de 2016, aprobd, entre otros asuntos, la Fusion, asi como
recomendarla, para su aprobacion, a la asamblea general de accionistas de GCC.

4. Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GCC. El 12 de septiembre de 2016 se celebrard una asamblea
general extraordinaria de accionistas de GCC en la que se sometera a consideracion de sus accionistas, entre otros puntos del orden del
dia, la Fusién. Asi mismo, en dicha asamblea se presentara a los accionistas de GCC toda la informacion disponible y necesaria
respecto a la Fusion, conforme a la legislacion aplicable, incluyendo este Folleto Informativo (que contiene la informacion financiera
relevante) y los estados financieros pro-forma respecto de la Fusion. Adicionalmente, dicha informacion estara disponible para los
accionistas de GCC desde la fecha de publicacién de la convocatoria a la citada asamblea en cumplimiento del Articulo 49, fraccion I,
de la LMV.




5. Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Camsa. El 12 de septiembre de 2016, se celebrara una asamblea
general extraordinaria de accionistas de Camsa en la que se sometera a consideracion de sus accionistas, entre otros puntos del orden
del dia, la Fusion. Asi mismo, en dicha asamblea se presentara a los accionistas de Camsa toda la informacién disponible y necesaria
respecto a la Fusion, conforme a la legislacion aplicable, incluyendo este Folleto Informativo (que contiene la informacién financiera
relevante) y los estados financieros pro-forma respecto de la Fusion.

6. Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Imin. El 12 de septiembre de 2016, se celebrara una asamblea
general extraordinaria de accionistas de Imin en la que se sometera a consideracion de sus accionistas, entre otros puntos del Orden del
Dia, la Fusion. Asi mismo, en dicha asamblea se presentard a los accionistas de Imin toda la informacién disponible y necesaria
respecto a la Fusion, conforme a la legislacion aplicable, incluyendo este Folleto Informativo (que contiene la informacioén financiera
relevante) y los estados financieros pro-forma respecto de la Fusion.

7. Convenio de Fusién. De aprobarse por las asambleas generales extraordinarias de accionistas de GCC, Camsa e Imin,
respectivamente, cada una de GCC, Camsa e Imin celebraran el Convenio de Fusién. El Convenio de Fusion, que podria modificarse
si las asambleas generales de accionistas citadas asi lo determinaran, prevé (i) la fusién simultanea y por absorcién de las Sociedades
Fusionadas en GCC, subsistiendo GCC como sociedad fusionante y extinguiéndose cada una de las Sociedades Fusionadas como
sociedades fusionadas, (ii) que la Fusién se efectiie tomando como base el estado de posicién financiera consolidado no auditado de
GCC al 30 de junio de 2016, asi como los estados de posicion financiera no auditados de las Sociedades Fusionadas al 30 de junio de
20186, (iii) que la Fusion surtira efectos (a) entre las partes a partir de la fecha de firma del Convenio de Fusién, y (b) frente a terceros,
a partir de la fecha en que el aviso de fusion se hubiere publicado en el sistema electrénico de publicaciones de sociedades mercantiles
que mantiene la Secretaria de Economia y se inscriban en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Chihuahua,
Chihuahua, los acuerdos de fusién adoptados por las respectivas asambleas generales extraordinarias de accionistas de GCC, Camsa e
Imin, en el entendido que, para que la Fusion surta efectos inmediatos frente a terceros, GCC y cada una de las Sociedades Fusionadas
convendran el pago de todas sus respectivas deudas a los acreedores que lo solicitaren y tuvieren el derecho de recibir el pago,
conforme a lo previsto por el Articulo 225 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, (iv) que, en virtud de la Fusién y una vez que
la misma haya surtido sus efectos frente a terceros, GCC adquirird y asumira, incondicionalmente y a titulo universal, todos los
activos, pasivos, patrimonio y derechos de las Sociedades Fusionadas, quedando a su cargo como si hubiesen sido contraidos por, o
fuesen propiedad de, GCC, todos los adeudos y responsabilidades, de cualquier naturaleza, de las Sociedades Fusionadas,
subrogandose en todos los derechos y obligaciones de cada una de las Sociedades Fusionadas, de indole mercantil, civil, fiscal, laboral
y de cualquier otra naturaleza, sin excepcion alguna, por lo que, una vez que surta efectos la Fusion, GCC se convertira en
causahabiente, a titulo universal, de todos los activos y pasivos, patrimonio y derechos de las Sociedades Fusionadas, y cualesquiera
pasivos y sus correlativos derechos que existan (en su caso) entre GCC y las Sociedades Fusionadas, se extinguen por confusién como
consecuencia de la Fusion, y (v) las partes convienen realizar todos los esfuerzos que estén dentro de su control para llevar a cabo
todos aquellos actos que sean necesarios 0 convenientes para consumar la Fusion, y para que la misma surta sus efectos, incluyendo,
sin limitar, la colaboracién con las otras partes para obtener las autorizaciones y/o entregar los avisos o notificaciones que sean
necesarios para tal efecto.

8. Inscripcion y Publicidad. De aprobarse por las asambleas generales extraordinarias de accionistas de GCC, Camsa e
Imin, respectivamente, (i) cada una de GCC, Camsa e Imin publicaran el aviso de la Fusién simultanea por absorcién, en el sistema
electrénico de publicaciones de sociedades mercantiles que mantiene la Secretaria de Economia, e inscribiran los acuerdos de fusion
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Chihuahua, Chihuahua, y (ii) simultaneamente con la publicacion del aviso
de fusion respecto de la Fusion, publicaran el estado de posicion financiera consolidado no auditado de GCC al 30 de junio de 2016,
asi como los estados de posicién financiera no auditados de las Sociedades Fusionadas al 30 de junio de 2016, junto con el sistema
para la extincién de los respectivos pasivos de las Sociedades Fusionadas, conforme a lo previsto por el Articulo 223 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, en el sistema electronico de publicaciones de sociedades mercantiles que mantiene la Secretaria
de Economia.

9. Efectos de la Fusion entre las Partes y Frente a Terceros. De aprobarse la Fusion, ésta surtira efectos plenos entre la
sociedad fusionante (GCC) y las Sociedades Fusionadas (Camsa e Imin) cuando aquélla y éstas hayan suscrito el Convenio de Fusion.
Frente a terceros, la Fusion surtird efectos a partir del dia habil en que el aviso de la Fusién se hubiere publicado en el sistema
electrénico de publicaciones de sociedades mercantiles que mantiene la Secretaria de Economia, y se hubieren inscrito en el Registro
Pdblico de la Propiedad y del Comercio de Chihuahua, Chihuahua, los acuerdos de fusion adoptados en la asamblea general
extraordinaria de accionistas de GCC y en la asamblea general extraordinaria de accionistas de cada una de las Sociedades Fusionadas,
en el entendido que, para que la Fusién surta efectos inmediatos frente a terceros, GCC y las Sociedades Fusionadas convendran el
pago de todas sus respectivas deudas a los acreedores que lo solicitaren y tuvieren el derecho de recibir el pago (que excluira a los
acreedores que han consentido a la Fusion), conforme a lo previsto por el Articulo 225 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

10. Redistribucién de Acciones de GCC. Como resultado de la Fusion, se entregaran las 250,000,000 (doscientas cincuenta
millones) de acciones ordinarias, comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, serie Unica, de GCC, propiedad del
accionista Camsa, a Cemex, 76,483,332 (setenta y seis millones cuatrocientos ochenta y tres mil trescientos treinta y dos) acciones, al
Grupo Touché 1,858,080 (un millén ochocientos cincuenta y ocho mil ochenta) acciones, y a Camcem 171,658,588 (ciento setenta y
un millones seiscientos cincuenta y ocho mil quinientos ochenta y ocho) acciones (Camcem es propiedad de Promotora y Cemex),
siendo Cemex y Camcem accionistas de las Sociedades Fusionadas, una vez aprobada la Fusion y que ésta haya surtido efectos entre
las partes y frente a terceros, manteniéndose el resto de las acciones de GCC como propiedad del publico inversionista. De ser
necesario, los titulos representativos de las acciones de GCC se canjearan a través de S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de




Valores, S.A. de C.V. GCC continuard manteniendo las 4,864,492 (cuatro millones ochocientas sesenta y cuatro mil cuatrocientas
noventa y dos) acciones en su tesoreria, producto de una recompra de acciones en el mercado conforme a las disposiciones aplicables.

11. Capital Social de GCC. Una vez que se apruebe la Fusién y se entreguen las acciones de GCC como se describe en el
numeral 10 anterior, no se incrementara o habra efecto alguno en el nimero de acciones de GCC en circulacion o en los derechos que
tienen sus tenedores respecto de las mismas ni se modificara el capital social de GCC.

Una vez que sea eficaz la Fusion, entre las partes y frente a terceros, el capital social de GCC quedara integrado de la siguiente forma:

Nombre del Accionista NUmero de Acciones Porcentaje del capital social
Serie Unica

Camcem 171,658,588 51.621%

Cemex 76,483,332 23.00%

Grupo Touché 1,858,080 0.559%

Publico inversionista 82,535,508 24.82%

TOTAL: 332,535,508 100%

*GCC mantiene 4,864,492 acciones en su tesoreria, producto de una recompra de acciones en el mercado conforme a las disposiciones
aplicables.

12. Camcem como nuevo accionista mayoritario de GCC. Como resultado de la Fusién y la consecuente extincién de Camsa,
actual accionista mayoritario de GCC, y de Imin, controladora intermedia de GCC, las acciones de GCC seran de la titularidad de los
accionistas referidos en la seccién 10 anterior, resultando Camcem como el nuevo accionista mayoritario de GCC; Camcem sera
propiedad de Promotora, en un 59.861% (cincuenta y nueve punto ochocientos sesenta y un por ciento) y de Cemex en un 40.139%
(cuarenta punto ciento treinta y nueve por ciento).

A la fecha y previo a la Fusién, indirectamente Camcem es titular de la participacion mayoritaria del capital social de Imin, que a su
vez es titular de la participacion mayoritaria de Camsa, por lo que, ain y cuando el accionista mayoritario directo de GCC cambie,
como consecuencia de la Fusién de las Sociedades Fusionadas, GCC seguira siendo controlado por Camcem, e indirectamente por
Cemex y Promotora.

3.2 Objetivo de la Transaccion

Los objetivos principales de la Fusién consisten en (i) simplificar la estructura de control de GCC, mejorando y facilitando su manejo
desde un punto de vista corporativo y administrativo, haciendo mas transparente y clara al, y entendible por el, publico inversionista
la tenencia de GCC, a través de su sociedad controladora Camcem, (ii) continuar permitiendo que Promotora y Cemex, éste Gltimo en
su condicion de accionista minoritario de Camcem, en Gltima instancia tomen las decisiones que correspondan a Camcem y, en
particular, la forma en que Camcem vote la mayoria de las acciones de GCC (como se ha venido haciendo histéricamente), vy (iii)
modificar la estructura historica de Camcem, la sociedad controladora final de GCC, y la estructura histérica de GCC (a) reduciendo
significativamente la participacion de Cemex en el capital social de Camcem, (b) permitiendo a Cemex ser titular directamente de
acciones de GCC, en un porcentaje igual al 23% (veintitrés por ciento) del capital social en circulacién, y (c) otorgando flexibilidad a
Cemex para que cuente con acciones de GCC, como parte de sus activos. Una vez concluida la Fusion, GCC seguira siendo operada y
sus negocios seguiran conduciéndose, en la misma forma en que se ha hecho a la fecha.

3.3 Gastos derivados de la Transaccion

Los gastos e impuestos incurridos por cada uno de Promotora y Cemex respecto de la Fusion seran pagados por Promotora y Cemex,
respectivamente, incluyendo los gastos y honorarios de sus respectivos abogados, excepto por los gastos, honorarios de notario y
honorarios de inscripcion relacionados con la Fusién, que seran pagados por Camsa, Imin, Camcem o GCC, segun corresponda. GCC
estima que, derivado de la Fusion, la totalidad de los gastos en que se incurrira ascienden aproximadamente a la cantidad de
$10,000,000.00 (diez millones de Pesos).

34 Fecha de aprobacion de la Fusion

En virtud de que la Fusion es una operacion entre partes relacionadas (en la que participa Cemex), Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, experto independiente, con fecha 19 de julio de 2016, emitié una opinion, desde
el punto de vista financiero, respecto de la razonabilidad de los términos de la Fusion, misma que se adjunta a este Folleto Informativo
como Anexo 11.2. Esta opinion se adjunta exclusivamente para efectos informativos de los accionistas de GCC.

El comité de auditoria y practicas societarias de GCC, considerando entre otras cosas la opinion referida, en su sesién de fecha 22 de
julio de 2016 emiti6 una opinion favorable respecto de la Fusion, recomendando al consejo de administracion de GCC la aprobacion
de la Fusion.

El consejo de administracién de GCC, en sesion de fecha 26 de julio de 2016, aprobd, entre otros asuntos, la Fusién, asi como

recomendarla, para su aprobacion, a la asamblea general de accionistas de GCC. Los miembros del Consejo de Administracion de
GCC aprobaron convocar a una asamblea general extraordinaria de accionistas de GCC, la cual se llevara a cabo el 12 de septiembre
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de 2016. En dicha asamblea se sometera a consideracion de los accionistas de GCC, entre otros puntos del orden del dia, la Fusién
descrita en el presente Folleto Informativo.

La Fusion surtira efectos para GCC y las Sociedades Fusionadas, simultaneamente, a partir de la fecha de firma del Convenio de
Fusion, y frente a terceros, a partir del primer dia habil en que el aviso de la Fusion se hubiere publicado en el sistema electrénico de
publicaciones de sociedades mercantiles que mantiene la Secretaria de Economia, y se hubieren inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Chihuahua, Chihuahua, los acuerdos de fusién adoptados en la asamblea general extraordinaria de
accionistas de GCC y en la asamblea general extraordinaria de accionistas de cada una de las Sociedades Fusionadas, en el entendido
que, para que la Fusion surta efectos inmediatos frente a terceros, GCC y las Sociedades Fusionadas convendran el pago de todas sus
respectivas deudas a los acreedores que lo solicitaren y tuvieren el derecho de recibir el pago (que excluira a los acreedores que han
consentido a la Fusion), conforme a lo previsto por el Articulo 225 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

35 Canje de Acciones

Por virtud de la Fusiéon no hay cambio alguno respecto del nimero de acciones representativas del capital social de GCC antes y
después de la Fusion, ni respecto de los derechos conferidos por las mismas a sus tenedores; tampoco se modifica el capital social de
GCC.

El Gnico efecto de la Fusion es el que las 250,000,000 (doscientas cincuenta millones) de acciones ordinarias, comunes, nominativas,
sin expresion de valor nominal, serie Unica, de GCC, propiedad del accionista Camsa, se entregaran a Cemex 76,483,332 (setenta y
seis millones cuatrocientos ochenta y tres acciones mil trescientos treinta y dos) acciones, a Grupo Touché 1,858,080 (un millén
ochocientos cincuenta y ocho mil ochenta) acciones y a Camcem 171,658,588 (ciento setenta y un millones seiscientos cincuenta y
ocho mil quinientos ochenta y ocho) acciones (Camcem es propiedad de Promotora y Cemex), siendo Cemex, Grupo Touché, y
Camcem accionistas de las Sociedades Fusionadas, manteniéndose el resto de las acciones de GCC como propiedad del publico
inversionista y GCC continuard manteniendo las 4,864,492 (cuatro millones ochocientas sesenta y cuatro mil cuatrocientas noventa y
dos) acciones en su tesoreria, producto de una recompra de acciones en el mercado conforme a las disposiciones aplicables.

3.6 Caracteristicas de los titulos de GCC después de la Fusién

Como consecuencia de la Fusién, GCC no emitird nuevas acciones representativas de su capital social, ni se modificaran los derechos
que confieren las mismas, ni se aumentara el capital social de GCC, y s6lo se redistribuiran las acciones de GCC de las que es titular
Camsa para dar efectos a la Fusién. Asi mismo, como consecuencia de la Fusion y excepto por la reforma al Articulo Sexto, inciso G),
y al Articulo Vigésimo Primero de los estatutos sociales de GCC, propuestos de modificacion a los accionistas de GCC, los estatutos
sociales de GCC no sufrirdn modificacion alguna.

3.7 Tratamiento Contable de la Fusién

La Fusion se reflejara contablemente siguiendo las bases establecidas por las NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad, de la siguiente manera:

Con motivo de la Fusion, las cifras de las Sociedades Fusionadas, en este caso Camsa e Imin, se incluirdn en la contabilidad de la
sociedad fusionante, GCC, eliminando la inversion en acciones que dichas entidades tienen, directa o indirectamente, en GCC o entre
ellas mismas.

Los saldos y operaciones que existiesen entre las Sociedades Fusionadas y GCC, como sociedad fusionante, se eliminaran para reflejar
correctamente la situacion financiera de las Sociedades Fusionadas.

38 Consecuencias Fiscales de la Fusion
De conformidad con el altimo parrafo de la fraccion 1V del articulo 18 de la LISR, no se considerara ingreso acumulable la ganancia
derivada de una fusién de sociedades, siempre y cuando se cumplan los requisitos establecidos en el articulo 14-B del CFF. Entre
otros requisitos, estan los siguientes:
e  Que se presenten los avisos y declaraciones que disponen las leyes y regulaciones fiscales aplicables; y
e Que con posterioridad a la Fusién, GCC, como sociedad fusionante continGe realizando las actividades que realizaba ésta y
las Sociedades Fusionadas antes de la Fusion, durante un periodo minimo de 1 (un) afio inmediato posterior a la fecha en
la que la Fusion surta efectos, salvo en ciertos supuestos previstos por el propio articulo 14-B del CFF.
GCC, como sociedad fusionante y subsistente de la Fusidn, enterara los impuestos que corresponden a las Sociedades Fusionadas o, en
su caso, tendra derecho a solicitar la devolucién o a compensar los saldos a favor de Camsa e Imin, siempre que se cumplan con los
requisitos que se establecen o establezcan en las disposiciones fiscales aplicables. Asimismo, GCC cumplira con todos los requisitos
formales que, en su caso, establecen o establezcan las disposiciones fiscales para el caso de una fusién.

3.9 Descripcion Esquematica de la Fusion
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En los cuadros que se contienen abajo, se describe, de manera esquematica, la estructura de control de GCC, previamente a la Fusion y
dando efectos a la Fusion.
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4 INFORMACION CONCERNIENTE A CADA UNA DE LAS PARTES INVOLUCRADAS EN LA TRANSACCION
4.1 Informacion concerniente a GCC
411 Nombre de la Emisora
Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V.
412 Descripcion del negocio

La informacion correspondiente a esta seccion del Folleto Informativo se incorpora por referencia del Reporte Anual de GCC y del
Reporte Trimestral de GCC.

413 Evolucién y Acontecimientos Recientes
La informacién correspondiente a esta seccion del Folleto Informativo se incorpora por referencia del Reporte Anual de GCC, del

Reporte Trimestral de GCC y a los eventos relevantes que GCC ha publicado durante 2014, 2015 y 2016, los cuales se encuentran
disponibles en las paginas electrénicas: www.gcc.com y www.bmv.com.mx.

414 Estructura de capital

La informacién correspondiente a esta seccién del Folleto Informativo se incorpora por referencia del Reporte Anual de GCC y del
Reporte Trimestral de GCC.

4.15 Cambios significativos en los estados financieros desde el ultimo Reporte Anual de GCC

No han habido cambios que tengan un efecto significativo en los estados financieros de GCC desde la publicacién del Reporte Anual
de GCC y del Reporte Trimestral de GCC.

4.2 Informacion concerniente a Camsa

421 Nombre de la sociedad fusionada

Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.V.

422 Descripcion del Negocio

Camsa es una sociedad anénima de capital variable constituida de conformidad con las leyes de México y su giro principal es ser una
sociedad controladora que tiene como propdsito adquirir intereses o participaciones en otras sociedades mercantiles o civiles,
formando parte en su constitucién o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas.

Camsa es el accionista mayoritario de GCC y es propietario de 250,000,000 (doscientas cincuenta millones) de acciones del capital
social de GCC, las cuales representan el 74.096% (setenta y cuatro punto cero nueve seis por ciento) inmediatamente antes de que

surta efectos la Fusion.

Por virtud de la Fusién por absorcion, GCC fusionaria simultineamente a Camsa e Imin, desapareciendo estas Ultimas dos y
subsistiendo GCC.

423 Evolucién y Acontecimientos Recientes

Camsa es una sociedad controladora pura y no han tenido lugar acontecimientos de relevancia en los Gltimos afios, que afecten su
situacion financiera o sus operaciones.

424 Estructura de Capital

A la fecha del presente Folleto Informativo y sin dar efecto a la Fusion, el capital social de Camsa esta integrado por 26,383,000
(veintiséis millones trescientas ochenta y tres mil) acciones distribuidas como a continuacién se sefiala:

Accionista No. de acciones % del capital social
Imin de México, S.A. de C.V. 13,455,330 51%
Cemex, S.A.B. de C.V. 6,918,991 26.225%
Camcem, S.A. de C.V. 5,812,592 22.032%
Grupo Touché 196,087 0.743%
Total 26,383,000 100.00%
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43 Informacién concerniente a Imin

431 Nombre de la sociedad fusionada

Imin de México, S.A. de C.V.

432 Descripcion del Negocio

Imin es una sociedad an6nima de capital variable constituida de conformidad con las leyes de México y su giro principal es ser una
sociedad controladora que tiene como propdsito adquirir intereses o participaciones en otras sociedades mercantiles o civiles,
formando parte en su constitucion o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas.

Imin es el accionista mayoritario de Camsa, es propietario de 13,455,330 (trece millones cuatrocientas cincuenta y cinco mil
trescientas treinta) acciones que representan el 51% (cincuenta y un por ciento) del capital social de Camsa y es la sociedad

controladora, directa e indirectamente, de Camsa y GCC.

Por virtud de la Fusién por absorcién, GCC fusionaria simultineamente a Camsa e Imin, desapareciendo estas Ultimas dos y
subsistiendo GCC.

433 Evolucion y Acontecimientos Recientes

Imin es una sociedad controladora pura y no han tenido lugar acontecimientos de relevancia en los Gltimos afios, que afecten su
situacion financiera o sus operaciones.

434 Estructura de Capital
A la fecha del presente Folleto Informativo y sin dar efecto a la Fusion, el capital social de Imin est4 integrado por 232,784,546

(doscientas treinta y dos millones setecientas ochenta y cuatro mil quinientas cuarenta y seis) acciones distribuidas como a
continuacion se sefiala:

Accionista No. de acciones % del capital social
Camcem, S.A. de C.V. 195,424,300 83.951%
Control Administrativo Mexicano, S.A. 37,360,246 16.049%
de C.V.
Total 232,784,546 100.00%
44 Informacion concerniente a Cemex
44.1 Nombre de la Emisora

Cemex, S.A.B. de C.V.
442 Descripcion del negocio

La informacién correspondiente a esta seccion del Folleto Informativo se incorpora por referencia del Reporte Anual de Cemex y del
Reporte Trimestral de Cemex.

4.4.3 Evolucién y Acontecimientos Recientes
La informacion correspondiente a esta seccién del Folleto Informativo se incorpora por referencia del Reporte Anual de Cemex, del

Reporte Trimestral de Cemex y a los eventos relevantes que Cemex ha publicado durante 2014, 2015 y 2016, los cuales se encuentran
disponibles en las paginas electrénicas: www.cemex.com y www.bmv.com.mx.

444 Estructura de capital

La informacién correspondiente a esta seccion del Folleto Informativo se incorpora por referencia del Reporte Anual de Cemex y del
Reporte Trimestral de Cemex.

445 Cambios significativos en los estados financieros desde el ultimo Reporte Anual de Cemex

No han habido cambios que tengan un efecto significativo en los estados financieros de Cemex desde la publicacion del Reporte
Anual de Cemex y del Reporte Trimestral de Cemex.
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5 FACTORES DE RIESGO
5.1 Factores de Riesgo relacionados con la Fusién

Como consecuencia de la Fusion, GCC seguira siendo controlada por Camcem. Los intereses de Camcem pueden diferir de los
intereses de los otros accionistas de GCC.

En caso de aprobarse la Fusion, Camcem tendria el 51.621% (cincuenta y uno punto seiscientos veintitn por ciento) de las acciones
representativas del capital social de GCC; Camcem seguiria siendo controlada por Promotora y Cemex continuaria siendo
inversionista minoritario. Los intereses de Camcem, Promotora, Cemex y GCC podrian diferir de los intereses de los accionistas
actuales de GCC y sus decisiones podrian afectar a dichos accionistas, asi como el precio de las acciones de GCC y su liquidez.

Vencimiento de Obligaciones a Plazo

De aprobarse la Fusién simultanea y por absorcién entre GCC y las Sociedades Fusionadas, por las asambleas generales
extraordinarias de accionistas de GCC, Camsa e Imin, y como consecuencia de la misma, en virtud de que surte efectos frente a
terceros, a partir del dia habil en que el aviso de la Fusion se hubiere publicado en el sistema electrénico de publicaciones de
sociedades mercantiles que mantiene la Secretaria de Economia, y se hubieren inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de Chihuahua, Chihuahua, los acuerdos de fusién adoptados en la asamblea general extraordinaria de accionistas de GCC y
en la asamblea general extraordinaria de accionistas de cada una de las Sociedades Fusionadas, porque GCC y las Sociedades
Fusionadas convendran el pago de todas sus respectivas deudas a los acreedores que lo solicitaren y tuvieren el derecho de recibir el
pago (que excluira a los acreedores que han consentido a la Fusion), conforme a lo previsto por el Articulo 225 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, no obstante que GCC ha obtenido el consentimiento de sus principales acreedores, las deudas de GCC y las
Sociedades Fusionadas serian pagaderas y GCC podria verse obligada a cubrirlas con los recursos con que cuente, pudiendo los
mismos ser insuficientes, y teniendo un efecto adverso y significativo en las operaciones y situacion financiera de GCC, asi como en
el precio y liquidez de las acciones de GCC.

La Fusion podria afectar el precio de mercado de las acciones de GCC.

En caso de aprobarse la Fusion, el precio de las acciones de GCC podria fluctuar, sin que se pueda garantizar que dichas fluctuaciones
seran positivas.

La Fusion podria estar sujeta a contingencias que afecten la operacion y resultados de GCC.

Como cualquier fusién, la Fusion podria resultar en dafios, contingencias o responsabilidades, que podrian afectar negativamente la
operacion de GCC, y que podrian requerir que GCC haga frente a los mismos mediante el pago de cantidades significativas. Esto
podria tener un efecto adverso y significativo respecto de las operaciones, resultados y posiciéon financiera de GCC, asi como afectar la
liquidez y valor de las acciones de GCC.

El estado consolidado de situacion financiera y otros estados financieros a la fecha en que surta efectos la Fusion pueden
diferir del estado consolidado de situacion financiera y del estado de resultados consolidado proforma de GCC.

La informacidn financiera proforma de GCC que se incluye en este Folleto Informativo para mostrar su estado de situacion financiera
después de surtir efectos la Fusion, esta sujeta a variaciones derivadas del resultado real de sus operaciones futuras, asi como a los
efectos de otros factores que estan fuera del control de GCC. En consecuencia, la informacién financiera proforma podria no ser un
reflejo de la situacion financiera real de GCC después de la Fusién.

5.2 Factores de Riesgo relacionados con GCC

Para mayor informacion sobre los factores de riesgo inherentes a GCC, ver el Reporte Anual de GCC que podra ser consultado
ingresando a cualquiera de las siguientes paginas electronicas: www.gcc.com y www.bmv.com.mx.
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6 INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA SELECCIONADA

A continuacion se incluyen los estados combinados de resultados, otros resultados integrales proforma y el estado combinado de
posicion financiera proforma de GCC, a las fechas alli sefialadas, dando efecto a la Fusidn; las notas anexas forman parte integral de
dichos estados financieros. Para efectos de la informacién financiera pro-forma contenida en esta Declaracion de Informacion, se ha
supuesto que todas las condiciones a las que la Fusion esta sujeta han sido cumplidas.

GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS, IMIN DE MEXICO, S.A. DE C.V. ("IMIN")
Y CONTROL ADMINISTRATIVO MEXICANO, S.A. DE C.V. ("CAMSA")

Estado combinado de resultados proforma
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

Grupo Grupo
Control . Cementos de
Cementos de L . . - Ajustes .
. Administrativo Imin de México Chihuahuay
Chihuahuay A Proforma .
Subsidiarias Mexicano Subsidiarias
Proforma

Ventas netas $ 11,983,778  $ -8 - 3 -8 11,983,778
Costo de ventas 8,962,514 - - - 8,962,514
Utilidad bruta 3,021,264 - - - 3,021,264
Gastos generales de administracién y venta 1,346,750 - - - 1,346,750
Utilidad de operacién antes de otros gastos 1,674,514 - - - 1,674,514
Otros gastos (ingresos), neto 25,292 (24,153) - - 1,139
Utilidad de operacién 1,649,222 24,153 - - 1,673,375
Gastos financieros 641,269 450 2 (439) 641,282
Productos financieros (27,020) (57) (67) 439 (26,705)
Ganancia cambiaria - neta (37,395) - - - (37,395)
Gasto financiero, neto 576,854 393 (65) - 577,182
Utilidad en resultados de asociadas y subsidiarias 12,777 676,273 344,634 (1,020,907) 12,777
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la
utilidad 1,085,145 700,033 344,699 (1,020,907) 1,108,970
Impuestos (beneficios) a la utilidad 169,654 - - - 169,654
Utilidad combinada del afio $ 915,491 $ 700,033  $ 344,699 $ (1,020,907) _$ 939,316
Utilidad neta combinada del afio atribuible a:
Participacion controladora 912,699 700,033 344,699 (1,020,907) 936,524
Participacion no controladora 2,792 - - - 2,792
Utilidad neta combinada $ 915,491 $ 700,033  $ 344,699 $ (1,020,907) $ 939,316
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GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS, IMIN DE MEXICO, S.A. DE C.V. ("IMIN")
Y CONTROL ADMINISTRATIVO MEXICANO, S.A. DE C.V. ("CAMSA")

Estado combinado de posicién financiera proforma
Al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

Grupo Cementos

Grupo Cementos Control . .
de (p:hihuahua y Administrativo Imin de México Ajustes de Chlf_’nu_ah_ua y
Subsidiarias Mexicano Proforma Subsidiarias
Proforma
Activo total $ 26,974,782 $ 10,940,105 $ 5,555,878 $ (16,488,566) $ 26,982,199
Total activo circulante 6,332,520 10,431 3,353 (6,367) 6,339,937
Efectivo y equivalentes de efectivo 2,522,835 7,472 3,027 - 2,533,334
Cuentas por cobrar, neto 1,224,632 - - - 1,224,632
Otras cuentas por cobrar 653,650 2,959 326 (6,367) 650,568
Inventarios 1,735,051 - - - 1,735,051
Pagos anticipados 196,352 - - - 196,352
Total activo no circulante 20,642,262 10,929,674 5,552,525 (16,482,199) 20,642,262
Inversion en acciones 137,818 10,929,674 5,552,525 (16,482,199) 137,818
Propiedad, planta y equipo, neto 13,900,911 - - - 13,900,911
Crédito mercantil 5,534,419 - - - 5,534,419
Activos intangibles y otros activos, neto 205,277 - - - 205,277
Impuestos a la utilidad diferidos 863,837 - - - 863,837
Pasivo total $ 12,243,257 $ 6,367 $ - $ (6,367) $ 12,243,257
Total pasivo a corto plazo 2,253,633 43 - (43) 2,253,633
Pasivos con costo 115,473 - - - 115,473
Proveedores 932,473 43 - (43) 932,473
Beneficios a los empleados a corto plazo 332,224 - - - 332,224
Impuestos y gastos acumulados 774,233 - - - 774,233
Provisiones 99,230 - - - 99,230
Total pasivo a largo plazo 9,989,624 6,324 - (6,324) 9,989,624
Deuda financiera a largo plazo 7,413,526 - - - 7,413,526
Cuentas por pagar a partes relacionadas - 6,324 - (6,324) -
Beneficios a los empleados 649,829 - - - 649,829
Provision para restauracion ambiental 74,761 - - - 74,761
Impuestos a la utilidad diferidos 1,851,508 - - - 1,851,508
Capital contable consolidado $ 14,731,525 $ 10,933,738 $ 5,555,878 $ (16,482,199) $ 14,738,942
Capital social 396,270 2,638 23,278 (25,916) 396,270
Prima en emision de acciones 1,832,940 39,508 - (39,508) 1,832,940
Reserva legal 279,998 209,471 107,074 (316,545) 279,998
Utilidades acumuladas 10,973,850 9,758,969 4,953,013 (14,704,565) 10,981,267
Otras partidas de utilidad integral 1,241,970 923,152 472,513 (1,395,665) 1,241,970
Capital contable no controladora 6,497 - - - 6,497
Total pasivo y capital contable $ 26,974,782 $ 10,940,105 $ 5,555,878 $ (16,488,566) $ 26,982,199
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GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS, IMIN DE MEXICO, S.A. DE C.V. ("IMIN")
Y CONTROL ADMINISTRATIVO MEXICANO, S.A. DE C.V. ("CAMSA")

Estado combinado de resultados proforma
Por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016
(En miles de pesos)

Grupo Grupo
Control . Cementos de
Cementos de L . . - Ajustes .
. Administrativo Imin de México Chihuahuay
Chihuahuay A Proforma -
Subsidiarias Mexicano Subsidiarias
Proforma

Ventas netas $ 6,030,706 $ - $ -3 -8 6,030,706
Costo de ventas 4,521,298 - - - 4,521,298
Utilidad bruta 1,509,408 - - - 1,509,408
Gastos generales de administracion y venta 641,305 - - - 641,305
Utilidad de operacién antes de otros gastos 868,103 - - - 868,103
Otros gastos (ingresos), neto 34,541 (11,459) - 11,459 34,541
Utilidad de operacion 833,562 11,459 - (11,459) 833,562
Gastos financieros 320,524 167 2 (165) 320,528
Productos financieros (13,991) (38) (43) 165 (13,907)
Ganancia cambiaria - neta (34,479) - - - (34,479)
Gasto financiero, neto 272,054 129 (41) - 272,142
Utilidad en resultados de asociadas y subsidiarias 12,659 366,529 192,667 (559,196) 12,659
Utilidad (pérdida) antes de impuestos ala
utilidad 574,167 377,859 192,708 (570,655) 574,079
Impuestos (beneficios) a la utilidad 78,058 - - - 78,058
Utilidad combinada $ 496,109 $ 377859  $ 192,708  $ (570,655) $ 496,021
Utilidad neta combinada atribuible a:
Participacion controladora 494,669 377,859 192,708 (570,655) 494,581
Participacién no controladora 1,440 - - - 1,440
Utilidad neta combinada $ 496,109 $ 377,859  $ 192,708 $ (570,655) $ 496,021

Notas a los estados financieros combinados proforma
Al 31 de diciembre de 2015 y por el afio terminado en esa fecha y por los seis meses que terminaron el 30 de junio de 2016 (en miles
de pesos).

Nota 1. Descripcion de actividades

Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V. (“GCC”) es una sociedad tenedora de acciones que esta organizada bajo las leyes de
los Estados Unidos Mexicanos (“México”) cuyas subsidiarias se dedican principalmente a la produccion y venta de cemento
hidraulico, concreto y agregados.

GCC cotiza sus acciones en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (“BMV”). Las oficinas corporativas de GCC estan
ubicadas en la Avenida Vicente Suarez y calle Sexta s/n, Colonia Nombre de Dios, C.P. 31110, Chihuahua, Chihuahua, México.

Nota 2. Descripcion de la transaccion

El 2 de junio de 2016, Promotora de Proyectos Proval, S.A. de C.V. (“Promotora”), Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.V.
(“Camsa”), Camcem, S.A. de C.V. (“Camcem”), Imin de México, S.A. de C.V. (“Imin”), GCC y Cemex, S.A.B. de C.V. (“Cemex”)
notificaron a la Comision Federal de Competencia Econdmica (“COFECE”) su intencion de fusionar en forma simultanea y por
absorcion a Imin y Camsa, como sociedades fusionadas, en GCC, como sociedad fusionante y subsistente (la “Fusion”), con el
proposito de simplificar la estructura de control de GCC y hacerla mas transparente al pablico inversionista.

Camsa e Imin son sociedades anénimas de capital variable constituidas de conformidad con las leyes de México y su giro principal es
ser sociedades controladoras. Hasta antes de la Fusién, Camsa e Imin, directa e indirectamente, tienen participacion en el capital
social de GCC.

Como es usual para este tipo de transacciones, existen diversas condiciones para que sea eficaz la Fusion, incluyendo la aprobacién
de la misma por parte de las respectivas asambleas generales extraordinarias de accionistas de GCC, Imin y Camsa; la celebracién
del convenio de fusion entre GCC, Imin y Camsa; y la obtencion de las autorizaciones necesarias. El 23 de junio de 2016, COFECE
autorizo la Fusién, la cual tendra una vigencia de seis meses a partir de dicha fecha. En caso de cumplirse satisfactoriamente las
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condiciones suspensivas y requisitos previos que se sefialan en el convenio de fusién (o en caso de que las partes renuncien al
cumplimiento de las mismas), los términos de la Fusion propuesta se incluiran en un Folleto Informativo que servira como base para
que los accionistas de GCC, como sociedad fusionante, y de Imin y Camsa, como sociedades fusionadas, aprueben la Fusion.

Por virtud de la Fusion, no se llevara a cabo ningin aumento de capital, sino una redistribucion de las acciones de GCC de las que
actualmente es propietaria Camsa entre, o para beneficio de, Camcem, (y sus accionistas directos Promotora y Cemex), de Cemex,
José Emilio Touche Creel, Yolanda Cecilia Touche Creel, Laura Alejandra Touche Creel y Luis Rogelio Touche Creel (“Grupo
Touché”) que seran tenedores directos de acciones de GCC como consecuencia de la Fusion. Por lo tanto, representa una
reorganizacion administrativa del grupo societario controlador de GCC y su proposito es simplificar la estructura de control de GCC
haciéndola mas eficiente y transparente para el pablico inversionista en acciones de GCC.

Como consecuencia de la Fusién, GCC se mantendra como sociedad andnima bursétil y sus acciones seguirdn cotizando en la BMV.
El 51.621% (cincuenta y uno punto seiscientos veintitn por ciento) de dichas acciones serd propiedad de Camcem (cuyos accionistas
principales son Promotora y Cemex); 23.0% (veintitrés por ciento) sera propiedad de Cemex, 0.559% (punto quinientos cincuenta y
nueve por ciento) sera propiedad de Grupo Touché y 24.82% (veinticuatro punto ochenta y dos por ciento) seguira siendo propiedad
del publico inversionista, y GCC mantiene 4,864,492 (cuatro millones ochocientas sesenta y cuatro mil cuatrocientas noventa y dos)
acciones en su tesoreria, producto de una recompra de acciones en el mercado conforme a las disposiciones aplicables.

Por su parte, las acciones representativas del capital social de Imin y Camsa no cotizan en la BMV, y desaparecerdn como
consecuencia de su fusién por absorcién en GCC. Una vez que surta efectos la Fusion, las acciones representativas del capital social
de Imin y Camsa seran canceladas.

Nota 3. Bases de preparacion de los estados financieros combinados proforma no auditados

El estado financiero combinado de posicién financiera proforma no auditado y los estados combinados de resultados no auditados y
otros resultados integrales proforma no auditados que se acompafian, han sido preparados por la administracion de GCC utilizando
como base las politicas contables de GCC, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIFS”).

Los estados combinados proforma no auditados que se acompafian presentan la informacién financiera de GCC como si la Fusién
que se describen en la Nota 2 “Descripcion de la transaccion”, hubiera tenido lugar al 31 de diciembre de 2015, con respecto al
estado financiero combinado de posicién financiera proforma terminado en esa fecha, y por el afio terminado el 31 de diciembre de
2015, y por los seis meses concluidos el 30 de junio de 2016, respectivamente, con respecto a los estados combinados de resultados y
otros resultados integrales proforma.

Nota 4. Ajustes proforma

Los ajustes proforma al 31 de diciembre de 2015, incluidos en el estado combinado de posicion financiera proforma, y los ajustes
proforma incluidos en los estados combinados de resultados y otros resultados integrales por el afio terminado el 31 de diciembre de
2015 y por los seis meses concluidos el 30 de junio de 2016, y que se describen mas adelante, representan ajustes a la posicién
financiera consolidada y resultados consolidados histéricos de GCC. Los ajustes proforma incluyen las operaciones relacionadas con
la fusion de Imin y Camsa.

Esta informacion financiera no pretende representar los resultados de operacion o la posicién financiera de GCC como si la
transaccion se hubiese presentado en las fechas especificas, ni la informacion tampoco pretende proyectar los resultados de operacion
y la situacion financiera de GCC para periodos futuros o cualquier fecha futura. Todos los ajustes proforma se basan en estimaciones
preliminares y en supuestos y estan sujetos a revision cuando se concluya la transaccion.

a) Ajustes al estado combinado de posicion financiera proforma al 31 de diciembre de 2015.

GCC asumiria ciertos otros activos y pasivos inherentes a la Fusion, los cuales se incluyen en los estados financieros proforma como
si la Fusién se hubiera consumado el 31 de diciembre de 2015, como se detalla a continuacién:

Activos, Pasivos y Capital Contable

Activos

Otras cuentas por cobrar ) $ 6,367)
Inversiones en subsidiarias, asociadas y otras inversiones de capital® ( 16,482,199)
Total de activos $ ( 16,488,566)
Pasivos

Cuentas por pagar a partes relacionadas ) $ 43)
Cuentas por pagar a partes relacionadas a largo plazo ® ( 6,324)
Total pasivos $ 6,367)
Capital Contable

Capital social @ $ ( 25,916)
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Prima en emision de acciones © ( 39,508)
Reserva legal @ ( 316,545)
Utilidades acumuladas © ( 14,704,565)
Otras partidas de utilidad integral © ( 1,395,665)
Total capital contable $ ( 16,482,199)
Total pasivos mas capital contable $ 16,488,566)

(1) El ajuste corresponde a la eliminacidn de saldos entre Imin y Camsa con GCC.

(2) El ajuste corresponde a la eliminacién de la inversion en acciones mantenida por Imin y Camsa como consecuencia de su fusion
por absorcién en GCC.

(3) El ajuste corresponde a la cancelacion de las acciones representativas de Imin y Camsa una vez que surta efectos la Fusion e
incluye el reconocimiento de los activos netos fusionados por $7,417.

b) Ajustes al estado combinado de resultados y otros resultados integrales por los seis meses terminados el 30 de junio de 2016 y por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2015.

Los estados combinados de resultados y de otros resultados integrales proforma de GCC por el afio terminado el 31 de diciembre de
2015 y los seis meses terminados el 30 de junio de 2016, han sido ajustados para reflejar los efectos de la Fusion como si se hubiera
realizado desde el 1 de enero de 2015 y 2016. Dichos ajustes se detallan a continuacién:

Concepto 30 de junio de 2016 31 de diciembre de 2015
Otros (ingresos) gastos @ $ 11,459 $ -

Gastos financieros @ ( 165) ( 439)
Productos financieros @ 165 439
Utilidad en resultados de asociadas y subsidiarias © ( 559,196) ( 1,020,907)
Utilidad (pérdida) neta e integral $ ( 570,655) $( 1,020,907)

(1) El ajuste corresponde a la eliminacién de dividendos cobrados por Camsa a Imin.

(2) El ajuste corresponde a la eliminacién de transacciones entre Imin y Camsa con GCC.

(3) El ajuste corresponde a la eliminacién de participacion en los resultados de las inversiones por Imin y Camsa como consecuencia
de su fusién por absorcién en GCC.
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7 COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y
SITUACION FINANCIERA DE GCC

El andlisis contenido a continuacién esté elaborado con la intencidn de proveer una mayor descripcion de algunos de los elementos
relevantes del estado combinado de posicién financiera proforma y del estado combinado de resultados proforma de GCC, que
incluyen los efectos a dichos estados financieros que son consecuencia de la Fusion. No pretende ser una descripcion de la totalidad
de los efectos que resulten de la Fusion.

Las principales partidas que se afectan y como se afectan, se describe a continuacién.

Otros Gastos (Ingresos)

El renglén de “otros gastos (ingresos)” se disminuye 95.5% (noventa y cinco punto cinco por ciento), quedando en $1.1 (uno punto
un) millones de Pesos proforma en 2015, debido a que los dividendos cobrados por Camsa a Imin de GCC, se registran en otros
gastos (ingresos) y no se calcula método de participacion.

Utilidad Neta Combinada

La “utilidad neta combinada” se incrementa en 2.6% (dos punto seis por ciento), alcanzando $939.3 (novecientos treinta y nueve
punto tres) millones de Pesos proforma en 2015, debido principalmente a los dividendos cobrados por Camsa a Imin de GCC.

Activos Totales

Los “activos totales” combinados proforma de GCC al 31 de diciembre de 2015 ascendieron a $26,982.2 (veintiséis mil novecientos
ochenta y dos punto dos) millones de Pesos, comparados con $26,974.8 (veintiséis mil novecientos setenta y cuatro punto ocho)
millones de pesos de GCC al cierre de 2015, teniendo un incremento de $7.4 (siete punto cuatro) millones de pesos, incremento que
resulta de los activos netos fusionados de Camsa e Imin.

Utilidades Acumuladas

El saldo de “utilidades acumuladas™ en el capital se incrementa en $7.4 (siete punto cuatro) millones de Pesos, como consecuencia
de la consolidacién de los activos netos de Camsa e Imin, como Sociedades Fusionadas, en GCC, como sociedad fusionante, por
virtud de la Fusion.

Por tratarse de una fusion entre GCC que es una sociedad controlada y sus sociedades controladoras, que no tienen operaciones
propias, no se afectan otras cuentas del estado combinado de posicion financiera proforma de GCC.
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8 DOCUMENTOS PUBLICOS

DOCUMENTOS DISPONIBLES

De conformidad con la LMV vy las Disposiciones, GCC y Cemex presentan diversos informes y reportes a la CNBV, a la BMV, y al
publico inversionista, incluyendo reportes anuales, reportes trimestrales y otra informacién. Los inversionistas en GCC pueden revisar
cualquiera de los materiales presentados a la BMV por GCC y Cemex, a través de su péagina electronica www.bmv.com.mx. Esta
pagina no esta disefiada como un enlace activo a las paginas electronicas de GCC o de Cemex. La informacidn disponible en la pagina
electrénica de GCC y de Cemex, no se considera ni se considerara incluida en este Folleto Informativo.

En caso de que cualquier inversionista de GCC requiera una copia del presente Folleto Informativo, podra solicitarla de manera
gratuita al &rea de Relacién con Inversionistas de GCC, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Avenida Vicente Suarez y calle
Sexta s/n, Colonia Nombre de Dios, C.P. 31110, Chihuahua, Chihuahua, México, Atencion: Luis Carlos Arias Laso y /o Martha S.
Rodriguez Rico, o en los teléfonos (614 4423100), o en el correo electronico investors@gcc.com.

La version electronica del Folleto Informativo podra ser consultada ingresando a cualquiera de las siguientes paginas electrénicas:
WWW.QCC.Com y WwWw.bmv.com.mx.

Para mayor informacién con respecto a los documentos de caracter publico de GCC se sugiere consultar la siguiente pégina
electrénica: www.gcc.com.
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9 CONTRATOS RELEVANTES
Los contratos relevantes respecto de la Fusion que se describe en este Folleto Informativo son el Contrato Marco y el Convenio de

Fusion. Para una descripcion detallada de los mismos, ver el apartado “Informacion Detallada sobre la Transaccion-Descripcion
Detallada de la Transaccion”.
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10 PERSONAS RESPONSABLES
Los suscritos, manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones, preparamos la
informacién relativa a la Emisora contenida en este Folleto Informativo, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja

razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida
o falseada en este folleto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas,

Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V.

-

Héctor Enriquef Escalante Ochoa
Director General

LA

Sergio Sdenz Gy




11 ANEXOS

11.1 Opinion de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, auditor externo de GCC sobre la cuantificacion de la Fusién y su
incorporacion al estado financiero.
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Deloitte

Rulz Urquiza, S.C.

Lazaro Cardenas 2321 Poniente, PB
Residencial San Agustin

66260 Garza Garcia, N.L.
Meéxico

Tel: 452 (81) 8133 7300

Fax: +52 (81) 8133 7383
www.deloitte.com/mx

Informe de aseguramiento del contador publico
independiente sobre la compilacion de los estados
financieros combinados proforma no auditados
incluidos en el suplemento al Consejo de Administracion
y Accionistas de Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B
de C.V.y Subsidiarias, IMIN de México, S.A. de C.V.
(“IMIN”) y Control Administrativo Mexicano, S.A. de
C.V. (“CAMSA”)

Hemos completado nuestro trabajo de aseguramiento para informar sobre la compilacion de los estados
financieros combinados proforma no auditados de Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B de C.V. (la
“Compafifa”) y Subsidiarias, IMIN de México, S.A. de C.V. (“IMIN”) y Control Administrativo Mexicano,
S.A. de C.V. (“CAMSA™). Los estados financieros combinados proforma no auditados antes mencionados
comprenden el estado combinado de posicion financiera proforma al 31 de diciembre de 2015, los estados
combinados de resultados y otros resultados integrales proforma por el afio terminado el 31 diciembre de
2015 y por los seis meses terminados el 30 de junio de 2016, asi como las notas a dichos estados financieros
(colectivamente, “los estados financieros combinados proforma™). Los criterios aplicables sobre los cuales la
Administracién de la Compafiia ha compilado los estados financieros combinados proforma no auditados se
describen en la Nota 3 (“bases de preparacion de los estados financieros combinados proforma no
auditados™) de los mismos.

La informacién financiera combinada proforma no auditada ha sido compilada por la Administracién de la
Compafifa para ilustrar el impacto en la posicién financiera y el desempeiio financiero, derivado de la
fransaccion descrita en la Nota 2 en los estados financieros combinados proforma de la Compafifa, como si
dicha fusién hubiera tenido Iugar al 31 de diciembre de 2015, con respecto al estado combinado de posicién
financiera proforma terminado en esa fecha; y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 y por los seis
meses concluidos el 30 de junio de 2016, respectivamente, con respecto a los estados combinados de
resultados y otros resultados integrales proforma.

Como parte de este proceso, la informacion sobre la posicién financiera y sobre su desempefio financiero ha
sido compilada por la Administracion de la Compafifa como se describe en la Nota 3 de los estados
financieros combinados proforma adjuntos.

Responsabilidad de la Administracion por la informacion financiera proforma

La Administracién es responsable de la compilacién de los estados financieros combinados proforma
elaborados sobre las bases de preparacion descritas en la Nota 3.

Responsabilidad del contador piiblico independiente

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre si los estados financieros combinados
proforma adjuntos han sido compilados, en todos los aspectos importantes, por la Administracion de la
Compaiiia con base en los criterios descritos en las Notas 3 y 4 de dichos estados financieros.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red
de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Conozea en ww.deloitte. com/mx/conozcanas
la descripcion detallada de |a estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Deloitte

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajo de Aseguramiento
(ISAE, por sus siglas en inglés) 3420, “Trabajos de aseguramiento sobre la compilacion de la informacion
financiera proforma incluida en un prospecto”, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y de Trabajos de Aseguramiento (IAASB, por sus siglas en inglés). Esta norma requiere que el
contador cumpla con requerimientos éticos y planee y desarrolle procedimientos para obtener una seguridad
razonable sobre si la Administracion de la Compafiia ha compilado, en todos los aspectos importantes, los
estados financieros combinados proforma adjuntos con base en la presentacion descrita en la Nota 3.

Para propdsitos de este trabajo, no somos responsables de actualizar o remitir algim reporte v opinion sobre
la informacién financiera histérica utilizada en la compilacién de los estados financieros combinados
proforma adjuntos, ni hemos, en el curso de este trabajo, realizado una auditorfa o revision de la informacion
financiera utilizada en la compilacién de dichos estados financieros.

El propésito de los estados financieros combinados proforma incluidos en el prospecto es (micamente el de
ilustrar el impacto de un evento o transaccién significativa sobre la informacién financiera no ajustada de la
Compafifa como si la transaccién se hubiera desarrollado en una fecha previa seleccionada para efectos de
ilustracién. En consecuencia, no damos ninguna seguridad de que el resultado actual de la transaccién a las
fechas y por los periodos mostrados hubiera sido como se han presentado en los estados financieros.

Un trabajo de aseguramiento para reportar sobre si la informacién financiera proforma ha sido compilada, en
todos los aspectos importantes, sobre las bases de los criterios aplicables, involucra realizar procedimientos
para evaluar si los criterios aplicables utilizados por la Administracion de la Compafifa en la compilacion de
la informacién financiera proforma provee una base razonable para la presentacion de los efectos importantes
directamente atribuibles al evento o transaccion, y para obtener suficiente evidencia apropiada sobre si:

Los ajustes proforma relacionados proporcionan un efecto apropiado a esos criterios; y

La informacién financiera combinada proforma refleja la correcta aplicacién de los ajustes a la informacion
financiera no ajustada.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del contador piblico independiente, teniendo en
cuenta su entendimiento sobre la Compafifa, del evento o la transaccién respecto de la informacion financiera
combinada proforma que ha sido compilada, y otras circunstancias relevantes del trabajo.

El trabajo también incluye la evaluacién de la presentacién general de la informacién financiera combinada
proforma.

Creemos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para
nuestra opinion. '

Opinidn

En nuestra opinién, los estados financieros combinados proforma adjuntos han sido compilados, en todos los

aspectos importantes, de acuerdo con las bases de preparacién descritas en la Nota 3 de dichos estados
financieros combinados proforma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. Gabriel Gonzalez Martinez
19 de julio de 2016



GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS, IMIN DE MEXICO, S.A. DE C.V. ("IMIN") Y
CONTROL ADMINISTRATIVO MEXICANO, S.A. DE C.V. ("CAMSA").

Estado combinado de posicion financiera proforma

Al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

Grupo Control Grupo Cementos

L . Imin de Ajustes de Chihuahua y
Cementos de Administrativo P S
Chihuahua Mexicano México Proforma Subsidiarias
Nota Proforma

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes de

efectivo $ 2,522,835 3§ 7472 % 3,027 % - 8 2,533,334
Cuentas por cobrar:

Clientes, neto 1,194,643 - - - 1,194,643

Otras cuentas por cobrar 4.1 653,650 2,959 326 ( 6,367) 650,568

Partes relacionadas 29,989 - - - 29,989
Inventarios 1,735,051 = = - 1,735,051
Pagos anticipados 196,352 - - - 196,352
Total de activo
circulante 6,332,520 10,431 3,353 ( 6,367) 6,339,937
ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones en asociadas y

otras inversiones de capital 4.1 137,818 10,929,674 5,552,525 ( 16,482,199) 137,818
Propiedades, planta y

equipo, neto 13,500,911 - = - 13,500,911
Crédito mercantil 5,534,419 - . - 5,534,419
Activos intangibles, neto 103,303 - - - 103,303
Otros activos 101,974 S - - 101,974
Impuestos a la utilidad

diferidos 863,837 - - - 863,837
Total de activo no
circulante 20,642,262 10,929,674 5,552,525 ( 16,482,199) 20,642,262
TOTAL ACTIVO $ 26,974,782 $ 10,940,105 $ 5555878 ¢ ( 16,488,566) $ 26,982,199

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros combinados proforma.



Grupo Cementos

CemGt::I':Joos de Adnﬁ:li?sttr::tivo Imin de México P‘:ﬂ;ﬁ;&a d';g';;?(;gl:i‘;i y
Nota Chihuahua Mexicano Brafarma
PASIVO Y CAPITAL
CONTABLE
PASIVO A CORTO PLAZO
Documentos por pagar y porcion
dreulante de la deuda financiera
a largo plazo $ 115,473 §$ - 8 - 4 - 4% 115,473
Cuentas por pagar a proveedores 918,428 z Z - 918,428
Partes relacionadas 4.1 14,045 43 - ( 43) 14,045
Beneficios a los empleados a
corto plazo 332,224 " = - 332,224
Impuestos y gastos acumulados 774,233 - - - 774,233
Provisiones 99,230 = = 2 99,230
Total de pasivo a corto plazo 2,253,633 43 - ( 43) 2,253,633
PASIVO A LARGO PLAZO - =
Deuda financiera a largo plazo 7,413,526 - - - 7,413,526
Partes relacionadas 41 - 6,324 - ( 6,324) -
Beneficios a los empleados 649,829 - - - 649,829
Provisién para restauracion
ambiental 74,761 - - - 74,761
Impuesto sobre la renta por
pagar 933,724 ® - = 933,724
Impuestos a la utilidad diferidos 917,784 = - - 917,784
Total de pasivo a largo plazo 9,989,624 6,324 - ( 6,324) 9,989,624
Total de pasivo 12,243,257 6,367 - ( 6,367) 12,243,257
CAPITAL CONTABLE 4.1
Capital sodial 396,270 2,638 23,278 ( 25,916) 396,270
Prima en emisién de acclones 1,832,940 39,508 = ( 39,508) 1,832,940
Reserva legal 279,998 209,471 107,074 ( 316,545) . 279,998
Utilidades acumuladas 10,973,850 9,758,969 4,953,013 ( 14,704,565) 10,981,267
Otras partidas del resultado
integral 1,241,970 923,152 472,513 (  1,395,665) 1,241,970
Capital contable atribuible a la
participacién controladora 14,725,028 10,933,738 5,555,878 ( 16,482,199) 14,732,445
Capital contable atribuible a la
participacién no controladora 6,497 - - - 6,497
Total de capital contable 14,731,525 10,933,738 5,555,878 ( 16,482,199) 14,738,942
TOTAL PASIVO Y CAPITAL '
CONTABLE $ 26,974,782 $%$ 10,940,105 $ 5,555,878 $ ( 16,488,566) $ 26,982,199

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros combinados proforma.



GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS, IMIN DE MEXICO, S.A. DE C.V. ("IMIN") Y
CONTROL ADMINISTRATIVO MEXICANO, S.A. DE C.V. ("CAMSA").

Estado combinado de resultados y otros resultados integrales proforma

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos, excepto utilidad por accién)

Grupo
Grupo (Eoptrol ] ) . Ajustes Ce1:nentos de
Cen]entos de Admlnl_strat;vo Imin de México Proforma Chlh:._la_hu_a Y
Chihuahua Mexicano Subsidiarias
Nota Proforma
Ventas netas $ 11,983,778 §% - % - % - % 11,983,778
Costo de ventas 8,962,514 - - - 8,962,514
Utilidad bruta 3,021,264 - - - 3,021,264
Gastos generales, de administracion v de
venta 1,346,750 - - - 1,346,750
Utllidad de operacién antes de otros gastos 1,674,514 - - = 1,674,514
Otros gastos (ingresos) 25,292 ( 24,153) - - 1,139
Utilidad de operacidn 1,649,222 24,153 = - 1,673,375
Gastos financieros 4.2 641,269 450 2 ( 439) 641,282
Productos financieros 4.2 ( 27,020) ( 57) ( 67) 439 (  26,705)
Ganancia cambiaria - neta ( 37,395 B - - ( 37,395)
Utilidad en resultados de asociadas y
subsidiarias 4.2 12,777 676,273 344,634 ( 1,020,907) 12,777
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,085,145 700,033 344,699 ( 1,020,907) 1,108,970
Impuestos a la utilidad 169,654 - - - 169,654
Utilidad combinada del afio $ 915,491 700,033 344,699 (1,020,907) $ 939,316
Utilidad neta combinada del afio atribuible a:
Participacién controladora 912,699 700,033 344,699 ( 1,020,907) 936,524
Participacion no controladora 2,792 - - - 2,792
Utilidad neta combinada $ 915,491 $ 700,033 $ 344,699 $ (1,020,907) $ 939,316
Otras partidas de utilidad integral
Efecto por conversion de operaciones
extranjeras 98,327 - - - 98,327
Remediaciones actuariales por beneficios a los
empleados 24,536 " " = 24,536
Impuestos diferidos 307,785 - = = 307,785
Total de otros resultados integrales 430,648 = = = 430,648
Utilidad integral combinada del afio $ 1,346,139 §% 700,033 $ 344,699 $ (1,020,907) $ 1,369,964
Utilidad por accién basica y diluida:
Promedio ponderado de nlimero de acciones en
cdirculacidn (miles) 332,356 332,356
Utilidad por accidn basica y diluida (en pesos) $ 2.75 $ 2.83

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros combinados proforma.



GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS, IMIN DE MEXICO, S.A. DE C.V. ("IMIN") Y
CONTROL ADMINISTRATIVO MEXICANO, S.A. DE C.V. ("CAMSA").

Estado combinado de resultados y otros resultados integrales proforma
Por los seis meses terminados el 30 de junio de 2016

(En miles de pesos, excepto utilidad por accién)

Grupo
Grupo C})r}tml ) _ ) Ajustes Cer'nentos de
Cen*!entns de Admlm_stratlvo Imin de México Profaring Chlhgahu? Y
Chihuahua Mexicano Subsidiarias
Nota Proforma
Ventas netas $ 6,030,706 $ - 4 - § - % 6,030,706
Costo de ventas 4,521,298 - Z = 4,521,298
Utilidad bruta 1,509,408 - - - 1,509,408
Gastos generzles, de administracion y de
venta 641,305 - - - 641,305
Utilidad de operacidn antes de otros gastos 868,103 - - - 868,103
Otros (ingresos) gastos 4.2 34,541 ( 11,459) - 11,459 34,541
Utilidad de operacién 833,562 11,459 - (11,459 833,562
Gastos finandieros 4.2 320,524 167 2 { 165) 320,528
Productos financieros 4.2 (  13,991) ( 38) ( 43) 165 ( 13,907)
Ganancia cambiaria - neta (  34,479) - = = ( 34,479)
Utilidad en resultados de asociadas y )
subsidiarias 4.2 12,659 366,529 192,667 (  559,196) 12,659
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 574,167 377,859 192,708 (  570,655) 574,079
Beneficio por impuestos a la utilidad 78,058 = - - 78,058
Utilidad combinada $ 496,109 $ 377,859 §% 192,708 $ ( 570,655) $ 496,021.
Utilidad neta combinada del afio atribuible a:
Participacién controladora 494,669 377,859 192,708 (  570,655) 494 581
Participacién no controladora 1,440 - i " 1,440
Utilidad neta combinada $ 496,109 $ 377,859 % 192,708 $ ( 570,655) $ 496,021
Otras partidas de utilidad integral
Efecto por conversion de operaciones
extranjeras 990,365 . = - 990,365
Total de otros resultados integrales 990,365 - - - 990,365
Utilidad integral combinada $ 1486474 $ 377,859 % 192,708 $ ( 570,655) $ 1,486,386
Utilidad por accién bésica y diluida:
Promedio ponderado de nimero de acciones en
circulacion (miles) 332,356 332,356
Utilidad por accidn basica y diluida (en pesos) $ 1.49 $ 1.49

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros combinados proforma.



GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS, IMIN DE MEXICO, S.A. DE C.V.
(“IMIN") Y CONTROL ADMINISTRATIVO MEXICANO, S.A. DE C.V. ("CAMSA").

Notas a los estados financieros combinados proforma

Al 31 de diciembre de 2015 y por el afio terminado en esa fecha y por los seis meses que terminaron el 30 de junio
de 2016

(En miles de pesos)

1. Descripcién de actividades

Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V. ("GCC" o “la Compafiia”) es una entidad tenedora que esta organizada

" bajo las leyes de México cuyas subsidiarias se dedican principalmente a la produccion y venta de cemento hidraulico,
concreto y agregados en los mercados de México (estado de Chihuahua) y Estados Unidos de América (en el
corredor central desde el estado de Texas hasta Dakota del Norte).

La Compafila cotiza sus acciones en la Bolsa Mexicana de Valores. Las oficinas corporativas de GCC estan ubicadas
en la Avenida Vicente Suarez y calle Sexta s/n, Colonia Nombre de Dios, C.P. 31110, Chihuahua, Chihuahua, México.

2. Descripcion de la transaccién

Ei 2 de junio de 2016, Promotora de Proyectos Proval, S.A. de C.V. ("Promotora”), Cemex, S.A.B. de C.V. ("Cemex"),
Camcem, S.A. de C.V. ("CAMCEM"), IMIN de México, S.A. de C.V. ("IMIN”) y Control Administrativo Mexicano, S.A. de
C.V. ("CAMSA") notificaron a la Comision Federal de Competencia Econdmica ("COFECE") su intencion de fusionar (la
"Fusidn") en forma simultdnea y por absorcion a IMIN y CAMSA, como sociedades fusionadas, en GCC, como
sociedad fusionante y subsistente, con el proposito de simplificar la estructura de control de GCC y hacerla mas
transparente al pablico inversionista.

CAMSA e IMIN son sociedades andnimas de capital variable constituidas de conformidad con las leyes de México y su
giro principal es ser sociedades controladoras. Hasta antes de la Fusion, CAMSA e IMIN, directa e indirectamente,
tienen participacion en el capital social de GCC.

Como es usual para este tipo de transacciones, existen diversas condiciones para que sea eficaz la Fusion,
incluyendo, entre otras, la aprobacion de la misma por parte de las respectivas asambleas generales extraordinarias
de accionistas de GCC, IMIN y CAMSA; la celebracion del Convenio de Fusion entre GCC, IMIN y CAMSA; v la
obtencion de las autorizaciones necesarias de la COFECE. El 23 de junio de 2016, la COFECE autorizo la Fusion, la
cual tendrd una vigencia de seis meses a partir de la fecha de su notificacion. En caso de cumplirse
satisfactoriamente las condiciones suspensivas y requisitos previos que se sefialan en el convenio de fusién (o en
caso de que las partes renuncien al cumplimiento de las mismas), la fusion definitiva serfa formalizada en escritura
publica ante un notario publico.

Por virtud de la Fusion, no se llevara a cabo ningin aumento de capital, sino una redistribucién de las acciones de
GCC de las que actualmente es propietaria CAMSA entre, o para beneficio de, CAMCEM, (y sus accionistas directos
Promotora y Cemex), y de Cemex, José Emilio Touche Creel, Yolanda Cecilia Touche Creel, Laura Alejandra Touche
Creel y Luis Rogelio Touche Creel (“Grupo Touche™ que seran tenedores directos de acciones de GCC como
consecuencia de la fusién. Por lo tanto, representa una reorganizacion administrativa del grupo societario controlador
de GCC vy su propdsito es simplificar la estructura de control de GCC haciéndola mas eficiente y transparente para el
publico inversionista en acciones de GCC.

Como consecuencia de la fusién, GCC se mantendra como sociedad andnima bursatil y sus acciones seguiran
cotizando en la Bolsa Mexicana de Valeres. El 51.62% de dichas acciones sera propiedad de CAMCEM (cuyas
accionistas principales son Promotora y Cemex); 23.00% sera propiedad de Cemex, 0.56% sera propiedad de Grupo
Touche y 24.82% seguira siendo propiedad del publico inversionista.

Por su parte, las acciones representativas del capital social de IMIN y CAMSA no cotizan en la BMV, y desapareceran
como consecuencia de su fusién por absorcidn con GCC. Una vez que surta efectos la fusion, las acciones
representativas del capital social de IMIN y CAMSA seran canceladas.



GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS, IMIN DE MEXICO, S.A. DE C.V.
(“IMIN") Y CONTROL ADMINISTRATIVO MEXICANO, S.A. DE C.V. ("CAMSA").

Notas a los estados financieros combinados proforma

Por el perfodo no auditado de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2016, al y por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2015
(En miles de pesos)

3. Bases de preparacion de los estados financieros combinados proforma no auditados

El estado financiero combinado de posicion financiera proforma no auditado y los estados combinados de resultados
no auditados y otros resultados integrales proforma no auditades-que se acompafian, han sido preparados por la
Administracién utilizando como base las politicas contables de la Compafiia, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”, por sus siglas en inglés) emitidos por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés).

Los estados combinados proforma no auditados que se acompafian presentan la informacién financiera de la
Compafiia como si la fusion que se describen en la Nota 2 “Descripcion de la transaccion”, hubiera tenido lugar al 31
de diciembre de 2015, con respecto al estado financiero combinado de posicién financiera proforma terminado en
esa fecha; y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 y por los seis meses concluidos el 30 de junio de 2016,
respectivamente, con respecto a los estados combinados de resultados y otros resultados integrales proforma.

4. Ajustes proforma

Los ajustes proforma al 31 de diciembre de 2015, incluidos en el estado combinado de posicion financiera proforma,
y los ajustes proforma incluidos en los estados combinados de resultados y otros resultados integrales por el afio
terminado el 31 de diclembre de 2015 y por los seis meses concluidos el 30 de junio de 2016, y que se describen
méas adelante, representan ajustes a la posicion financiera consolidada vy resultados consolidados histéricos de la
Companiia. Los ajustes proforma incluyen las operaciones relacionadas con la fusion de IMIN y CAMSA.

Esta informacion financiera no pretende representar los resultados de operacidén o la posicidn financiera de la
Compafila como si la transaccion se hubiese presentado en las fechas especificas, ni la informacion tampoco
pretende proyectar los resultados de operacidn y la situacién financiera de la Compafiia para periodos futuros o
cualquier fecha futura. Todos los ajustes proforma se basan en estimaciones preliminares y en supuestos y estan
sujetos a revision cuando se concluya la transaccidn.

4.1 Ajustes al estado combinado de posicion financiera proforma al 31 de diciembre de 2015
La Compafifa asumiria ciertos otros activos y pasivos inherentes a la fusion, los cuales se incluyen en los estados
financieros proforma como si la fusién se hubiera consumado el 31 de diciembre de 2015, como se detalla a

continuacion:

Activos, Pasivos y Capital Contable

Activos :

Otras cuentas por cobrar @ $ ( 6,367)
Inversiones en subsidiarias, asociadas y otras inversiones de capital® ( 16,482,199)
Total de activos $ (16,488,566)
Pasivos

Cuentas por pagar a partes relacionadas $ 43)
Cuentas por pagar a partes relacionadas a largo plazo { 6,324)
Total pasivos $ ( 6,367)
Capital Contable

Capital social @ s ( 25,916)
Prima en emision de acciones & ( 39,508)
Reserva legal @ ( 316,545)
Utilidades acumuladas @ ( 14,704,565)
Otras partidas de utilidad integral © ( 1,395,665)
Total capital contable $ (16,482,199)
Total pasivos mas capital contable $ (16,488,566)




GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS, IMIN DE MEXICO, S.A. DE C.V.
(“IMIN") Y CONTROL ADMINISTRATIVO MEXICANO, S.A. DE C.V. ("CAMSA").

Notas a los estados financieros combinados proforma

Por el perfodo no auditado de seis meses que terminarcn el 30 de junio de 2016, al y por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2015

{En miles de pesos)

(1) El ajuste corresponde a la eliminacion de saldos entre IMIN y CAMSA con GCC.

(2) El ajuste corresponde a la eliminacidn de la Inversidén en acciones mantenida por IMIN y CAMSA como consecuencia de su
fusidn por absorcion con GCC.

(3) El ajuste corresponde a la cancelacion de las acciones representativas de IMIN y CAMSA una vez gue surta efectos la
fusion e incluye el reconocimiento de los activos netos fusionados por $7,417.

4.2 Ajustes al estado combinado de resultados y otros resultados integrales por los seis meses
terminados el 30 de junio de 2016 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015

Los estados combinados de resultados y de otros resultados integrales proforma de la Compafiia por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2015 vy los seis meses terminados el 30 de junio de 2016, han sido ajustados para
reflejar los efectos de la fusion como si se hubiera realizado desde el 1 de enero de 2015 y 2016. Dichos ajustes se
detallan a continuacion:

30dejuniode 31 de diciembre de

Concepto 2016 2015
Otros (ingresos) gastos (@ $ 11,459 $ -
Gastos financieros & ( 165) ( 439)
Productos financieros @ 165 439
Utilidad en resultados de asociadas y subsidiarias © (  559,196) (1,020,907
Utilidad (pérdida) neta e integral - $ ( 570,655) $ (1,020,907)

(1) El ajuste corresponde a la eliminacién de dividendos cobrados por CAMSA a IMIN.

(2) E ajuste corresponde a la eliminacién de transacciones entre IMIN y CAMSA con GCC.

(3) E ajuste corresponde a la eliminacién de participacién en los resultados de las inversiones por IMIN y CAMSA como
consecuencia de su fusién por absorcidn con GCC.

4.3 Consecuencias fiscales de la fusion

De conformidad con el dltimo parrafo de la fraccién IV del articulo 18 de la LISR, no se considerarad ingreso
acumulable la ganancia derivada de una fusion de sociedades; siempre y cuando se cumplan los requisitos
establecidos en el articulo 14-B del CFF. Entre otros requisitos, se establece lo siguiente:

s Que se presente los avisos y declaraciones que disponen las leyes y regulaciones fiscales aplicables; y

» Que con posterioridad a la Fusion, la sociedad fusionante contintie realizando las actividades que realizaba ésta y
las Sociedades Fusionadas antes de la Fusion, durante un pericdo minimo de 1 (un) afio inmediato posterior a la
fecha en la que la Fusion surta efectos, salvo en ciertos supuestos previstos por el propio articulo 14-B del CFF.

GCC, como sociedad fusionante subsistente de la Fusion, enterara los impuestos que corresponden a las Sociedades
Fusionadas o, en su caso, tendra derecho a solicitar la devolucion o a compensar los saldos a favor de CAMSA e
IMIN, siempre que se cumplan con los requisitos que se establecen o establezcan en las disposiciones fiscales
aplicables. Asimismo, GCC cumplird con todos los requisitos formales que, en su caso, establecen o establezcan las
disposiciones fiscales para el caso de una fusion.



GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS, IMIN DE MEXICO, S.A. DE C.V.
(“IMIN") Y CONTROL ADMINISTRATIVO MEXICANO, S.A. DE C.V. ("CAMSA").

Notas a los estados financieros combinados proforma

Por el periodo no auditado de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2016, al y por el afic terminado el 31 de
diciembre de 2015

(En miles de pesos)

5. Autorizacién de los estados financieros proforma

Los estados combinados financieros proforma adjuntos fueron autorizados para su emision el 19 de julio de 2016,
por la C.P. Martha Rodriguez Rico como Directora de Administracion y Finanzas, consecuentemente, estos no reflejan
los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacion de la asamblea ordinaria de accichistas
de la Compafiia, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades

Mercantiles.
* * * X *
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11.2 Opinién de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, experto independiente, de fecha 19 de julio de 2016, desde el punto de
vista financiero, respecto de la razonabilidad de los términos de la Fusién.



Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B.
de C.V.y Subsidiarias, Imin de México,
S.A. de C.V. (“Imin”) y Control
Administrativo Mexicano, S.A. de C.V.
(“Camsa”)

Informe de aseguramiento del contador
publico independiente sobre la
razonabilidad y justicia de la transaccion
de Fusion
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Ruiz Urquiza, 5.C.
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Residencial San Agustin
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México
Tel: +52 (81) 8133 7300
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Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V.
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Col. Nombre de Dios
31110 - Chihuahua, Chihuahua

Miembros del Consejo de Administracion y del Comité de Auditorfa y Précticas Societarias;

Descripcion de la Transaccion

Se ha hecho de nuestro conocimiento que se tiene la intencion de fusionar las sociedades Imin de México, S.A. de C.V.
(“Imin™) y Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.V. (“Camsa”), controladoras directa e indirecta, respectivamente,
de Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V. (“GCC”), en GCC, si lo aprobaren las respectivas asambleas generales
de accionistas, mediante una fusién simultdnea y por absorcién (la “Fusién™), teniendo Imin y Camsa el caracter de
sociedades fusionadas, y GCC el cardcter de sociedad fusionante y subsistente, con el propésito de simplificar la estructura
de control de GCC y hacerla mas transparente al piblico inversionista. En relacién con la Fusién, hemos revisado los
proyectos del convenio de fusién y los estados financieros bésicos al y por el afic terminado el 31 de diciembre de 2015
y los estados de resultados por el periodo de seis meses que terminé el 30 de junio de 2016 de Imin, Camsa y GCC, que
se tiene la intencién que sirvan de base para la Fusién; asi mismo, hemos sido informados por representantes de Imin,
Camsa y GCC que desde la fecha de dichos estados financieros intermedios no se ha llevado a cabo operacién de
relevancia alguna, que pudiera tener efectos en las cifras reflejadas en dichos estados financieros. Adicionalmente, hemos
sido informados que la Comisién Federal de Competencia Econdmica resolvié favorablemente por Unanimidad de Votos
la solicitud efectuada respecto a la autorizacion de la Fusion.

Como es usual para este tipo de transacciones, existen diversas condiciones para que sea eficaz la Fusidn, incluyendo la
aprobacién de la Fusién por parte de las respectivas asambleas generales extraordinarias de accionistas de Imin, Camsa y
GCC, la celebracién del convenio de fusién por Imin, Camsay GCC, Por virtud de la Fusién, no se llevara a cabo aumento
de capital alguno por GCC, sino simplemente una redistribucién de las 250,000,000 (doscientos cincuenta millones) de
acciones de GCC de las que actualmente es propietaria Camsa entre, o para beneficio de, Camcem, S.A. de C.V.
(“Camcem™), Cemex, S.A.B. de C.V.(“Cemex”) y José Emilio Touche Creel, Yolanda Cecilia Touche Creel, Laura
Alejandra Touche Creel y Luis Rogelio Touche Creel (en conjunto, las “Personas Fisicas”), actuales accionistas directos
e indirectos de Camsa, que serdn tenedores directos de acciones de GCC como consecuencia de la Fusién. La Fusién, en
consecuencia, no tiene efecto alguno respecto del nimero de acciones en circulacién de GCC, respecto de los derechos
de los accionistas de GCC o tespecto del importe del capital social de GCC. Tampoco existird pago o contraprestacién
alguna a favor de persona alguna vinculada o relacionada con Imin, Camsa, GCC, Camecem, Cemex o las Personas Fisicas.

Como consecuencia de la Fusién, GCC se mantendra como sociedad andnima bursétil y sus acciones seguiran cotizando
en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.; el 51.62% serdn propiedad de Camcem, 23.00% serdn propiedad de
Cemex, 0.56% seran propiedad de las Personas Fisicas, y 24.82% seguirén siendo propiedad del publico inversionista.

Tratamiento Contable de la Fusicn

La Fusién se reflejard contablemente siguiendo las bases establecidas por las Normas Internacionales de Informacion
Financiera emitidas por parte del Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, que consisten en que con motivo
de la Fusidn, las cifras de Imin y Camsa, como sociedades fusionadas, se incluirdn en la contabilidad de la sociedad
fusionante, GCC, eliminando la inversion en acciones que dichas entidades tienen, directa o indirectamente, en GCC o
entre ellas mismas. Los saldos y operaciones que existieren entre Imin y Camsa, como sociedades fusionadas, y GCC,
como sociedad fusionante, se eliminaran para reflejar correctamente la situacion financiera de GCC.

Delaltte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red
de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Conazca en ww.deloitte.com/mx/conozcanas
la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited v sus firmas miembro,



Consecuencias Fiscales de la Fusion

De conformidad con el dltimo pérrafo de la fraccién IV del articulo 18 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, no se
considerara ingreso acumulable la ganancia derivada de una fusién de sociedades, siempre y cuando se cumplan los
requisitos establecidos en el articulo 14-B del Cédigo Fiscal de la Federacién. Entre otros requisitos previstos, estdn que
se presenten los avisos y declaraciones que disponen las leyes y reglamentos fiscales aplicables, v que con posterioridad
a la Fusidn, GCC contintie realizando las actividades que realizaba ésta v las sociedades fusionadas antes de la Fusién,
durante un periodo minimo de 1 (un) afio inmediato posterior a la fecha en la que la Fusion surta efectos.

GCC, como sociedad fusicnante subsistente de la Fusion, entendemos que enterard los impuestos que correspondan a las

sociedades fusionadas o, en su caso, tendra derecho a solicitar la devolucién o a compensar los saldos a favor de Imin y

Camsa, siempre que se cumplan con los requisitos que se establecen o establezcan en las disposiciones fiscales aplicables.

Asi mismo, GCC cumplird con todos los requisitos formales que, en su caso, establecen o establezcan las disposiciones-
fiscales para el caso de una Fusién. .

Procedimientos Realizados

Se solicito nuestra opinidn respecto a si es justa la transaccion, de la manera en que se tiene la intencién de realizar, y en
relacién con la proporcién de las acciones de GCC, que se tiene la intencién que reciban Camcem, Cemex y las Personas
Fisicas, y que mantenga el publico inversionista, una vez que surta efectos la Fusion.

Para propositos de la opinién prevista en este documento, hemos realizado las siguientes acciones:

1. Revisién de los estados financieros dictaminados al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 20135, y estados
financieros internos por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016, de Imin, Camsa y GCC.

2. Discusiones sobre la situacion financiera de Imin, Camsay GCC.
3. Revisién del proyecto de convenio de fusién.
4, Revision de la tenencia accionaria en Imin, Camsa y GCC, antes y después de la Fusion.

Hemos supuesto v confiado en, sin hacer una verificacién independiente, la correceién y ausencia de omisiones de la
informacién que se encuentra piiblicamente disponible o que fue proporcionada o que, de otra forma, nos fue facilitada
por parte de la administracién de GCC y los representantes de Imin y Camsa, en la cual hemos integrado una base
sustancial para esta opinién. Ademds, suponemos que la Fusién serd aprobada y concluida de conformidad con los
términos previstos en el convenio de fusién y en la documentacion relacionada, sin ninguna excepcién, modificacién o
retraso de relevancia, incluyendo entre otros aspectos, que la Fusién serd tratada como una reorganizacién libre de
impuestos, de acuerdo con las leyes fiscales aplicables en México. Suponemos que, en relacién con las aprobaciones
gubernamentales o de terceros necesarias, no existirdn retrasos, limitaciones, condiciones o restricciones que fengan un
efecto relevante adverso en relacién con la Fusion.

Nos hemos basado, sin verificacién independiente alguna, en la evaluacién de la administracién de GCC y sus asesores
legales o fiscales, en lo que concierne a asuntos legales o fiscales. Nuestra opinién se basa necesariamente en las
condiciones financieras, econémicas, de mercado y otras que pudieren tener efectos y en la informacién que estaba a
nuestra disposicién a esta fecha. Los eventos que sucedan después de esta fecha, pueden afectar esta opinioén y los
supuestos que se utilizaron para preparar esta opinién; no asumimos ninguna obligacidn para actualizar, revisar o
reafirmar nuestra opinién en cualquier fecha subsecuente.

Esta opinién se proporciona para beneficio del Comité de Auditoria y Practicas Societarias y del Consejo de
Administracién de GCC, y no puede usarse para otros propésitos, sin nuestro previo consentimiento por escrito. Ademés,
esta opinién de ninguna manera aborda los precios a los cuales cotizaran las acciones de GCC, con posterioridad a la
consumacién de la Fusién o en cualquier otro momento. Esta opinion podra ser revelada a los accionistas de GCC, en ¢l
folleto informativo preparado con motivo de la Fusion, en relacién con su consideracidn y voto respecto de la Fusion, y
a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, en ambos casos con fines informativos, sin que ni los accionistas ni dicha
Comision puedan basarse en los términos de la misma, por no ser los destinatarios.



Deloitte

Opinion

Con base y sujeto a lo anterior, somos de la opinién que la Fusién, de la manera en que se tiene la intencién de realizar,
y la proporcién de las acciones de GCC que se tiene la intencién que reciban Camcem, Cemex y las Personas Fisicas, y
que mantenga el piblico inversionista, una vez que surta efectos la Fusion, son razonables y justas para Camcem, Cemex,
las Personas Fisicas y el piiblico inversionista y congruentes con su respectiva participacién en GCC antes y después de
la Fusidn.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Gabriel Gonzdlez Martinez
19 de julio de 2016
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