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GCC, S.A.B. DE C.V.

Avenida Vicente Sudarez y calle Sexta s/n
Zona Industrial Nombre de Dios, C.P. 31105
Chihuahua, Chihuahua, México

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado por el aio terminado el 31 de diciembre de 2022.

Titulos en circulacidn al 28 de abril de 2023:

337,400,000 acciones comunes nominativas clase | serie Unica*

*Sujeto a ciertas excepciones, nuestros estatutos sociales sefialan que se requerird previa aprobacién del Consejo de
Administracion (i) para llevar a cabo cualquier adquisicién, directa o indirectamente, de bloques de acciones, instrumentos
referidos o representativos de acciones, instrumentos convertibles en o canjeables por acciones o derechos respecto de
acciones, que representen un porcentaje igual o superior al 3% (tres por ciento) de nuestro capital social en circulacién, (ii) para
celebrar convenios, orales o escritos, como consecuencia de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de
asociacion de voto, o de voto en concierto o en conjunto, respecto de acciones, instrumentos convertibles en o canjeables por
acciones o derechos respecto de acciones, por un porcentaje igual o superior al 3% (tres por ciento), y (iii) para que alguno de
nuestros competidores adquiera, directa o indirectamente, bloques de acciones, instrumentos referidos o representativos de
acciones, instrumentos convertibles en o canjeables por acciones o derechos respecto de acciones.

Los valores de GCC, S.A.B. de C.V., con clave de cotizacién GCC*, estan inscritos en la Seccidén de Valores, y son objeto de
cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora
o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el Reporte Anual, ni convalida los actos que, en su caso,
hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.
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1) Informacién general

Toda la informacion contenida en el presente Informe y/o cualquiera de sus anexos, incluyendo la revelacion de la
adhesidn al Cadigo de Principios y Mejores Practicas Corporativas por parte de GCC, podra ser consultada por los
inversionistas en la pagina de Internet: www.gcc.com o a través de la Bolsa Mexicana de Valores, en sus oficinas, o
en su pagina de Internet: www.bmv.com.mx

Copias de dicha documentacion podran obtenerse a peticion de cualquier inversionista, mediante solicitud a la
Direccion de Finanzas y Planeacion de GCC, en sus oficinas ubicadas en Avenida Vicente Suarez y calle Sexta s/n,
Colonia Nombre de Dios, C.P. 31105, Chihuahua, Chihuahua, México, o a los teléfonos (614) 442-3217 y 442-3176,
atencidn Ing. Maik Strecker, o al correo electrdnico investors@gcc.com.

1.a) Glosario de términos y definiciones

“Agregados”

“Alcalis”

ltB MV"

“Bolivia”

n BVSII

“CAMCEM”

“CANACEM”

“Capacidad instalada”

HCCSM

(IC D CH

“CEMEX”

“CHRO”

HClACH

significa arena, grava, gravilla, balasto, polvo calcico y base triturada

significa 6xidos de sodio y 6xidos de potasio que pueden reaccionar en el
cemento cuando los agregados contienen ciertos constituyentes minerales

significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

significa el Estado Plurinacional de Bolivia

significa la emisidn en el extranjero de un bono vinculado a la sostenibilidad con
tasa de interés de 3.614% y vencimiento en el afio 2032, denominado en
ddlares, por la cantidad de EUAS500 millones y con un solo pago de capital al
vencimiento

significa CAMCEM, S.A. de C.V.

significa Cdmara Nacional del Cemento

significa la capacidad tedrica de produccién anual de una planta

significa Consorcio Cementero del Sur, S.A.

significa Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V.

significa Cemex, S.A.B. de C.V.

significa Director de Recursos Humanos (Chief Human Resources Officer)

significa Comision Interamericana de Arbitraje Comercial

GCC,S.A.B.de C.V.
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“CIMSA”

“Clinker”

ﬂCN BV”

“Concreto premezclado”

“Deloitte”

“Délar”, “Délares” o “EUAS”

“Emisor”, “Emisora”,

“Sociedad” o “la Compaiiia”

llE PA”

“Estados financieros”

“E.U.A.” o “Estados Unidos”

“FHWA”

“Fitch Ratings”

”FMI”

“Fundacién GCC”

”G CC”

“GCC Energy”

”GCCA"

significa Compafiia de Inversiones Mercantiles, S.A.

significa un producto intermedio utilizado en la produccion de cemento
obtenido de la mezcla de piedra caliza y arcilla con 6xido de hierro

significa Comision Nacional Bancaria y de Valores

significa mezcla de cemento, agregados y agua, que es preparado y entregado al
consumidor final en camiones revolvedores

significa Deloitte Touche Tohmatsu Limited y/o Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

significan moneda de curso legal en Estados Unidos de América

significan GCC, S.A.B. de C.V. y subsidiarias

significa Agencia de Proteccion Ambiental de E.U.A. (U.S. Environmental

Protection Agency)

significa los estados consolidados dictaminados de posicién financiera al 31 de
diciembre de 2022, 2021 y 2020, asi como los estados de resultados, de
variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo por los afios terminados
en 2022, 2021 y 2020, ademas de las notas que acompaiian el informe del
auditor

significa Estados Unidos de América

significa Agencia Federal de Carreteras (Federal Highway Administration)

significa Fitch Ratings, agencia calificadora de riesgo crediticio

significa Fondo Monetario Internacional

significa Fundacion GCC, A.C.

significa GCC, S.A.B. de C.V. y subsidiarias

significa GCC Energy, LLC

significa Asociacion Global de Cemento y Concreto (Global Cement and Concrete
Association)
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“GCC Latinoamérica”

uGElu

“Holcim”

“Holcim México”

“IASB”

“INFONAVIT”

“Informe” o “reporte”

”LGSM”

“LIBOR”

“ L M VII

“México”

“MidCo”

“Mortero”

“NIIF”

“Notas 2024”

"NAPA”

"NRMCA”

ﬂPCAII

significa GCC Latinoamérica, S.A. de C.V.

significa gases de efecto invernadero

significa Holcim, Ltd.

significa Holcim México Operaciones, S.A. de C.V.

significa Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (/nternational
Accounting Standards Board)

significa Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

significa el presente reporte anual que se presenta por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2022

significa Ley General de Sociedades Mercantiles

significa London Interbank Offered Rate

significa Ley del Mercado de Valores

significa Estados Unidos Mexicanos

significa Mid-Continent Concrete Company, Inc.

significa un cemento hidraulico utilizado en albafileria que consiste en una
mezcla de clinker mezclado con materiales plastificantes, tales como caliza o cal
hidratada o hidraulica junto con otros materiales para aumentar una o mas
propiedades tales como el tiempo de fraguado, retencion de agua y durabilidad

significan Normas Internacionales de Informacién Financiera (International
Financial Reporting Standards) emitidas por el IASB

significa la emisidn en el extranjero de notas preferentes con tasa de interés de
5.25% y vencimiento en el afio 2024, denominadas en ddlares, por la cantidad de
EUAS260 millones y con un solo pago de capital al vencimiento

significa Asociacion Nacional de Pavimento de Asfalto (National Asphalt
Pavement Association)

significa la Asociacién Nacional de Concreto Premezclado (National Ready Mixed
Concrete Association)

significa Asociacion de Cemento Portland (Portland Cement Association)
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”s”, ”PeSO" 0 ttPeSOSM

“Portland”

uRNVH

"SBTi”

“SEMARNAT”

“SOBOCE”

“Standard & Poor’s”

“Subsidiarias”

“T-MEC”

MTI ”

“TLCAN”

“U.S. GAAP”

MUSGS"

significa moneda de curso legal en México, en el entendido de que todas las
cifras en pesos contenidas en este Informe estan expresadas en pesos nominales

significa el cemento hidrdulico producido por la pulverizacién de clinker
constituido esencialmente de silicato de calcio hidraulico, usualmente
conteniendo uno o mas de las formas de sulfatos de calcio como una adicién en
la molienda

significa el Registro Nacional de Valores

significa Iniciativa de Objetivos Basados en la Ciencia (Science Based Targets
initiative)

significa Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

significa Sociedad Boliviana de Cemento, S.A.

significa Standard and Poor’s, agencia calificadora de riesgo crediticio

significa todas las subsidiarias de GCC, aun aquellas no mencionadas en este
informe

significa el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada

significa tecnologias de informacién

significa Tratado de Libre Comercio de América del Norte

significa los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Estados
Unidos (United States Generally Accepted Accounting Principles)

significa Servicio Geoldgico de Estados Unidos (United States Geological Survey)

Las toneladas a que se hace referencia en este informe se refieren a toneladas métricas (1 tonelada métrica = 1,000
kilogramos), salvo que se indique lo contrario.
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1.b) Resumen ejecutivo

A continuacion, se incluye un resumen de la informacion contenida en este Informe.
GCC

GCC es una sociedad controladora, que opera en el corredor que comprende el norte de México, Estados Unidos y
Canada. GCC produce, comercializa y distribuye cemento Portland gris, concreto premezclado, agregados, carbén y
otros materiales para la construccion.

En Estados Unidos, GCC participa exitosamente en los mercados de cemento y concreto. Cuenta con cinco plantas
de cemento con una capacidad anual de produccion de aproximadamente 3.5 millones de toneladas, localizadas en
Odessa, Texas; Pueblo, Colorado; Rapid City, Dakota del Sur; Tijeras, Nuevo México; y Trident, Montana. También
cuenta con 24 terminales de distribucidon de cemento y estaciones de transferencia localizados en los estados de
Colorado, Dakota del Norte, Dakota del Sur, lowa, Minnesota, Montana, Nebraska, Nuevo México, Texas, Utah y
Wyoming. Adicionalmente, GCC es uno de los productores lideres de concreto premezclado en los mercados donde
participa en E.U.A., siendo estos los estados de Dakota del Norte, Dakota del Sur, lowa, Minnesota, Nuevo México y
Texas. GCC cuenta con 50 plantas productoras de concreto, una flotilla de 286 camiones revolvedores de concreto y
151 camiones para el transporte de cemento y agregados, 4 plantas de asfalto, 6 plantas de agregados y
aproximadamente 2,808 tolvas de ferrocarril para el transporte de cemento a granel.

En México, GCC opera principalmente en el estado de Chihuahua con tres plantas productoras de cemento con una
capacidad de produccién anual de aproximadamente 2.3 millones de toneladas, localizadas en las ciudades de
Chihuahua y Juarez, y en el poblado de Samalayuca. Dichas operaciones también incluyen 46 plantas de concreto
premezclado, 265 camiones revolvedores, 6 plantas de block de concreto, 4 plantas de agregados, 2 plantas de
productos prefabricados de concreto, una flotilla de 204 camiones para el transporte de cemento y agregados, y 2
centros de distribuciéon de materiales para la construccion. En el estado de Chihuahua, GCC es el lider en la mayoria
de los negocios en los que participa (cemento, concreto premezclado, agregados, block de concreto, productos
prefabricados de concreto y mortero) al ser duefio de las Unicas plantas de cemento en el estado. Esta posicion de
liderazgo es resultado de ofrecer productos de alta calidad, de brindar un servicio que supera las expectativas de
los consumidores y de contar con tecnologia de punta en sus procesos de produccion y distribucion de sus
productos.

Las operaciones de GCC estan verticalmente integradas en México y en varios de los mercados de Estados Unidos
en los cuales opera, lo cual permite administrar costos en cada etapa de la produccion, comercializacién vy
distribucion de sus productos. GCC es propietario de la mayoria de las canteras desde las cuales suministra la
materia prima necesaria para la produccion de cemento, incluyendo todo el suministro de caliza requerida para las
operaciones de Estados Unidos y México, asi como la mayor parte de la arcilla, yeso y otros materiales necesarios
para las operaciones en México. Estos materiales representan aproximadamente 95% de la materia prima
requerida para la produccién de cemento. GCC auto-suministra de forma eficiente, por medio de su red de
distribucion, la mayoria del cemento requerido para la produccion de concreto premezclado desde sus plantas. La
red de distribucion de GCC habilita la posibilidad de contar con inventarios de cemento mas cerca de sus clientes, lo
cual reduce los tiempos de entrega y le permite satisfacer las necesidades de sus clientes de una mejor manera.
Adicionalmente, GCC cuenta con una mina de carbdn mineral en el estado de Colorado en E.U.A., la cual satisface
las necesidades de dicho combustible en sus plantas de cemento que lo requieran, ademds de suministrar este
combustible a otros clientes en la industria.

Al 31 de diciembre de 2022, las ventas netas consolidadas de GCC totalizaron EUAS$1,168.3 millones, de las cuales el
72% se realiz6 en Estados Unidos y el 28% en México. Sus activos ascendieron a EUAS2,433.8 millones. La utilidad
neta del afio totalizé EUA$140.3 millones.

A la misma fecha, GCC contaba con 3,129 colaboradores, cifra que incluye tanto a ejecutivos, personal de ventas y
administracién, como a personal técnico y operativo. Al 31 de marzo de 2023, GCC contaba con 3,140
colaboradores.
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Plan estratégico de GCC

La misién de GCC es ser la mejor opcidn en cemento, concreto y soluciones innovadoras, con la vision 2025 de ser la
mejor compafiia de cemento de Norteamérica con el balance apropiado entre la gente, la rentabilidad y el planeta.

GCC tiene por objetivo continuar fortaleciendo su liderazgo en los mercados en los que participa mediante la
mejora de la propuesta de valor para sus clientes, el crecimiento sustentable de sus operaciones, la inversion en
capital humano, y la maximizacion del valor para los grupos de interés a través de la implementacion de su
estrategia de negocio. La estrategia se enfoca en aumento de ingresos y crecimiento en margenes aprovechando la
huella geografica de GCC, sus operaciones verticalmente integradas, servicio al cliente, oferta de productos y las
personas que hacen posible la implementacion de esta estrategia. Los pilares estratégicos se describen a
continuacioén:

1. Gente

Impulsando y fortaleciendo temas de salud, sequridad y proyectos comunitarios

La salud y seguridad de los colaboradores son un valor escencial para GCC; por lo cual, promueve activamente
programas de salud y otorga diferentes prestaciones y beneficios orientados a mejorar el bienestar fisico y mental
de sus colaboradores.

GCC se esfuerza por alcanzar los indicadores clave de rendimiento en materia de seguridad y salud. Por ello, ha
implementado sistemas de prevencidon para mantener un ambiente sano y seguro en todas sus operaciones y
busca ser altamente calificado por la Asociacién Global de Cemento y Concreto en cuanto al desempefio de
seguridad. En 2022, GCC comenzd un proyecto para revisar y actualizar la estrategia de seguridad de la Compaiiia.
La primera etapa consistié en un diagndstico exhaustivo realizado por un consultor independiente reconocido
mundialmente para garantizar la seguridad y bienestar de todos los empleados. Después de obtener la
retroalimentacion de varios grupos de colaboradores, GCC esta ahora desplegando acciones orientadas a la
prevencion y mitigacion de riesgos.

Por otra parte, GCC alienta a sus colaboradores a participar en sus programas de salud y bienestar y a involucrarse
en proyectos comunitarios. Asimismo, buscando beneficiar a las comunidades en las que opera, GCC promueve

proyectos especificos de educacion, y de desarrollo sustentable, apoyados por la Fundacién GCC.

Desarrollar el capital humano e invertir en la comunidad local

A fin de atraer y retener al capital humano mejor calificado del mercado, GCC se esfuerza por ser reconocido
como un gran lugar para trabajar. En este aspecto, f el desarrollo de talento mediante la promocién y movilidad
de sus colaboradores a lo largo y ancho de la Compaiiia.

El modelo Gente GCC, busca alinear e impulsar los esfuerzos de toda la organizacién para generar una cultura
enfocada en la gente, la innovacion y la rendicién de cuentas (referido cominmente como accountability). Como
parte del modelo, GCC implementd el sistema de recursos humanos “SuccessFactors”, con el que se estandarizan
los procesos y se transforma la funcion del area en toda la organizacion. GCC proporciona a sus colaboradores las
mejores herramientas para que puedan generar resultados superiores al ofrecerles entrenamiento formal
mediante la plataforma en linea de la Universidad GCC.

La Compaiiia valora la Diversidad e Inclusién y cuenta con un Comité que impulsa la inclusidn laboral al garantizar
un trato respetuoso a todos los colaboradores, asi como la igualdad de oportunidades de contratacion, desarrollo
personal y crecimiento profesional y social, independientemente de la raza, género, orientacidon sexual,
capacidades fisicas, religion, ideologia o edad. Asimismo, GCC actualmente respalda el Pacto Mundial de la ONU y
se adhirié al Women Empowerment Principles (WEPs) con el objetivo de evaluar e implementar acciones que
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fomenten la equidad de Género en el drea de trabajo, mercado y la comunidad al 2030.

En reconocimiento a estos esfuerzos, en el 2022, GCC Division México fue reconocida como una de las 100
mejores empresas para trabajar en México y recibid la certificacion “Un Gran Lugar Para Trabajar” por sexto afio
consecutivo por parte del Instituto Great Place to Work, ocupando la posicion 11 en la categoria de grandes
empresas del ranking México. Asi mismo, se reconocié a GCC Divisién México como el segundo mejor lugar para
trabajar en México en el ranking multisectorial de manufactura y produccion, y en el tercer mejor lugar para
trabajar en México en la categoria regionales en la Region Noroeste. Adicionalmente, el CHRO fue reconocido
dentro de los mejores 100 CHRQ’s de México. GCC Division Estados Unidos esta certificada como “Un Gran Lugar
Para Trabajar” desde el 2019.

GCC busca garantizar el desarrollo de los empleados en competencias técnicas. Por ello, ha implementado el
Instituto de Capacitacion Técnica, el cual consiste en evaluaciones para los empleados de todos los puestos
operativos para identificar las oportunidades de formacidn y las certificaciones que se adapten a los requisitos
operativos. Con ello se busca estandarizar las competencias y los procesos de formacién de todas las plantas
cementeras.

En cuanto a la compensacion variable e incentivos para los colaboradores, en 2019 la Compafia implementoé el
Plan de Incentivos a Largo Plazo, el cual estd enfocado al éxito a largo plazo de la Compaiiia y la creacion de valor.
La finalidad del plan es alinear el desempefio de los ejecutivos con los objetivos estratégicos de GCC, mediante el
otorgamiento de acciones restringidas con un periodo de asignacion de cinco afios que apoya el crecimiento
patrimonial de los ejecutivos al mismo tiempo que promueve la retencién a largo plazo de los colaboradores.

De igual manera GCC busca el continuo crecimiento de las comunidades en donde opera mediante el desarrollo
de proyectos especificos apoyados por la Fundacién GCCy el desarrollo conjunto de proyectos sustentables. Para
el logro de estos objetivos, la Compafiia promueve la creacion de grupos de colaboradores que se enfoquen en
trabajo comunitario a nivel local, atendiendo causas o necesidades especificas de la comunidad.

2. Rentabilidad

Continuar incrementando la rentabilidad mediante eficiencia en costos y una estrategia de mercado enfocada en
el cliente

GCC pretende mantener y mejorar su rentabilidad al aumentar su eficiencia en costos y adaptar su estrategia de
mercado enfocada en el cliente a cada uno de los mercados en los que opera. En virtud de que sus operaciones
estan integradas verticalmente, la Compania obtiene los materiales necesarios para sus operaciones, incluyendo
el combustible de su mina de carbon en Colorado. Ademas, la red de distribucién que conecta sus plantas de
cemento con terminales de GCC le permite distribuir sus productos de forma eficiente y a costos mas bajos.

De igual manera, para maximizar la rentabilidad, GCC busca optimizar los margenes de sus productos,
considerando las condiciones de competencia en los mercados en los que opera. Al proporcionar soluciones
integradas e innovadoras, garantizar la entrega oportuna de sus productos, y construir y mantener relaciones
sélidas con sus clientes, GCC considera que alcanzard un margen dptimo para sus productos que, eventualmente,
impulsara un crecimiento rentable de largo plazo en los mercados en los que opera.

Continuar fortaleciendo y expandiendo sus operaciones y posicionamiento geogrdfico

GCC busca continuar consoliddndose y expandiéndose en los mercados en los que opera a través del (i)
crecimiento inorganico, por medio de la adquisicion e integracion de nuevos negocios, y (ii) crecimiento orgdnico
mediante el aumento de su capacidad instalada, manteniendo y aumentando asi la rentabilidad de sus
operaciones.

La Emisora evalua regularmente la posibilidad de adquirir plantas de cemento como estrategia de crecimiento, asi
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como otros activos complementarios, que se encuentren en operacion, y que como principal prioridad estratégica
tengan la posibilidad de ser integradas a la red de produccion y distribucién existente, y asi extraer sinergias. GCC
considera otras oportunidades de crecimiento, incluyendo operaciones de concreto cerca de sus operaciones de
cemento que podria integrar verticalmente, operaciones de agregados cerca de sus plantas de cemento vy
concreto y operaciones independientes de agregados.

GCC cuenta con afios de experiencia en adquisiciones, misma que utiliza para asegurar la integracion y la
obtencion de sinergias que incrementen la rentabilidad de la Compaiiia en cualquier transaccidn que realice.

Como parte de la estrategia, en 2018, GCC concluyd el intercambio de operaciones de concreto premezclado y
activos de transporte no integrados en Oklahoma y Arkansas, por la adquisicidon de la planta de cemento Trident
en Three Forks, Montana. Ademas, a finales del mismo afio, concluyd un proyecto de expansidon de 440 mil
toneladas métricas a la planta de cemento en Rapid City en Dakota del Sur, incrementando su capacidad a 1.1
millones de toneladas métricas anuales. Estos importantes incrementos en la capacidad instalada de la Compaiiia
son prueba de la habilidad de GCC de crecer de manera sostenible y extraer todas las sinergias potenciales. Como
resultado, GCC tiene una posicién de mercado mas fuerte en este territorio, brinda un mejor servicio al cliente y
obtiene mayores margenes. Por otro lado, en 2020 GCC intercambid las ultimas 4 plantas de concreto no
integradas y ubicadas en el area de Fort Smith, Arkansas, por cinco plantas de concreto en la regién noroeste de
lowa, Estados Unidos. Estas plantas se integraron al suministro de cemento desde la planta de cemento de Rapid
City, y el intercambio que permite que el 100% de los activos de concreto estén integrados en la cadena de
suministro de cemento de GCC creando asi sinergias adicionales. Asimismo, en el 2022 se arrancd un proyecto de
ampliacién de la planta Samalayuca en México que suministrard 200,000 toneladas metricas adicionales de
cemento tanto para el mercado de Ciudad Judrez como de exportacion. Dicha expansidn arrancara en el segundo
trimestre de el 2023.

GCC satisface la demanda de cemento para construccion y para perforacion de pozos petroleros en los mercados
del oeste de Texas a través de produccion de la planta de cemento en Odessa, Texas y usando su red logistica, de
manera complementaria a través de exportaciones de las plantas de Samalayuca y Chihuahua en México y
embarques desde las plantas en Tijeras, Nuevo México y Pueblo, Colorado. Adicionalmente, se habilité el horno 2
de la planta de Chihuahua y se abrié una terminal de distribucion de cemento en Fort Stockton, Texas para
complementar los envios de cemento petrolero a la region de Odessa, Texas. El resultado es una posicion mas
fuerte de mercado en este nuevo territorio, con margenes mas altos y tomando ventaja de los activos que
otorgan eficiencias en costos, procesos y logistica. En 2022 se dio inicio a la expansion de la planta de cemento en
Odessa, Texas, proyecto que aumentard mds de un millon de toneladas métricas la capacidad anual de
produccion de cemento hacia finales de 2025, y que reducira 13% la intensidad de GEI de la planta.

El éxito de la integracion —no sélo de produccién y distribucidn, sino también de recursos humanos y sistemas — es
una clara muestra de las capacidades de ejecucidon de GCC y su enfoque estratégico. Se esta construyendo un
negocio estrechamente integrado en mercados contiguos desde el norte de México hasta Canadda. GCC es lider en
sus principales mercados ya que cuenta con ventajas competitivas a través de su huella geografica con presencia
en estados con poca competencia, un ejemplo son sus plantas en Nuevo México y Dakota del Sur en donde la
competencia no cuenta con plantas de cemento. Ademas, su integracion vertical le permite administrar costos en
cada etapa de la produccion, comercializacion y distribucidn de sus productos.

Continuar ofreciendo servicios técnicos y de logistica excepcionales a sus clientes

GCC busca continuar fortaleciendo la calidad de su servicio al cliente ofreciendo soluciones integradas e
innovadoras, incluyendo un sistema de asesoria especializada, productos adaptados a proyectos especificos y
productos y logistica personalizados segun las necesidades de los clientes, incluyendo cemento para pozos
petroleros. En Estados Unidos, GCC busca seguir mejorando su red de plantas y terminales de distribucién de
cemento estratégicamente ubicadas, misma que garantiza cercania con sus clientes y le permite asegurar la
disponibilidad de sus productos. En México, GCC desarrolla alianzas estratégicas a través de su red de ventas
minoristas Construred, que atiende a los clientes en el segmento de auto construccién y contratistas en varios
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segmentos.

Ampliar la oferta de productos y servicios mediante soluciones innovadoras con mayores mdrgenes

GCC busca ampliar su oferta de productos y tecnologias de valor agregado. Ademads, la Compaiiia se enfoca en
aumentar su oferta de soluciones integradas, desarrollar productos de cemento especializados, principalmente de
de rapido fraguado, que viajan a lo largo del continente americano y se utilizan en muy diversas aplicaciones.
Busca también ampliar su portafolio de productos prefabricados, que ofrecen oportunidades de crecimiento
sustentable. Los productos especiales son parte estratégica del portafolio de productos de GCC ya que resaltan su
rol en los proyectos de construccién e industria minera, reducen la estacionalidad asociada al negocio de cemento
y generalmente tienen mayores margenes, ademas de contar con productos con menor huella de carbono.

GCC impulsa y gestiona la innovacion dentro de la organizacion a través de sus programas de innovacion y de
mejora continua, asi como mediante un departamento de investigacién y desarrollo.

3. Planeta

Fomentar el desarrollo sustentable y reducir el impacto de emisiones

GCC esta comprometido con la sustentabilidad ambiental en todas las etapas de sus operaciones. En virtud de las
cada vez mas estrictas normas ambientales en Estados Unidos y México, continuamente invierte para mantener
sus operaciones a la vanguardia, excediendo el cumplimiento con los requerimientos de los Estandares
Nacionales para la Emision de Contaminantes Peligrosos (National Emission Standards for Hazardous Air
Pollutants, NESHAP) y en general de la Ley de Aire Limpio (Clean Air Act) promulgados en Estados Unidos, asi
como las leyes y regulaciones ambientales promovidas por la SEMARNAT en México.

GCC esta comprometido con los principios de la Asociacion Global del Cemento y Concreto (Global Cement and
Concrete Association) bajo los requerimientos del Consejo Mundial de Negocios para el Desarrollo Sustentable
(World Business Council for Sustainable Development), de la cual es miembro desde febrero del 2012. Mediante
dicha iniciativa, GCC emplea un modelo de gestion sostenible, que consiste en una continua supervision y
evaluacion de actividades (desde una perspectiva ambiental, energética y social), para buscar minimizar los
impactos en el medio ambiente, el cambio climatico y las comunidades donde GCC tiene presencia. Ademas, en
enero de 2020, GCC se sumo a la SBTi comprometiéndose a establecer objetivos ambiciosos para reducir la
emision de GEI, de acuerdo con la ciencia del clima y alineados al acuerdo de Paris. Reforzando su compromiso,
en enero de 2022, la Compafiia emitié un bono vinculado a la sostenibilidad (BVS) utilizando un objetivo de
desempenfio de sustentabilidad central, relevante y material, como es la reduccion de la intensidad de emisiones
de CO2 en 30.7% respecto a 2015, para finales de 2030. Dicha reduccién es calculada como kilogramos brutos
especificos de CO2 emitidos por tonelada de cemento (alcance 1). Este objetivo fue validado por la SBTi en enero
de 2023. Para lograrlo, GCC se ha comprometido a reducir las emisiones de GElI mediante la optimizacién del uso
energia, aumentando el uso de fuentes renovables, disminuyendo el consumo de combustibles tradicionales, asi
como produciendo cementos compuestos, mismos que contienen un menor factor de clinker.

Adicionalmente, GCC busca reducir las emisiones especificas de alcance 2 en un 57% por tonelada de material
cementante para 2030, en comparacién con 2015, y estd comprometido a reducir las emisiones absolutas de GEIl
de alcance 3, derivadas del uso de productos vendidos, en un 37.5% en el mismo periodo de tiempo. Ambos
objetivos fueron validados por la SBTi en enero de 2023. Esto refleja el compromiso de la Compafiia de mantener
el incremento de la temperatura global por debajo de los 2 grados centigrados con base en el acuerdo de Paris.

Dentro de los esfuerzos para disminuir la generacién de CO2, GCC se enfoca en el desarrollo y utilizaciéon de
fuentes alternas de combustible para reducir el uso de combustibles fdsiles, lo cual impacta positivamente su
huella de carbono. Entre los esfuerzos destacables se encuentra la exitosa implementacion del proyecto
denominado Fraccién Residual Orgdnica de Eficiencia Energética (FROEE) en la plantas de cemento de Chihuahua
y Samalayuca, el cual consiste en el co-procesamiento de residuos industriales y su posterior utilizacién como
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combustible alterno. Durante el 2022, GCC logré una sustitucidon de aproximadamente 40% de los combustibles
fosiles utilizados en la planta de Juarez, 18% en planta Samalayuca, 6% en planta Chihuahua y 18% en la planta de
Pueblo, Colorado. En 2022, la planta de cemento de GCC en Pueblo, Colorado, obtuvo por quinto afio consecutivo
la certificacion "Energy Star" de la EPA por su rendimiento superior con menor consumo de energia eléctrica. Las
plantas certificadas por Energy Star deben ubicarse entre el 25% mas alto de las instalaciones similares de todo el
pais. Al cumplir con las estrictas normas de Energy Star, la planta de cemento de Pueblo, Colorado, esta
conservando energia, reduciendo costos y contribuyendo a la proteccion del medio ambiente. En 2022, la planta
de GCC en Rapid City obtuvo la certificaciéon Energy Star por tercer afio consecutivo.

Asimismo, se analizan e implementan iniciativas para incrementar el uso de combustibles alternos en el resto de
las operaciones. En 2019, GCC firmé un acuerdo a largo plazo con un proveedor de energia renovable, cubriendo
el total de la electricidad consumida en las operaciones de la planta de Odessa, Texas a partir de 2023. En mayo
de 2020, GCC firmd un acuerdo a largo plazo con un proveedor de energia edlica para suministrar la planta de
Rapid City, Dakota del Sur, cubriendo aproximadamente el 50% de la electricidad consumida en la planta. Estos
acuerdos se traducen en la reduccion anual de alrededor de 116 mil toneladas métricas de CO2, de acuerdo con
estimados de la Agencia de Proteccién Ambiental de Estados Unidos. Asimismo, aproximadamente el 74% de la
electricidad consumida en la planta de Trident, Montana, proviene de hidroeléctricas. Durante 2022, el 19% de la
electricidad consumida por las operaciones de GCC provino de fuentes de energia renovable.

GCC ha estado trabajando e invertira en estudios de factibilidad para la adopcién de tecnologia de captura de CO2
y ha dado importantes pasos iniciales hasta la fecha. Se han desarrollado objetivos internos para asegurarse de
estar cerca de los desarrolladores de tecnologia, trabajando con ellos para identificar la tecnologia adecuada para
las operaciones de cada planta. Estos pasos forman parte de la amplia estrategia de sostenibilidad y conllevan un
proceso a largo plazo.

Estructura corporativa
GCC es una sociedad controladora que lleva a cabo sus negocios a través de diversas subsidiarias con un equipo de

personal que les proporciona servicios de administracion, recursos humanos, finanzas, tecnologias de informacion,
planeacidn, ingenieria, gestidn tecnoldgica, seguridad, innovacion y sustentabilidad e investigacion y desarrollo.

99.9% i 98.3%
Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V. GCC Cemento, S.A. de C.V.

----------
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El siguiente diagrama muestra la estructura de las principales subsidiarias de GCC y la tenencia accionaria que GCC
posee de esas subsidiarias, a la fecha de este informe. El diagrama ha sido simplificado para mostrar Unicamente las

subsidiarias mas relevantes de GCC.

El 23 de marzo de 2021 el Consejo de Administracion aprobd el cambio de denominacién de la Sociedad de Grupo
Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V. a GCC, S.A.B. de C.V. y en abril del mismo afio la Asamblea de Accionistas de

la Sociedad aprobd dicho cambio.

Informacion financiera seleccionada

Las principales cifras de la Compaiiia se presentan a continuacion:

Informacién financiera seleccionada de la Compaiiia al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022,

2021y 2020:
(miles de ddlares)

Informacion del estado de

2022 2021 2020
resultados
Ventas netas 1,168,319 1,038,804 937,750
Ventas México 327,719 288,433 244,611
Ventas E.U.A. 840,599 750,371 693,139
Utilidad de operacion 268,344 241,084 211,336
antes de otros gastos
Utilidad de operacion antes de
otros gastos + Depreciacion y 361,591 337,678 308,281
amortizacion
Resultado integral de 18,267 27,836 28,507
financiamiento, neto
Utilidad antes de impuestos 202,739 206,731 160,892
Impuestos a la utilidad 62,478 54,877 31,185
Utilidad neta consolidada del afio 140,261 151,854 129,707
Informacion del estado Al 31 de Al 31 de Al 31 de
de posicion financiera diciembre 2022  diciembre 2021  diciembre 2020
Activo total 2,433,831 2,222,591 2,135,989
Efectivo y equivalentes de efectivo 826,227 682,962 562,144
Propiedades, planta y equipo, neto 1,002,294 934,110 955,592
Pasivo total 1,010,019 911,609 960,847
Pasivo con costo a corto plazo - 176,000 92,000
Pasivo con costo a largo plazo 496,684 363,383 536,851
Total de capital contable 1,423,812 1,310,982 1,175,142
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Comportamiento de acciones de GCC que cotizan en la BMV

Al 28 de abril de 2023, el nimero total de acciones que representan la porcién fija del capital social de GCC es
337,400,000, de las cuales 10,278,232 acciones se encuentran en la tesoreria de GCC, por lo que el total de
acciones en circulacién es 327,121,768. De las acciones en circulacion, 155,463,180 se encuentran distribuidas
entre el publico inversionista, y el resto, es decir la cantidad de 171,658,588 acciones son propiedad de una
sociedad denominada CAMCEM. El comportamiento de las acciones en la BMV se resume a continuacidn, en pesos
nominales.

Cotizacién de la accion de GCC al cierre de los ultimos cinco ejercicios:
(precios expresados en pesos)

Periodo Precio de cierre Volumen operado Precio maximo Precio minimo
2018 100.44 113,487,558 134.98 89.46
2019 100.86 103,292,211 113.65 93.12
2020 120.02 139,909,265 122.30 60.30
2021 158.45 99,620,157 170.00 116.30
2022 130.40 76,338,238 159.41 112.08

Cotizacidon de la accidon de GCC al cierre trimestral de los ultimos dos ejercicios:
(precios expresados en pesos)

Periodo Precio de cierre Volumen operado Precio maximo Precio minimo
-2021 141.86 25,774,303 150.18 116.30
I1-2021 160.95 28,747,087 170.00 135.66
II-2021 154.65 21,825,043 170.00 144.27
IV-2021 158.45 23,273,724 166.00 139.30
| -2022 143.41 23,473,769 159.41 128.02
I1-2022 125.71 18,461,639 146.22 116.84
I11-2022 120.70 15,090,387 131.20 112.08
IV —2022 130.40 19,312,443 142.99 115.01

Cotizacion de la accion de GCC al cierre mensual de los ultimos seis meses anteriores a
la presentacion de este informe:
(precios expresados en pesos)

Periodo Precio de cierre Volumen operado Precio maximo Precio minimo
Octubre 2022 123.02 8,359,781 129.99 115.01
Noviembre 2022 138.94 6,341,157 142.99 123.52
Diciembre 2022 130.40 4,611,505 139.84 127.00
Enero 2023 151.07 8,343,120 158.88 127.05
Febrero 2023 143.86 8,166,341 158.40 140.00
Marzo 2023 142.85 9,546,057 151.45 134.79
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1.c) Factores de riesgo

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuacion. Los
riesgos e incertidumbres que se describen a continuacion no son los tnicos a los que se enfrenta la Sociedad, ya que
existen otros riesgos desconocidos o que actualmente se considera que no son significativos, mismos que podrian
llegar a afectar significativamente las operaciones, los planes de negocio, la situacion financiera o los resultados de
operaciones de GCC. En tales casos, el precio o la liquidez de las acciones de GCC podrian disminuir y los
inversionistas podrian perder la totalidad o una parte de su inversion.

1.c.i) Factores de riesgo relacionados con los paises en los que opera la Emisora

Las pandemias, tales como la ocasionada por el COVID-19, podrian tener un impacto negativo en las
operaciones, resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad.

Las pandemias, asi como las medidas tomadas por los gobiernos para contener su propagacién podrian tener
impactos desfavorables en la economia mundial, incluyendo en la demanda, operaciones, condiciones del mercado,
salud y seguridad, regulaciones, cadenas de suministro y mercados financieros, asi como un impacto en varios
factores, que GCC espera tengan un efecto material adverso en sus ventas, operaciones y resultados de operacion:

e el producto interno bruto de los paises en los que GCC opera, incluidos Estados Unidos, Canada y México
e el empleoy la demanda (incluida la demanda en los sectores de la construccion y la vivienda); y
e laliquidez de las instituciones financieras.

Segun la ultima edicidon de las Perspectivas Econdmicas Mundiales del FMI, publicada en octubre de 2022 vy
actualizada en enero de 2023, se proyectaba que el crecimiento mundial aumentara 3.4% en 2022, para luego
moderarse a 2.9% en 2023. La economia mundial estd saliendo de la crisis derivada de la pandemia ocasionada por
el COVID-19, pero la recuperacion a los niveles previos a la pandemia COVID-19 sera seguramente larga, irregular e
incierta. EI FMI reconocidé que la incertidumbre en torno a esta prevision es mayor de lo habitual, ya que la
proyeccion de referencia se basa en supuestos clave sobre los efectos de la pandemia del COVID-19. La magnitud y
la duracion del impacto econémico negativo dependen de varios factores inciertos, como (i) la duracién de la
pandemia y las restricciones necesarias para contener el virus; (ii) el distanciamiento social voluntario o resultado
de disposiciones aplicables, que afecta al gasto; (iii) el cierre definitivo de empresas, que no reiniciaran
operaciones; (iv) la capacidad de los colaboradores despedidos para conseguir empleo en otros sectores; (v) el
posible dafio a la oferta debido al cierre de empresas y a la salida de colaboradores desempleados; (vi) el impacto
en los costos de las empresas relacionado con los cambios requeridos para reforzar la seguridad en el lugar de
trabajo; (vii) los efectos en la productividad por la reconfiguracidn de la cadena de suministro global; (viii) el alcance
de las repercusiones fronterizas por una menor demanda extranjera; y (ix) los déficits de financiamiento y la
resolucion relacionada con la actual desconexién entre la valuacién de activos y los prospectos de actividad
econémica.

Los riesgos derivados de las pandemias son significativos, dado a que pueden desencadenar restricciones
generalizadas o reducir la efectividad de las vacunas. Recortes de la actividad econémica como consecuencia de los
cierres, la indecisién generalizada de las empresas de contratar colaboradores y las bajas de los desempleados que
abandonan por completo la mano de obra podrian provocar un deterioro de la economia.

Las condiciones financieras podrian complicarse, como ocurrié con el COVID-19, y exponer las debilidades de los
deudores, lo que podria conducir a algunas economias a una crisis de deuda y provocar una mayor desaceleracion
de la actividad econdmica. En términos generales, los efectos transfronterizos de una demanda externa mas débil y
unas condiciones financieras mas restringidas podrian magnificar el impacto de una crisis de un pais o region en el
crecimiento mundial. Ademas, una politica econdmica como respuesta al deterioro de la actividad econdmica
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puede ser suspendida anticipadamente o resultar inadecuada debido a problemas en el disefio y/o aplicacion, lo
que puede ocasionar una asignacion incorrecta y la ruptura de relaciones econdmicas productivas.

Al igual que otros paises con economias emergentes, la economia mexicana sufrié una importante desaceleracion
en 2020 y repuntd en 2021 y 2022. El FMI calculé una contraccidn del producto interno bruto de México de 8.5% en
2020 y una recuperacion de 5.3% y 3.1% en 2021 y en 2022, respectivamente. Después de algunos meses de
confinamiento nacional, en junio de 2020, el gobierno mexicano implementd un sistema de codificacion de cuatro
colores para restablecer gradualmente las actividades. Basandose en varias métricas relacionadas con la
propagacion del COVID-19, el gobierno mexicano realiza una actualizaciéon quincenal para cada estado v,
dependiendo del nivel de riesgo, se permite la reactivacion de algunas actividades siempre que cumplan con
estrictas medidas de higiene.

Las pandemias podrian tener un impacto negativo importante en GCC, incluyendo el negocio, ingresos, gastos,
costos de créditos y resultados generales de operaciones y situacién financiera. Ademds, su propagacion y las
medidas regulatorias resultantes implementadas por el gobierno mexicano podrian hacer que la Compaiiia
modifique sus actividades, incluyendo la implementacidn de trabajo a distancia.

La demanda de los productos de GCC esta correlacionada con la construccion, por lo que estos factores podrian
afectar aun mas la actividad econdmica y sus clientes y ocasionar una disminucién continua de los ingresos y de la
demanda de los productos y servicios de GCC. Ademas, cualquier interrupcion o falla en las funciones clave del
negocio podria afectar las operaciones.

Asimismo, se desconoce el impacto que pueden tener las pandemias en el entorno macroeconémico de las
empresas o en las normas sociales. Tras la pandemia COVID-19, se presentaron evoluciones o cambios inesperados
en los mercados financieros, el entorno fiscal, tributario y regulatorio y en el comportamiento de los clientes. Estos
acontecimientos tuvieron y podrian tener un impacto adverso en los resultados de operaciones y situacion
financiera de la Sociedad. La incertidumbre de los cambios comerciales y regulatorios puede dificultar o hacer mas
costosa la planeacion del presupuesto, balance general y del negocio a largo plazo. En la medida en que GCC no sea
capaz de adaptase al nuevo entorno empresarial, podria sufrir pérdidas en el negocio y los resultados de
operaciones y situacion financiera podrian verse afectados.

La magnitud del impacto de una pandemia en las operaciones, liquidez, situacién financiera y resultados de
operacién de GCC dependera de los acontecimientos futuros, incluyendo, pero no limitandose a, la duracién y
propagacion de dicha pandemia, su gravedad, las acciones para contener la enfermedad o manejar su impacto, y la
duracion, magnitud y momento del impacto en los mercados financieros, en la situacion financiera de los clientes
de GCC y disponibilidad de la vacuna, los cuales son sumamente inciertos y no pueden predecirse. Es posible que,
en su caso, GCC tome otras medidas que modifiquen las operaciones, segun lo exijan las autoridades federales,
estatales o locales, o que GCC considere que son en el mejor interés de sus colaboradores, proveedores y clientes.

Durante la pandemia de COVID-19 y a pesar de los confinamientos, GCC ha logrado mantener sus operaciones
gracias a sus politicas y capacidad en la implementacidén y desarrollo del trabajo a distancia, y al esfuerzo de
reduccion de costos, considerando la reduccidn de la demanda. La Compafiia ha creado un equipo especializado de
trabajo, dirigido por el Director General y su equipo directivo, compuesto por los responsables de cada unidad de
negocio y de recursos humanos, para evaluar las operaciones y coordinar los esfuerzos de toda la organizacion a fin
de garantizar una respuesta agil y oportuna al COVID-19 y sus efectos. Se implementaron medidas como el
desarrollo de protocolos de salud y seguridad para cada una de las operaciones, la suspension de viajes, y la
implementacion del trabajo via remota para la mayoria de los colaboradores en las dreas administrativas y, en la
medida de lo posible, de cuadrillas reducidas o “skeleton crews”, que implicaba trabajar con el minimo personal
requerido en cada operacion de GCC. Adicionalmente, con el fin de minimizar el impacto financiero de la crisis,
asegurar la continuidad del negocio y preservar el efectivo, GCC establecid planes de contingencia para garantizar
una operacién segura y el suministro sin interrupciones a sus clientes, se han reducido los costos y gastos de la
Compaiiia y se ha generado ahorros. A pesar de que GCC ha tomado estas medidas para mitigar el impacto de la
pandemia COVID-19, no puede asegurar que en el futuro o frente a otras pandemias, estas medidas seran
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suficientes o que serviran para mantener las operaciones y viabilidad de la Sociedad.

Las condiciones macroeconémicas actuales y su impacto en las economias de los Estados Unidos y
México podrian tener un efecto adverso en las operaciones, resultados de operacion y situacion
financiera de la Sociedad.

El consumo de los principales productos de GCC, cemento y concreto premezclado, asi como de otros materiales de
construccion, depende altamente del gasto en construccién y de la industria de la construccién en su conjunto, lo
que esta estrechamente ligado a las condiciones macroecondmicas en general. El negocio de la Sociedad esta
estrechamente vinculado a las condiciones econdmicas generales en Estados Unidos y en México, con el 71.9% y el
28.1% de las ventas netas generadas en cada pais, respectivamente, por el afio concluido el 31 de diciembre de
2022 y con el 72.2% y el 27.8% de las ventas netas generadas en cada pais, respectivamente, por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2021. Por lo anterior, una crisis 0o una recesién econdmica en cualquiera de ambos paises,
podria ocasionar un efecto adverso significativo en las operaciones, situacién financiera y resultados de operacion
de la Sociedad.

De conformidad con el ultimo reporte disponible sobre perspectivas econémicas mundiales del FMI (IMF World
Economic Outlook), publicado en octubre de 2022 y actualizado en enero de 2023, se sefiala que el producto
interno bruto de Estados Unidos aumentd 2.0% y 5.6% en 2022 y 2021, respectivamente, y disminuyd 3.4% en
2020. El producto interno bruto de México aumentd 3.1% y 5.3% en 2022 y 2021, respectivamente, y disminuyé
8.5% en 2020. Las variaciones son en comparacion, en cada caso, contra el resultado del afio anterior.

A partir de marzo de 2022, la Reserva Federal de los Estados Unidos ha llevado a cabo nueve incrementos
consecutivos de las tasas de interés, registrando en marzo 2023 el mayor nivel desde finales de 2007. Estos
incrementos, y potenciales incrementos adicionales, en las tasas de interés podrian fortalecer el délar contra otras
monedas, a costa de una posible afectacidn de las exportaciones y del crecimiento econémico de Estados Unidos.
Una disminucion en el crecimiento econdmico podria traer como consecuencia una disminucién en el gasto
destinado para construccion en los sectores publico, residencial y no residencial, lo que en consecuencia afectaria
significativamente el consumo de los productos de GCC.

Durante 2022 el peso se aprecidé aproximadamente 5.9%. Sin embargo, la volatilidad en los mercados mundiales
influyd negativamente en la devaluacién del peso contra el ddlar durante 2021 y 2020, dado que el peso se
deprecid aproximadamente 3.2% y 5.9%, respectivamente. La depreciacion y/o la volatilidad en el tipo de cambio
originada en los mercados han afectado significativamente y puede continuar afectando los resultados de
operacidn y situacion financiera de la Sociedad.

Asimismo, la economia mexicana esta altamente correlacionada con el comportamiento de la economia de los
Estados Unidos. El grado de crecimiento econdmico en los Estados Unidos y la participacion del sector industrial de
México en dicho crecimiento, pudiera tener efectos negativos en el crecimiento econédmico en México. Las
condiciones econdmicas negativas en Estados Unidos tienen un mayor impacto en el estado de Chihuahua que en
el resto de los estados y regiones de México, debido a su cercania con los Estados Unidos. Por lo tanto, cualquier
disminucidn en las perspectivas econémicas de E.U.A. pudiera reducir el consumo de los productos de GCC tanto en
Estados Unidos como en México.

El 30 de septiembre de 2018, Estados Unidos, México y Canada acordaron los nuevos términos y condiciones del T-
MEC y el 30 de noviembre de 2018 dicho tratado fue firmado por los presidentes de los tres paises anteriormente
mencionados. A diferencia del TLCAN, el nuevo tratado de comercio propuesto incluye una clausula de terminacion
(sunset clause) que requiere que el mismo sea expresamente renovado y renegociado cada dieciséis afios, reglas
para disuadir alteraciones artificiales a los tipos de cambio para obtener ventajas comerciales y protecciones
adicionales en materia de propiedad intelectual, entre otras disposiciones. EI T-MEC entré en vigor en julio de 2020.
En virtud de las estrechas relaciones comerciales entre México y Estados Unidos, una recesiéon econdmica en
Estados Unidos u otros eventos relacionados, pudieran tener un efecto adverso significativo en la economia
mexicana, lo cual pudiera afectar las operaciones, resultados de operacién y situacion financiera de la Sociedad,
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especialmente considerando que las operaciones de la Sociedad se desarrollan en el territorio de los Estados
Unidos y México. En el pasado, algunas de las exportaciones de cemento de México a E.U.A. se encontraban sujetas
a una orden de anti-dumping impuesta por la Secretaria de Comercio de los Estados Unidos (U.S. Department of
Commerce) aumentando los costos y gastos de la Compaiiia.

Las agencias calificadoras Standard & Poor’s Financial Services LLP, Fitch Ratings Inc. y Moody’s Investors Service,
Inc. han ratificado la calificacién de la deuda soberana de México a BBB, BBB- y Baal, respectivamente, lo que
podria afectar negativamente la calificacién de GCC y, en consecuencia, la posibilidad de acceder a los mercados
financieros y obtener financiamiento, u obtenerlo a tasas competitivas, en el futuro.

Las operaciones, resultados de operacién y situacion financiera de la Sociedad pudieran verse afectadas
significativamente por los factores antes mencionados. No se puede asegurar que las condiciones
macroecondmicas o las condiciones en el mercado del cemento y concreto premezclado de los Estados Unidos o
México mejoraran, o que no se deterioraran, asi como tampoco es posible asegurar el momento en que esto
suceda. Una disminucién en las condiciones macroecondmicas que ocasione una reduccion en los gastos de
construccidn pudiera llegar a causar una disminucién en la demanda de cemento y concreto premezclado como
consecuencia de la reduccion de la demanda por los consumidores o por el uso de sustitutos de bajo costo por los
consumidores. Ademas, una recesion en el crecimiento econédmico de E.U.A. podria afectar significativamente la
demanda de ese pais de productos importados de México, principalmente el cemento que se envia de las
operaciones mexicanas para las operaciones en los Estados Unidos.

GCC es vulnerable a la desaceleracion, asi como a las distorsiones y a la volatilidad que prevalecen en los
mercados financieros globales.

La evolucion de la politica monetaria de los Estados Unidos y del resto del mundo, incluso de México, podria tener
un impacto negativo en la economia mexicana y afectar negativamente el negocio, situacion financiera y resultados
de operacién de GCC. La volatilidad en los precios internacionales del petrdleo, revisiones que han derivado en la
baja de calificaciones de deuda soberana de México por parte de agencias calificadoras y salidas de capital como
consecuencia de medidas politicas inesperadas, causaron una desaceleracién de la economia mexicana en 2019 y
2020. La continuacién de estas condiciones, junto con una disminucidn de la extraccion de crudo en México, asi
como cualquier futura desaceleracion en la industria manufacturera de Estados Unidos, las politicas de la
administracion estadounidense respecto del comercio e inmigracion y la volatilidad en los mercados financieros
globales, podrian tener un efecto adverso y significativo para la economia mexicana y norteamericana, y sus
perspectivas de crecimiento, lo cual podria impactar de forma desfavorable a GCC, especificamente disminuyendo
en forma significativa la demanda de cemento petrolero que vende a los campos de perforacidon de nuevos pozos.

La volatilidad de los mercados financieros podria afectar adversamente las operaciones, resultados de
operacion y situacion financiera de la Sociedad, y pudiera afectar a una parte de los clientes de GCC.

En el pasado, dificultades en los mercados financieros han incrementado el nimero de riesgos materiales en las
operaciones, resultados de operacion y situacién financiera de la Sociedad. La debilidad e incertidumbre respecto
de la situacién econdmica mundial y en particular de la situacion econdmica de los Estados Unidos, podrian
ocasionar que los negocios pospongan gastos e inversiones como resultado de la restriccion de crédito, noticias
financieras negativas o bajas en el valor del ingreso o activos, lo cual pudiera tener un efecto adverso significativo
en la demanda de bienes y en el comercio internacional, que a su vez podria afectar adversamente la demanda de
los productos de la Compaiiia. Asimismo, un deterioro en la relacion entre China y Estados Unidos o el
escalamiento del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, incluyendo el establecimiento de sanciones adicionales,
controles a exportaciones u otras restricciones adicionales que pudiera establecer Estados Unidos o cualquier otro
pais en contra del gobierno de Rusia o entidades con operaciones basadas en Rusia, podria tener efectos
disruptivos y causar inestabilidad y volatilidad en los mercados financieros globales y, consecuentemente, afectar
adversamente el negocio de GCC o su capacidad para acceder a los mercados financieros. Adicionalmente, la
existencia y no interrupcién del conflicto bélico, podria resultar en escasez de materias primas o incremento en sus
precios, lo que podria afectar negativamente las operaciones de GCC, asi como sus resultados.
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Muchos de los clientes de GCC dependen de la liquidez de los mercados financieros globales y, en algunos casos,
requieren de financiamientos externos para costear una parte de sus operaciones. Retrasos y cancelaciones en la
construccidon de proyectos pueden ocurrir si los clientes de GCC no logran obtener financiamiento para dichos
proyectos o si la confianza de los mismos disminuye debido a la incertidumbre econdmica, lo cual puede tener un
efecto adverso en la demanda de los productos de la Compaifiia. Limitaciones en la capacidad de obtener crédito
pueden también traducirse en insolvencia de los principales clientes de GCC. Finalmente, si los clientes de la
Compaiiia no cuentan con liquidez, pudiera ser que no les sea posible liquidar las cantidades que adeudan, lo cual
podria afectar adversamente las operaciones, resultados de operacion y situacién financiera de la Sociedad.

Las condiciones econdmicas negativas y la volatilidad en mercados globales, derivadas principalmente de la
inflacidn, fluctuaciones en los precios de las materias primas, conflictos geopoliticos, la desaceleracion econémica
en una parte de los mercados avanzados y emergentes, de la incertidumbre en relacion a las tasas de interés en los
Estados Unidos y de episodios de mayor aversion al riesgo visto en mercados financieros internacionales, se han
traducido en alta volatilidad elevada en mercados locales e internacionales.

Como resultado de lo anterior, el peso ha sufrido fluctuaciones importantes en los ultimos afios. Al cierre de
diciembre de 2020, el peso se deprecié 5.9% a $19.95 por ddlar, como consecuencia de la pandemia causada por el
virus COVID-19. Adicionalmente, al cierre de 2021 el peso se deprecid 3.2% a $20.58 por ddlar. Al cierre de
diciembre de 2022 el peso se aprecié a $19.36 por délar, tomando fuerza y dando lugar a una apreciacién anual de
5.9%. Al 31 de marzo de 2023 el tipo de cambio era de $18.11 por ddlar, resultando en una apreciacién de 9.4%
respecto del mismo periodo del afio anterior.

La incertidumbre y volatilidad en los mercados globales contindan afectando al peso. El gobierno mexicano ha
implementado ocasionalmente medidas para limitar la volatilidad del peso, incluyendo subastas de ddlares en el
mercado cambiario y la regulacion de las coberturas de las obligaciones de los bancos mexicanos denominadas en
moneda extranjera. Sin embargo, no podemos asegurar que dichas medidas sean aplicadas si se materializan
nuevos episodios de volatilidad, o en su caso si seran efectivas o si se mantendrdn, o la forma en que dichas
medidas impactarian la economia mexicana.

Una severa devaluacion o depreciacion del peso podria tener un efecto adverso en GCC, por ejemplo, aumentando
el monto en pesos de las obligaciones denominadas en moneda extranjera. Adicionalmente, cualquier devaluacion
severa podria tener un impacto en el negocio y en los resultados de operacién de la Compaiiia.

Una severa devaluacién o depreciacion del peso también podria resultar en la intervencion del gobierno, tal y como
ha ocurrido en otros paises, o en disrupciones en los mercados cambiarios internacionales. Actualmente, y por
varias décadas, el gobierno mexicano no impone restricciones al derecho o a la capacidad de mexicanos o
extranjeros para convertir pesos a délares o para transferir otras divisas al exterior; sin embargo, dichas medidas se
han aplicado en el pasado y podrian instituirse en un futuro. Consecuentemente, la fluctuacién del peso frente al
ddlar pudiera tener un efecto adverso significativo en GCC.

Las fluctuaciones en el tipo de cambio entre el peso y el délar, particularmente depreciaciones en el valor del peso,
pueden afectar de manera adversa el valor equivalente en ddlares del precio en pesos de las acciones de la
Compaiiia en la BMV. Tales depreciaciones podrian también afectar los ingresos y utilidades en ddlares de GCC, y el
valor equivalente en ddlares respecto de cualquier dividendo u otras distribuciones en pesos que pague GCC.

Cambios econémicos, sociales y politicos en México podrian afectar la politica econémica mexicana y
afectar adversamente las operaciones, resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad.

GCC es una sociedad anénima bursatil de capital variable constituida de conformidad con las leyes de México y una
parte de sus operaciones y activos estan ubicados en México. Las operaciones, resultados de operacion y situacion
financiera de la Sociedad, podrian ser afectados por la situacién general de la economia mexicana, la devaluacién o
depreciacién del peso en comparacion al ddlar, la inestabilidad de precios, la inflacion, las tasas de interés, las
leyes, reglamentos y regulaciones, los impuestos, la inestabilidad social (incluyendo la relacionada con seguridad
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publica) y otros cambios politicos, sociales y econdmicos dentro de, o que afecten directamente a, México,
respecto de los cuales la Compaiiia no tiene control.

Las tasas de interés tanto reales como nominales en México han sido, y se espera que continlen siendo altas. Las
tasas anuales de interés de los Certificados de la Tesoreria de la Federacion (“CETES”) a 28 dias promediaron
aproximadamente 7.7%, 4.4% y 5.3% para el 2022, 2021 y 2020, respectivamente. Por lo tanto, si en el futuro GCC
incurre en deuda denominada en pesos, dicha deuda podria estar sujeta a altas tasas de interés. México también ha
enfrentado periodos de altos niveles de inflacidn, la cual ha traido consigo altas tasas de interés y devaluaciones del
peso y, durante la década de 1980, importantes regulaciones gubernamentales sobre los tipos de cambio y los
precios. Si se llegaran a presentar nuevamente altos niveles de inflacidn las operaciones, resultados de operacion y
situacion financiera de la Sociedad podrian verse adversamente afectados.

El gobierno mexicano ha ejercido y continda ejerciendo una influencia importante sobre la economia mexicana. Las
acciones del gobierno mexicano concernientes a la economia y a las empresas del sector publico podrian tener un
efecto importante en las empresas del sector privado mexicano en general, y en GCC particularmente, asi como
también en la situacién de mercado, precios y rendimientos de los valores en México, incluyendo los valores de la
Compaiiia. El gobierno mexicano podria implementar cambios importantes en leyes, politicas y reglamentos, lo cual
pudiera tener un impacto en la situacién econdmica, social y politica de México. El 1 de julio de 2018 se realizaron
elecciones federales, estatales y municipales en México, en las cuales Andrés Manuel Lépez Obrador del Partido
Movimiento de Regeneracion Nacional resulté electo. El 1 de diciembre de 2018 tomé protesta como nuevo
presidente de México. Desde el 1 de diciembre de 2018 se han iniciado cambios significativos en las politicas
publicas, lo cual ha afectado la situacion politica y econdmica de México.

Desde que asumio el cargo, la postura del gobierno del presidente Lépez Obrador con respecto a la politica
macroecondmica ha sido en su mayoria en favor de la estabilidad, con un énfasis explicito en la importancia de la
autonomia del Banco de México y de mantener finanzas publicas equilibradas, como lo demuestra la trayectoria
estable de la relacidn entre la deuda publica y el producto interno bruto. Si bien algunas medidas en sectores
especificos, como energia e infraestructura, han generado incertidumbre y derivado en una inversién privada y un
crecimiento econdmico mas débil, la evolucion de los mercados financieros ha sido favorable.

La conduccion de la politica fiscal por parte de la actual administracién ha estado caracterizada por una gestidn
prudente del gasto y la deuda publica. Esto ha contribuido a la estabilidad de los mercados financieros. Sin
embargo, no hay forma de garantizar que en el futuro la politica fiscal seguira siendo prudente, lo que podria
resultar en inestabilidad en los mercados financieros.

Es imposible asegurar que el futuro desarrollo politico o econdmico de México, sobre el que GCC no tiene control,
no tendra un efecto desfavorable en la posicidn financiera o resultados de operacidn de la Compafiia. En concreto,
el gobierno actual podria implementar cambios significativos a las leyes, politicas publicas y demds normativas que
pudieran afectar la situacion politica y econdmica en México, o tomar medidas relacionadas con los activos de la
Compaiiia, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en GCC.

El desempeio historico de GCC ha ido de la mano con el gasto en infraestructura por parte del sector publico
mexicano y éste generalmente depende de la situacién politica en México. Actualmente, el gobierno mexicano se
ha visto presionado para disminuir su gasto a consecuencia de la baja en el precio del petrdleo, dada la
dependencia en la exportaciéon de petréleo de una parte significativa de sus ingresos. No se puede asegurar que
cambios en las politicas del gobierno federal mexicano no afectaran adversamente las operaciones, resultados de
operacidn y situacion financiera de la Sociedad. En particular, la legislacion fiscal en México esta sujeta a cambios
constantes y no puede haber certeza respecto a si el gobierno federal mexicano propondrd y aprobara reformas a
la misma o a cualquiera de sus politicas en materia politica, social, econdmica u otras, cuyas reformas o cambios
podrian tener un efecto adverso y significativo en la economia mexicana y en los negocios, resultados de operacion,
situacion financiera o prospectos o afectar adversamente el precio de las acciones de la Sociedad. Ademas, no se
puede asegurar que futuros cambios politicos en México, respecto de los cuales no se tiene control, no tendran un
impacto desfavorable en la situacion financiera o en los resultados de las operaciones y perjudicar la capacidad de

GCC,S.A.B.de C.V.
21/199



GCC para realizar distribuciones a sus accionistas. Cualquiera de estos eventos, u otros cambios econdmicos o
politicos en México que no puedan anticiparse, pudieran tener un efecto adverso significativo en las operaciones,
resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad. Finalmente, la demanda de los productos de cemento
en México depende, en gran medida, del sector de autoconstruccion de viviendas en la regién norte de México. En
2022, dicho sector represent6 el 27% de las ventas de cemento de GCC en México, mientras que la construccion de
infraestructura publica y de viviendas representd aproximadamente el 4% y 7%, respectivamente. La construccion
de viviendas se encuentra altamente relacionada con las condiciones econdmicas imperantes. En los ultimos afios,
el estado de Chihuahua ha presenciado una reduccion importante de la violencia, lo que se ha reflejado en la
recuperacion de la actividad econdmica e incremento en la construccidn, principalmente en el segmento
residencial. Antes de la pandemia COVID-19, la industria de la construccion seguia teniendo buen desempefio en el
estado de Chihuahua, en comparacién al resto del pais que se veia afectado por una desaceleracién. Sin embargo,
no es posible asegurar que esta situacidn vaya a ser sostenible, y un deterioro de las condiciones econdémicas en la
region norte de México pudiera tener un efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacidn y
situacidn financiera de la Sociedad.

Las operaciones, resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad estdn sujetos a los riesgos
politicos, econémicos y reputacionales relacionados con la direccion de un negocio en ambientes con
corrupcion.

Una parte de las operaciones de GCC se realizan en México, el cual tiene elevados niveles de corrupcion en
comparacién con los Estados Unidos. De acuerdo con el indice de Percepcién de la Corrupcién (IPC) 2022 de
Transparencia Internacional, México ocupé el lugar 126 de 180 paises evaluados, mientras que Estados Unidos
ocupo el lugar 24. Esto indica que México es percibido como significativamente mds corrupto que Estados Unidos.
Dichos niveles de corrupcion pueden presentar un mayor riesgo politico, econémico y operacional que los Estados
Unidos. La Compafia enfatiza la importancia del cumplimiento de las leyes y, aun y cuando, se han establecido
politicas, procedimientos y programas para capacitacion de los colaboradores, con la intencién de promover
valores y el cumplimiento de ciertas leyes, tales como la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcidn, la Ley
Federal Anticorrupcion en Contrataciones Publicas, la Ley Federal para la Prevencién e Identificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita, y la Ley Anticorrupcion de los Estados Unidos (Foreign Corrupt
Practices Act) (“FCPA”) y las leyes de competencia y anti-Monopolio en ambos paises, los funcionarios, directores,
colaboradores, agentes o accionistas actuando en nombre y representacién de la Sociedad, pudieran no adherirse
al cédigo de ética, otras politicas o reglamentos y regulaciones. Si se falla en la aplicacién y ejercicio adecuado de
las politicas y procedimientos de GCC, en los procedimientos de revisidn, identificacion y correccién de operaciones
ilicitas, o en mantener las practicas internas de contabilidad para registrar correctamente las operaciones, la
Compaiiia podria estar sujeta a multas, penalidades, requerimientos o procedimientos judiciales, en muchos casos
de relevancia, y podria ser imposibilitada para celebrar contratos con el gobierno, asi como otras medidas o
sanciones. Se podria incurrir en costos, ademas de sufrir un potencial dafio a la reputacién, como resultado de una
investigacion, litigio, penalidades civiles o penales, honorarios, acuerdos o sentencias por violaciones potenciales a
la Ley Federal Anticorrupcidn en Contrataciones Publicas, la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién, o al
FCPA u otras leyes o regulaciones, que como consecuencia pudieran tener un efecto adverso significativo en las
operaciones, resultados de operacidn y situacion financiera de la Sociedad.

Para prevenir violaciones a las disposiciones citadas, GCC ha tomado acciones tendientes a la capacitacidn,
incluyendo la aprobacion de manuales de aplicacidn estricta, supervision y toma de medidas en contra de
cualesquiera actos contrarios a la ley. GCC no puede asegurar que tales acciones o los recursos destinados a las
mismas, serdn suficientes para evitar responsabilidades de su parte, de encontrarse que se han realizado
actividades ilicitas.

Las operaciones, resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad pudiera verse
adversamente afectada por los riesgos de contratacion del gobierno.

Como resultado del suministro de cemento y concreto premezclado para uso en proyectos publicos de
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infraestructura, GCC esta sujeto al cumplimiento de varias leyes y regulaciones aplicables a personas que realizan
negocios con los gobiernos de los Estados Unidos y de México, incluyendo la FCPA, la Ley Federal Anticorrupcién en
Contrataciones Publicas, la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, leyes y regulaciones que regulan el
cumplimiento de las obligaciones bajo contratos con el gobierno, el uso y trato de la propiedad facilitada por el
gobierno, y el origen de los materiales utilizados en los productos de la Compafiia. La Sociedad pudiera ser
unilateralmente suspendida o que se le prohiba llevar a cabo negocios con el gobierno de los Estados Unidos o
México, o ser sujeta de multas y otras sanciones en caso de incumplimiento de dichas leyes y regulaciones. Como
resultado de la necesidad de cumplir con estas leyes y regulaciones, GCC estd sujetos a ser investigado por el
gobierno, asi como a posibles acciones civiles y penales, entre otras.

La violencia en México, incluyendo la violencia asociada con los cdrteles de la droga y el crimen
organizado, ha tenido y continia teniendo un efecto adverso y pudiera continuar afectando
negativamente la economia mexicana, lo cual pudiera tener un efecto adverso sobre las operaciones,
resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad.

En los dltimos aifos, México ha presenciado periodos prolongados de violencia criminal, principalmente debido a las
actividades de los carteles de la droga. No obstante, los esfuerzos del gobierno mexicano para incrementar las
medidas de seguridad, fortaleciendo sus fuerzas militares y policiacas, la violencia y el crimen relacionados con la
droga continian amenazando la economia mexicana y siendo una fuente de inestabilidad e incertidumbre
econdmica y politica del pais. La actividad criminal sistematica y los eventos criminales aislados pueden interrumpir
las operaciones, afectar la habilidad para obtener ingresos y elevar dramaticamente los costos de las operaciones
de GCC. La continuidad de la violencia puede resultar en que el gobierno mexicano adopte medidas de seguridad
adicionales, que pueden incluir restricciones en la transportacion y el comercio transfronterizo. Si el nivel de
violencia en México reportado en el indice de Percepcién de la Corrupcidn de Transparencia Internacional, respecto
del cual no se tiene control, permanece igual o aumenta, pudiera tener un efecto adverso en la economia mexicana
y en las operaciones, resultados de operaciones y situacion financiera de la Sociedad.

El desarrollo econémico en otros paises podria tener un efecto adverso en la economia mexicana y en las
operaciones, resultados de operacion, situacion financiera y en el precio de las acciones de la Sociedad.

La economia mexicana y el valor en el mercado de capitales de las sociedades mexicanas pueden, hasta cierto
grado, verse afectados por las condiciones econdmicas y de mercado en otros paises, incluyendo Estados Unidos,
China y otras naciones de Latinoamérica con mercados emergentes. A pesar de que las condiciones econdmicas en
otros paises con mercados emergentes pueden diferir significativamente de las condiciones econémicas en México,
las reacciones de los inversionistas a eventos y circunstancias en cualquiera de estos otros paises pudiera tener un
efecto adverso en los valores de las emisoras mexicanas, incluyendo aquellos emitidos por GCC. En el pasado, los
precios, tanto de valores mexicanos de deuda como de capital, bajaron sustancialmente como resultado de
acontecimientos en Rusia, Brasil, Argentina y ciertos paises asiaticos. Ademas, ataques terroristas en E.U.A. y en
cualquier otro pais podrian dafiar la actividad econdmica en dicho pais y del mundo, incluyendo en México. Lo
anterior, pudiera tener un efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacion y situacion
financiera de la Sociedad, lo cual podria afectar el precio de las acciones de GCC.

Asimismo, México, como una economia emergente, esta mas expuesto a condiciones desfavorables en el mercado
internacional que pudieran tener un impacto negativo en la demanda de los productos de la Compafiia. En el
pasado, el desarrollo de condiciones econémicas adversas en otros paises de mercados emergentes ha tenido
como consecuencia la fuga de capitales en dichos paises, lo que se traduce en la disminucién de la inversion
extranjera. Ademas, el alto nivel de endeudamiento en ddlares por sociedades en mercados emergentes constituye
una variable adicional de inestabilidad. Como resultado, cualquier combinacién de disminucion en la confianza de
los consumidores, interrupcion del mercado global de capitales y/o reducciéon de las condiciones econdmicas
internacionales podria tener un impacto negativo en la economia mexicana y consecuentemente en las
operaciones, resultados de operacidn y situacion financiera de la Sociedad.
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1.c.ii) Factores de riesgo relacionados con la Emisora

Las operaciones, resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad podrian verse afectados
negativamente por la devaluacion o depreciacion en el valor del peso.

GCC opera en Estados Unidos y en México, generando en México el 28.1% y 27.8% de las ventas netas para los afios
concluidos el 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente. De las operaciones en E.U.A. se obtuvieron
ingresos y se incurrié en gastos principalmente en dodlares, mientras que de las operaciones en México se
obtuvieron ingresos y se incurrié en gastos principalmente en pesos. Las utilidades antes de ingresos financieros,
impuestos, depreciaciéon y amortizaciéon (UAFIRDA) para el afio concluido el 31 de diciembre de 2022 fue de
EUAS361.6 millones de los cuales un 74% fue generado por las operaciones en Estados Unidos y el 26% restante
por las operaciones en México. La UAFIRDA para el afio concluido el 31 de diciembre de 2021 fue de EUA$337.7
millones de los cuales un 76% fue generado por las operaciones en Estados Unidos y el 24% restante por las
operaciones en México.

Los cambios en el valor relativo del peso contra el ddlar, que fluctia constantemente, tienen un efecto sobre los
resultados de operacion y situacidn financiera de la Sociedad presentada en pesos. Las exportaciones a los Estados
Unidos y la importacion de carbdén de la mina ubicada en el estado de Colorado, para su uso en las plantas
cementeras ubicadas en México, estan denominadas en délares. Asimismo, la mayor parte de los costos de ventas y
otros gastos de administracion y venta, estan expresados o ligados al valor del ddlar, incluyendo la adquisicion que
se efectua de diversas materias primas, y los costos de las operaciones en los Estados Unidos. Como resultado,
cuando el peso se deprecia frente al ddlar, el mismo nivel de ventas netas o gastos en ddlares, en un periodo
previo, se traducird en mayores ventas netas o gastos, en términos de pesos en el lltimo periodo. Por el contrario,
cuando el peso se aprecia frente al ddlar, el mismo nivel de ventas netas o gastos en dodlares, en un periodo previo,
se traducird en menores ventas netas o gastos en términos de pesos en el ultimo periodo. Cualquier devaluacidon
significativa del peso también podria encarecer la conversion de pesos a ddlares, los cuales en ocasiones se
requieren para hacer los pagos de intereses y principal de la deuda, la cual esta totalmente denominada en ddlares
al 31 de diciembre de 2022. Durante 2022 el precio se aprecié aproximadamente 5.9% frente al ddlar. Durante
2021y 2020 el peso se deprecid 3.2% y 5.9%, respectivamente.

La Compaiiia elabora sus estados financieros consolidados anuales en délares. Véase la nota 3 de los estados
financieros consolidados anuales por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2022, para una descripcion de los
tipos de cambio utilizados en la preparacion de dichos estados financieros. A la fecha del presente Informe, GCC no
cuenta con coberturas contra las fluctuaciones de los tipos de cambio de divisas internacionales, y las operaciones,
resultados de operaciones y situacion financiera de la Sociedad se pudieran ver afectados de manera adversa y
significativa por dichas fluctuaciones.

Una fuerte devaluacion o depreciacion del peso, también puede dar lugar a la intervencion del gobierno o a la
alteracion de los mercados de divisas internacionales (incluyendo restricciones respecto de la convertibilidad de la
moneda). El gobierno mexicano actualmente no restringe la capacidad de las personas o entidades mexicanas o
extranjeras para convertir pesos a ddlares u otras divisas, o para transferir divisas fuera de México, pero lo ha
hecho en el pasado, por lo tanto, no es posible asegurar que el gobierno mexicano no establecera una politica
restrictiva de control de cambios en el futuro. Cualquier politica de control de conversion de divisas extranjeras,
podria prevenir o restringir el acceso a ddlares u otras divisas, y podria limitar la capacidad de GCC para transferir o
convertir pesos a dolares, con el fin de hacer los pagos de la deuda denominada en ddlares. Igualmente, el peso
podria devaluarse frente al ddlar, lo que tendria un efecto adverso y significativo en las operaciones, resultados de
operaciones y situacion financiera de la Sociedad.
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La Sociedad lleva a cabo operaciones con partes relacionadas, las cuales podrian resultar en conflictos
de interés y en términos menos favorables para la misma que si estuviera tratando con partes no
relacionadas.

Histéricamente, GCC ha celebrado y continuard celebrando transacciones con partes relacionadas. Se ha
participado en repetidas ocasiones en transacciones con partes relacionadas, incluyendo Cemex, quien participa en
el capital social del accionista mayoritario y tiene participacion indirecta en la Sociedad, asi como con Inmobiliaria
Ruba, S.A. de C.V. (“Inmobiliaria Ruba”), Copachisa, S.A. de C.V. (“Copachisa”), Abastecedora de Fierro y Acero, S.A.
de C.V. (“Abastecedora de Fierro y Acero”), CEMEX y Madata IT, S.A. de C.V. (“Madata”), cada una afiliada de GCC
debido a que sus accionistas tienen participaciones importantes en los capitales de cada compaiiia mencionada.
Aun y cuando estas operaciones se realizan en el curso ordinario del negocio en términos de mercado, cuando son
operaciones relevantes, deben ser sometidas a la aprobacién del Comité de Auditoria y Précticas Societarias y del
Consejo de Administracion de GCC, en virtud de que estas transacciones pueden originar potenciales conflictos de
interés.

El endeudamiento de GCC podria afectar adversamente su situacion financiera y su capacidad para
capitalizar oportunidades de negocio.

Al 31 de diciembre de 2022, el monto de la deuda de GCC es de EUAS500 millones, denominada en su totalidad en
ddlares, asi como a largo plazo. La Sociedad no tiene vencimientos significativos en 2023. La capacidad de la
Compaiiia para cumplir con los pagos programados o para refinanciar su deuda depende de su situacién financiera
y del desempefio de sus operaciones, que estan sujetas a las condiciones econdmicas y de competitividad
existentes y a ciertos factores financieros, de negocio y otros, que se encuentran fuera de su control, asi como de
su capacidad para acceder a los mercados de deuda. Existe la posibilidad de que GCC no pueda mantener el nivel de
flujo de efectivo generado por sus actividades de operacion necesario para permitir el pago de principal, primas, en
su caso, e intereses de su deuda. Si no tiene la capacidad para generar el flujo de efectivo necesario para hacer
frente a sus obligaciones de deuda o de refinanciar o reestructurar su deuda en el vencimiento, podria tener que
vender activos, reducir o retrasar las inversiones de capital, o buscar fuentes adicionales de capital. En los ultimos
afios, los mercados de capitales internacionales y financieros han experimentado volatilidad en precios,
reducciones y alteraciones en su liquidez, lo que ha ocasionado que los precios de muchas acciones en el mercado
fluctden sustancialmente y que los margenes financieros de la deuda en circulacidn y por colocarse se incrementen
considerablemente. Fallas o rupturas en los mercados financieros y crediticios podrian afectar adversamente la
calidad crediticia y el valor de mercado de las acciones de GCC en el mercado. Ademas, las condiciones en los
mercados de capitales han sido tales que fuentes tradicionales de capital, incluyendo aportaciones de capital, no
han estado disponibles para la Compafiia o no en términos razonables. Como resultado, no se puede garantizar que
la Emisora tendra la capacidad de obtener financiamientos o aportaciones adicionales a su capital social en general
o en términos favorables para la Sociedad.

La capacidad de GCC para pagar la deuda podria también verse afectada adversa y significativamente por una
devaluacién o depreciacion del valor del peso en comparacion al délar. Aproximadamente 71.9% y 72.2% de las
ventas netas se generaron en Estados Unidos para los afos concluidos el 31 de diciembre de 2022 y 2021,
respectivamente. En la medida que las ventas netas generadas en ddlares no sean suficientes para cubrir el costo
de la deuda, se debera utilizar una parte del flujo de efectivo obtenido de las ventas netas en pesos para cubrir los
costos financieros. Cualquier devaluacién o depreciacion significativa del pesos podria limitar la capacidad de la
Compaiiia para convertir suficientes pesos en ddlares para pagar puntualmente el capital y los intereses y, por
ende, afectar negativamente su capacidad de hacer frente a su deuda. Si las ventas en ddlares son insuficientes
para cubrir cualquier amortizacion de capital y pagos de intereses respecto de la deuda en ddlares, cualquier
devaluacién del peso contra el délar tendra un efecto adverso sobre la capacidad de GCC para cumplir con los
términos y obligaciones de su deuda. Ademas, la depreciacién del peso incrementa los montos de la deuda en
ddlares reflejada en los estados financieros anuales consolidados a fin de mostrar las cantidades de pesos
adicionales que se requeriran para cubrir dichas deudas.

Asimismo, los instrumentos o contratos que documentan la deuda de GCC contienen obligaciones de hacer y de no
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hacer que imponen restricciones financieras y de operacidn relevantes. Estas restricciones limitan la capacidad de
la Sociedad, entre otros, para:

el pago de obligaciones derivadas de valores o el pago de deuda subordinada;

e realizar inversiones y gastos de capital;

e vender activos, incluyendo acciones de subsidiarias;

e celebrar contratos que restrinjan pago de dividendos u otras distribuciones de subsidiaras restringidas;
e celebrar transacciones con afiliadas, excepto por transacciones en términos de mercado;

e  crear o aceptar gravdmenes;

e llevar a cabo fusiones o consolidaciones;

e realizar pagos anticipados y modificar la deuda; y

celebrar ventas de todos o una parte sustancial de los activos.

Aun y cuando estas obligaciones de hacer y de no hacer estan sujetas a ciertas limitaciones y excepciones, estas
restricciones podrian limitar la capacidad de la Compafiia para aprovechar oportunidades atractivas de crecimiento
para su negocio, particularmente si se tiene la prohibicion de obtener financiamientos o limites en cuanto al monto
de los financiamientos y de realizar inversiones que sean necesarias para aprovechar dichas oportunidades. Estas
restricciones podrian también limitar la capacidad de la Sociedad, y la capacidad de sus subsidiarias, de desarrollar
e implementar estrategias de refinanciamiento en relacion con la deuda o la deuda de sus subsidiarias.

No se puede garantizar que se tendra la capacidad de cumplir con todas estas obligaciones y limitaciones conforme
a los instrumentos y contratos que documentan la deuda. El incumplimiento de dichas obligaciones y limitaciones
podria resultar en un evento de incumplimiento, el cual podria afectar material y adversamente las operaciones,
resultados de operacidn y situacion financiera de la Sociedad.

El éxito de GCC depende de su capacidad de retener y atraer ejecutivos y colaboradores clave.

El éxito de GCC depende de su capacidad de retener ciertos ejecutivos clave. En particular, los altos directivos
tienen una amplia experiencia en la industria cementera y la pérdida de cualquier de estos altos directivos pudiera
tener un efecto adverso en las operaciones, resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad. El
mantener y dar continuidad a las operaciones, también depende de la capacidad de retener al personal técnicoy a
los gerentes clave. Si la Companiia pierde o si no tiene la capacidad de atraer y retener colaboradores clave de
acuerdo con sus necesidades, las operaciones, resultados de operacién y situacion financiera de la Sociedad
podrian verse afectados.

Cualquier uso no autorizado de los nombres comerciales, marcas u otros derechos de propiedad
intelectual podria tener un efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacion,
reputacion y situacion financiera de la Sociedad.

La mayor parte de las ventas de la Compaiiia se derivan de ventas de productos que se comercializan bajo las
marcas de las que GCC es propietario, las cuales incluyen “GCC”, “Cemento Chihuahua”, “Dacotah Cement”, “GCC
Cemento”, “GCC Rio Grande”, “Fraguamax”, “Mortermix”, “Mortero Chuviscar”, “Megablock” y “Construred”. Los
nombres comerciales, a los cuales muchos de los clientes de GCC son leales, son un activo clave del negocio de la
Sociedad, y su capacidad de obtener, mantener y proteger sus derechos de propiedad intelectual y de su propia
tecnologia, es un componente importante de su capacidad para competir efectivamente en la industria en la que
participa. GCC también es titular de patentes en los Estados Unidos y en México que protegen su proceso de
produccion de productos prefabricados con ciertas propiedades de aislamiento térmico y caracteristicas ecoldgicas.
Cualquier uso no autorizado por terceros de sus marcas, avisos comerciales u otros derechos de propiedad
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intelectual podria afectar adversamente las operaciones, reputacion y participacién en el mercado de la Sociedad.
Si un competidor infringe los derechos respecto de sus marcas, el ejercer la defensa de los mismos seria costoso,
desviaria recursos que se pudieran utilizar para operar y desarrollar el negocio, y podria distraer a ejecutivos clave
de la Compainiia. A pesar de los esfuerzos para proteger los derechos de propiedad intelectual contra violaciones de
terceros, dichos esfuerzos podrian no ser adecuados o suficientes para proteger las marcas, avisos comerciales u
otros derechos de propiedad intelectual, lo que podria resultar en un efecto adverso significativo en las
operaciones, resultados de operacidn y situacion financiera de la Sociedad.

Las coberturas de los seguros de GCC podrian ser insuficientes para cubrir ciertas pérdidas, lo que podria
tener un efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacion y situacion financiera
de la Sociedad.

La industria en la que opera GCC generalmente esta sujeta a ciertos riesgos y peligros, incluyendo accidentes
industriales, disputas laborales y cambios en la legislacion ambiental. Asimismo, existen diferentes tipos de
pérdidas, generalmente por desastres naturales, tales como pérdidas a causa de guerras, terremotos, inundaciones,
epidemias, incendios, huracanes, contaminacion o temas ambientales que pueden no ser asegurables o que no
sean econdmicamente cuantificables para ser asegurados, o que puedan ser asegurados sujetos a limitaciones,
tales como montos mdaximos, deducibles muy altos o pagos de coaseguros. Riesgos asegurados relacionados con
potenciales ataques terroristas o como resultado de la violencia en México podrian incrementar significativamente
las primas que la Compafiia paga por coberturas contra reclamos por siniestros y dafos en propiedad. Aun vy
cuando GCC considera que sus polizas son adecuadas y similares a las de sus competidores, los seguros podrian
cubrir Unicamente parte de las pérdidas en las que se podria incurrir. En caso de que se generen pérdidas u otras
obligaciones que no estén cubiertas por los seguros, que sean generalizadas o que excedan los limites del mismo,
estas podrian resultar en un costo significativo y no contemplado que podria afectar adversamente las operaciones,
resultados de operacién y situacion financiera de la Sociedad.

Se podrian presentar reclamaciones en contra de GCC en relacién con sus productos, y en su caso,
podrian afectar las operaciones, resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad.

La Compaiiia estd expuesta a riesgos relacionados con reclamaciones en relacion a sus productos a consecuencia de
dafios a la propiedad o dafios a personas por el uso de sus productos, que principalmente son utilizados como
materiales de construccion; este tipo de reclamaciones han sido objeto de acciones colectivas, principalmente en
mercados como el norteamericano, que distraen ejecutivos y cuya defensa representan altos costos. Aun y cuando
se busca que los productos relnan ciertas especificaciones contractuales y requerimientos regulatorios, no se
puede asegurar que no se presenten reclamaciones en relacion con los productos, ya sea por mal desempefio de
los productos, defectos u otras causas. GCC cuenta con un seguro contra este tipo de reclamaciones para todas sus
subsidiarias. Si cualquiera de este tipo de reclamaciones resultara procedente, o fuere materia de una accion
colectiva, la Compaiia podria ser requerida al pago de dafos, lo cual podria afectar significativamente las
operaciones, resultados de operacidn y situacion financiera de la Sociedad.

Fallas o interrupciones en los sistemas de informdtica podrian tener un efecto adverso en las
operaciones, resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad.

GCC depende de la tecnologia de informacion, que incluye sistemas para llevar a cabo las actividades de su negocio,
tales como sus procesos de ventas, compra y administracidon de inventarios, distribucién de productos y servicio al
cliente. Aun cuando se tienen medios de seguridad, copias de seguridad y respaldos para los sistemas de tecnologia
de informacién, se podria, periddicamente, experimentar fallas o retrasos debidos a muchos factores fuera del
control de la Compaifiia tales como hacking, virus u otros ataques cibernéticos y cortes eléctricos, incluyendo cortes
eléctricos ocasionados por incendios, inundaciones, pérdida de electricidad, fallas en telecomunicaciones y eventos
similares. Entre el 5 y 7 de agosto de 2019, GCC fue victima de un evento de ciberseguridad, provocado por un
malware de tipo ransomware que infectd las aplicaciones operativas y administrativas. El incidente fue detectado y
contenido por el equipo de Tl, que implementd una estrategia de recuperacion de los servicios afectados sin
encontrar evidencia de que la informacidn de sus servidores se hubiera filtrado. A pesar de que GCC fue capaz de
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contener este incidente y mitigar sus efectos, es posible que en el futuro ocurra un incidente igual o de mayor
magnitud. Cualquier falla o ruptura relevante en sus sistemas de tecnologia de informacidn podria resultar en una
falla de sus operaciones o en la pérdida o dafio de informacién importante de sus operaciones, lo que podria tener
un efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacién y situacion financiera de la Sociedad.

Durante el 2020, hubo una tendencia global de aumento de las amenazas a la seguridad, incluyendo, pero sin
limitarse a, las campafias de phishing y malware/ransomware, la explotacion de las vulnerabilidades de los sistemas
de videoconferencia, entre otras. Ademas, el aumento de los colaboradores que trabajan desde casa en respuesta a
la pandemia de COVID-19 aumento el riesgo cibernético debido a las configuraciones de seguridad inadecuadas de
las redes domésticas (en casa) y el uso de dispositivos no corporativos. A la fecha de este informe, GCC ha
implementado medidas que incluyen (i) actualizaciones del sistema y herramientas para asegurar sus equipos Y (ii)
comunicados periddicos de ciberseguridad y capacitaciones obligatorias para todos sus colaboradores.

Una parte importante del total de los activos de GCC son activos intangibles, incluyendo el crédito
mercantil. Un deterioro en el valor en libros del crédito mercantil y otros activos intangibles podria
afectar adversamente las operaciones, resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2022, el crédito mercantil constituye aproximadamente el 9% de los activos totales de la
Sociedad. El crédito mercantil se entiende que tiene una duracion indefinida, por lo tanto, no es amortizable. Sin
embargo, el crédito mercantil y otros activos intangibles de duracidn indefinida estan sujetos a pruebas de
deterioro sobre una base anual, o en menor periodicidad cuando existen indicios de deterioro, conforme a los
cuales se ajusta, en su caso, el importe en libros de los mismos por la pérdida de valor que se determina en la
prueba. Para aplicar las pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo
(“UGE"), que se definen en funcidn a los mercados geograficos, tomando en consideracion la sinergia existente en
el negocio. Si el importe recuperable de la UGE, que se determina con base en el valor de uso, es menor que el
importe en libros de la UGE, la pérdida por deterioro se asigna en primer lugar para reducir el importe en libros del
crédito mercantil asignado a la UGE, y luego a la UGE de otros activos de forma proporcional, tomando en cuenta el
valor en libros de cada activo. La pérdida por deterioro del crédito mercantil se reconoce en el estado de resultados
integrales y no se reversa en ejercicios posteriores.

Las tendencias de la economia y competencia en los mercados en los que GCC opera tienen un impacto significativo
en la evaluacion de deterioro del crédito mercantil y en la determinacion de los valores de recuperacion de la UGE.
Asimismo, las tasas de descuento utilizadas tienen un efecto significativo en las evaluaciones de deterioro. En el
pasado, la Compaiiia ha reconocido pérdidas por deterioro de crédito mercantil como resultado de las pruebas de
deterioro y no es posible asegurar que en un futuro las posibles tendencias a la baja de la economia en los
mercados donde GCC participa no se traduzcan en ajustes en el valor del crédito mercantil por deterioro. Si el valor
de los activos intangibles, incluyendo el crédito mercantil, se deterioran, las operaciones, resultados de operacion y
situacidn financiera de la Sociedad podrian tener un efecto adverso significativo.

GCC podria realizar mas desembolsos en inversiones de capital de lo que habia anticipado, lo que podria
tener un efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacion y situacion financiera
de la Sociedad.

Durante los afios concluidos el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 se registraron EUA$126.6, EUA$69.0 y
EUAS32.9 millones, respectivamente, de desembolsos para inversiones de capital. Por su naturaleza, la Compafiia
requiere de inversiones de capital significativas, para mantener los niveles de eficiencia necesarios para sus
operaciones. Los desembolsos para inversiones de capital podrian incrementarse sustancialmente si es necesario
tomar acciones adicionales e inesperadas para dar cumplimiento a nuevos requerimientos regulatorios, entre ellos
las modificaciones a las disposiciones ambientales, o competir con nuevas tecnologias. También pudiera ser
necesario expandir la capacidad de produccion de la Compafiia a un grado mayor al de los estimados si la demanda
de sus productos excede sus previsiones; podria ser que no se cuente con el capital para llevar a cabo estas
inversiones.
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Si no se logra obtener el capital suficiente o no se logra obtenerlo a un costo razonable, no se podra expandir la
produccion lo suficiente para tomar ventaja de los cambios en el mercado o mantener los niveles de eficiencia
necesarios para conservar la competitividad, lo que podria tener un efecto adverso significativo en las operaciones,
resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad.

La Compaiiia estd sujeta a diferentes estdndares de revelacion de informacion que sociedades en otros
paises.

Uno de los principales objetivos de la legislacion de valores en Estados Unidos, en México y otros paises es
promover la total y justa revelacion de toda la informacién societaria relevante, incluyendo informaciéon contable y
de eventos relevantes; sin embargo, pudiera haber menos informacién publica o informacién publica diferente
disponible respecto de emisoras extranjeras de valores, de la que regularmente es publicada por o respecto de
emisoras mexicanas de valores listados. GCC estd sujeto al cumplimiento de obligaciones de revelacién dado que
sus acciones se encuentran listadas en la BMV. Los estandares de revelacion impuestos por la legislacién mexicana
y las disposiciones emitidas por la BMV pueden diferir de aquellos impuestos por las legislaciones y bolsas de
valores en otros paises o regiones tales como en Estados Unidos. Como resultado de lo anterior, el nivel de
informacién que estd disponible respecto de la Sociedad, pudiera no corresponder con lo que los inversionistas en
acciones que no son mexicanos estén acostumbrados a ver.

Ademas, los requerimientos de los estandares de revelacion en México difieren de los de Estados Unidos. En
particular, los estados financieros anuales consolidados estan preparados de conformidad con las NIIF emitidas por
el IASB, las cuales difieren en cierto numero de aspectos de los U.S. GAAP. Partidas en los estados financieros de
una sociedad preparados de conformidad con las NIIF emitidas por la IASB pueden no reflejar, o reflejar de forma
distinta, su situacién financiera o resultados de operaciones en la forma en que los anteriores hubieran sido
reflejados si dichos estados financieros hubieran sido preparados de conformidad con los U.S. GAAP.

GCC podria no tener la capacidad para concluir adquisiciones, por diversas razones, lo que es un
componente fundamental de su estrategia de crecimiento.

En virtud de la dificultad de desarrollar plantas y proyectos conforme a la modalidad greenfield, asi como
operaciones de concreto y agregados, la Compafiia constantemente busca alternativas de adquisiciones en los
mercados en los que opera o en mercados adyacentes. Este tipo de adquisiciones podrian ser limitadas por la
ausencia de proyectos a precios razonables o que la Compaiiia pueda financiar, o por aspectos ambientales y de
contingencias que la Compariia no esté dispuesta a aceptar. Asi mismo, las autoridades en materia de competencia
o de inversidn extranjera podrian restringir estas adquisiciones o imponer condiciones a las mismas, considerando
que la Compaiiia tiene presencia significativa o poder para imponer condiciones de precios en los mercados en los
que opera. Una vez adquiridas, estas plantas y operaciones podrian estar sujetas a contingencias relevantes, asi
como a contingencias regulatorias (que podrian requerir inversiones de capital por montos significativos) que la
Compafiia no sea capaz de identificar. Cualquiera de los hechos anteriores podria resultar en limitaciones al
crecimiento de la Compainiia o afectar de manera adversa y significativa sus operaciones, resultados de operacion y
situacion financiera.

GCC puede no ser capaz de materializar los beneficios esperados de adquisiciones, algunos de los cuales
podrian tener un efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacion y situacion
financiera de la Sociedad.

La habilidad de GCC para materializar los beneficios esperados de adquisiciones depende, en gran parte, de su
capacidad de integrar las operaciones adquiridas con sus operaciones existentes de una manera rapida y eficiente.
Estos esfuerzos pudieran resultar no exitosos. GCC no puede asegurar que tendra éxito al identificar o adquirir
activos adecuados en el futuro. Si falla en alcanzar los ahorros en costos y sinergias anticipados para cualquiera de
las adquisiciones, las operaciones, resultados de operaciones y situacion financiera de la Sociedad se verian
material y adversamente afectados. Por otro lado, podria no ser capaz de llevar a cabo ciertas adquisiciones de
activos por distintas razones, no necesariamente dentro de su control. En caso de no poder realizar dichas
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adquisiciones, los planes de negocio de GCC podrian verse afectados.

El incremento en los costos de los energéticos y combustibles podria tener un efecto adverso significativo
en las operaciones, resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad.

Las operaciones de GCC requieren grandes cantidades de energia; en particular en el proceso de produccion de
cemento y, en menor medida, en las operaciones de distribucién, que se basan en el uso de la gasolina y el diésel
para la entrega de los productos. La disponibilidad de energia e insumos relacionados puede ser volatil y verse
afectada por las condiciones politicas, econémicas y regulatorias, que estan fuera del control de la Compaiiia. En el
caso que los precios del gas natural, carbédn o electricidad incrementen, como ha sucedido en el pasado, de manera
repentina, los margenes de utilidad podrian disminuir, ya que podria ser posible que este incremento en los costos
de energéticos no se traslade a los clientes, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en las operaciones,
resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad. Para mitigar la exposicidon a los altos costos de
energéticos y su volatilidad, se han implementado mejoras técnicas en todas las plantas de cemento que dan la
opcion de utilizar carbdn o combustibles alternos en practicamente toda la capacidad instalada de produccion de
cemento de GCC. Todas las plantas de cemento pueden utilizar gas natural para la produccion de clinker si el precio
de este combustible es mds favorable o si el suministro de carbdn se interrumpe o su calidad se convierte en un
problema.

Ademas, desde 2005 GCC ha operado su mina de carbdn en el estado de Colorado, la cual suministra carbén a
todas las plantas (excepto a la planta de Rapid City, en Dakota del Sur, para la cual se utiliza un proveedor de
carbén ubicado en Wyoming, la planta de Trident, Montana, la cual utiliza un proveedor de carbén ubicado en
Montana y la planta de Odessa, Texas, la cual utiliza gas natural en un 100%). Con base en el nivel actual de
explotacidn, se estima que la mina de carbdn tiene suficientes reservas para abastecer la operacion de las plantas
de cemento de GCC y cubrir las ventas a terceros aproximadamente hasta el afio 2030. Sin embargo, las
operaciones en la mina de carbdn de Colorado estan sujetas a una serie de condiciones y variaciones en la geologia,
asi como a varios reglamentos federales, estatales y locales, incluyendo aquellos relacionados con la salud y la
seguridad de los colaboradores, lo que en un momento pudiera provocar el cierre temporal de la mina, en el caso
de ciertas violaciones a la legislacién aplicable. Por lo tanto, no se puede garantizar que las reservas de carbén de la
mina en Colorado estaran disponibles en el futuro o que se pueda operar de forma usual dicha mina, lo que podria
afectar las operaciones, resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad, si no es posible obtener el
suministro de energia alterna u obtenerlo en términos aceptables para las operaciones.

Las operaciones, resultado de operaciones y situacion financiera de la Sociedad podrian tener un efecto
adverso significativo por una interrupcién en el suministro de insumos necesarios para la produccion.

La Compaiiia depende de una variedad de insumos que son la base de sus actividades de produccion, incluyendo
caliza, arcilla, yeso, silice y éxidos de fierro. La capacidad de cumplir con las necesidades de los clientes depende, en
gran parte, de un ininterrumpido suministro de estos materiales, los cuales se abastecen de canteras propias o
arrendadas, ubicadas cerca de las plantas de cemento o se adquieren de proveedores. Sin embargo, problemas de
produccion, falta de capacidad, altos periodos de demanda, cambios en la situacién financiera o de negocios de los
proveedores o paros programados o no programados de sus instalaciones productivas que afecten su capacidad de
suministrar insumos que reunan los requerimientos, o del suministro de insumos en general, podria interferir con la
capacidad de GCC de suministrar productos a sus clientes. La Compafiia también es susceptible al incumplimiento o
terminacién de contratos de arrendamiento de las canteras donde tiene los depdsitos o del incumplimiento o
terminacién de obligaciones contractuales por parte de los proveedores.

Para las plantas de cemento en Rapid City, Dakota del Sur y en Trident, Montana, se tiene un contrato de
suministro con vencimiento en el corto plazo con un proveedor de carbdn, respectivamente, y, no es posible
asegurar que dichos proveedores no incumpliran o daran por terminado el contrato o que no renovaran el contrato
después de la conclusién de su vigencia actual, aun y cuando existen varios proveedores en la regidon que se cree
pueden suministrar carbon para esas plantas. Adicionalmente, interrupciones en el suministro de insumos
ocasionados por eventos fuera del control de la Compafiia o del de los proveedores, tales como accidentes en la
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mina o cantera, clima desfavorable, contingencias laborales, epidemias o problemas en la transportacién, también
podrian ocasionar el incumplimiento de entregas o de los contratos, lo cual podria dafiar las relaciones con los
clientes y provocar que la Compafiia fuera acreedora de reclamaciones por el pago de dafios bajo sus contratos. Si
cualquiera de estos eventos ocurriera durante mas tiempo que por un periodo temporal, no sera posible alcanzar
acuerdos para la transicién del suministro, sustituir materiales o conseguir proveedores de reemplazo calificados en
absoluto o en términos aceptables para GCC, lo que podria tener un efecto adverso significativo en las operaciones,
resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad.

El incremento en los precios de los insumos podria tener un efecto adverso significativo en las
operaciones, resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad.

Si incrementan los precios a pagar por los insumos conforme a los contratos actuales de suministro con
proveedores independientes o conforme a contratos de suministro celebrados en sustitucién de los anteriormente
sefialados, se podria enfrentar un incremento importante en los costos de produccidon. Los precios de productos
como diésel, acero, explosivos y otros materiales, tales como agregados y arena, tienen el impacto mas significativo
en los precios de los insumos que la Compafiia requiere. Aun y cuando se considera que los proveedores
independientes son una fuente estable, segura y adecuada, incrementos en los precios de los insumos podrian
tener un efecto adverso en la capacidad de renovar estos contratos en general o en términos similares. En caso de
que estos proveedores cesen operaciones o eliminen la produccidn de estos insumos o incrementen sus precios
sustancialmente, los costos de obtencion de estos materiales podrian incrementarse significativamente o podria ser
necesario buscar alternativas a estos materiales. Asimismo, incrementos en los precios de insumos podria afectar
adversamente la capacidad de GCC para celebrar contratos de suministro a corto plazo con precios favorables.
También existe la posibilidad que no sea posible trasladar dichos costos adicionales a los clientes, lo que podria
tener un efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacidn y situacion financiera de la
Sociedad.

GCC se enfrenta a numerosas incertidumbres al estimar sus reservas de carbon y reservas para otros
insumos, y dichas incertidumbres en los estimados podrian resultar en costos mayores a los esperados o
en menor rentabilidad si tiene que adquirir una porcion de sus fuentes de energia o materia prima de
terceros, lo que podria tener un efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacion
y situacion financiera de la Sociedad.

La Compaiiia provee internamente una parte importante de sus requerimientos de combustible a través de su mina
de carbdn en Colorado para sus operaciones cementeras en México, Tijeras, Nuevo México y Pueblo, Colorado, y
provee una parte importante de otros insumos principalmente utilizados en su produccidon cementera de canteras y
minas de las que es propietario o arrendatario. Los estimados de reservas han sido preparados por ingenieros y
gedlogos de GCC y estan sujetas a una revisién anual por su equipo corporativo en conjunto con sus gerentes
técnicos regionales. En ciertos casos, se ha utilizado el servicio de terceros, tales como gedlogos y/o ingenieros,
para que validen los estimados. Existen varias incertidumbres inherentes al estimado de cantidades, calidad y
costos de reservas recuperables de la mina, incluyendo muchos factores fuera del control de la Compaiiia. Los
estimados de reservas de carbon econdmicamente recuperables y reservas de ciertos insumos dependen de un
numero de factores y variables, tales como condiciones geoldgicas y mineraldgicas, las cuales pueden no estar
totalmente identificadas por los datos de exploracidn disponibles o las cuales pueden diferir de experiencias en
operaciones recientes, produccion histérica del drea comparada con la produccién de otras areas similares, los
efectos asumidos de regulacién e impuestos del gobierno y supuestos en relacién con los precios del carbén, costos
de operacion, mejoras en tecnologia minera, indemnizaciones e impuestos especiales, costos de desarrollo y costos
por remediacion, los cuales pueden variar considerablemente de los resultados reales.

Por lo tanto, los estimados de reservas probadas pueden diferir sustancialmente de las cantidades recuperables de
carbodn y otros insumos. Cualquier inexactitud en los estimados en relacién con las reservas de la Compaiiia podria
resultar en costos mayores de los esperados en combustibles e insumos, una disminucidon en las utilidades en caso
de que se tuviera que suministrar la energia o insumos de otros proveedores, o retraso en la produccién en caso
gue no se pudieran obtener fuentes alternas de combustible o insumos en términos aceptables, lo que pudiera
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ocasionar un efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacién vy situacién financiera de la
Sociedad.

La introduccion de sustitutos de cemento al mercado y el desarrollo de nuevas técnicas de construccion
podrian tener un efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacion y situacion
financiera de la Sociedad.

Materiales tales como el plastico, aluminio, ceramica, vidrio, madera y acero pueden ser utilizados en la
construccidon como sustitutos del cemento. Ademas, otras técnicas de construccion, tales como el uso de paneles
de yeso, podria disminuir la demanda de cemento y concreto. La investigacion dirigida al desarrollo de nuevas
técnicas de construccidon y materiales modernos pudiera resultar en la introducciéon de nuevos productos en el
futuro, reduciéndose la demanda de cemento o concreto. El uso de sustitutos del cemento pudiera causar una
reduccion importante en la demanda y precios de los productos de GCC y tener un efecto adverso significativo en
las operaciones, resultados de operacidn y situacion financiera de la Sociedad.

Interrupciones o retrasos en la cadena de suministro o en la produccién de alguna de las plantas de GCC
podria tener un efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacion y situacion
financiera de la Sociedad.

Si las operaciones de alguna unidad productiva o la cadena de suministro se interrumpieran de manera inesperada,
total o parcialmente, las ventas y resultados financieros podrian verse afectados significativamente. Dicha
interrupcion puede ser causada por diversos eventos, incluyendo:

e falta de mantenimiento;

o fallas prolongadas en el suministro de energia;

e fallas o funcionamiento deficiente de los equipos;

e embargos de trafico de mercancia por ferrocarril;

e incendios, inundaciones, tornados, terremotos, otras catastrofes o los efectos del clima extremo;
e disturbios o actividad terrorista;

e pandemias;

e accidentes;

e conflictos laborales; o

e problemas operativos, de disefio o de construccidn, incluyendo aquellos relacionados con la concesion o el
calendario de concesidn de permisos.

La cantidad de inventario que se necesita en cada una de las plantas se determina con base en el programa y los
ciclos de produccion. Si hay una interrupcion no planificada en cualquiera de las plantas, los niveles de inventario
pueden caer a un nivel que pudiera comprometer el servicio en el mercado que esa planta atiende. Asimismo, si no
se logra administrar el inventario de insumos de forma eficiente para asegurar el suministro adecuado durante
periodos pico y para minimizar el exceso de gastos durante periodos de menor actividad, las operaciones,
resultados de operacidn y situacién financiera de la Sociedad podrian sufrir un efecto adverso significativo como
resultado de la falta de capacidad de empatar 6rdenes de produccidn de cemento, concreto premezclado u otros
productos. A pesar de que se intenta mitigar este riesgo manteniendo inventario en todas las terminales y centros
de distribucién y, en algunos casos enviando los productos de una planta a otra por periodos cortos, el inventario
puede ser insuficiente para cubrir la creciente demanda en determinados mercados. Ademas, esta estrategia puede
llevar a incurrir en importantes costos adicionales de transportacién. Como ejemplo, en afios anteriores, se
presentaron incrementos en costos de transportacion asociados con el envio de cemento a los mercados del norte
de Estados Unidos (Dakota del Norte, lowa y Minnesota), proveniente de la planta de cemento en Pueblo,
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Colorado, con el fin de cubrir las ventas de la planta de cemento en Rapid City, Dakota del Sur, que vendié mas
volumen de cemento que su capacidad. Asimismo, es necesario que se gestionen eficientemente los inventarios de
materias primas, para garantizar un suministro adecuado durante los periodos pico y reducir al minimo los gastos
excesivos durante periodos de menor actividad. Por ejemplo, a pesar de que la red de plantas de concreto
premezclado de GCC en ciertas regiones proporciona un respaldo para cualquier planta que pudiera ver afectada su
operacidn, una interrupcién o paro prolongado de cualquiera de las instalaciones de produccidn, podrian ocasionar
fallas en las entregas de los productos y ocasionar el incumplimiento de los contratos de suministro, lo que podria
dafiar las relaciones con los clientes y ser susceptibles de reclamaciones por dafios y perjuicios. Cualquiera de estos
eventos podria tener un efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacion y situacidon
financiera de la Sociedad.

Las condiciones climdticas y los desastres naturales podrian afectar adversamente las operaciones de la
Sociedad.

Las actividades de construccién y por lo tanto la demanda de los productos de GCC, disminuyen significativamente
durante periodos de clima frio, nevadas y lluvia intensa o prolongada. Consecuentemente la demanda de los
productos es significativamente menor durante las temporadas de invierno y de lluvias, reduciendo
significativamente las ventas de cemento y concreto de la Compafiia durante el primer trimestre y, en un
porcentaje menor, durante el cuarto trimestre. Sin embargo, en el caso que el clima permanezca templado durante
finales de octubre hasta noviembre, es posible suministrar cemento y concreto premezclado a los proyectos hasta
la primera helada o nevada. Las ventas en mercados con condiciones de clima invernal severo generalmente
mejoran durante el segundo y tercer trimestre debido a una mejora en dichas condiciones. Sin embargo, niveles
altos de lluvia u otros climas adversos podria afectar negativamente las operaciones de la Sociedad durante estos
periodos.

Ademas, las inundaciones, el clima extremo o los desastres naturales no solamente retrasan y conllevan la
cancelacidn de proyectos, sino también causan afectaciones en la logistica de transportacidn, particularmente por
ferrocarril, y también podrian retrasar la produccion de la Compaiiia. Por ejemplo, la produccion en las plantas de
Trident, Montana, Pueblo, Colorado, y Rapid City, Dakota del Sur, estdn sujetas a mayor variacion en las
condiciones climaticas que las operaciones en las regiones del sur. Desastres naturales, tales como tornados,
podrian impedir las operaciones, dafiar la infraestructura o afectar adversamente las instalaciones de produccién
de la Compafiia. Cualquiera de dichas condiciones climaticas o desastres naturales en las areas en las cuales GCC
opera podria afectar adversamente las operaciones, resultados de operacidn y situacion financiera de la Sociedad,
especialmente en el caso que ocurran con una intensidad inusual, durante periodos anormales, por periodos mas
prolongados de lo normal o durante periodos pico de actividad de construccion.

Afectaciones a las redes de distribucion de GCC podrian tener un efecto adverso significativo en las
operaciones, resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad.

En México, aproximadamente 25% del volumen de cemento que GCC comercializa se vende en sacos y se distribuye
principalmente a través de distribuidores independientes dentro del estado de Chihuahua y por medio de la
subsidiaria distribuidora de GCC conocida como Construcentro. En Estados Unidos, se distribuye cemento a granel
por tren en vagones de ferrocarril arrendados, hasta los centros de distribucién de cemento ubicados a lo largo de
los estados en los que la Compafiia opera. Dafios o afectaciones a la capacidad de distribucion o a la de los
distribuidores a causa del clima, desastres naturales, inundaciones, incendios, cortes eléctricos, terrorismo, cierre
de fronteras, otros servicios interrumpidos, pandemias, huelgas, disputas con colaboradores, o la inestabilidad
financiera y/o inestabilidad de los distribuidores clave y almacenamiento, podria afectar la capacidad de
distribucion de los productos de la Sociedad. Cuando no sea posible, o sea financieramente ineficiente mitigar las
afectaciones a la red de distribucion, podria haber efectos adversos a las operaciones, resultados de operacion y
situacion financiera de la Sociedad, y recursos adicionales sustanciales podrian ser requeridos para restaurar la red
de distribucidon. Ademas, un recorte en inventario en cualquiera de las terminales de distribucién podria causar que
se incumpla con entregas de los contratos, en consecuencia, dafiando las relaciones con los clientes y exponiendo a
GCC a reclamaciones por dafios. En México, y en un grado menor en los Estados Unidos, se distribuyen algunos
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productos por camion, utilizando una flota propia. En adicién a todos los riesgos descritos con antelacidn, podrian
requerirse desembolsos importantes de capital para reparar o reemplazar vehiculos viejos o dafiados. Conforme la
flota de vehiculos envejece, los costos de operacidn y mantenimiento también se incrementan. Por ejemplo, los
costos de los seguros y los costos de cumplimiento con regulaciones gubernamentales, de seguridad u otros
estandares para los equipos, se incrementan conforme pasa el tiempo. No es posible asegurar que, conforme los
camiones se vuelven mas viejos, las condiciones de mercado justificaran dichos gastos o permitiran operar los
camiones rentablemente durante lo que reste de su vida util. Una escasez de camiones obligaria a la Compafiia a
realizar las operaciones de distribucién a través de terceros, resultando en mayores costos, lo que podria afectar
adversamente las operaciones, resultados de operacidn y situacion financiera de la Sociedad.

La planta en Tijeras, Nuevo México, no cuenta con servicio por tren, y todos los envios son realizados por camiones
de terceros o de clientes. Si se presenta cualquier contingencia, incluyendo huelgas, disputas o averias de los
camiones, GCC dependera de camiones de terceros para las entregas. No se puede asegurar que los camiones de
terceros estaran disponibles para la distribucidn del producto de la planta en Tijeras, Nuevo México en términos
aceptables, o que costos mayores asociados con la contratacidon con transportistas no afectaran las operaciones,
resultados de operacidn y situacion financiera de la Sociedad.

Disturbios laborales, fracaso en mantener las buenas relaciones con los sindicatos y los costos
relacionados con temas laborales podrian tener un efecto adverso significativo en las operaciones,
resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2022, GCC tenia 3,129 colaboradores. Aproximadamente 58% de sus colaboradores estaban
sindicalizados. En las operaciones en Meéxico, todos sus colaboradores sindicalizados son miembros de la
Confederacién de Trabajadores de México. Cada una de las plantas de cemento, plantas de concreto premezclado y
operaciones de transporte en México tienen su propio contrato colectivo de trabajo con los colaboradores
sindicalizados. Dichos contratos son revisados cada dos aflos en cuanto a beneficios contractuales distintos del
salario, y anualmente para temas relacionados con el salario. En la planta de Odessa, algunos de los colaboradores
se encuentran afiliados al United Cement, Lime, Gypsum and Allied Workers Division, Boilermakers International
Union, y dicho contrato colectivo se renegociara en el 2023. Algunos de los colaboradores en la planta de Rapid
City, Dakota del Sur estan afiliados al Sindicato de Trabajadores del Acero, Papel y Bosques, Caucho, Fabricacion,
Energia, Industrias Afines y Servicios (United Steel, Paper & Forestry, Rubber, Manufacturing, Energy, Allied
Industrial & Service Workers Union). El contrato colectivo de trabajo con colaboradores en esta planta incluye una
clausula que prohibe el emplazamiento de huelgas, se renegocia cada tres afios y se renové por ultima vez en 2022.
Adicionalmente, en la planta de Trident contamos con un contrato colectivo con Cement, Lime, Gypsum and Allied
Workers Division International Brotherhood of Boilmakers, Iron Ship Builders, Blacksmiths, Forgers and Helpers,
mismo que fue renovado por ultima vez en 2022. La Compafiia considera que mantiene una relacién positiva y
cooperativa con sus sindicatos y colaboradores, y trabaja para desarrollar y mejorar la calidad de vida de sus
colaboradores. Aun y cuando la relacion con todas las organizaciones laborales que representan a los
colaboradores es satisfactoria, contingencias relacionadas con temas laborales pueden surgir, mismas que resulten
en huelgas u otro tipo de disturbios podrian ocasionar incrementos en los costos de operaciones, lo que podria
dafiar la relacion con los clientes y afectar adversamente las operaciones, resultados de operacién y situacidn
financiera de la Sociedad.

No obstante, las medidas adoptadas para mitigar un incremento en los costos laborales, incluyendo los planes de
pensiones y de prestaciones, asi como una iniciativa en México que tiene la intencion de limitar la subcontratacidn
y que las empresas efectivamente paguen sumas derivadas de participacion de los colaboradores en las utilidades,
existe la posibilidad de que no se pueda realizar con éxito, lo que podria tener un efecto adverso significativo en las
operaciones, resultados de operacidn y situacion financiera de la Sociedad.
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La pérdida o consolidacion de alguno de los clientes principales o el retraso en el pago de estos u otros
clientes podrian tener un efecto adverso en las operaciones, resultados de operacion y situacion
financiera de la Sociedad.

Para los afios concluidos el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, los diez principales clientes representaron el
16.3%, 21.0% y 18.9%, respectivamente, de las ventas netas de la Compaiiia. Los dos principales clientes,
conjuntamente representaron aproximadamente un 4.8% de las ventas netas durante el 2022. La pérdida o
consolidacidon de uno o mas de estos clientes o una disminucién importante en el negocio de uno o mas de estos
clientes podrian afectar las operaciones, resultados de operacién y situacion financiera de la Sociedad. Asimismo,
se incluye una provision en los estados financieros para registrar cuentas por cobrar en las que se anticipa un riesgo
en su cobranza y, cuando es aplicable, se solicita el otorgamiento de garantias. No se puede asegurar que no se
enfrentaran retrasos en pagos por estos u otros clientes y que alguno de dichos pagos retrasados en el futuro sea
de relevancia, lo cual podria tener un efecto adverso en las operaciones, resultados de operacién y situacidon
financiera de la Sociedad.

La industria en la que GCC participa es altamente competitiva y si la Compaiia no tiene la capacidad
para competir efectivamente con los competidores existentes, o con nuevos, las operaciones, resultados
de operacion y situacion financiera de la Sociedad podrian verse afectados significativamente.

GCC compite a nivel internacional con productores e importadores de cemento y a nivel local con productores
locales de concreto premezclado. El negocio enfrenta competencia importante de varios participantes de la
industria a nivel global y algunos competidores regionales. En Estados Unidos, la Compafiia compite con Holcim,
Cemex, Eagle Materials Inc. (“Eagle Materials”), HeidelbergCement AG (“Heidelberg Materials”), CRH plc (“CRH"),
Salt River Materials Group (“SRMG”), Buzzi Unicem (“Buzzi”) y Summit Materials, Inc., las cuales tienen ventas y
recursos mayores a los de GCC, que pueden utilizar para desarrollar su participacidon en el mercado o explotar sus
redes de distribuciéon. En México, la Emisora compite con Cemex, Holcim México, Corporacién Moctezuma, S.A.B.
de C.V. (“Moctezuma”), Cooperativa Cruz Azul, S.C.L. (“Cooperativa La Cruz Azul”) y Cementos Fortaleza, S.A. de
C.V. (“Cementos Fortaleza”), las cuales tienen suficientes ventas y recursos para desarrollar su participacion en el
mercado o explotar sus redes de distribucion.

Ademas, nuevos competidores y alianzas emergen o podrian emerger periédicamente, y restan o podrian restar
participaciéon de mercado a GCC, lo que podria tener un efecto adverso en los margenes de utilidad y resultados de
operacidn en regiones en las cuales se tiene exceso de capacidad. Algunos de estos competidores podrian decidir
dedicar recursos de importancia a competir en nuestros mercados, otorgando concesiones a la clientela que GCC
no pueda otorgar. Aun y cuando en las regiones donde la capacidad de produccién de concreto premezclado esta
balanceada, el exceso en suministro de cemento crea una presidon excesiva sobre el precio del concreto
premezclado en los mercados y oportunidades para nuevos competidores, los cuales, en algunos casos, son
financiados por productores de cemento. La posicion competitiva en los mercados en los cuales GCC opera
depende de la fuerza de estos competidores en esos mercados y de los recursos que ellos destinen para competir
en dichos mercados, asi como de la capacidad de ofrecer precios competitivos, servicios de valor agregado,
productos especiales y mantener las relaciones con los clientes. La Compaiiia enfrenta también competencia
respecto de productos sustitutos, particularmente para ciertos de los productos prefabricados. Todos estos
factores podrian ocasionar una reduccidn en las ventas y pérdida de participacion de mercado, lo que podria tener
un efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacién y situacion financiera de la Sociedad.

Existe la posibilidad de que GCC no pueda seguir los cambios competitivos que afectan a su industria, lo
que podria tener un efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacion y situacion
financiera de la Sociedad.

El mercado del cemento se caracteriza por la constante evolucidn en su industria y los estandares para el
crecimiento del mercado, cambio en regulaciones, nuevos estandares ambientales, constante mejora a los
productos existentes, servicios y tecnologia, introduccién de nuevos productos y servicios y cambios en la demanda
de los clientes, lo cual podria resultar en transiciones impredecibles del producto. El éxito de los nuevos productos

GCC,S.A.B.de C.V.
35/199



y servicios de GCC depende de la aceptacién de sus clientes. La Compaiiia considera que tiene una ventaja
competitiva relacionada con sus productos Unicos e innovadores. Si GCC no es capaz de anticipar los cambios o
desarrollar e introducir nuevos y mejorados productos, servicios e innovaciones que sean aceptados por sus
clientes de manera constante, su capacidad de mantenerse competitivo y aprovechar su ventaja competitiva podria
verse adversamente afectado. Cualquiera de los supuestos aqui referidos podria tener un efecto adverso
significativo en las operaciones, resultados de operacidn y situacién financiera de la Sociedad.

Una resolucion desfavorable para GCC en relacién con la venta de las acciones en SOBOCE podria tener
un efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacion y situacion financiera de la
Sociedad.

El 18 de agosto de 2011, GCC vendié su participacion accionaria del 47.02% en SOBOCE a Consorcio Cementero del
Sur, S.A. (CCS), una subsidiaria del Grupo Gloria con sede en Peru. Los recursos obtenidos se destinaron
principalmente a la reduccion de la deuda de la Compafiia y con la transaccion, GCC dejé de operar en Bolivia.

Compaiiia de Inversiones Mercantiles, S.A. (CIMSA), el accionista mayoritario de SOBOCE, presentd una solicitud de
arbitraje internacional, que GCC considera sin fundamento, ante la CIAC, alegando violaciones al derecho de
preferencia de CIMSA sobre la venta de las acciones de SOBOCE a CCS, con base en el acuerdo de accionistas
celebrado entre GCC y CIMSA. GCC fue notificado el 16 de noviembre de 2011. En septiembre de 2013, el Tribunal
Arbitral dictd el Laudo de Responsabilidad en el cual ha sefialado a GCC y a GCC Latinoamérica como responsables
de incumplimiento del acuerdo de accionistas. En diciembre de 2014, CIMSA vendié su 51.3% de participacion en
SOBOCE a CCS, convirtiendo a CCS en el accionista mayoritario y controlador de SOBOCE, propietario de
aproximadamente 98.32% de las acciones. El 15 de abril de 2015, se emitié un laudo final de dafios, el cual
establece el pago de GCC y su subsidiaria GCC Latinoamérica por EUAS$36.1 millones a CIMSA por concepto de
dafios y gastos mds honorarios, costos e intereses.

GCC presentd recursos de anulaciéon, y como resultado de los mismos ambos laudos quedaron sin efecto.

El 11 de enero de 2018, el Tribunal Constitucional de Bolivia (la Corte Suprema de Justicia de Bolivia) emitid un
decreto ratificando la anulacion del laudo de responsabilidad, que fue la base del laudo de dafios; por lo tanto, al
haberse terminado el procedimiento de anulacion del primer laudo, el expediente de la anulacién ha sido enviado a
quien se habia desempefiado como presidente del Tribunal Arbitral en Madrid, Espafia. El 29 de octubre de 2020,
GCC fue notificado de la resolucidn a su favor dictada por la Cuarta Sala Especializada del Tribunal Constitucional de
Bolivia (maximo tribunal de Bolivia), confirmando la anulacion del lado de dafios del 15 de abril de 2015. La
resolucion se considera definitiva y no permite ninguin otro recurso.

El 5 de noviembre de 2020, la Juez Duodécimo Civil y Mercantil de la ciudad de La Paz devolvid el expediente del
recurso de anulacién e instd al Tribunal de Arbitraje a dictar un nuevo laudo (el "Decreto del 5 de noviembre").
Mediante una resolucion con fecha del 13 de noviembre de 2020 (el "Decreto del 13 de noviembre"), la Juez
Duodécimo rechazd el recurso de anulacion del Decreto del 5 de noviembre presentado por CIMSA. En su decision,
la Juez Duodécimo citd, entre otras consideraciones, que la resolucién de anulacién del Laudo de Daios no permitia
un recurso posterior. Posteriormente, la Cuarta Sala en materia Civil y Mercantil, mediante resolucion con fecha del
11 de diciembre de 2020, declaré improcedente el recurso de revocacién interpuesto por CIMSA contra el Decreto
del 13 de noviembre.

Ya que la resolucién de la Cuarta Sala Especializada del Tribunal Constitucional Plurinacional de Bolivia de fecha del
29 de octubre de 2020, anulé el laudo, y por lo tanto no hay un laudo que ejecutar en Estados Unidos, GCC
presentd una mocion para revocar la resolucion de la Corte de Distrito de 25 de marzo de 2019. El 30 de abril de
2021 la Corte de Distrito de Colorado negd la mocion de GCC, subsecuentemente GCC apeld la resolucion ante el
Décimo Circuito de Apelaciones, presentando el escrito inicial el 26 de julio de 2021. El 31 de mayo de 2018, CIMSA
solicitd a la Corte de Distrito de Colorado la continuacién del procedimiento iniciado en septiembre de 2015 con la
finalidad de ejecutar el laudo de dafios y el embargo prejudicial de los activos de GCC y GCC Latinoamérica en
Colorado, incluyendo cualquier deuda intercompafiia de su filial en Estados Unidos, GCC of America, Inc. Este
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procedimiento fue originalmente suspendido, con el acuerdo de ambas partes, en espera de la resolucién de los
procedimientos de anulacién iniciados por GCC en Bolivia.

El 25 de marzo de 2019, GCC presentd una mocion para revocar la resolucion de la Corte de Distrito. EI 30 de abril
de 2021 la Corte de Distrito de Colorado negd la mocidn de GCC, el 26 de julio de 2021 GCC apelé la resolucion ante
el Décimo Circuito de Apelaciones. El 11 de enero del 2023, GCC recibié una resolucion desfavorable del Tribunal de
Apelacion del Décimo Circuito de los Estados Unidos. La decision del Décimo Circuito aprueba el veredicto del
Tribunal de Distrito de Colorado que ordena a GCC pagar a CIMSA la cantidad equivalente a $36.1 millones de
ddlares mas gastos e intereses. GCC recurrid esta resolucidn en las instancias legales correspondientes.

El pasado 10 de marzo de 2023, GCC alcanzd un acuerdo conciliatorio confidencial con CIMSA, con la que sostenia
diversas controversias judiciales y arbitrales desde 2011, relacionadas con una venta de acciones de la sociedad
boliviana SOBOCE. Con este acuerdo, se dan por terminadas, de manera definitiva las controversias entre GCC y
CIMSA, manteniendo GCC el derecho contractual de ser indemnizado por el pago realizado por terceros.

Las disposiciones fiscales y su aplicacion podrian modificarse, tanto en su texto como en su
interpretacion, lo que podria afectar adversamente los resultados de la Sociedad.

GCC esta sujeto a las disposiciones fiscales aplicables en los diferentes mercados en los que opera, particularmente
la legislacion federal mexicana y norteamericana. Estas disposiciones estan en constante evolucién, tanto por lo
que se refiere a su aplicacion como a su interpretaciéon. Aun cuando la Compafiia tiene la politica de observar las
disposiciones fiscales de manera conservadora, las mismas pueden ser materia de interpretacién, y no puede
asegurarse que las autoridades fiscales coincidiran con la interpretacion de GCC o no modificaran su interpretacion
en el futuro, lo que podria afectar adversa y significativa la situaciéon financiera de la Compaiiia, tanto respecto de
pagos atribuibles a ejercicios anteriores, como al pago de cantidades que la Compafiia no esperaba cubrir por
aplicacion de las disposiciones fiscales.

El cumplimiento con leyes y reglamentos ambientales, de salud y de seguridad podria resultar en costos
y responsabilidades relevantes, lo que podria tener un efecto adverso significativo en las operaciones,
resultados de operacion y situacion financiera de la Sociedad.

Las operaciones de GCC estan sujetas a leyes y reglamentos estrictos en relacién con la proteccién ambiental, salud
y seguridad en Estados Unidos y en Meéxico. Estas leyes y reglamentos ambientales, de salud y seguridad
generalmente requieren obtener y cumplir con varios permisos, licencias, registros y otras autorizaciones
(incluyendo estandares de proteccién ambiental respecto de, entre otras cosas, emision de contaminantes al aire,
descargas de aguas residuales, uso y manejo de materiales o residuos peligrosos), asi como incurrir en desembolsos
de capital para dar cumplimiento a lo anterior. Aun y cuando continuamente la Compafiia se esfuerza para estar en
cumplimento con las leyes y reglamentos ambientales, de salud y seguridad y con los permisos y otros
requerimientos relacionados, no puede asegurar que sus operaciones estaran en todo momento en cumplimiento
con los anteriores. La promulgacidon de nuevas leyes y reglamentos ambientales, de salud y de seguridad, una
interpretacion o aplicacion mas estricta de los requerimientos existentes o la imposicion de responsabilidades bajo
dichas leyes y reglamentos, podria obligar a la Compafiia a incurrir en costos para estar en cumplimiento, realizar
inversiones de capital o responsabilidades en relacion con reclamaciones de dafios o limitar sus operaciones
actuales o futuras, cualquiera de las anteriores podria tener un efecto adverso significativo en las operaciones,
resultados de operacién y situacion financiera de la Sociedad.

En los ultimos afios, la industria en la que participa GCC ha sido objeto de una serie de nuevos y mas estrictos
requerimientos ambientales en los Estados Unidos. En particular, la EPA emitié los NESHAP en septiembre de 2010,
los Estandares de Cumplimiento para Fuentes Nuevas para Plantas de Cemento Portland (New Source Performance
Standard for Portland Cement Plants) en septiembre de 2010, la version final y revisada de los estandares de
emisiones para los incineradores comerciales e industriales de residuos sélidos en febrero de 2013 y la version final
del reglamento que regula los residuos de la combustion de carbén en diciembre de 2014. La EPA también ha
promovido requerimientos mas estrictos para los permisos de la Ley del Aire Limpio (Clean Air Act) y esfuerzos para
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enfrentar el cambio climatico mediante iniciativas de leyes y reglamentos federales y estatales en E.U.A., asi como
mediante acuerdos internacionales y las leyes y reglamentos de otros paises, para reducir las emisiones del efecto
invernadero. Adicionalmente, la fabricacién de cemento requiere de la combustién de un volumen importante de
combustible y la reaccion quimica (descarbonatacidn) inherente a dicho proceso de fabricacion, generan didxido de
carbono (“C0O2”) como un producto derivado del proceso de calcinacién. Derivado de lo anterior, los esfuerzos para
afrontar el cambio climatico a través de leyes y regulaciones federales, estatales, regionales, e internacionales
requiriendo reducciones en emisiones de GEl pueden crear riesgos econdmicos e incertidumbre para el negocio de
la Compaiiia. Dichos riesgos podrian incluir costos para tramitar y obtener autorizaciones, impuestos adicionales,
asi como de instalacidn de equipo para reducir emisiones para cumplir con nuevos limites de GEIl u otros estandares
tecnoldgicos requeridos, ademas de una posible reduccién en la demanda de sus productos, y un incremento en los
costos de produccién. Asimismo, la Compaiiia corre el riesgo constante de verse involucrada en demandas vy
procedimientos administrativos, resultando directa o indirectamente de la imposicidon de controles legislativos o
regulatorios, asi como de violaciones a los limites en las emisiones de GEI. En la medida en que los mercados
financieros vean el cambio climatico y las emisiones de GEI como un riesgo financiero, esto podria tener un efecto
adverso significativo en el costo de capital y el acceso al mismo. Dada la naturaleza incierta de los requisitos legales
y regulatorios presentes o futuros para emisiones de GEI a nivel federal, estatal, regional e internacional, no se
puede predecir el impacto en las operaciones o situacién financiera, o hacer proyecciones razonables de los costos
potenciales para GCC que pudiesen resultar de dichos requisitos.

Aun y cuando todas las instalaciones de la Compafiia estan en cumplimiento con los reglamentos ambientales
referidos a la fecha del presente informe, no se puede asegurar que se tendrd la capacidad o los recursos
necesarios para continuar con el cumplimiento de estas regulaciones en el futuro. Tampoco es posible predecir si
podra cumplir con nuevos requerimientos que se soliciten en el futuro. Los requerimientos ambientales en los
Estados Unidos de América y México que ya hayan surtido efectos o cuando estos se implementen, individualmente
o en conjunto, podrian tener un efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacion y situacion
financiera de la Sociedad.

En términos de ciertas leyes y reglamentos ambientales, de salud y seguridad, GCC podria ser considerado
responsable y obligado a responder por dafios a consecuencia de actos pasados o futuros, tales como, el manejo de
materiales peligrosos, exposicion a estos materiales peligrosos u otros dafios ambientales, en algunos casos, sin
admitir prueba en contrario. A la fecha del presente informe, la Compafiia no esta sujeta a procedimiento legal o
administrativo alguno bajo leyes y reglamentos ambientales, de salud y seguridad, que podrian tener un efecto
adverso significativo en las operaciones, resultados de operacidn y situacién financiera de la Sociedad. Un nimero
importante de sus instalaciones han realizado actividades industriales por muchos afios, inclusive antes de que
fueran adquiridas por la Compafiia. Es posible que alguna de estas instalaciones presente contaminacion, de tal
manera que en un futuro pueden ser impuestas obligaciones de investigar o remediar contaminaciones o
responsabilidades relacionadas, en caso que se descubra contaminacion en cualquiera de los sitios actuales o que
fueron de GCC, o en el caso que se descubran contaminantes cuando se cambien o vendan las instalaciones.
Ademas, contrapartes privadas tienen el derecho de promover una accién legal para buscar el cumplimiento
forzoso y el pago de dafos por violaciones a dichas leyes y regulaciones o por dafios a personas o a inmuebles. El
seguro de la Compaiiia puede no cubrir todos los costos y riesgos ambientales, de salud y seguridad o puede ser
que no provea una cobertura completa en el caso que se promueva una reclamacién ambiental, de salud y
seguridad en contra de GCC. Cualquiera de dichas obligaciones, responsabilidades o acciones pudiera tener un
efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacidn y situacion financiera de la Sociedad.

En adicion a los riesgos identificados en esta seccidn y que surjan de actuales o potenciales controles regulatorios,
clima severo, marea alta, altas temperaturas y otros efectos que pudieran ser atribuibles al cambio climatico,
podrian impactar cualquier sector manufacturero en términos de costos directos (por ejemplo, dafos a los
inmuebles e interrupcion de las operaciones) y costos indirectos (por ejemplo, afectaciones a clientes vy
proveedores y un incremento en las primas de seguros). En la medida que dichas condiciones afecten
negativamente las operaciones, éstas pudieran tener un efecto adverso significativo en los resultados de operacion
y situacién financiera de la Sociedad.
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GCC podria ser acreedor a multas o penalidades, las cuales, en caso de ser sustanciales, podrian tener un
efecto adverso significativo en las operaciones, resultados de operacion y situacion financiera de la
Sociedad.

En los ultimos afios, la EPA emitid requerimientos de informacidon en términos de la Seccion 114 de la Ley del Aire
Limpio, e impuso sanciones significativas en ddlares a varias sociedades que operaban plantas de cemento en los
Estados Unidos. La mayoria de estas sanciones fueron por violaciones a los requerimientos de permisos para la
Prevencion del Deterioro Significativo (Prevention of Significant Deterioration, “PSD” por sus siglas en inglés),
enfocados en emisiones de diéxido de azufre y dxidos de nitrogeno. Asimismo, la EPA u otras autoridades
regulatorias ambientales han emitido aproximadamente 14 multas en contra de GCC desde 2015. Estas multas
fueron, todas, menores a EUA$100,000 cada una. No se puede predecir si la Compafiia estard sujeta a multas
adicionales vy, en su caso, si dichas multas seran o no materiales.

1.c.iii) Factores de riesgo relacionados con las acciones de la Emisora

El precio de mercado de las acciones de GCC podria fluctuar significativamente y los inversionistas
podrian perder todo o parte de su inversion.

El precio de mercado de las acciones de GCC puede fluctuar sustancialmente, dependiendo de multiples factores,
algunos de los cuales estan fuera del control de la Compafiia y pudieran no estar relacionados directamente con su
desemperfio operativo. Estas fluctuaciones podrian impedir que los inversionistas vendan sus acciones al, o por
encima del, precio pagado por sus acciones, y ocasionar la pérdida total o parcial de su inversidn en acciones de
GCC. Los factores que pudieran generar fluctuaciones incluyen, pero no estan limitados a, los siguientes:

e la percepcidn de los inversionistas respecto de la perspectiva de GCCy las perspectivas del sector;

e diferencias entre los resultados financieros y operativos actuales y aquellos esperados por los
inversionistas;

e |os actos que realicen los principales accionistas en relacién con la disposicion de las acciones de las que
son titulares o beneficiarios y la percepcion que de dichos actos puedan ocurrir;

e las decisiones tomadas por los principales accionistas en relacidn con las actividades y operaciones;
e el desempefio operativo de empresas similares, ya sea en México o en otro pais;
e unaumento en la competencia;

e la percepcién del mercado de la manera en que los administradores prestan sus servicios y desempefian
sus funciones;

e las adquisiciones relevantes, enajenaciones, creacidén de asociaciones estratégicas, co-inversiones, o
inversiones de capital, anunciadas por GCC o los competidores de GCC;

e cambios en regulaciones que sean aplicables o nuevas interpretaciones de las leyes y reglamentos
actuales, en particular de aquellos aplicables al negocio o las acciones de GCC;

e lasituacidn econémica general en Estados Unidos y en México;
e lareduccion o afectacion sustancial de la liquidez de las acciones de GCC;
e condiciones politicas y del mercado en Estados Unidos, en México y en otros paises;

e lavolatilidad significativa en el precio de mercado y el volumen negociado de valores de empresas en el
sector;

e fluctuaciones en el tipo de cambio entre el peso y el délar;

e nuevas contrataciones o renuncias de personal administrativo clave;
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e adquisiciones realizadas por GCC o su capacidad de absorberlas;
e fluctuaciones en las utilidades de GCC, incluyendo resultados trimestrales de operacion, y

e amplias fluctuaciones en los mercados de capitales.

Adicionalmente, en el futuro, GCC podria emitir valores adicionales o los principales accionistas podrian transferir
su participacion, total o parcial, en la Sociedad. Cualesquier emisiones o ventas o la posibilidad de cualesquier
emisiones o ventas podrian resultar en una dilucion de los derechos econdmicos y de voto de los accionistas o en
una percepcidén negativa por parte del mercado y una disminucién potencial en el precio de mercado de las
acciones de GCC.

Podria seguir existiendo una situacion en que el mercado de las acciones de GCC no sea activo o liquido.

Aun y cuando las acciones de GCC cotizan en la BMV y en la Bolsa Institucional de Valores (BIVA), histéricamente
han experimentado y pueden continuar experimentando precios bajos en su cotizacidn, asi como limitaciones en su
liguidez. Ademads, el mercado en México es sustancialmente mas pequefio, cuenta con menor liquidez, mayor
volatilidad, tiene una base menor de inversionistas institucionales, cuenta con menor profundidad de analisis, y
pudiera considerarse que tiene mayor concentracion que la mayoria de los mercados de capitales internacionales,
tales como los de Estados Unidos. Las caracteristicas de dicho mercado pueden limitar sustancialmente la
capacidad de los tenedores de acciones de la Compaiiia a venderlas o venderlas en el momento y al precio que
consideren adecuado, lo que podria tener un efecto adverso en el precio de mercado y en la liquidez de las
acciones de GCC.

GCC es una sociedad controladora y esto puede limitar su capacidad para pagar dividendos a los
accionistas ya que depende de la distribucion de utilidades y dividendos de sus subsidiarias.

GCC es una sociedad controladora sin activos de relevancia distintos a las acciones de sus subsidiarias directas e
indirectas. Por lo tanto, su capacidad para pagar dividendos depende de la continua distribuciéon de dividendos y
otros ingresos de sus subsidiarias a su favor. La capacidad de sus subsidiarias operativas para pagar dividendos y
realizar otras distribuciones en favor de GCC estd limitada por ciertas circunstancias, restricciones legales o
contractuales (incluyendo restricciones derivadas de contratos). Por ejemplo, las subsidiarias operativas en México
estan sujetas a los requerimientos de ley, las cuales establecen que Unicamente pueden decretar y pagar
dividendos de las utilidades retenidas y sélo si dichos dividendos y los estados financieros que reflejan la utilidad
neta distribuible han sido aprobados en su Asamblea General de Accionistas, después de haber creado la reserva
legal (equivalente a una quinta parte o 20% del capital social de la sociedad) y siempre que se hayan absorbido
todas las pérdidas de ejercicios anteriores, en su caso. No es posible asegurar que las subsidiarias de la Compaiiia
generaran suficientes ingresos para pagar dividendos y sin estos dividendos, GCC, a su vez, no podrd pagar
dividendos.

El pago y monto de los dividendos se determinan mediante el voto de los accionistas y estan sujetos a
otras limitaciones.

El pago de dividendos y los montos de dichos dividendos a ser pagados por GCC en favor de los accionistas estan
sujetos a las recomendaciones del Consejo de Administracidon y a la aprobacién de los accionistas. Mientras los
principales accionistas continuen siendo propietarios de la mayoria de las acciones, tendran la capacidad de
nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracién y de determinar si se pagan dividendos y los
montos de dichos dividendos. Ademas, de conformidad con la legislacidn aplicable, Unicamente es posible pagar
dividendos con base en las utilidades de ejercicios completos, cuando las pérdidas de ejercicios anteriores hayan
sido pagadas o absorbidas y si los pagos aplicables han sido expresamente autorizados por los accionistas. Aun y
cuando se han pagado dividendos en el pasado, cualquier distribucion de dividendos previa no constituye un
precedente para futuras distribuciones y no se puede asegurar que en un futuro la Sociedad podra pagarlos o
mantenerlos, ni que los accionistas aprobaran la politica de distribucion de dividendos propuesta por el Consejo de
Administracion o si el mismo propondra una, o cuales seran los términos de dicha politica de distribucidon de
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dividendos.

De conformidad con la LGSM, de las utilidades netas anuales del ejercicio fiscal anterior (en caso de existir) debe
separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda a la quinta parte o el
20% del capital social pagado a valor nominal. A la fecha del presente informe, la reserva legal de la Emisora
asciende al 20% de su capital social pagado. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos
que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de
2022, la reserva legal estaba constituida por EUAS$22.7 millones la cual se registra en una partida distinta de la de
utilidades retenidas.

El pago de dividendos en favor de los tenedores de las acciones se realizard en pesos.

Las distribuciones de dividendos a los tenedores de las acciones de GCC se realizaran en pesos. Cualquier
fluctuacién importante en los tipos de cambio entre pesos y ddlares y otras monedas podria tener un impacto
adverso en el ddlar u otra moneda respecto de los montos equivalentes que de dicha conversidén reciban los
tenedores de las acciones. Ademas, el monto pagado por la Compafiia en pesos puede no ser facilmente
convertible en délares u otras monedas. Aun y cuando el gobierno mexicano actualmente no restringe la capacidad
de los mexicanos, de los extranjeros o de entidades, para convertir pesos en ddlares u otras monedas, el gobierno
mexicano podria instituir politicas restrictivas de control cambiario en el futuro. No es posible predecir futuras
fluctuaciones en el tipo de cambio ni los efectos de cualesquier medidas de control cambiarias adoptadas por el
gobierno mexicano en la economia mexicana.

La relativa volatilidad y falta de liquidez del mercado bursdtil mexicano podria limitar sustancialmente
la capacidad de accionistas de vender sus acciones ordinarias al precio y en el momento deseado.

Invertir en valores que cotizan en mercados emergentes, como es el caso de México, generalmente implica un
mayor riesgo que invertir en valores de emisoras de otros mercados y dichas inversiones son consideradas mas
especulativas. El mercado bursatil mexicano es sustancialmente mas pequefio y concentrado en un numero
limitado de participantes institucionales y puede ser mas volatil que otros mercados de valores. Adicionalmente,
existe una mayor concentracion en el mercado bursatil mexicano. Consecuentemente, la capacidad de accionistas
de vender sus acciones ordinarias en el mercado bursatil mexicano al precio y en el momento deseado puede estar
limitada.

Si los analistas de valores o de la industria no publican reportes sobre las operaciones de la Sociedad, o
publican reportes negativos respecto del mismo, el precio de las acciones de GCC y el volumen de
operaciones pueden disminuir.

El mercado de operaciones para las acciones de GCC depende en parte de los reportes que los analistas de valores
o de la industria publiquen acerca de la Compaiiia y sus operaciones. Si cualquier analista que cubra a la Compaiiia
publica informacién negativa o investigaciones imprecisas o no favorables respecto de sus negocios, el precio de las
acciones podria bajar. Si cualquier analista deja de analizarnos o deja de publicar reportes sobre GCC regularmente,
la demanda de sus acciones puede disminuir, lo cual podria hacer que el precio y el volumen de operaciones de las
acciones disminuya.

Si la Sociedad emite acciones adicionales en un futuro, los inversionistas podrian sufrir dilucion y los
precios de las operaciones de los valores podrian verse disminuidos.

GCC podria emitir acciones adicionales para financiar futuras adquisiciones o nuevos proyectos o para otros
propodsitos corporativos en general. En tales casos, podrian no otorgarse a los accionistas de GCC derechos de
suscripcion preferente, relacionados con la emisién de las acciones correspondientes. Cualquiera de dichas
emisiones o ventas podria resultar en una dilucidn de la porcidon del capital de la que los actuales accionistas son
titulares y/o la percepcién de cualquiera de dichas emisiones o ventas podria tener un impacto adverso en el precio
de las acciones en el mercado.
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La propiedad y transferencia de las acciones de GCC estd sujeta a ciertas restricciones de conformidad
con sus estatutos.

Cualquier persona o grupo de personas, que (i) actuando individualmente o de manera conjunta, pretendan, en un
acto o en una sucesion de actos, simultaneos o sucesivos, sin limite de tiempo entre si, adquirir, directa o
indirectamente, de cualquier forma, bloques de acciones que representen, respecto de cada acto o actos, un
porcentaje igual o superior al 3% (tres por ciento) de las acciones en circulacion, (ii) compita directa o
indirectamente con GCC, actuando individualmente o de manera conjunta, y pretenda, en una acto o sucesion de
actos, simultaneos o sucesivos, sin limite de tiempo entre si, adquirir, directa o indirectamente, cualquier accién en
circulacién, o (iii) pretenda celebrar convenios, orales o escritos, independientemente de su duracion como
consecuencia de los cuales se firmen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, o de voto en
conjunto, respecto de acciones que representen un porcentaje igual o superior al 3% (tres por ciento) de las
acciones en circulacion, requeriran la autorizacion del Consejo de Administracién, que debera ser otorgada antes
de la adquisicidn o celebracidn del convenio.

El Consejo de Administracion considerard diversos factores y deberan decidir dentro de un plazo de 90 (noventa)
dias contados a partir de que la solicitud respectiva contenga toda la informacidn, sobre si aprueba o no la
adquisicién o convenio, segun sea el caso. En los casos en los que la adquisiciéon o el convenio implique la
adquisicién de una participacidn igual o superior al 15% (quince por ciento) de las acciones en circulacién o un
cambio de control, la persona o personas de que se traten, estardn obligados a hacer una oferta publica de compra.

Las restricciones referidas en los parrafos anteriores podrian inhibir que un tercero o grupo de terceros pretenda
adquirir el control de GCC, afectar el precio de sus acciones y no permitir que sus acciones reciban una prima como
consecuencia de una oferta publica de compra (que implicaria un precio superior al valor de mercado de las
acciones).

De conformidad con las leyes fiscales vigentes de México, vigentes a partir del 1 de enero del 2022, GCC
puede ser considerada como obligada solidaria de cualquier impuesto no pagado respecto de la venta de
acciones ordinarias entre dos personas no residentes en México, en la medida en que no se cumpla con
ciertas obligaciones de revelacion.

El gobierno de México ha publicado en el Diario Oficial de la Federacion legislacion en materia fiscal derivada de la
cual, a partir del 1 de enero del 2022, empresas mexicanas residentes en México pueden ser consideradas como
obligadas solidarias respecto de los impuestos que se generen por la venta de acciones emitidas por dichas
sociedades de personas no residentes en México, en la medida en que las sociedades mexicanas incumplan con la
obligacidn de proveer informacion a las autoridades fiscales respecto de dichas ventas o disposiciones de acciones y
el vendedor no pague los impuestos que en su caso puedan corresponder. La regulacion fiscal que implementa
dicha legislacidén establece que sociedades cuyos valores estén listados en el RNV requieren cumplir con dicha
obligacidn de reporte Unicamente en la medida en que las ventas deban de ser reflejadas en el reporte anual que
deba de ser presentado ante la CNBV vy las bolsas de valores mexicanas como consecuencia del porcentaje de
participacidon accionaria involucrada. Dados los mecanismos y procedimientos de las bolsas de valores, asi como el
volumen de las operaciones de venta, es probable que resulte practicamente imposible para las sociedades
publicas mexicanas, incluyendo a GCC, identificar y monitorear las ventas de valores (aun las que deban de ser
reportadas), asi como proveer de la informacion requerida a las autoridades fiscales respecto de los valores
emitidos por las mismas. Consecuentemente, si una persona no residente incumple con su obligacién de pago de
impuestos derivada de la venta de valores y las sociedades mexicanas no realizan los reportes correspondientes a
las autoridades fiscales mexicanas, éstas pudieran fincar responsabilidades solidarias en las sociedades mexicanas
respecto de lo impuestos adeudados por dichas ventas o disposiciones de los valores por una persona no residente
en la medida en que no se cumplan con los requisitos establecidos en la legislacion y regulacion fiscal para que
dichas operaciones sean exentas de impuestos.

GCC,S.A.B.de C.V.
42/199



El incumplimiento con los requerimientos aplicables a la Sociedad listada en la BMV podria resultar en la
suspension de la cotizacion de las acciones en la BMV y la cancelacion del registro ante el RNV.

Como sociedad bursatil, GCC esta sujeto al cumplimiento de varios requisitos tales como el presentar informacion
periddica y el mantenimiento de un minimo de acciones colocadas entre el publico inversionista para mantener su
listado en la BMV. En el caso que incumpla con alguno de estos requerimientos, podria ser sujeto de la cancelacion
de su registro ante el RNV y de la suspension de la cotizacion de sus acciones en la BMV, penalidades, sanciones y
otras acciones administrativas o regulatorias. La suspension de la cotizacidn de las acciones de la Compaiiia en la
BMV podria tener un efecto adverso significativo en el precio y liquidez de las acciones.

Las protecciones a los accionistas minoritarios previstas en la legislacion mexicana son distintas a las
que existen en otras jurisdicciones.

Conforme a la legislacién aplicable en México, los miembros del consejo de administracién y funcionarios
relevantes, estdn sujetos a deberes de diligencia y de lealtad, y cuentan con protecciones frente a terceros por
actos realizados de buena fe y conforme a la legislacion aplicable. Para iniciar una accién en contra de un consejero
o de un funcionario relevante de GCC, se requiere ser titular de, por lo menos, el 5% de las acciones en circulacidn,
y dicha accién es una accidn derivada, para beneficio de la Sociedad, pero no para beneficio de los accionistas
demandantes. La responsabilidad de los consejeros y funcionarios relevantes, solo es por dafios y perjuicios
directos causados a la Sociedad. Estas protecciones podrian no ser comparables con las existentes en otros
mercados.

La informacion distinta a la informacion histdrica que se incluye en el presente Informe, refleja la perspectiva del
Emisor en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre resultados financieros,
situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “espera”, “estima”, “considera”,
“prevé”, “planea” y otras expresiones similares, identifican dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas
proyecciones o estimaciones, el inversionista potencial deberd tener en cuenta los factores descritos en esta Seccion
y otras advertencias contenidas en este Informe. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las
circunstancias que, entre otros, podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los
esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.

1.d) Otros valores

A la fecha de este reporte, la totalidad de las acciones de GCC se encuentran inscritas en el RNV y GCC no cuenta
con otros valores inscritos en el RNV. Adicionalmente, GCC cuenta con un bono vinculado a la sostenibilidad (BVS)
listado en la bolsa de valores de Singapur (SGX-ST).

En los tres ultimos ejercicios GCC ha cumplido puntualmente con la entrega de informacion juridica, econdmica,
contable y financiera a las autoridades regulatorias correspondientes, de forma completa, oportuna y con la
periodicidad establecida en la legislacion aplicable. Esta informacion incluye, entre otros, la informacion financiera,
informe del Director General, reporte anual y operacién del fondo de adquisicion de acciones propias de la
Compaiiia. Esta informacion y documentacion se entrega a las autoridades correspondientes de forma anual vy,
asimismo, se publican eventos relevantes cada que es necesario.

1.e) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el RNV

GCC no ha realizado modificacion alguna respecto de los derechos que confieren a sus tenedores las acciones
representativas de su capital social.

1.f) Documentos de caracter publico

Toda la informacién contenida en el presente Informe y/o cualquiera de sus anexos, incluyendo la revelacion de la
adhesion al Codigo de Principios y Mejores Practicas Corporativas por parte de GCC, podra ser consultada por los
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inversionistas en la pagina de internet: www.gcc.com o a través de la Bolsa Mexicana de Valores, en sus oficinas, o
en su pagina de internet: www.bmv.com.mx

Copias de dicha documentacion, asi como de la informacion trimestral y anual que se entrega a la CNBV y BMV,
pueden obtenerse a peticidon de cualquier inversionista, mediante solicitud a la Direccién de Finanzas y Planeacion
de GCC, en sus oficinas ubicadas en Avenida Vicente Sudrez y calle Sexta s/n, Zona Industrial Nombre de Dios, C.P.
31105, Chihuahua, Chihuahua, México, o a los teléfonos (614) 442-3217 y (614) 442-3176 atencién Ing. Maik
Strecker, o al correo electrénico investors@gcc.com.

2) LaEmisora

2.a) Historia y desarrollo de la Emisora

Datos generales

Denominacion social: GCC, S.A.B. de C.V.

Nombre comercial: GCC

Historia corporativa: GCC es una sociedad andnima bursatil de capital variable constituida en Chihuahua,
Chihuahua, México el 14 de junio de 1991 y se encuentra organizada de conformidad con las disposiciones
aplicables de la LGSM y la LMV. La duracién de la sociedad es de 99 afios a partir de la fecha de constitucion.

El domicilio y los teléfonos de las principales oficinas de GCC son:

Avenida Vicente Suarez y calle Sexta s/n Zona Industrial Nombre de Dios
Chihuahua, Chihuahua., México, C.P. 31105

Teléfonos: +52 (614) 442-3100
+52 (614) 442-3217
+52 (614) 442-3176

Evolucion de la Emisora

GCC tiene sus origenes en 1941, cuando se constituyé Cementos de Chihuahua. Inicié operaciones con una planta
en la ciudad de Chihuahua con una capacidad de produccidn anual de cemento de 60,000 toneladas. En 1952 y
1967, Cementos de Chihuahua realizé dos expansiones a la capacidad de produccidn.

En 1972, inicid operaciones la planta de cemento de Ciudad Juarez, Chihuahua, y en 1974 se instalaron los sistemas
de precalentador de dos etapas y de recoleccion de polvos para los hornos 2 y 3 de la planta de cemento de
Chihuahua, incrementando la capacidad de produccién a 420,000 toneladas anuales.

En 1982, Cementos de Chihuahua agregd una nueva linea de produccién de cemento en la planta de Chihuahua con
avanzada tecnologia de punta, con la cual aumenté la capacidad de produccién a 1.1 millones de toneladas anuales.

En 1991, se constituyd GCC como una sociedad controladora y, en 1992, colocé el 25.9% de su capital y se listd en
la Bolsa Mexicana de Valores para financiar parcialmente la construccidn de la planta de cemento en el pueblo de
Samalayuca, Chihuahua, ubicado a 35 kildmetros al sur de Ciudad Juarez.

En 1994, adquirié una planta de cemento con una capacidad de produccidn de 450,000 toneladas anuales, en
Tijeras, Nuevo México, localizada 20 millas al este de Albuquerque, Nuevo México. Posteriormente, en el mismo
afio, adquirié dos centros de distribucion de cemento localizados en las ciudades de Albuquerque, Nuevo México y
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El Paso, Texas.

En 1995, GCC inicié operaciones en la planta Samalayuca, con una capacidad de produccion anual de 900,000
toneladas de cemento, colocando a GCC a la vanguardia en el uso de tecnologia para la produccién de cemento.

El 16 de marzo de 2001 se adquirieron los activos cementeros y el capital de trabajo de Dacotah Cement. La planta
de cemento adquirida se encuentra localizada en la ciudad de Rapid City, en el estado de Dakota del Sur y, en ese
momento, tenia una capacidad de produccién de un millén de toneladas. Con esta adquisicidn, se aumento la
capacidad de produccién de cemento a 3.3 millones de toneladas. En el 2004, con el proyecto ambiental en la
planta de cemento de Dakota del Sur, se incrementd la capacidad aproximadamente 10%, alcanzando una
capacidad de produccidn de cemento de 3.4 millones de toneladas anuales.

En marzo de 2005, GCC adquirid la mina de carbdon National King Coal (NKC) en Durango, Colorado y sus
instalaciones de carga en arrendamiento. Esta mina ya proveia los requerimientos de combustible de las plantas de
cemento en E.U.A. y México. Hoy en dia, su razdn social es GCC Energy y es la fuente propia de abastecimiento de
carbon que garantiza el suministro y estabiliza el costo del combustible para la produccién de cemento en la
mayoria de las plantas de la Compaiiia.

En septiembre de 2005, GCC adquirié aproximadamente 47.0% del capital de SOBOCE, la empresa de cemento mas
grande de Bolivia.

En enero de 2006, GCC adquiridé cuatro empresas lideres de concreto premezclado en la regién este de Dakota del
Sur y la regién oeste de Minnesota, E.U.A. Estas operaciones contribuyen a situar a GCC en una posicion de
liderazgo en los mercados de cemento de Dakota del Sur y regiones aledafias. Las compafias adquiridas operan
bajo el nombre de Consolidated Ready Mix, Inc. (“CRM”).

En mayo de 2006, GCC adquirié todas las acciones de las empresas The Hardesty Company, Inc. y Alliance
Transportation, Inc., conocidas como MidCo, el productor mas grande de concreto premezclado en el noroeste de
Oklahoma y Arkansas. La adquisicion de MidCo representa la expansion de la presencia de GCC en Estados Unidos y
brinda una posicién sélida en dichos mercados.

En enero de 2008, GCC adquirié todos los activos de Alliance Concrete, Inc. con sede en el noroeste de lowa.
Alliance Concrete, Inc. es un importante productor de concreto premezclado en la regién y brinda a GCC acceso a
un mercado consolidado y bien definido en una regidn cercana a sus plantas y centros de distribucion, ampliando
asi su integracion vertical. Adicionalmente, la adquisicién representa una importante plataforma de crecimiento
para GCC en las regiones de Dakota del Sur, Minnesota, lowa y Nebraska. Ademas, GCC (i) adquirié cuatro centros
de distribucion de cemento en Nuevo México, Colorado y Dakota del Norte, (ii) concluyé la modernizacion y
ampliacién de los centros de distribucién localizados en Denver, Colorado y Brookings, Dakota del Sur, y (iii)
adquirié todos los activos de The Bosshart Company, Inc. con sede en el suroeste de Minnesota, uno de los
mayores proveedores en la industria de concreto premezclado en el suroeste de Minnesota y noroeste de lowa,
region donde se adquirieron los activos de Alliance Concrete, Inc. Esta transaccidn fortalece la posicidn de liderazgo
de GCC en esos mercados, le permite integrarse verticalmente y mejora la eficiencia de sus operaciones y de su
servicio al cliente. Finalmente, con el objetivo de atender la creciente demanda de cemento en el estado de
Colorado vy la region de las Montafias Rocallosas en Estados Unidos, GCC concluyé la construccidn de la planta de
cemento en Pueblo, Colorado. Esta planta, inicid operaciones con una capacidad de produccién anual de 1.1
millones de toneladas, cuenta con la tecnologia mdas avanzada para la produccion de cemento y se apega
estrictamente a las elevadas normas de calidad y de proteccién ambiental. Con esta planta, la capacidad anual de
produccion de GCC aumento a 4.4 millones de toneladas de cemento.

En 2009, GCC amplié su portafolio de productos al completar la construccion de las nuevas plantas de agregados
calizos, paneles prefabricados de concreto y de mezclas secas en Samalayuca, Chihuahua. Estas plantas le permiten
satisfacer la demanda de clientes para mezclas especiales que son utilizadas en una variedad de aplicaciones. En el
mismo afio, GCC modernizd la planta de cemento de Chihuahua, fortaleciendo la capacidad de molienda de
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cemento a largo plazo y reduciendo los costos de produccidn al incrementar la eficiencia del proceso productivo.

Durante 2010 y 2011, GCC expandid su capacidad de produccidon de concreto y abrid siete nuevos centros de
distribucion de cemento ubicados en lowa, Kansas, Minnesota, Nuevo México y Oklahoma, mismos que en
conjunto con las plantas méviles de concreto, permiten alcanzar clientes en mercados aledafios.

En 2012, GCC instalé dos centros de distribucion en Amarillo, Texas y Bismarck, Dakota del Norte. Estos centros de
distribucion y la operacion de plantas moviles de concreto le permitieron a GCC llegar a un mayor niumero de
clientes y aumentar los embarques directos a mercados nicho, entre ellos el mercado petrolero en Dakota del
Norte y minero en Chihuahua. Adicionalmente, durante 2012, GCC expandié su capacidad de produccién de
concreto premezclado y recibié la modificacion del permiso de la planta de Pueblo, Colorado incrementando la
capacidad de produccion anual en dos fases, con un incremento a 1.07 millones de toneladas durante la primera
fase, y hasta 1.18 millones de toneladas en la segunda fase. La primera fase de este proyecto fue completada en
2012, elevando la capacidad de produccién anual de GCC a 4.5 millones de toneladas.

En 2013, GCC incorpord dos nuevos centros mdviles de distribucién en Fruita, Colorado y Glendive, Montana.
Ademas, termind el centro de distribucion de cemento de Minot, Dakota del Norte, que incrementd su capacidad
de distribucion.

En 2014, GCC abrié un nuevo centro movil de distribucién en Sidney, Nebraska e hizo permanente el centro de
distribucion de Lakeville, Minnesota.

En 2015, GCC inicié la operacién de una nueva planta de agregados en la ciudad de Chihuahua, que cuenta con una
capacidad de produccién de 1.8 millones de toneladas anuales, y adquirié una planta de concreto en Wahpeton,
Dakota del Norte, con lo que fortalece su presencia en la region central del norte de E.U.A. Adicionalmente, el
Consejo de Administracion de GCC aprobd la expansion de la planta de cemento de Dakota del Sur, para
incrementar 440,000 toneladas métricas su capacidad anual de produccidn.

En agosto de 2016, GCC llegé a un acuerdo para adquirir ciertos activos de afiliadas de CEMEX en los Estados
Unidos por EUAS306 millones. Los activos comprenden una planta de cemento en Odessa, Texas con una capacidad
de 0.5 millones de toneladas anuales; dos terminales de distribucién de cemento en Amarillo y El Paso, Texas, los
negocios de concreto, agregados y materiales de construccién en El Paso, Texas y Las Cruces, Nuevo México
(consistentes en ciertas plantas de concreto, canteras de agregados, plantas de asfalto y centros de materiales de
construccion); aproximadamente EUAS$10 millones en inventarios; y terminales de distribucion de cemento en
Amarillo, Texas (ferrocarril BNSF) y El Paso, Texas (ferrocarril Union Pacific). Esta adquisicion, fortalece la presencia
de GCC en mercados regionales clave, mejora su capacidad para servir a la industria de la zona eficientemente,
extiende su presencia a los mercados del oeste de Texas (incluyendo la Cuenca Permian), lo que apoya su estrategia
de crecimiento a largo plazo en Estados Unidos. La adquisicion se concluyé mediante la obtencién de un
financiamiento sin garantia por un monto de EUA$253.5 millones, que contempla diversas obligaciones de hacer y
no hacer, asi como causas de vencimiento anticipado.

En septiembre de 2016, los accionistas de la Compafiia aprobaron la fusion simultanea de GCC, con el caracter de
sociedad fusionante, y dos de las sociedades que controlaban directa e indirectamente a GCC, Control
Administrativo Mexicano e Imin de México, las Ultimas con caracter de sociedades fusionadas, con el propdsito de
simplificar la estructura de control de GCC y hacerla mas transparente al publico inversionista. La fusion surtid
efectos el 28 de septiembre de 2016. Como resultado, CEMEX mantenia el 23% del capital social en circulacidon de
GCCYy, adicionalmente, una participaciéon minoritaria en CAMCEM, quien mantiene alrededor del 51% del capital en
circulacién de GCC.

En febrero de 2017, se fijo el precio de la oferta secundaria de 51.75 millones de acciones ordinarias de GCC,
propiedad de CEMEX, a un precio de $95.00 pesos mexicanos por accion, que incluia 6.75 millones de acciones
disponibles por un periodo de 30 dias para los colocadores de las ofertas para sobreasignacion. En marzo de 2017,
se confirmé que los colocadores no ejercieron su opcidén de sobreasignacion y como resultado, CEMEX mantuvo
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una participacién directa en GCC del 9.47%, correspondiente a 31.48 millones de acciones.

En septiembre de 2017, CEMEX vendidé a dos instituciones financieras la totalidad de su participacidén accionaria
directa restante en GCC, correspondiente a 31,483,332 acciones y que representa aproximadamente el 9.47% de
las acciones de GCC y suscribié contratos forward a 18 meses en relacion con dichas acciones.

En septiembre de 2018, CEMEX ejecutdé una terminacién parcial anticipada respecto de las acciones GCC
relacionadas con los contratos forward. Dicha terminacion corresponde a alrededor de 10.6 millones de acciones
de GCC, representando aproximadamente el 34% de los contratos forward firmados, los cuales permitian a CEMEX
mantener la exposicidn al precio de cerca de 9.5% de las acciones de GCC.

En 2019 CEMEX ejecutd una terminacién parcial anticipada respecto a aproximadamente 6.9 millones de acciones,
conservando alrededor de 13.9 millones de acciones de GCC en contratos forward, correspondiente al 5.12% del
capital en circulacion de GCC.

En junio de 2018, GCC y CRH plc. (“CRH") recibieron la aprobacion regulatoria por la Comision Federal de Comercio
de Estados Unidos (Federal Trade Comission) para realizar transacciones de compra-venta de ciertas operaciones de
cemento y concreto en Estados Unidos. A finales de junio de 2018, se completaron las transacciones y GCC adquirio
la planta de cemento Trident en Three Forks, Montana, con una capacidad de 315,000 toneladas métricas,
propiedad de CRH por EUAS$107.5 millones. A su vez, CRH adquirié la mayoria de las plantas de concreto
premezclado y activos de transporte pertenecientes a GCC en Oklahoma y el noroeste de Arkansas por EUA$118.5
millones. GCC continud siendo propietario y operador de cuatro plantas de concreto premezclado en el drea de
Fort Smith, Arkansas, de un terreno donde se localiza la planta principal y de un edificio de oficinas en Tulsa,
Oklahoma, mismo que arrenda a CRH. Con esta transaccion, GCC fortalece su presencia en los mercados existentes
y las amplia en areas contiguas, incluyendo Canada.

En diciembre de 2018, concluyd la expansion de la planta de cemento en Rapid City, Dakota del Sur, afiadiendo
440,000 toneladas métricas a su capacidad anual. La expansion de la planta de cemento comenzd en 2016, con una
inversion superior a EUAS100 millones a la fecha. La fase de comisionamiento de las nuevas instalaciones se
completd en noviembre de 2018; durante este periodo de interconexion se suspendié la produccion de la planta en
julio y se reanudo en diciembre, seguido por el proceso de estabilizacion de las nuevas instalaciones.

En octubre de 2020, GCC realizd un cambio estratégico en su negocio de concreto en Estados Unidos,
intercambiando las ultimas cuatro plantas de concreto no integradas ubicadas en el area de Fort Smith, Arkansas,
por cinco plantas de concreto en la region norte del Medio Oeste de Estados Unidos. Estas plantas se integraran al
suministro de cemento desde la planta de cemento de Rapid City. El intercambio permite que el 100% de los activos
de concreto estén integrados en la cadena de suministro de cemento de GCC creando asi sinergias adicionales.

El 23 de marzo de 2021, el Consejo de Administracidén aprobd la modificacidn de los estatutos sociales de GCC para
cambiar la denominacién a GCC, S.A.B. de C.V., misma que fue aprobada en la asamblea extraordinaria del 23 de
marzo de 2021. El acta de asamblea fue protocolizada en la misma fecha e inscrita en el Registro Publico de
Comercio de Chihuahua bajo el folio mercantil electrénico nimero 10313. Asimismo, con fecha 8 de marzo del aiio
en curso se envié aviso informando el cambio de denominacién a la Comision Nacional Bancaria y de Valores a
través del Sistema de Transferencia de Informacion de Valores (STIV).

El 3 de agosto de 2022, el Consejo de Administracidon de GCC aprobd la expansién de la planta de cemento ubicada
en Odessa, Texas. El proyecto aumentard mas de un millédn de toneladas métricas la capacidad anual de produccion
de cemento y reducird 13% la intensidad de los GEI de la planta. Al 31 de diciembre de 2022, este proyecto
representd una inversion aproximada de EUAS13 millones y se espera que concluya en el 2025. Asimismo, GCC
inicié el proyecto de descuellamiento en la planta de Samalayuca en Juarez, el cual incrementara la capacidad anual
de produccién en 200,000 toneladas métricas. El proyecto representd una inversion aproximada de EUAS22
millones al cierre del 2022 y se espera que concluya en la segunda mitad del 2023.
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Estructura operativa

GCC es administrada a través de dos divisiones, Division México y Division Estados Unidos. A continuacion, se
presenta un diagrama de las principales subsidiarias de GCC que conforman las operaciones de dichas divisiones.
Adicionalmente, un equipo de personal proporciona a ambas divisiones servicios de administracién, ingenieria,
gestidn tecnoldgica, planeacidn, recursos humanos y finanzas.

A T T T T T T T T T T T

1
Divisién México Divisién Estados Unidos i
1

GCC Cemento, S.A. de C.V. GCC Dacotah, Inc.
: GCC Concreto, S.A. de C.V. GCC Rio Grande, Inc.
GCC Comercial, S.A. de C.V. ECCHELEIEE
. GCC Trident, LLC
GCC Mercantil, S.A. de C.V.
Consolidated Ready Mix, Inc.
Construcentro de Chihuahua, S.A. de C.V.

GCC Ready Mix, LLC
Materiales Industriales de Chihuahua, S.A. de C.V.
GCC Sun City Materials,
GCC Energy, LLC

A continuacidn, se presenta un cuadro con las principales inversiones expresadas en millones de ddlares.

Concepto 2022 2021 2020
Mina de carbdn 17 11 1
lI:flacr::zi(;ar:;i)zacic’>n y automatizacién de plantas de 5> 37 19
Descuellamiento planta de Samalayuca 22 4 0
Expansion planta Odessa, Texas 13 0 0
Expansion planta Rapid City, Dakota del Sur 0 0 2
Equipo de transporte 19 16 7
Equipo de sistemas de informacion 3 3 2
Terrenos y edificios 1 3 1
Total 127 69 33
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2.b) Descripcion del negocio

2.b.i) Actividad principal

La actividad principal de la Compafiia es la produccidon y comercializacion de cemento, concreto premezclado,
agregados y servicios relacionados con la industria de la construccion.

El cemento es un polvo fino que tiene propiedades hidraulicas, estéticas y de durabilidad que son muy utiles para la
industria de la construccién. Ademas, el cemento actia como agente adhesivo, que al mezclarse con agregados y
agua produce concreto premezclado. El concreto es uno de los materiales de construccion mds atractivos por su
gran resistencia a la compresion y la facilidad para moldearlo. Por otra parte, los agregados son material geoldgico
en forma de piedra, arena o grava que son indispensables para la elaboracién de concreto, mortero y asfalto.

Descripcion del proceso de produccion del cemento

El cemento, generalmente conocido como cemento Portland, es producido del clinker, el cual es creado cuando
ciertas materias primas, tales como el hierro, la arcilla, la silice y la caliza, son secadas, molidas y mezcladas hasta
formar un polvo fino. Dicho polvo es calentado en hornos mezcladores a una temperatura de alrededor de 1,450°C
(2,642°F) para provocar reacciones quimicas que permitan producir el cemento. Existen dos procesos principales
que se utilizan para la produccidon del cemento, el proceso seco y el proceso humedo. Dichos procesos se
diferencian en la forma en la cual la mezcla cruda es introducida al horno y por la cantidad de energia que se
consume. En el proceso seco, se introduce la mezcla cruda al horno en la forma de un polvo seco, mientras que en
el proceso humedo la materia prima es introducida al horno en un estado lodoso. GCC produce el cemento
utilizando el proceso seco en todas sus plantas, a excepcién de la planta de cemento de Trident, Montana. El
proceso seco es mas eficiente que el proceso humedo en cuanto al uso de combustibles, puesto que aquel no
requiere agua y consume menos energia por cada tonelada que se produce. De acuerdo con la PCA, el proceso seco
es el mas moderno y comun para la produccién del cemento. El 95% de la capacidad de produccién de cemento de
GCC cuenta con proceso seco, el cual consta de cinco etapas, basicamente:

Extraccion y trituracion de materias primas

La caliza, la arcilla, el yeso y otras materias primas, incluyendo silice, magnetita, hematita e ignimbrita, son
extraidos de los yacimientos naturales y triturados para reducir su tamafno. Las plantas cementeras de GCC se
encuentran ubicadas junto a los depdsitos de los principales materiales, la Companiia es propietaria de todas las
canteras de arcilla y de la mayoria de las canteras de caliza y de yeso que suministran a sus operaciones. El resto de
la materia prima se compra de proveedores independientes que se consideran confiables, y con la mayoria de los
cuales se tienen contratos a largo plazo o se estad en proceso de negociacién de dichos contratos. La mayoria de los
proveedores Unicamente suministran materiales a GCC.

Molienda de crudo y homogeneizacion

Las materias primas son dosificadas y enviadas a los molinos, cuyas funciones son secar y pulverizar el material
hasta lograr la finura requerida. El producto resultante, denominado mezcla cruda, es almacenado en un silo
homogeneizador con la finalidad de asegurar una marcha continua del horno y obtener uniformidad en los
componentes.

Calcinacion

La calcinacion de la mezcla cruda se efectia en hornos rotatorios donde los materiales son calcinados a una
temperatura de alrededor de 1,450°C para formar una nueva mezcla de materiales con propiedades hidraulicas,
denominada clinker. A su salida del horno, la mezcla es enfriada rapidamente hasta 150°C utilizando aire en
contracorriente, a fin de estabilizar la propiedad mineraldgica necesaria para su transporte. A efecto de aprovechar
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la energia calorifica de los gases resultantes de la calcinaciéon, éstos son conducidos hasta el precalentador, donde
la mezcla cruda alimentada queda en suspensién, llevandose a cabo un eficaz intercambio de calor, calcinando
parcialmente el material y prepardndolo para su posterior conversidn a clinker en el horno. Adicionalmente, una
parte de estos gases es utilizada para secar la materia prima en el molino de crudo.

Todas las plantas de GCC estan preparadas para utilizar cuando menos uno de los siguientes combustibles para su
proceso: carbén mineral, gas natural y combustibles alternos, como principales energéticos. GCC comunmente
suministra carbén mineral a todas sus operaciones desde su mina en Colorado, E.U.A., a excepcién de las plantas de
Rapid City, Dakota del Sur, y Trident, Montana, para las cuales se cuenta con proveedores de carbdn localizados en
los estados de Wyoming y Montana, respectivamente. La planta de Odessa, Texas actualmente solo utiliza gas
natural.

Las plantas de cemento de GCC cuentan con la flexibilidad para utilizar diferentes combustibles, disminuyendo asi
la exposicion a las fluctuaciones en los precios de los combustibles, y aumentando la rentabilidad de las
operaciones de cemento. Ademas, las 3 plantas de México y la planta de Pueblo, Colorado utilizan combustibles
alternos a través del co-procesamiento de residuos industriales, biomasa y llantas trituradas.

Molienda

En los molinos de cemento se dosifica, por medio de bdsculas automaticas, clinker con yeso para el control del
tiempo de fraguado del cemento. La molienda se da inicialmente por impacto permitiendo triturar el material vy,
posteriormente, se trabaja por friccidon para obtener la finura requerida.

Empaque y embarque

Los diferentes tipos de cemento son almacenados en silos independientes para evitar que se mezclen entre si. De
los silos, el cemento es enviado al cliente ya sea a granel via ferrocarril y camiones, o en saco de diferentes
capacidades. En Estados Unidos, se mantienen inventarios de cemento en las plantas y terminales de distribucion y
se procura producir cemento en las etapas con menores volimenes de ventas para acumular inventarios para los
meses con mayores volimenes de ventas.

El proceso descrito puede apreciarse en el siguiente diagrama:

Separador de Aire PR Colector
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Distribucion de ventas por linea de negocio

Las ventas por linea de negocio de GCC por los aifos 2022, 2021 y 2020 en miles de ddlares, fueron las siguientes:

2022 2021 2020

Linea de negocio
Ventas % Ventas % Ventas %

Cemento y mortero 836,895 72% 719,599 69% 617,049 66%

Concreto 218,606 19% 194,000 19% 194,592 21%
Block de concreto 17,514 1% 15,081 1% 11,289 1%
Agregados 25,295 2% 21,415 2% 21,305 2%
Otros 70,009 6% 88,709 9% 93,515 10%
Total 1,168,319 100% 1,038,804 100% 937,750 100%

2.b.ii) Canales de distribucion

En México, GCC vende aproximadamente el 25% del cemento en sacos y su principal canal de distribucion es una
red de distribuidores independientes establecidos en el estado de Chihuahua, asi como a través de un distribuidor
propio, Construcentro de Chihuahua, S.A. de C.V., subsidiaria de CDC. El cemento a granel se comercializa
distribuyéndolo directamente a los consumidores de este producto, como lo son las empresas productoras de
concreto premezclado, block y otros productos. En este segmento de mercado, el sector minero del estado de
Chihuahua representa un porcentaje muy importante.

En E.U.A., el cemento comercializado a granel representa aproximadamente 99.7% del cemento total vendido por
GCC vy es distribuido directamente a los clientes mediante un eficiente sistema de terminales de distribucidn,
localizadas en los estados de Colorado, Dakota del Norte, Dakota del Sur, lowa, Minnesota, Montana, Nebraska,
Nuevo México, Texas, Utah y Wyoming. De igual forma, el cemento en saco se comercializa, principalmente, a
través de distribuidores mayoristas independientes.

2.b.iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos

GCC posee los derechos sobre marcas en México y E.U.A. que le dan presencia en los mercados en que participa:

e GCC e  Fraguamax
e Cemento Chihuahua e  Mortermix
e Dacotah Cement e  Mortero Chuviscar
e GCCCemento e  Megablock
e GCCRio Grande e Construred

Las marcas anteriormente mencionadas son las principales y son continuamente renovadas para el mantenimiento
de su vigencia. GCC cuenta con patentes en Estados Unidos y México que protegen el proceso de produccion de
productos prefabricados con ciertas propiedades de aislamiento térmico y caracteristicas ecoldgicas.

GCC no mantiene contratos relevantes distintos a los relacionados con el giro normal del negocio.
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2.b.iv) Principales clientes

La Sociedad tiene una amplia base de clientes en México y E.U.A., por lo tanto, las ventas de GCC no dependen de
cliente alguno, ni se concentran en un grupo de clientes, de forma tal que, de perderse alguna relacién comercial,
esto no resulte en una afectacion significativa en los resultados o la situacion financiera de GCC.

En E.U.A. los principales clientes de GCC adquieren el cemento a granel y primordialmente son empresas
concreteras, transformistas, productoras de block de concreto y empresas contratistas del sector carretero y de
pozos petroleros localizados en la regidn geografica que GCC abastece.

Subsegmento E.U.A. %
Concreto 66%
Pozos petroleros y mineria 20%
Prefabricado, pretensado y block 1%
Distribuidores / Empaquetadores 4%
Pavimentacion 4%
Contratistas y otros 1%
Estabilizacion de suelos 1%
Total 100%

GCC cuenta en su division México con una amplia base de clientes en todas sus lineas de negocio y tiene una
participacién mayoritaria en el mercado de cemento, en el estado de Chihuahua. Los principales clientes de GCC en
México de este segmento son las compaiiias ferreteras, constructoras, productoras de block de concreto,
transformistas, el gobierno estatal, las administraciones municipales y el sector minero.

A continuacidn, se muestra el andlisis por subsegmento de clientes respecto de las ventas de 2022:

Subsegmento México %
Construred / Distribuidores 27%
Constructores 25%
Mineria 18%
Exportacion 12%
Vivienda 7%
Transformistas 5%
Gobierno e infraestructura 4%
Agricultura 2%
Total 100%

2.b.v) Legislacion aplicable y situacion tributaria

La operacién y negocios de GCC estdn sujetos a diversas leyes y reglamentos, asi como a autorizaciones,
concesiones y permisos gubernamentales. De manera mas especifica, GCC, sus propiedades y operaciones estan

sujetas principalmente a las siguientes leyes y reglamentos en México:
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e  Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y los tratados internacionales en los que el Estado
Mexicano sea parte

o Ley General de Sociedades Mercantiles

e Ley del Mercado de Valores

e (Codigo de Comercio

e Ley Federal de Competencia Econdmica

e  (Cddigo Civil del Estado de Chihuahua

o Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccién del Ambiente y su reglamento

e Ley General para la Prevencién y Gestion Integral de Residuos

e Reglamentos locales y municipales en materia de medio ambiente, uso de suelo, zonificacion y la
legislacion tributaria y sus reglamentos

e Normas Oficiales Mexicanas (“NOMs”)

Actualmente, GCC se encuentra en cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones fiscales.

2.b.vi) Recursos humanos

Al 31 de diciembre de 2022 el nimero de colaboradores de GCC ascendia a 3,129 cifra que aumentd a 3,140 al 31
de marzo de 2023.

En las operaciones de cemento, concreto y transporte en México existen sindicatos afiliados a la Confederacion de
Trabajadores de México, tanto a nivel local como nacional. Cada planta tiene su propio contrato colectivo y éstos se
revisan cada dos afios en lo relativo a prestaciones y salarios, y en forma anual en lo referente a salarios.

En la planta de Odessa, algunos de los colaboradores se encuentran afiliados al United Cement, Lime, Gypsum and
Allied Workers Division, Boilermakers International Union, con el cual se negociara un contrato colectivo en 2023.
En la planta localizada en Rapid City, algunos de los colaboradores se encuentran afiliados al United Steel, Paper &
Forestry, Rubber, Manufacturing, Energy, Allied Industrial & Service Workers International Union. El contrato
colectivo de trabajo con colaboradores en esta planta incluye una clausula que prohibe el emplazamiento de
huelgas, se renegocia cada tres afos y se renové por Ultima vez en 2022. Adicionalmente, en la planta de Trident
contamos con un contrato colectivo con Cement, Lime, Gypsum and Allied Workers Division International
Brotherhood of Boilmakers, Iron Ship Builders, Blacksmiths, Forgers and Helpers, mismo que fue renovado por
ultima vez en 2022.

GCC mantiene una relacién positiva de colaboracidon y trabajo en equipo con sus sindicatos y colaboradores para
buscar el desarrollo y mejora de la calidad de vida personal mediante objetivos comunes alineados a la vision de
negocio de la Sociedad.

2.b.vii) Desempefio ambiental

GCC busca la trascendencia de la compafiia manteniendo el equilibrio esencial entre los objetivos econdmicos,
sociales y ambientales. Para lograrlo se enfoca en la implementacion de las mejores practicas globales relacionadas
con la sustentabilidad en toda la organizacion.

Como parte de su compromiso a contribuir con el mejoramiento continuo del entorno de las comunidades en las
que opera, se concentra en identificar, prevenir y controlar los aspectos ambientales de sus propios procesos
mediante un sistema de gestidon ambiental y un disciplinado cumplimiento de las regulaciones en materia ecoldgica
aplicables a los procesos de la Compaiiia.

El plan estratégico esta enfocado en los siguientes objetivos para asegurar el éxito de la sustentabilidad de Ia
Compaiiia:
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Cambio climatico y energia

e Reduccién de emisiones gases efecto invernadero (CO2)

e  Optimizacién de energia por medio de menor consumo calorifico y eléctrico

e  Produccién de cementos compuestos

e Busqueda e introduccién de energias renovables

e Realizacién de estudios de factibilidad para la busqueda y adopcion temprana de la nueva tecnologia
de captura de carbono

Economia circular

e Aumento en el uso de combustibles alternos
e Aumento en el uso de materiales alternativos

Medio ambiente y naturaleza

e Cumplimiento a las regulaciones ambientales

e  Reduccién de otras emisiones (polvo, NOX, SOX)

e  Eco-eficiencia, menor consumo de agua

e Remediacion de canteras (restauracién de suelos y entorno)
e Reforestacién mediante viveros

e Desarrollo de productos ambientalmente amigables

e Manejo integral de residuos

e Excelencia en la gestion ambiental

GCC consolida una operacion sustentable en la cadena de valor basada en la prevencién, control y mejora, asi como
en la minimizacion de los impactos ambientales y sociales de sus procesos. En el 2018, GCC se integrd a la GCCA
que en colaboracién con el World Business Council for Sustainable Development busca facilitar el desarrollo
sustentable de la industria al mejorar el impacto social y ambiental de las actividades del sector. Los compromisos
de la GCCA se basan en cinco pilares: cambio climatico y energia, economia circular, seguridad y salud, medio
ambiente y naturaleza, y responsabilidad social.

Como muestra del compromiso de GCC con el medio ambiente, se ha mantenido el uso de combustibles alternos
en las plantas cementeras. En 2022 se alcanzd una sustitucion de combustibles de 18% en planta Samalayuca, 40%
en Juadrez, 6% en Chihuahua y 18% en la planta de cemento de Pueblo, Colorado. El porcentaje de sustitucidn
alcanzado en planta Samalayuca es resultado de la ejecucion del proyecto denominado Fraccién Residual Organica
de Eficiencia Energética (FROEE) para la caracterizacion, re-definicién y adquisicion de residuos sélidos industriales,
comerciales y/o domésticos, asi como su preparacién y procesamiento, para ser mezclados en un proceso
adecuado. Siguiendo las mejores practicas, en 2017 se comenzd a ejecutar también el proyecto FROEE en planta
Chihuahua con el cual se proyecta incrementar el uso de combustibles alternos.

Adicionalmente, en el 2019 GCC firmd un acuerdo a largo plazo con un proveedor de energia renovable, cubriendo
el total de la electricidad consumida en las operaciones de la planta de Odessa, Texas. En mayo de 2020, GCC firmé
un acuerdo de energia renovable que cubre aproximadamente el 50% de la electricidad consumida en la planta de
Rapid City, Dakota del Sur. Estos acuerdos se traducen en la reduccidn anual de alrededor de 116 mil toneladas
métricas de CO2, de acuerdo con estimados de la Agencia de Proteccion Ambiental de Estados Unidos. Asimismo,
aproximadamente el 75% de la electricidad consumida en la planta de Trident, Montana, proviene de fuentes
alternas. Durante 2022, el 19% de la electricidad consumida por las operaciones de GCC provino de fuentes de
energia renovable.

En enero de 2020, GCC se sumé a la SBTi mediante la cual se compromete a establecer objetivos para reducir la
emisién de GEI, de acuerdo con la ciencia del clima y alineados con la ambicion del Acuerdo de Paris. Ademas, los
objetivos estan alineados con el nivel de descarbonizacion requerido para mantener el aumento de la temperatura
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global muy por debajo de los 2 grados Celsius comparado con las temperaturas preindustriales, como se describe
en el Ultimo informe especial del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
(Intergovernmental Panel on Climate Change).

En enero de 2021, como miembro activo de la GCCA, GCC se unid a la industria global para declarar una ambicion
colectiva de suministrar concreto neutro en carbono para 2050 con el fin de hacer frente al desafio del cambio
climatico. Los miembros de GCCA estan trabajando en colaboracidon con partes interesadas, como autoridades,
gobiernos, inversionistas, investigadores y consumidores, para establecer una hoja de ruta que responda a las
expectativas mundiales e impulse la respuesta necesaria para actuar ante el cambio climatico.

Reforzando el compromiso de GCC con el medio ambiente, en enero de 2022, la Compafiia emitié un bono
vinculado a la sostenibilidad (BVS) alineado a los Bonos Vinculados a Criterios de Sostenibilidad, utilizando un
objetivo de desempefio de sustentabilidad central, relevante y material, como es la reduccidn de la intensidad de
CO2 en un 30.7%, calculada como kilogramos brutos especificos de CO2 (alcance 1) emitidos por tonelada de
cemento. El objetivo de reduccidn es respecto a 2015 y se busca alcanzar a finales de 2030. Este objetivo fue
validado por la SBTi en enero de 2023. GCC se ha comprometido a reducir las emisiones de GEl mediante la
optimizacidon del uso energia, aumentando el uso de fuentes renovables y disminuyendo el consumo de
combustibles tradicionales, asi como produciendo cementos compuestos, mismos que contienen un menor factor
de clinker.

Adicionalmente, GCC busca reducir las emisiones especificas de alcance 2 en un 57% por tonelada de material
cementante, respectivamente, para 2030, en comparacion con 2015, y se compromete a reducir las emisiones
absolutas de GEI de alcance 3 derivadas del uso de productos vendidos en un 37.5% en el mismo periodo de
tiempo. Ambos objetivos fueron validados por la SBTi en enero de 2023. Esto refleja el compromiso de la Compaiiia
de mantener el incremento de la temperatura global por debajo de los 2 grados centigrados con base en el acuerdo
de Paris.

Como muestra de los esfuerzos de GCC en materia de responsabilidad social y desarrollo sustentable para
conservar el medio ambiente, a continuacién se incluyen los reconocimientos y certificaciones obtenidos por sus
principales unidades de negocio:

GCC Division México
e Distintivo de Empresa Socialmente Responsable (ESR) otorgado por el Centro Mexicano para la
Filantropia (CEMEFI) por decimoséptimo afio consecutivo
e Premio a la Responsabilidad Medioambiental 2017
e  Premio Nacional de Calidad 2007

e Certificacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SASST) de acuerdo a NMX-SAST-001-
IMNC-2008 desde el 2006

e Premio Nacional de Tecnologia 2004

e Reconocimiento de SEMARNAT por inventario publico de emisiones de GEI, de las operaciones desde
2004

e Reconocimiento de SEMARNAT por la participacidon en el programa Liderazgo Ambiental para la
Competitividad, a las empresas pertenecientes al drea Chihuahua, en 2012

GCC Cemento - Planta Samalayuca

e Certificado de verificacion de calculo GEI 2021 por Addere para la prueba piloto del comercio de
emisiones en México

e Certificacion de Excelencia Ambiental 2005
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Certificacion de Excelencia Ambiental 2006
Certificacion 1SO 14001 desde 2001 hasta 2016
Premio Nacional de Calidad 1999

Premio Nacional de Ahorro de Energia 1996

GCC Cemento - Planta Chihuahua

Certificado de verificacion de calculo GEI 2021 por Addere para la prueba piloto del comercio de
emisiones en México

Certificacion de empresas verdes desde 2009 a la fecha por Gobierno del Estado de Chihuahua
Certificado de Industria Limpia desde 1999 hasta 2012 y a partir de 2015 vigente hasta 2017
Premio Nacional de Ahorro de Energia 2010

Certificacion 1SO 9001 e I1SO 14001 desde 2001

GCC Concreto

Certificado de Industria Limpia desde 2009 en plantas Homero y Jarudo (vigentes a 2017 y 2016)

Certificaciéon de empresas verdes 2007 a la fecha (2011, 9 plantas) por Gobierno del Estado de
Chihuahua

NMX-414-ONNCCE-200 certificados en la calidad de los productos (concreto, block y ladrillo)

NMX-CC-9001-IMNC-2008 / I1SO 9001:2008 certificado en el Sistema de Gestion de Calidad en el
Concreto

NMX-EC-17025-IMNC-2006 certificados por acreditacion en calidad de laboratorios ante la Entidad
Mexicana de Acreditacion EMA

Familia de productos que relne a aquellos con caracteristicas térmicas y sustentables que apoyan al
programa de hipoteca verde de INFONAVIT (Bloques y ladrillos fabricados con concreto térmico —
pumicita) y la certificacion LEED del USGBC (indice de reflectancia)

GCC Transporte

Obtencién de reconocimiento de Transporte Limpio por la SEMARNAT (2011 Juarez y 2012 Chihuahua)
Obtencién de reconocimiento de Transporte Limpio por la SEMARNAT (2016 Juarez y 2016 Chihuahua)

Obtencién de reconocimiento de Transporte Limpio por la SEMARNAT (2017 Juarez quedando dentro
de las primeras 20 mejores empresas a nivel nacional y 2017 Chihuahua)

GCC Rio Grande - Planta Pueblo

Premio a la innovacién ambiental 2011, 2do. lugar, otorgado por la PCAy la revista Cement Americas

Premio de Energy Star 2022 otorgado por la EPA

GCC Rio Grande - Planta Tijeras

Premio de Energy Star 2018 otorgado por la EPA

GCC Dacotah - Planta Rapid City

Premio a la excelencia por una década (2002-2011) de cumplimiento en el manejo adecuado del agua
Premio a la sustentabilidad 2014, otorgado por la ciudad de Rapid City, Dakota del Sur
Premio de Energy Star 2022 otorgado por la EPA
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2.b.viii) Informacién del mercado

El mercado donde GCC participa, en México, E.U.A. y Canad3, se puede apreciar de manera grafica en el siguiente
diagrama:

liaa Plantas de cemento

Terminales de cemento
#» Minade carbdn

© Plantas de concreto

Estados Unidos

e Cemento: 5 plantas e Cemento: 3 plantas

e Concreto: 50 plantas e Concreto: 46 plantas

e Mina de carbén: 1 e Block de concreto: 6 plantas

e Terminales de cemento: 24 e Productos prefabricados: 2 plantas
e Asfalto: 4 plantas e Agregados: 4 plantas

e Agregados: 6 plantas e Centros de distribucion: 2

e Materiales de construccion: 3

Operaciones de GCC en E.U.A.

En Estados Unidos, GCC participa exitosamente en los mercados de cemento y concreto. Durante el 2022, el 72% de
los ingresos de la Compaiiia provinieron de las ventas en E.U.A. GCC cuenta con cinco plantas de cemento con una
capacidad anual de produccion de 3.5 millones de toneladas, localizadas en Odessa, Texas; Pueblo, Colorado; Rapid
City, Dakota del Sur; Tijeras, Nuevo México; y Trident, Montana. Adicionalmente, GCC cuenta con 24 terminales de
distribucion de cemento y estaciones de transferencia, localizados en los estados de Colorado, Dakota del Norte,

GCC, S.A.B. de C.V.
57/199



Dakota del Sur, lowa, Minnesota, Montana, Nebraska, Nuevo México, Texas, Utah y Wyoming.

GCC es uno de los productores lideres de concreto premezclado en los mercados donde participa en E.U.A., siendo
estos los estados de Dakota del Norte, Dakota del Sur, lowa, Minnesota, Nuevo México y Texas. En conjunto, estas
operaciones cuentan con 50 plantas productoras de concreto y una flotilla de 286 camiones revolvedores de
concreto y 151 camiones para el transporte de cemento y agregados.

GCC participa en los mercados de asfalto y agregados en los estados de Texas, Nuevo México y Dakota del Sur. GCC
cuenta con 4 plantas instaladas de asfalto en El Paso, Texas y en Vado, Nuevo México. Ademas, GCC opera 6 plantas
de agregados, con una capacidad instalada de 1,800 toneladas por hora.

Industria del cemento en E.U.A.

La industria del cemento en Estados Unidos esta formada por multiples productores y el 79% de la capacidad
instalada para la fabricacion de clinker esta concentrada en nueve grupos cementeros. De acuerdo con el USGS, en
el 2022, el consumo total de cemento fue de 120 millones de toneladas, con una capacidad utilizada promedio del
80%. El volumen de importaciones fue de 24 millones de toneladas métricas, un incremento de 26% en
comparacion con 2021, siendo éste el mayor volumen de importaciones desde el 2009, afio en que se registré una
disminucidn equivalente al 40%, a consecuencia de la caida en la demanda de cemento en este pais.

Conforme a datos publicados por la PCA en 2022, del consumo total de cemento en Estados Unidos el 38% fue
realizado en la construccién residencial, el 18% en la construccion no residencial y el 43% restante en la
construccidn publica. Durante el mismo periodo, en los estados donde GCC tiene mayor participacion, es decir,
Colorado, Dakota del Norte, Dakota del Sur, lowa, Montana, Minnesota, Nuevo México y Wyoming, los sectores de
la construccidén residencial, no residencial y publica consumieron, del total de cemento en dichos estados, 36%, 25%
y 39%, respectivamente.

Precios

En E.U.A., los precios del cemento varian dentro de cada region debido a la dindmica de la oferta y la demanda, asi
como la cercania a los puntos y puertos de importacion. Los precios también estdn sujetos a variaciones derivadas
de las fluctuaciones en las economias regionales y la economia nacional de dicho pais.

Informacion del mercado y ventajas competitivas

GCC participa en los mercados del cemento en E.U.A., principalmente en los estados de Colorado, Dakota del Norte,
Dakota del Sur, lowa, Idaho, Minnesota, Montana, Nebraska, Nuevo México, Texas, Utah, Wisconsin, Wyoming y en
la provincia de Alberta en Canada. Para conservar el posicionamiento de mercado de GCC es fundamental
proporcionar un excelente servicio y calidad a sus clientes superando sus expectativas, contar con centros de
distribucion cercanos a los clientes principales y con centros de apoyo técnico.

En E.U.A., GCC compite principalmente con Holcim, CEMEX, Eagle Materials, Heidelberg Materials, Buzzi Unicem,
Summit Materials, CRH y Salt River Materials Group en todas las industrias. Los competidores potenciales de
cemento de GCC en este mercado enfrentan diversas barreras de entrada, entre ellas: los costos de transporte
terrestre, la alta inversidn de capital necesaria para la construccion de nuevas plantas, la dificultad para obtener
permisos de construcciéon de nuevas plantas y expansiones, las estrictas normas ambientales y el tiempo que se
requiere para llevar a cabo la construccién, el cual es alrededor de 3 afios, una vez obtenidos los permisos
ambientales.

Industria del concreto premezclado en E.U.A.

La versatilidad y durabilidad del concreto han hecho de este material el mas usado en la industria de la
construccidn. En Estados Unidos, la industria del concreto esta muy fragmentada y cuenta con una gran variedad de
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participantes. Segun cifras de NRMCA, en Estados Unidos existen aproximadamente 6,800 plantas de concreto y
70,000 camiones revolvedores y la industria del concreto consume alrededor del 75% del cemento en E.U.A. y tiene
un valor aproximado de EUAS$45,000 millones. Actualmente, GCC participa en el mercado del concreto en los
estados Dakota del Norte, Dakota del Sur, lowa, Minnesota, Nuevo México y Texas.

Industria del asfalto en E.U.A.

Las mezclas de concreto asfaltico son utilizadas para pavimentos en la construccion de caminos, avenidas,
autopistas, pistas de aterrizaje, estacionamientos, etc. De acuerdo con las cifras publicadas por la NAPA, existen
aproximadamente 3,600 plantas de asfalto operando a lo largo y ancho de Estados Unidos, las cuales en conjunto
producen 450 millones de toneladas de asfalto para pavimentos al afo.

De acuerdo con la FHWA, en Estados Unidos existen mas de 4.1 millones de millas de caminos publicos en el pais,
de las cuales mas de 1.3 millones son caminos sin pavimentar. Aproximadamente 1.9 millones de millas son
caminos construidos y operados por agencias estatales, de la cuales la agencia federal no tiene seguimiento. De las
932,000 millas de caminos pavimentados restantes, aproximadamente 780,000 millas son pavimentos de asfalto y
53,000 millas son de concreto. En aeropuertos, aproximadamente el 80% de las pistas de aterrizaje de los 3,330
aeropuertos enlistados en al Plan Nacional Integrador de Sistemas de Aeropuertos de la Agencia Federal de
Aviacién (FAA — National Plan of Integrated Airport Systems — NPIAS) cuentan con superficies de rodamiento
construidas con asfalto.

En cuanto al origen de los recursos, el 65% del mercado de los pavimentos de asfalto proviene de recursos
gubernamentales, mientras que los desarrollos residenciales y comerciales fondean el 35% restante. Por ultimo,
por cada billon de ddlares que el gobierno invierte en infraestructura, estos recursos se traducen aproximadamente
en 4 a 5 millones de toneladas de pavimento de asfalto.

Industria de agregados en E.U.A.

Los agregados naturales, los cuales consisten en materiales triturados y arena y grava para construccion, son la
materia prima mas utilizada en la industria de la construccién. A pesar de su bajo valor unitario, la industria de los
agregados tiene una gran contribucion a la economia y son un importante indicador para monitorear el estado que
esta guarda en el pais.

De acuerdo con USGS, en la construccidn de carreteras interestatales, el uso de agregados naturales contribuye el
94.4% de todos los materiales utilizados, el cemento el 3%, asfalto el 2.2% y el acero con el 0.4%. En el 2022, se
produjeron aproximadamente 2,460 millones de toneladas métricas de agregados en el pais, una disminucion del
2% en comparacion con 2021. Esta cifra se compone de dos categorias: 960 millones de toneladas métricas de
arenay grava para construccion, y 1,500 millones de toneladas métricas de materiales triturados.

La USGS estimd que alrededor del 42% de la arena y grava para construccion es utilizada para la fabricacion de
concreto, el 26% como material de base y estabilizacion de suelos, 10% para concreto asfaltico y mezclas
bituminosas y el 22% restante para usos varios como material de relleno, produccién de block, filtracidn,
mantenimiento de campos de golf, yeso y arenas bituminosas, balasto de ferrocarril, estabilizaciéon de carreteras,
granulado para techos y para controlar la nieve y el hielo. En lo que respecta a materiales triturados, el 74% es
utilizado en el sector de la construccion, principalmente la construccion y mantenimiento de caminos; 17% la
produccion de cemento, 5% en produccion de cal, 1% en el sector de agricultura y el resto para otras industrias
como la quimica.

Existen alrededor de 10,000 plantas de agregados operando en el pais. Los estados con mayor produccion son:
Texas, California, Florida, Ohio y Pennsylvania.
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Operaciones de GCC en México

Durante el afio 2022, las ventas de GCC en México representaron el 28% de las ventas totales. En México participa
principalmente en los mercados de cemento, mortero, concreto premezclado, block de concreto y agregados en el
estado de Chihuahua. GCC tiene 3 plantas de cemento ubicadas en las ciudades de Chihuahua, Judrez y en el
poblado de Samalayuca con una capacidad total de produccion de 2.3 millones de toneladas anuales; 46 plantas
productoras de concreto premezclado; 265 camiones revolvedores; 6 plantas productoras de block de concreto, 4
plantas de produccion de agregados calizos en las ciudades de Chihuahua, Juarez, Samalayuca y Cuauhtémoc, y dos
plantas de productos prefabricados en Samalayuca, Chihuahua.

Durante el 2009 se concluyé la modernizacion de la planta de la ciudad de Chihuahua, con lo que se garantizé una
capacidad de molienda de cemento a largo plazo y se redujeron costos de produccion. En el primer semestre de ese
afio, iniciaron las operaciones de la planta de paneles prefabricados en Samalayuca, Chihuahua, permitiendo aplicar
con éxito la tecnologia en concreto celular. Asimismo, complementa las instalaciones actuales de Preforte que
incluyen la fabricacidn de vigueta y bovedilla para techos prefabricados sin cimbra, asi como losa alveolar, vigas y
trabes para puentes y edificios. También en el primer semestre de 2009 comenzd a operar la planta de mezclas
secas ubicada en la planta de Samalayuca. Esta planta tiene una capacidad anual de 79 mil toneladas métricas
anuales, equivalente a mas de 4,500 sacos por turno y permite satisfacer la creciente demanda de los clientes de
mezclas sofisticadas para diversas aplicaciones.

Industria del cemento en México

En la industria del cemento en México participan principalmente 6 compafias: CEMEX, Holcim México, Cementos
Moctezuma, Cemento Cruz Azul, Cementos Fortaleza y GCC. Segun las ultimas cifras publicadas por la Camara
Nacional del Cemento de México (CANACEM), en 2019 la produccién aproximada de cemento fue de 44 millones de
toneladas. Debido a la constante modernizacidn de plantas, la industria mexicana del cemento es una de las mas
competitivas en términos de costos.

En México, un porcentaje considerable de las ventas de cemento se realizan a través de distribuidores y ferreteros,
por lo que es necesario contar con una eficiente red de distribucidn para llevar a cabo estas ventas, que van
destinadas al constructor y al cliente que realiza la autoconstruccion.

De esta manera, el cemento se vende principalmente a través de distribuidores y el resto se vende a través de
productores de concreto premezclado, fabricantes de productos de concreto y contratistas de la construccion. El
cemento que se vende a través de distribuidores es mezclado por el consumidor final con agregados y agua, en el
mismo sitio de |la obra, para elaborar concreto. Los productores de concreto premezclado mezclan los ingredientes
del concreto en sus plantas y lo surten a las obras locales a través de camiones revolvedores que vacian el concreto.
A diferencia de lo que sucede en las economias mas desarrolladas, en donde las compras de cemento se
concentran en los sectores industrial y comercial (mediante ventas a granel), en México las ventas de cemento al
menudeo en sacos representan un elevado porcentaje de la demanda del sector privado. Los clientes que compran
sacos de cemento para sus viviendas y otras construcciones basicas representan un componente importante del
sector de ventas al menudeo.

Industria del concreto premezclado en México

En México, la industria del concreto premezclado se encuentra en desarrollo. En el caso del estado de Chihuahua,
aproximadamente el 30% del volumen de cemento se vende como concreto premezclado. Durante el 2022, el
mercado de concreto premezclado en el estado de Chihuahua representé un consumo de aproximadamente 1.42
millones de metros cubicos y la mayor concentracion se dio en las ciudades de Chihuahua y Juarez. A diferencia de
la industria del cemento, en la industria del concreto premezclado no existen grandes barreras de entrada, en
virtud de que se pueden instalar plantas madviles y la inversion necesaria es considerablemente menor.
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Industria de agregados en México

Los agregados son materiales granulares tales como: arena, grava o piedra triturada usados con un medio
cementante para formar concreto, mortero o asfalto. Estos materiales son de gran importancia tanto en la obra
publica como privada. Sus usos son muy variados y tienen diferentes caracteristicas, dependiendo de la utilizacion
que se les vaya a dar, tales como: composicion quimica, contenido de carbonato de calcio; granulometria,
graduacion de diferentes tamafios de particula, y color, factor muy importante en el area de transformacién para la
caracteristica de acabado del producto. Los principales clientes de agregados de GCC son los constructores,
urbanizadores, productores de concreto, asfalto y transformistas.

Precios

Los precios en la industria varian de region a regidn. Los factores que influyen en los precios son la oferta y
demanda, la situacidon econémica, la ubicacion de las plantas, la accesibilidad a las materias primas y la flexibilidad
que tengan las plantas en los consumos de combustibles.

Informacion del mercado y ventajas competitivas

En México, GCC participa en los mercados del cemento, concreto y otros materiales para la construccién en el
estado de Chihuahua, principalmente.

En este estado, GCC es el lider en todos los negocios en los que participa (cemento, mortero, concreto
premezclado, agregados y block de concreto). Esta posicion de liderazgo es el resultado de ofrecer productos con
calidad y brindar un servicio que supera las expectativas de los consumidores, asi como de contar con tecnologia de
punta en los procesos de produccién y distribucién de los productos que ofrece.

En el estado de Chihuahua, en las operaciones de cemento y concreto, el principal competidor de GCC es Holcim
México. Los competidores potenciales de GCC en el mercado nacional de cemento enfrentan diversas barreras de
entrada, tales como la necesidad de realizar grandes inversiones de capital, el tiempo que se requiere para la
construccidn de nuevas plantas (aproximadamente tres afios), los altos costos del transporte terrestre, y el lento y
costoso proceso relacionado con el establecimiento de una red de distribucion.

Debido a que en el estado de Chihuahua aproximadamente el 25% del cemento se vende en sacos, una de las
principales ventajas competitivas de GCC es la lealtad del consumidor a la marca “Cemento Chihuahua”, misma que
tiene un arraigo muy importante en la comunidad. Adicionalmente, la calidad de las materias primas con las que
cuenta GCC, le permite ofrecer un cemento de bajos alcalis que evita la reaccién alcali-agregado ante la exposicidon
a los cambios de clima y humedad, y consecuentemente, impide la formacion a largo plazo de grietas en el
concreto.

A diferencia del cemento, existe mayor competencia en el mercado del concreto premezclado y block debido a la
dificultad de entrada a la industria del cemento por la inversidn requerdia. Los factores de éxito de GCC en la
penetraciéon de mercado se basan en la alta calidad de sus productos, la especializacidn de los servicios que se
proporcionan y la confiabilidad de entrega oportuna a los consumidores.

GCC ha sido exitoso en la fabricacion y venta de block de concreto, y sus plantas cuentan con alta tecnologia que ha
permitido introducir nuevas presentaciones.

2.b.ix) Estructura corporativa

Para una descripcidon de la estructura corporativa de la Sociedad, ver “Informacién General — Resumen Ejecutivo”
en la seccién 1.b.

Al 28 de abril de 2023, el nimero total de acciones que representan el capital social de GCC es 337,400,000, de las
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cuales, 10,278,232 acciones se encuentran en la tesoreria de GCC, por lo que el total de acciones en circulacion es
327,121,768. CAMCEM es propietario de 171,658,588 acciones, lo que representa el 50.9% de las acciones
representativas del capital social de GCC. Las 155,463,180 acciones restantes equivalentes al 46.1% del capital
social de GCC, se encuentra distribuido entre el gran publico inversionista.

A la fecha de este informe, GCC cuenta con 40 subsidiarias. Las subsidiarias significativas de GCC, tanto para la
Division México como para la Divisién E.U.A., se muestran en el diagrama contenido en la Seccion 1.b de este

Informe.

2.b.x) Descripcion de los principales activos

Los activos fijos mas importantes de GCC son las plantas productoras de cemento, concreto, block de concreto,
agregados, ademas de edificios.

Plantas productoras de cemento

Capacidad anual de

Planta Localizacién produccién de Capacidad utilizada

cemento (tons) en 2022
E.U.A.
Planta Tijeras Nuevo México 436,000 86%
Planta Rapid City Dakota del Sur 1,159,000 79%
Planta Pueblo Colorado 1,102,000 78%
Planta Odessa Texas 507,000 86%
Planta Trident Montana 370,000 74%
Total E.U.A. 3,574,000
México
Planta Chihuahua Chihuahua 1,113,000 79%
Planta Samalayuca Chihuahua 1,001,000 91%
Planta Juarez Chihuahua 168,000 82%
Total México 2,282,000
Capacidad total de produccion de cemento 5,856,000 82%

Véase el punto 2.a) historia y desarrollo de la Emisora, para mayor informacion sobre la antigliedad de cada planta.

Adicionalmente, al cierre del ejercicio 2022 las plantas no cuentan con algun deterioro que pudiera interrumpir las
operaciones de las mismas, siendo su funcionamieto el adecuado para generar flujo de efectivo.
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Plantas productoras de concreto

Pais Numero de plantas
México 46
E.U.A. 50

Plantas productoras de block de concreto

Ciudades Numero de plantas
México

Chihuahua 2

Judrez 4

Plantas productoras de productos prefabricados

Ciudades Numero de plantas
México
Judrez 2

Adicionalmente, GCC cuenta con aproximadamente 900 camiones revolvedores y tractocamiones en México y
E.U.A.

Seguros

GCC tiene contratados seguros con diversas compafiias aseguradoras para sus plantas de produccidn, incluyendo
magquinaria y equipo de transporte. Las pdlizas de seguros de GCC se encuentran vigentes y GCC considera que sus
términos y condiciones son adecuados y similares a los contratados por otras compafiias de la misma industria.

Activos otorgados en garantia

GCC no tiene activos fijos otorgados en garantia.

Inversiones en activos

GCC efectud inversiones de capital por EUAS126.6 millones, EUA$69.0 millones y EUAS32.9 millones en 2022, 2021
y 2020, respectivamente, principalmente en la conservacion, mantenimiento y modernizacidén de sus plantas de
cemento, incluyendo la expansion de la planta de Odessa y el descuellamiento de la planta de Samalayuca, asi
como en la adquisicion de equipo de transporte y camiones para fleteo, elaboracion y distribuciéon de concreto y
cemento.

2.b.xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

A la fecha de este reporte, GCC no se encuentra en ninguno de los supuestos previstos en los Articulos 9y 10 de la
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Ley de Concursos Mercantiles, para ser declarados en concurso mercantil.

Con excepcion de los asuntos que se describen a continuacion, GCC participa en procesos legales que forman parte
del curso normal del negocio, los cuales no se espera que tengan un efecto adverso y significativo en las
operaciones, resultados de operacion y /o condicidn financiera de la Sociedad.

Venta de participacion en SOBOCE

En septiembre de 2005, GCC adquirid el 47.0% del capital de SOBOCE, la empresa de cemento mas grande de
Bolivia. El 18 de agosto de 2011, GCC vendié toda su participacién en SOBOCE a CCS, una subsidiaria del Grupo
Gloria con sede en Perud por EUAS75 millones. Tras la venta de SOBOCE, GCC dejo de operar en Bolivia. El 11 de julio
de 2012, CIMSA, el accionista mayoritario de SOBOCE, presentd una solicitud de arbitraje internacional ante la
CIAC, alegando que GCC Latinoamérica viold el derecho de preferencia de CIMSA sobre la venta de las acciones de
SOBOCE a CCS, con base en el acuerdo de accionistas celebrado entre GCC y CIMSA.

El Tribunal Arbitral sefiald a GCC y GCC Latinoamérica como responsables de incumplimiento del acuerdo de
accionistas y dicté un laudo de responsabilidad el 13 de septiembre de 2013, y un lado de dafios el 28 de abril de
2015. GCC presentd recursos de anulacidn, como resultado ambos laudos han quedaron sin efecto.

El 11 de enero de 2018, la Corte Suprema de Justicia de Bolivia emitié un decreto ratificando la anulacién del laudo
de responsabilidad, que fue la base del laudo de dafios; por lo tanto, al haberse terminado el procedimiento de
anulacion del primer laudo, el expediente de la anulacion se envié a quien se habia desempefiado como presidente
del Tribunal Arbitral en Madrid Espaia.

El 31 de mayo de 2018, CIMSA solicitd a la Corte de Distrito de Colorado la continuacién del procedimiento iniciado
en septiembre de 2015 con la finalidad de ejecutar el laudo de dafios. Este procedimiento fue originalmente
suspendido, con el acuerdo de ambas partes, en espera de la resolucion de los procedimientos de anulacion
iniciados por GCC en Bolivia.

El 25 de marzo de 2019, la Corte de Distrito de Colorado emitié una sentencia en la que confirma el laudo de
responsabilidad como una sentencia vinculante en Estados Unidos. De cualquier manera, esta resolucién no afecta
a GCC of America o alguna otra de las subsidiarias basadas en Estados Unidos, ya que los demandados son
Unicamente GCC y GCC Latinoamérica. GCC apeld la resolucidn ante la Corte de Apelaciones del Décimo Circuito en
Colorado, la cual confirmo la decision de la Corte.

El 29 de octubre de 2020, GCC fue notificado de la resolucién a su favor dictada por la Cuarta Sala Especializada del
Tribunal Constitucional de Bolivia (maximo tribunal de Bolivia), confirmando la anulacién del lado de dafios del 15
de abril de 2015. La resolucion se considera definitiva y no permite ningun otro recurso.

El 5 de noviembre de 2020, la Juez Duodécimo Civil y Mercantil de la ciudad de La Paz devolvid el expediente del
recurso de anulacién e insté al Tribunal de Arbitraje a dictar un nuevo laudo (el "Decreto del 5 de noviembre").
Mediante una resolucion con fecha del 13 de noviembre de 2020 (el "Decreto del 13 de noviembre"), la Juez
Duodécimo rechazd el recurso de anulacion del Decreto del 5 de noviembre presentado por CIMSA. En su decision,
la Juez Duodécimo citd, entre otras consideraciones, que la resolucion de anulacidn del Laudo de Dafios no permitia
un recurso posterior.

Posteriormente, la Cuarta Sala en materia Civil y Mercantil, mediante resolucién con fecha del 11 de diciembre de
2020, declaré improcedente el recurso de revocacién interpuesto por CIMSA contra el Decreto del 13 de
noviembre.

Con base en los Decretos del 5 y 13 de noviembre de 2021, GCC solicitd la revocacién de la sentencia del 25 de
marzo de 2019 sobre el reconocimiento del Tribunal de Distrito de Colorado del laudo de dafios y perjuicios. EI 30
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de abril de 2021 la Corte de Distrito de Colorado negé la mocién de GCC, subsecuentemente, el 26 de julio de 2021,
GCC recurrid la resolucion ante el Décimo Circuito de Apelaciones los Estados Unidos.

El 11 de enero del 2023, GCC recibié una resolucion desfavorable del Tribunal de Apelacidn del Décimo Circuito, el
Tribunal de Apelacion se negd a reconocer la resolucién de anulacién del 29 de octubre de 2020 emitida Tribunal
Constitucional de Bolivia. La decision del Décimo Circuito aprueba el veredicto del Tribunal de Distrito de Colorado
que ordena a GCC pagar a CIMSA la cantidad equivalente a $36.1 millones de ddlares mas gastos e intereses,
resolucion que GCC recurrié de forma inmediata.

El pasado 10 de marzo de 2023, GCC alcanzd un acuerdo conciliatorio confidencial con CIMSA, con la que sostenia
diversas controversias judiciales y arbitrales desde 2011, relacionadas con una venta de acciones de la sociedad
boliviana Sociedad Boliviana de Cemento, S.A., después de haberse emitido diversas sentencias en contra de GCC.
Con este acuerdo, se dan por terminadas, de manera definitiva las controversias entre GCC y CIMSA, manteniendo
GCC el derecho contractual de ser indemnizado por el pago realizado por terceros. Los montos pagados a CIMSA
para la resolucion de la controversia, no tienen un impacto en la capacidad de GCC de cumplir con sus obligaciones,
continuar con sus operaciones en el curso ordinario, y mantener las inversiones de capital programadas.

2.b.xii) Acciones representativas del capital social

El capital social de GCC es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro al 28 de abril de 2023 es de
$134,960,000 pesos, el cual se encuentra integramente suscrito y pagado, representado por 327,121,768 acciones
ordinarias, comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal de la Clase I, serie Unica, mas 10,278,232 acciones
recompradas de la misma clase y serie que se encuentran en la tesoreria de la Sociedad. La parte variable del
capital es ilimitada y estara representada por acciones ordinarias, nominativas, sin expresidén de valor nominal de la
Clase Il, serie Unica. Cada accion tendrd derecho a un voto en las Asambleas de Accionistas y confieren iguales
derechos y obligaciones a sus tenedores. No existen mecanismos por virtud de los cuales se limiten los derechos
corporativos que confieren las acciones representativas del capital social de GCC.

A la fecha de este informe, el capital social esta totalmente suscrito y pagado. Las acciones representativas del
capital social tienen las siguientes caracteristicas:

. Valor Cupoén Y e Porcién . Libre e Capital
Serie . . Porcidn fija . Mexicanos ., Capital fijo .
nominal  vigente* variable suscripcion variable
. Sin expresion
Unica de valor 20 337,400,000 0 171,658,588 165,741,412 134,960,000 0
nominal
*al 30 de abril de 2022

Al 31 de diciembre de 2022, el nimero total de acciones representativas del capital social de GCC era 337,400,000,
de las cuales, 9,429,575 acciones se encontraban en la tesoreria de GCC y las 327,970,425 acciones restantes se
encontraban en circulacion. CAMCEM es propietario de 171,658,588 acciones, lo que representa el 50.9% de las
acciones representativas del capital social de GCC. Las 156,311,837 acciones restantes equivalentes al 46.3% del
capital social de GCC, se encontraban distribuidas entre el gran publico inversionista.

Durante el 2022, se redujo el nimero de acciones recompradas transfiriendo 568,856 acciones de la tesoreria al
programa de acciones de empleados, lo cual fue parcialmente compensado por la compra neta de 4,018,404
acciones, resultado de 5,293,030 acciones compradas y 1,274,626 acciones vendidas en 2022, mediante el
programa de fondo de recompra. La Compaiiia utiliza este programa con la intencién de promover la liquidez de las
acciones de GCCy de reducir su volatilidad en el precio.
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En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2011, se acordé la autorizacion para
incrementar el capital social en su parte variable hasta por 14,000,000 (catorce millones) de acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal de la clase Il, serie Unica. A la fecha, estas acciones no han sido
emitidas.

2.b.xiii) Dividendos

La declaraciéon de reparto de dividendos, su cantidad y fecha de pago estan determinadas por el voto mayoritario
de los accionistas reunidos en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, y en algunos casos con la
recomendaciéon del Consejo de Administracién, y éstos dependerdan de los resultados, situacidon financiera,
inversiones proyectadas, restricciones de los contratos de crédito, estrategia de asignacion de capital y otros
factores que afectan a GCC. Debido a los factores antes descritos, no se puede asegurar el pago de dividendos en
todos los afios.

Desde 1992 hasta la fecha, GCC ha pagado dividendos de manera anual, excepto en 2009, 2010, 2011 y 2012 que se
suspendié temporalmente el pago de dividendos. En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28
de abril de 2022, se decretd el pago de dividendos a razén de 1.1621 pesos por accion, efectuandose el pago el 17
de mayo de 2022.

En afios recientes, se han decretado dividendos de la siguiente forma:

Ao Afio de pago Pesos por accion* :;:Zﬂf:ﬁ‘:;
2021 2022 1.1621 15.0%
2020 2021 1.0105 7.5%
2019 2020 - 2021 0.9400 14.8%

*Cifras en pesos nominales del fin de periodo respectivo

3) Informacion financiera

3.a) Informacion financiera seleccionada

La informacidn financiera de la Compafiia que se presenta a continuacién con respecto a cada uno de los ejercicios
que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 se deriva de y debe ser leida en conjunto con los estados
financieros auditados de la Compafiia y sus notas.

Las cifras que se muestran para los periodos concluidos el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, se expresan en
ddlares, salvo por las cifras relativas a razones financieras y datos de operacién. Todos los valores han sido
redondeados a miles, excepto cuando se indique.
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Informacién financiera seleccionada de la Compaiiia al y por los aifios terminados el 31 de diciembre de 2022,
2021y 2020:
(miles de ddlares)

Informacion del estado de resultados 2022 2021 2020

Ventas netas 1,168,319 1,038,804 937,750
Ventas México 327,719 288,433 244,611
Ventas E.U.A. 840,599 750,371 693,139

Utilidad de operacion

antes de otros gastos 268,344 241,084 211,336
otros gostos » bepreciadony amortizscén 35451 337,678 308,281
Resultado integral de financiamiento, neto 18,267 27,836 28,507
Utilidad antes de impuestos 202,739 206,731 160,892
Impuestos a la utilidad 62,478 54,877 31,185
Utilidad neta consolidada del afio 140,261 151,854 129,707
Informacion del estado Al 31 de Al 31 de Al 31 de

de posicion financiera diciembre 2022  diciembre 2021  diciembre 2020
Activo total 2,433,831 2,222,591 2,135,989
Efectivo y equivalentes de efectivo 826,227 682,962 562,144
Propiedades, planta y equipo, neto 1,002,294 934,110 955,592
Pasivo total 1,010,019 911,609 960,847
Pasivo con costo a corto plazo - 176,000 92,000

Pasivo con costo a largo plazo 496,684 363,383 536,851

Total de capital contable 1,423,812 1,310,982 1,175,142

Los principales financiamientos obtenidos por GCC se detallan en la seccidn 3.c. “Informe de créditos relevantes”.
Ver nota 20 de los Estados Financieros.

3.b) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

Las principales lineas de negocio de GCC son cemento, concreto, block de concreto y agregados. A continuacidn, se
presentan las ventas netas de GCC por linea de negocio y zona geografica expresadas en miles de délares.
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Por linea de negocio

Linea de negocio 2022 2021 2020
Ventas % Ventas % Ventas %

Cemento y mortero 836,895 72% 719,599 69% 617,049 66%
Concreto 218,606 19% 194,000 19% 194,592 21%
Block de concreto 17,514 1% 15,081 1% 11,289 1%
Agregados 25,295 2% 21,415 2% 21,305 2%
Otros 70,009 6% 88,709 9% 93,515 10%
Total 1,168,319 100% 1,038,804 100% 937,750 100%

Por zona geogrdfica

Zona geografica 2022 2021 2020
México 327,719 288,433 244,611
Estados Unidos 840,599 750,371 693,139
Ventas de exportacion de México a E.U.A. (miles de dodlares)
Ventas de exportacion 2022 2021 2020
Cemento 28,590 26,492 26,797
% sobre las ventas totales 2.4% 2.6% 2.9%

3.c) Informe de créditos relevantes

En el mes de junio de 2017, GCC concluyd la emisidon de las Notas 2024, preferentes no garantizadas (Senior
Unsecured Notes) por una cantidad total de EUA$260 millones, a una tasa de interés de 5.25% anual y tiene un solo
pago de capital al vencimiento con fecha de vencimiento el 23 de junio de 2024. Los recursos obtenidos de la
emisidn de las Notas 2024, preferentes no garantizadas se utilizaron para liquidar las notas que GCC tenia vigentes

con cupodn de 8.125% y vencimiento el 8 de febrero de 2020.

El 13 de junio de 2018, la Compafiia realizé un nuevo crédito sindicado no garantizado por EUAS$400 millones con
vencimiento de cinco afios, a una tasa de interés de LIBOR mds un margen de 1.25% a 2.00% que se reduce o
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incrementa de acuerdo a la disminucidén o aumento de la razén de apalancamiento bruto. Los recursos fueron
utilizados para el prepago de los créditos bancarios garantizados contratados en noviembre de 2016, los cuales
ascendian a un monto de EUAS434.6 millones al momento del prepago. La sindicacion del nuevo crédito fue
liderada por BBVA Bancomer S.A., Banco Nacional de México, S.A., J.P. Morgan Chase Bank, N.A y Bank of Nova
Scotia.

Los contratos de préstamo establecen clausulas especificas que se refieren a la venta de activos, inversiones,
financiamiento adicional y los pagos de la deuda, asi como la obligacién de mantener ciertas razones financieras
especificas (razon de apalancamiento financiero bruto y neto, y cobertura neta de intereses), las que en caso de su
incumplimiento, la Compaiiia puede verse requerida a realizar una amortizacién anticipada si incumple con los
indicadores financieros y las restricciones operativas y financieras sefialadas en los contratos de crédito, incluyendo
el incumplimiento en el pago de principal o intereses.

En febrero de 2021, Fitch Ratings también modificé al alza la calificacién corporativa de largo plazo y de las Notas
2024, preferentes no garantizadas de GCC de BB+ a BBB- con perspectiva estable y alcanzando la calificacidn de
grado de inversidn. Esto reflejo la generacion de un fuerte flujo libre de efectivo a través del reciente ciclo de la
industria, sélidos resultados operativos con una demanda continua, y sano nivel de apalancamiento y balance
general.

En marzo de 2021, Standard & Poor’s modifico al alza la calificacion corporativa de largo plazo y de las Notas 2024,
preferentes no garantizadas de GCC de BB+ a BBB- con perspectiva estable y alcanzando la calificacion de grado de
inversion. Los principales factores para la mejora de la calificacién son el sélido desempefio operativo y financiero
(que se refleja en los estados financieros), la efectiva estrategia de negocio, la posicion de liderazgo en Estados
Unidos y México, y la respuesta de la GCC ante el entorno desafiante que se presentd en 2020, operando de forma
ininterrumpida, mejorando margenes EBITDA y generando efectivo.

El 11 de enero de 2022, la Compaiiia emitid un bono vinculado a la sostenibilidad (BVS) por una cantidad total de
EUAS500 millones con vencimiento de diez afios, a una tasa de interés de 3.614% y con fecha de vencimiento en
abril de 2032. Los recursos obtenidos de la emisidn se utilizaron para liquidar las notas vigentes de GCC con cupdn
de 5.250% y vencimiento en 2024, asi como para refinanciar la deuda bancaria. El BVS recibié una calificacién de
BBB- con perspectiva estable por Standard & Poor’s y Fitch Ratings, utilizando un objetivo de desempefio de
sustentabilidad central, relevante y material, como es la reduccion de la intensidad de CO2.

El 22 de diciembre de 2022, Fitch Ratings ratificd la calificacion crediticia de GCC, mejorando la perspectiva de
estable a positiva, manteniendo calificacion de BBB-. Esto reflejé las expectativas de que la Compaiiia continuara
fortaleciendo su posicion financiera y de negocio en mercados clave, manteniendo una estructura de capital sdlida.

La Sociedad se encuentra al corriente en el pago del capital e intereses de todos los créditos y en cumplimiento con
todas las obligaciones operativas y financieras sefialadas en los mismos.

3.d) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacion financiera
de la Emisora

Aspectos generales

Los siguientes comentarios deben revisarse en conjunto con los Estados Financieros de la Sociedad, mismos que
han sido preparados de conformidad con las NIIF emitidas por el IASB, al y por los afos terminados el 31 de
diciembre de 2022, 2021 y 2020.

A partir del 1 de enero de 2011, la Compafiia adoptd las NIIF como la base normativa para la preparaciéon y
presentacion de los estados financieros consolidados.
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Los estados financieros de la Sociedad que aqui se incluyen comprenden los estados consolidados de posicién
financiera al y por los afios terminados 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, asi como los estados de resultados,
de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas.

Consolidacion de los resultados de operacion

GCC cuenta con operaciones en Estados Unidos, México y Canada, las cuales estan sujetas a fluctuaciones en el tipo
de cambio, inflacion y tasas de interés, que histdricamente han presentado mayor variabilidad en México.

Todas las cifras que aparecen en este documento fueron preparadas bajo NIIF y son expresadas en ddlares
norteamericanos, salvo por las cifras de razones financieras y datos de operacién. Todos los valores han sido
redondeados a miles, excepto cuando se indique.

Los estados financieros que se presentan en este informe incluyen los estados financieros de la Sociedad y los de
las compaiiias subsidiarias sobre las cuales ejerce el control sobre las politicas de administracidn, financieras y de
operacién. Los saldos, inversiones y transacciones entre GCC y sus subsidiarias han sido eliminados en los estados
financieros.

3.d.i) Resultados de la operacion

Resultados de operacion para el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 comparado con el afio terminado el
31 de diciembre de 2021

Las ventas netas consolidadas al 31 de diciembre de 2022 totalizaron EUAS$1,168.3 millones en comparacion a
EUAS1,038.8 millones en 2021. Las ventas en Estados Unidos representaron el 72% de las ventas netas
consolidadas y aumentaron 12%, totalizando EUA$840.6 millones, resultado principalmente del incremento de
2.9% vy 3.1% en los volumenes de cemento y concreto, respectivamente, asi como a un incremento de 12.1% y 4.4%
en los precios de cemento y concreto, respectivamente. Las ventas en México representaron el 28% de las ventas
netas consolidadas y aumentaron 14% totalizando EUA$327.7 millones, producto principalmente de un incremento
de 8.6% en volumenes de concreto, asi como de aumentos de 12.4% y 8.9% en precios de cemento y concreto,
respectivamente, parcialmente compensado por la disminucién de 2.9% en los volumenes de cemento.

El costo de ventas represento el 68.8% de las ventas de 2022; un incremento de 70 puntos base con respecto al
mismo periodo de 2021, resultado de mayores costos de produccion y flete, mayores costos de mantenimiento y
una mezcla de ventas desfavorable. Esto fue parcialmente compensado por precios de cemento favorables y por el
apalancamiento operativo.

Los gastos generales, de administracién y venta totalizaron EUAS96.1 millones, representando el 8.2% de las
ventas; una disminucién de 50 puntos base con respecto al mismo periodo de 2021.

La utilidad de operacién antes de otros gastos aumenté 11.3% totalizando EUAS268.3 millones.

Otros gastos totalizaron EUAS50.6 millones, en comparacion a EUAS$9.5 millones en 2021.

El flujo de operacién o UAFIRDA incrementd 7.1% a EUAS$361.6 millones, con un margen de 30.9% sobre ventas;
1.6 puntos porcentuales menor que el obtenido en 2021. Las operaciones en Estados Unidos generaron 74% del
UAFIRDA, mientras que el 26% fue generado por las operaciones en México.

El rubro de gastos financieros neto disminuy6 34.4% a EUA$18.3 millones, debido a un aumento en los productos

financieros, una disminucién en la tasa de interés efectiva, asi como a un menor saldo de la deuda, parcialmente
compensado por los costos relacionados con el prepago de las Notas 2024 y de la deuda bancaria.
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Los impuestos a la utilidad totalizaron EUA$62.5 millones; un aumento de 13.9% en comparacidn a los registrados
en el 2021 debido a un aumento en la utilidad antes de impuestos.

La utilidad neta consolidada disminuyé 7.6% totalizando EUAS$140.3 millones en 2022, en comparacion a
EUAS151.9 millones en 2021.

El flujo de efectivo libre totaliz6 EUA$285.3 millones; un aumento de 17.1% en comparacién a EUAS243.7 millones
en 2021. El incremento es resultado principalmente de mayor UAFIRDA, asi como menores requerimientos de
capital de trabajo, CapEx de mantenimiento e intereses pagados. Esto fue parcialmente compensado por mayores
impuestos pagados.

La deuda con costo totaliz6 EUAS500 millones al 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con las obligaciones
contractuales de la Compafiia; una disminucidn de 7.4% en comparacién a 2021. El apalancamiento neto (deuda
neta/UAFIRDA) al cierre de diciembre 2022 fue de -0.93 veces, en comparacion a -0.44 veces al 31 de diciembre de
2021, calculado de acuerdo con obligaciones contractuales de la Compaiiia.

Los activos totales al 31 de diciembre de 2022 totalizaron EUAS2,433.8 millones, un incremento de 9.5% en
comparacion a EUAS$2,222.6 millones registrados al cierre de diciembre de 2022, resultado principalmente del
aumento en el saldo en caja.

Resultados de operacion para el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 comparado con el afio terminado el
31 de diciembre de 2020

Las ventas netas consolidadas al 31 de diciembre de 2021 totalizaron EUAS1,038.8 millones en comparacién a
EUAS937.8 millones en 2020. Las ventas en Estados Unidos representaron el 72% de las ventas netas consolidadas y
aumentaron 8.3%, totalizando EUAS750.4 millones, resultado principalmente del incremento de 5.6% en los
volimenes de cemento, asi como a un incremento de 8.9% y 5.1% en los precios de cemento y concreto,
respectivamente, parcialmente compensado por una disminucion de 19.1% en los volimenes de concreto. Las
ventas en México representaron el 28% de las ventas netas consolidadas y aumentaron 17.9%, totalizando
EUAS288.4 millones, producto principalmente de incrementos de 6.9% en el volumen de cemento y de 19.1% en
volumen de concreto, asi como un aumento de 6.2% en precios de concreto. Los precios del cemento doméstico
aumentaron 4.2% y fueron parcialmente compensados por el efecto del tipo de cambio en las exportaciones de
cemento, resultando en una variacién de 2.2% con respecto al 2020.

El costo de ventas representé el 68.1% de las ventas de 2021; una disminucién de 100 puntos base con respecto al
mismo periodo de 2020. La disminucion se debe principalmente a un escenario de precios favorable en ambos
paises, apalancamiento operativo y un cambio en la mezcla de ventas totales debido a una mayor participacién de
las ventas de cemento en comparacion a las ventas de concreto.

Los gastos generales, de administracion y venta totalizaron EUA$90.0 millones, representando el 8.7% de las
ventas; un incremento de 30 puntos base con respecto al mismo periodo en 2020. Durante 2021, GCC tuvo que
compensar EUAS$14.0 millones de gastos ahorrados el afio anterior como una de las medidas para mitigar el
impacto de la pandemia COVID-19 en 2020.

La utilidad de operacién antes de otros gastos aumenté 14.1% totalizando EUA$241.1 millones.

Otros gastos totalizaron EUAS9.5 millones, representando una disminucion del 60%, en comparacién a EUAS23.6
millones en 2020.

El flujo de operacién o UAFIRDA incrementd 9.5% a EUA$337.7 millones, con un margen de 32.5% sobre ventas; 40
puntos base menos que el obtenido en 2020. Las operaciones en Estados Unidos generaron 76% del UAFIRDA,
mientras que el 24% fue generado por las operaciones en México.
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El rubro de gastos financieros neto disminuyé 2.4% a EUAS$27.8 millones, comparado con EUA$28.5 millones en
2020, debido a un menor saldo de la deuda, parcialmente compensado por un efecto negativo del tipo de cambio
en la posicion de caja de GCC.

Los impuestos a la utilidad totalizaron EUAS54.9 millones; un aumento de 76% en comparacién a EUAS31.2
millones en 2020 debido a un aumento en la utilidad antes de impuestos.

La utilidad neta consolidada incrementd 17.1% totalizando EUA$151.9 millones en 2021, en comparacién a
EUAS$129.7 millones en 2020.

El flujo de efectivo libre totaliz6 EUAS243.7 millones, en comparacion a EUAS$246.3 millones en 2020. El
incremento es resultado principalmente de mayor UAFIRDA y menores requerimientos de capital de trabajo, asi
como menores intereses e impuestos pagados, parcialmente compensado por un aumento en CapEx de
mantenimiento.

La deuda con costo totaliz6 EUAS$540.0 millones al 31 de diciembre de 2021, de acuerdo con las obligaciones
contractuales de la Compafiia; una disminucion de 14.6% en comparacion a 2020. Durante 2021, GCC efectud
amortizaciones de capital por EUAS92.0 millones. El apalancamiento neto (deuda neta/UAFIRDA) al cierre de
diciembre 2021 fue de -0.44 veces, en comparacién a 0.24 veces al 31 de diciembre de 2020, calculado de acuerdo
con obligaciones contractuales.

Los activos totales al 31 de diciembre de 2021 totalizaron EUAS2,222.6 millones, un incremento de 4.1% en
comparacion a EUAS2,135.9 millones registrados al cierre de diciembre de 2020, resultado principalmente del
aumento en el saldo en caja.

3.d.ii) Situacidn financiera, liquidez y recursos de capital

En los afios 2022, 2021 y 2020, las subsidiarias de GCC generaron flujo de operacién por EUA$361.6, EUAS337.7 y
EUAS308.3 millones, respectivamente. La Compafiia financia sus necesidades de capital de trabajo y proyectos de
inversidn de las operaciones normales con los flujos generados internamente. Asimismo, utiliza fuentes externas
para financiar proyectos de inversion a mediano y largo plazo.

Al cierre de 2022, la caja neta, después del pago de la deuda con costo, totaliz6 EUA$326.2 millones. Al final del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, |a caja neta de GCC totaliz6 EUA$143.0, mientras que la deuda neta
al termino del ejercicio del 31 de diciembre de 2020 totalizd EUA$70.0 millones. Para mas informacion referirse a la
seccion 3.c) informe de créditos relevantes.

Las subsidiarias GCC Cemento, S.A. de C.V., Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V. y GCC of America, Inc., son
garantes del crédito garantizado y las acciones de estas empresas fueron otorgadas en prenda.

A la fecha de este informe, la Compaiiia se encuentra al corriente en el pago del capital e intereses de todos los
créditos y en cumplimiento de todas las obligaciones operativas y financieras sefialadas en los mismos.

La deuda con costo al 31 de marzo de 2023 es de EUAS500 millones. El costo promedio de la deuda al 31 de marzo
de 2023 es de 3.61%.

A continuacion, se incluye un resumen del calendario de los pagos de capital de la deuda de GCC.
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Amortizaciones por aiio
(millones de délares)

2022 - 2031 0.0
2032 500.0
Total 500.0

La politica de inversion de excedentes de la tesoreria de GCC es conservadora. Las inversiones se realizan en
instrumentos gubernamentales, certificados de depdsito de instituciones financieras y papel comercial de empresas
corporativas con alta calificacion crediticia. Al 31 de marzo de 2023, el 33% de las inversiones en tesoreria estaba
denominado en pesos y el 67% estaba denominado en ddlares.

Las fuentes internas de capital consisten en los flujos operativos de las subsidiarias con los cuales financian
necesidades de capital de trabajo y proyectos de inversidn, mientras que las fuentes externas de capital consisten
en financiamientos a corto, mediano y largo plazo con las cuales se financian proyectos de inversién y
eventualmente necesidades estacionales de capital de trabajo.

3.d.iii) Controlinterno

GCC cuenta con politicas y procedimientos de control interno disefiados para garantizar que las transacciones y
operaciones se llevan a cabo, se registran y se contabilizan de acuerdo con los lineamientos establecidos por la
direccién, basados en los lineamientos de las NIIF y aplicados de acuerdo a los mismos. Asimismo, los procesos y
operaciones de la Compafiia estan sujetos a auditorias internas periddicas que son revisadas por el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias. El sistema de control interno incluye: politicas de negocio, practicas de
administraciéon de riesgos, controles internos, revisiones de efectividad de controles, auditorias internas a los
procesos de negocio e implementacion de acciones correctivas y preventivas.

GCC cuenta con un sistema de informacién integrado (ERP SAP), el cual permite optimizar los recursos y asegurar la
satisfaccion de los clientes. Este sistema de informacién integrado permite generar reportes que otorgan una
retroalimentacion oportuna a los procesos de negocio acerca de su desempefio y cumplimiento de objetivos, y
facilitan la toma de decisiones oportuna.

3.e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

Las estimaciones, provisiones o reservas contables de la Compaiiia, se seiialan en las notas 4, 5y 21 de los estados
financieros que acompafian este informe. La Compafiia no considera que exista alguna estimacién contable critica
que pudiera ocasionar cambios significativos en los estados financieros.

4) Administracion
4.a) Auditores externos

Los auditores de GCC son propuestos por el Presidente del Consejo de Administracion previo analisis y opinion del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias, y aprobados por el propio Consejo de Administracion de la Emisora
considerando la experiencia, los estandares de servicio, la calidad y la normatividad aplicable.

El Consejo de Administracion aprobd la designacion del despacho de auditores KPMG Cardenas Dosal, S.C., para
prestar los servicios de auditoria externa para el afio 2022. Esta designacion se fundamentd en la recomendacién
del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, siguiendo las mejores practicas de gobierno corporativo de la
Sociedad.

De 2013 a 2021, los estados financieros consolidados de la Compaiiia fueron dictaminados por el despacho de
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auditores Deloitte. El despacho también auditd las contribuciones de seguridad social y elaboré analisis de precios
de transferencia para GCC, entre otros servicios diferentes a la auditoria.

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, los auditores externos no han emitido
salvedad alguna a su opinidon, opiniones no favorables, ni se han abstenido de emitir opiniones acerca de los
estados financieros consolidados anuales que acompafian al presente informe.

4.b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

En el curso ordinario del negocio, GCC lleva a cabo transacciones con partes relacionadas, entre ellas CEMEX, S.A.B.
de C.V., quien solo tiene participacion indirecta en la Sociedad a través de su participacion directa en el capital
social del accionista mayoritario (CAMCEM). Adicionalmente, se llevan a cabo transacciones con Abastecedora de
Fierro y Acero, S.A. de C.V. e Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V., afiliadas de GCC por la participacion de sus accionistas
en ambas sociedades.

En 2015, se celebré un contrato estratégico con Madata IT, S.A. de C.V., en la cual se tiene una inversién en
acciones en negocio conjunto (joint venture) para la prestacion de servicios de TI.

No obstante que estas operaciones se celebran en el curso ordinario del negocio y, en caso de ser relevantes, se
presentan al Comité de Auditoria y Practicas Societarias para posteriormente ser aprobadas por el Consejo de
Administracion, estas operaciones pueden crear potenciales conflictos de interés.

Todas las operaciones con partes relacionadas se han llevado a cabo en términos no menos favorables para la
Compaifiia de los que se hubieran obtenido en una transaccién celebrada con partes no relacionadas y cumplen con
la legislacion mexicana aplicable, incluyendo en los casos necesarios, mediante la realizacion de estudios de precios
de transferencia.

La siguiente tabla muestra las operaciones llevadas a cabo con partes relacionadas durante los periodos terminados
el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020. Cifras expresadas en miles de ddlares.

X Al 31 de diciembre de .
Parte relacionada Naturaleza de las operaciones
2022 2021 2020

Ventas

Inmobiliaria Ruba, S.A. de 8,349 6,054 4,528 Ventas de' ?emento y materiales para la

C.v. construccién

Copachisa, S.A. de C.V. 10,602 3,127 2,470  Ventasdecementoy materiales para la
construccion

Abastecedora de Fierroy 2543 1,705 2126 Ventas de_ ?emento y materiales para la

Acero, S.A. de C.V. construccion

CEMEX, S.A.B. de C.V. 199 21 398 Ventas de_ ?emento y materiales para la
construccion

Ventas Totales 21,693 10,907 9,522

Compras

Madata IT, S.A. de C.V. 5,834 5,277 4,134 Compra de inventario y otros servicios

CEMEX, S.A.B.de C.V. 8,572 5,524 3,021 Compra de inventario y otros servicios

Abastecedora de Fierroy . , . L

Acero, SA. de C.V. 736 380 501 Servicios tecnologias de informacién

Compras Totales 15,142 11,181 7,656
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Las operaciones con partes relacionadas se especifican en la nota 8 de los estados financieros auditados de GCC y
subsidiarias.

El consejero o funcionario de GCC que en cualquier operacién o toma de decisiones tenga conflicto de intereses con
los de la Emisora, debe manifestarlo al Consejo de Administracién por conducto de su Presidente o Secretario, y
abstenerse de toda deliberacion y resolucion, de acuerdo a la LMV y en los términos del Articulo 156 de la LGSM.

4.c) Administradores y accionistas

Consejo de Administracion

La administracion de GCC esta encomendada a un Director General y a un Consejo de Administracién. El Consejo de
Administracion establece los lineamientos y la estrategia general para dirigir el negocio y supervisa la
implementacion de la misma.

De conformidad con la LMV, el Consejo de Administracién debera ocuparse de los asuntos siguientes, entre otros:

e las estrategias generales del negocio;

e |os lineamientos para el uso de los activos de la sociedad, y los activos de las sociedades bajo el control de
GCC por parte de personas relacionadas;

e de manera individual, cualquier operacién con partes relacionadas, salvo bajo ciertas circunstancias
limitadas;

e operaciones inusuales o no recurrentes, o cualquier operacion que implique la compra o venta de activos
con un valor igual o mayor al 5% de los activos de GCC, o el otorgamiento de garantias o fianzas, o la
aceptacién de responsabilidades con un valor igual o mayor al 5% de activos de GCC;

e el nombramiento, eleccidn y destitucion del Director General y su retribucidn;

e las politicas para la designacion y retribucion de los directivos relevantes;

e |os estados financieros de GCC;

e politicas y lineamientos de control interno, contabilidad, auditoria;

e la contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa;

e presentar la opinion sobre el informe del Director General al cierre del ejercicio social ante la Asamblea
General de Accionistas;

e presentar un informe en el que se detallan las politicas de contabilidad y el criterio utilizado para la
preparacion de los estados financieros de GCC ante la Asamblea General de Accionistas;

e presentar un informe sobre las operaciones y actividades en las que intervino durante el ejercicio social;

e la opinidn respecto del precio de colocacidn en relaciéon a una oferta publica de compra de acciones de
GCG;

e |as politicas de divulgacion de informacién, y

e determinaciones en relacion a acciones a ser tomadas frente a irregularidades.

Las sesiones del Consejo de Administracion se consideraran validamente instaladas y celebradas si estad presente,
por lo menos, la mayoria de sus miembros. Las resoluciones seran validas en caso de ser aprobadas por la mayoria
de los miembros presentes del Consejo de Administracion.

Las sesiones del Consejo de Administracion de GCC podrdn ser convocadas por (i) el 25.0% de los miembros del
Consejo de Administracidn, (ii) el Presidente del Consejo de Administracidon, y (iii) el Presidente del Comité de
Auditoria o del Comité de Practicas Societarias.

La LMV impone los deberes de diligencia y de lealtad a los consejeros.

El deber de diligencia, generalmente requiere que los consejeros obtengan suficiente informacién y estén
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debidamente preparados para actuar en beneficio de GCC. El deber de diligencia se da por cumplido,
principalmente, cuando un consejero solicita y obtiene de parte de GCC toda la informacién necesaria para tomar
una decisién, requiriendo la presencia de, y la informacion de, los funcionarios de GCC o de expertos
independientes, en tanto sea necesario para tomar decisiones, asistiendo a las sesiones del consejo y revelando la
informacién relevante en su poder. La omisidon de actuar en cumplimiento del deber de diligencia por parte de un
consejero, provoca que el consejero sea responsable de manera solidaria, junto con otros consejeros responsables,
por dafios y perjuicios que causen a GCC o a sus subsidiarias.

El deber de lealtad consiste, principalmente, en la obligacion de mantener la confidencialidad de la informacién
recibida en relacion con el desempefio de las responsabilidades del consejero, de abstenerse de discutir o votar en
asuntos donde el consejero tenga un conflicto de interés y abstenerse de tomar ventaja de oportunidades de
negocios que correspondan a GCC. Adicionalmente, el deber de lealtad se incumple si un accionista o grupo de
accionistas se ve favorecido deliberadamente, directa o indirectamente (incluyendo a terceros relacionados). El
deber de lealtad también se viola si el consejero usa activos de la sociedad o aprueba el uso de activos de la
sociedad en contravencién con las politicas de GCC, revela informacion falsa o engafiosa, ordena que, o hace que
no, se registre cualquier transaccion en los registros de GCC, que pudiera afectar los estados financieros, o evita
que informacién relevante no sea revelada o sea modificada. La violacién al deber de lealtad sujeta a dicho
consejero a responsabilidad de manera solidaria junto con todos los consejeros que lo incumplan, por los dafios y
perjuicios que causen a GCC y a las personas bajo su control. La responsabilidad también podra surgir si resultan
dafios y perjuicios de los beneficios obtenidos por los consejeros o terceros, como resultado de las actividades
realizadas por dichos consejeros.

Las demandas por la violacién a los deberes de diligencia o de lealtad, son exclusivamente en favor de GCC (como lo
gue se conoce como una accién derivada, pero no para beneficio de los accionistas que la inicien), y sélo podran ser
interpuestas por la Sociedad, y por los accionistas o grupos de accionistas, que en lo individual o en su conjunto,
representen por lo menos el 5% del capital social.

A manera de exclusidon de responsabilidad para los consejeros, la responsabilidad antes discutida no es exigible si el
consejero (i) actud de buena fe y cumplid con las leyes y estatutos sociales, (ii) la decision fue tomada con base en
la informacién provista por los funcionarios, auditores externos o expertos independientes, cuya capacidad y
credibilidad no ofrezcan motivo de duda razonable, y (iii) selecciond la alternativa mas adecuada y cualquier efecto
negativo de dicha decision no era previsible con base en la informacién disponible. Los tribunales mexicanos no han
interpretado dichas disposiciones, y por lo tanto, la resolucién que el tribunal competente pudiera tomar es
incierta.

Conforme a lo sefialado en el articulo vigésimo cuarto de los estatutos sociales de GCC, el Consejo de
Administracion estara compuesto por un numero impar de miembros, con un maximo de 21 consejeros designados
por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de los cuales por lo menos el 25% deberan ser independientes.

A la fecha del presente reporte, el Consejo de Administracidon de GCC se encuentra integrado en 14% por mujeres y
en 86% por hombres. La Compafiia cuenta con un Comité de Diversidad e Inclusién que impulsa la inclusién laboral
al garantizar un trato respetuoso a todos los colaboradores, asi como la igualdad de oportunidades de contratacién,
desarrollo personal y crecimiento profesional y social, independientemente de la raza, género, orientacién sexual,
capacidades fisicas, religion, ideologia o edad. Los consejeros mencionados se nombran en la siguiente tabla.
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Presidente: Federico Terrazas Becerra

Consejeros Propietarios Consejeros Suplentes

Federico Terrazas Becerra P Alberto Terrazas Seyffert P
Maria Carolina Mares Terrazas P Manuel Antonio Milan Reyes P
Miguel Marquez Prieto* P Silvia Marquez Villalobos P
Enrique G. Terrazas Torres P Luis Enrique Terrazas Seyffert P
Martha Marquez Villalobos P Ana Cecilia Marquez Villalobos* P
Luis Marquez Villalobos P Héctor Enrique Escalante Ochoa P
Fernando Angel Gonzélez Olivieri P Luis Hernandez Echavez P
José Antonio Gonzalez Flores P Ricardo Naya Barba P
Ramiro Gerardo Villarreal Morales P Luis Guillermo Franco Carrillo P
Juan Romero Torres P Antonio Diaz Garcia P
Armando J. Garcia Segovia I Rafael Garza Lozano I
Fernando Ruiz Sahagun I José Alberto Araujo Saavedra I
Luis Raul Fernandez Iturriza I Manuel Esparza Zuberza I
Luis Alfonso Nicolau Gutiérrez I Rodrigo A. Tena Cruz I

*El Consejero Propietario Miguel Marquez Prieto fallecié en mayo del 2022, tomando sus funciones su Consejero
Suplente Silvia Marquez Villalobos, hasta la designacidn de un nuevo consejero. Asimismo, la Consejera Suplente
Ana Cecilia Marquez Villalobos fallecié en julio del 2022. Ambas designaciones se llevaran a cabo en la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas que se celebrara en abril de 2023.

A continuacidn, se detallan los curriculos de los consejeros propietarios de GCC:

FEDERICO TERRAZAS BECERRA. El licenciado Terrazas forma parte del Consejo de Administracion de GCC desde
1991 y fue designado Presidente en el 2013. Asimismo, el Sr. Terrazas es Presidente de los consejos de
administracion de: CAMCEM, S.A. de C.V., IMIN de México, S.A. de C.V., Control Administrativo Mexicano, S.A. de
C.V. y de Servicios Hospitalarios de México, S.A. de C.V., al igual que es consejero de Banco BBVA Bancomer, S.A,,
Comercial de Fierro y Acero, S.A. de C.V. y de Grupo Ruba, S.A. de C.V.

El Sr. Terrazas es egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey con el titulo de
Licenciado en Administracion de Empresas y cuenta con maestria en administracion. Adicionalmente, cuenta con
un curso de alta direccién en Harvard Business School.

El licenciado Terrazas es sobrino del sefior Ing. Enrique Terrazas Torres, tio de Maria Carolina Mares Terrazas y
primo de Luis Marquez Villalobos, Martha Marquez Villalobos, Silvia Maria Marquez Villalobos, Luis Enrique
Terrazas Seyffert y Alberto Terrazas Seyffert, todos ellos miembros del Consejo de Administracién de GCC.

MARIA CAROLINA MARES TERRAZAS. La licenciada Mares forma parte del Consejo de Administraciéon de GCC
desde 2019. Adicionalmente, la Sra. Mares forma parte del consejo de administracién de Grupo Cofiasa, S.A. de C.V.
Ha colaborado en diversas industrias, especializandose en abastecimiento, importaciones y mercadotecnia.

La Sra. Mares es egresada del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey con el titulo de
Licenciada en Administracion de Empresas con especialidad en comercio internacional. Adicionalmente, cuenta con
una maestria en Administracién de Calidad y Productividad de la Universidad Tecmilenio.

La licenciada Mares es sobrina de Federico Terrazas Becerra, Alberto Terrazas Seyffert, Luis Enrique Terrazas
Seyffert y Enrique Terrazas Torres, todos ellos miembros del Consejo de Administracidon de GCC.
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ENRIQUE G. TERRAZAS TORRES. El ingeniero Terrazas forma parte del Consejo de Administracion de GCC desde
1991. Asimismo, es consejero de: Abadan, S.A. de C.V., Aciarium Estructuras, S.A. de C.V., Banamex (Consejo
Regional del Norte), CAMCEM, S.A. de C.V., Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.V., Copachisa, S.A. de C.V,,
DEMEK, S.A. de C.V., EMYCSA, S.A. de C.V., ESJ, S.A. de C.V., Grupo Punto Alto, S.A.P.l. de C.V., IMIN, S.A. de C.V,,
Inmobiliaria Punto Alto, S.A. de C.V. y de Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V.

El Ing. Terrazas es egresado de Cornell University con el titulo de Ingeniero Civil. Adicionalmente, cursé el programa
de Alta Direccién de Empresas AD-2 del Instituto Panamericano de Alta Direcciéon de Empresa (IPADE).

El Ing. Terrazas es tio de Federico Terrazas Becerra, Presidente del Consejo de Administracion de GCC, padre de Luis
Enrique Terrazas Seyffert y Alberto Terrazas Seyffert, y tio de Luis Marquez Villalobos, Silvia Maria Marquez
Villalobos, Martha Marquez Villalobos y Maria Carolina Mares Terrazas, todos ellos miembros del Consejo de
Administracion de GCC.

MARTHA MARQUEZ VILLALOBOS. La licenciada Marquez forma parte del Consejo de Administracién de GCC desde
1991. Adicionalmente, la Sra. Marquez forma parte del consejo de administracién de: Grupo Cofiasa, S.A. de C. V.,
Inmobiliaria Ruba, S.A. de C. V., y de Promotora de Hospitales Mexicanos, S.A. de C.V. Se ha desarrollado en el area
de contabilidad de Comercial de Fierro y Acero, S.A. y en los departamentos de produccion y personal de Grupo La
Nortefiita, S.A. de C.V. Asimismo, es voluntaria en las asociaciones civiles: Asociacién Nacional Pro-Superacion
Personal, A.C. (ANSPAC), Misiones Coloniales de Chihuahua, A.C. y Fundacién Cima, A.C.

La Sra. Marquez es egresada del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey con el titulo de
Licenciada en Administracion Financiera. Adicionalmente, cursé el programa de Alta Direccién de Empresas D-1 del
Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE).

La licenciada Marquez es prima de Federico Terrazas Becerra, Presidente del Consejo de Administracion de GCC. Es
sobrina de Enrique Terrazas Torres, hermana de Luis Marquez Villalobos y Silvia Maria Marquez Villalobos y prima
de Luis Enrique Terrazas Seyffert y Alberto Terrazas Seyffert, todos ellos miembros del Consejo de Administracion
de GCC.

LUIS MARQUEZ VILLALOBOS. El Sr. Marquez forma parte del Consejo de Administracion de GCC desde 1991.
Actualmente se desempeiia como asesor de la direccién general de Grupo Cofiasa, S.A. de C.V.

El Sr. Mdrquez es primo de Federico Terrazas Becerra, Presidente del Consejo de Administracion de GCC. Es sobrino
de Enrique Terrazas Torres, hermano de Silvia Maria Marquez Villalobos y Martha Marquez Villalobos, y primo de
Luis Enrique Terrazas Seyffert y Alberto Terrazas Seyffert, todos ellos miembros del Consejo de Administracion de
GCC.

FERNANDO ANGEL GONZALEZ OLIVIERI. El Sr. Gonzalez forma parte del Consejo de Administracién de GCC desde
2010. El Sr. Gonzélez es el Director General de CEMEX, S.A.B. de C.V. desde 2014. Adicionalmente, es miembro del
consejo de administracion de Axtel, S.A.B. de C.V., CEMEX, S.A.B. de C.V. y de la Universidad TecMilenio.

El Sr. Gonzdlez inicid su trayectoria en CEMEX en 1989, ocupando diversos cargos directivos, incluyendo
Vicepresidente Corporativo de Planeacidn Estratégica, la direccion de CEMEX Venezuela, Presidente de CEMEX Asia,
Presidente de CEMEX Sudamérica y el Caribe, Presidente de CEMEX Europa, Medio Oriente, Africa, Asia y Australia,
asi como Vicepresidente Ejecutivo de Planeacion Estratégica, Finanzas y Administracion.

El Sr. Gonzalez es egresado de la Licenciatura y maestria en Administracidon de Empresas del Instituto Tecnolégico y
de Estudios Superiores de Monterrey.

JOSE ANTONIO GONZALEZ FLORES. El Sr. Gonzélez forma parte del Consejo de Administracién de GCC desde 2013.
El Sr. Gonzalez es responsable del area de Planeacion Estratégica y Desarrollo de Negocios de CEMEX, donde inicié
su trayectoria en 1998, ocupando diversos cargos en areas corporativas y operativas en finanzas, administracion,
planeacidn estratégica y comunicacién y asuntos corporativos. De 2014 a 2020, fungié como Vicepresidente
Ejecutivo de Finanzas y Administracion, a cargo de las areas de finanzas, legal, contraloria, impuestos, organizacidn
global de servicios y evaluacién de procesos.
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El Sr. Gonzalez es egresado de la Ingenieria Industrial y de Sistemas del Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey y cuenta con una maestria en Administracion de Empresas de la Universidad de Stanford.

RAMIRO GERARDO VILLARREAL MORALES. El licenciado Villarreal forma parte del Consejo de Administracién de
GCC desde 1991. Adicionalmente, es miembro del consejo de administracion de: CEMEX, S.A.B. de C.V., Vinte
Viviendas Integrales, S.A.B. de C.V., Andean Precious Metals Corp., y del consejo consultivo de Arendal S.A de C.V.

El Sr. Villarreal inicid su trayectoria en CEMEX, S.A.B. de C.V. en 1987 como Director Juridico General y desempefié
diversos cargos, incluyendo el de Vicepresidente Ejecutivo de Legal, Asesor del Presidente del Consejo de
Administracion y del Director General de CEMEX. Anteriormente, fue Director General de Banca Regional Banpais
S.A., y Secretario del Consejo de Administracion de Ensefianza e Investigacion Superior, A.C. y de CEMEX, S.A.B. de
C.V.

El Sr. Villarreal es egresado de la Licenciatura en Derecho de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.
Adicionalmente, cuenta con una maestria en finanzas de la Universidad de Wisconsin-Madison.

JUAN ROMERO TORRES. El licenciado Romero Torres forma parte del Consejo de Administracién de GCC desde
2011, previamente ocupando un puesto en el Consejo de 2002 a 2004. El Sr. Romero es el Vicepresidente Ejecutivo
de Sostenibilidad, Desarrollo Comercial y Operaciones de CEMEX. El Sr. Romero inicié su trayectoria en la compafiia
en 1989, ocupando diversos cargos directivos incluyendo la direcciéon de las operaciones de la compaiiia en
Colombia y México, asi como Presidente de la region de CEMEX Sudameérica y el Caribe, Presidente de la regién de
CEMEX Europa, Medio Oriente, Africa y Asia, y Presidente de CEMEX México.

El Sr. Romero ha sido miembro de asociaciones y cdmaras industriales, destacando su participacion en la Junta
Directiva de Cemento Diamante y Samper (Colombia); en la Cdmara Nacional de Cemento (México); y en el Instituto
Mexicano del Cemento y el Concreto (México).

El Sr. Romero es egresado de la Licenciatura en Derecho y en Ciencias Econdmicas y Empresariales de la
Universidad de Comillas, Espafia.

ARMANDO J. GARCIA SEGOVIA. El ingeniero Garcia forma parte del Consejo de Administracién de GCC desde 1991.
Adicionalmente, es miembro del consejo de administracién de CEMEX desde 1983, Hoteles City Express, S.A.P.l. de
C.V., Innovacion y Conveniencia, S.A. de C.V., Universidad de Monterrey y del Consejo Consultivo de Flora y Fauna
del Estado de N.L. y de Parques y Vida Silvestre de N.L. Es consul honorario del Reino de Dinamarca en Monterrey,
asi como fundador y presidente del consejo de Comenzar de Nuevo, A.C.

Anteriormente, fue funcionario de CEMEX y ha participado en los siguientes consejos como presidente: la Comisidn
de Estudios del Sector Privado para el Desarrollo Sustentable (CESPEDES); Gas Industrial de Monterrey, S.A. de C.V.;
Coparmex N.L.; Aeropuerto Internacional del Norte, S.C. y Casino de Monterrey, A.C. El Ing. Garcia participd como
miembro del consejo de la Universidad Regiomontana, Comisién Ejecutiva de Coparmex, The World Environmental
Center (WEC), Grupo Aeroportuario Centro Norte, S.A.B. de C.V.; Unidos para la Conservacién, Pronatura Noreste,
Patronato del Museo de la Fauna y Compaiiia Industrial de Parras, S.A. de C.V. Adicionalmente, presidid el consejo
de la Escuela de Ingenieria y Tecnologias de Informacién del ITESM.

El Sr. Garcia es egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey con el titulo de Ingeniero
Mecdnico Administrador y cuenta con una Maestria en Administracidn de Empresas de la Universidad de Texas.

FERNANDO RUIZ SAHAGUN. El C.P. Ruiz forma parte del Consejo de Administracién de GCC desde 2006.
Adicionalmente, es miembro del consejo de administracion de Fresnillo PLC, Grupo Creatica, S.A. de C.V., Grupo
México, S.A.B. de C.V., Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V., Kimberly Clark de
México, S.A.B. de C.V., Rassini, S.A.P.I. de C.V. y de ArcelorMittal de México, S.A. de C.V. Anteriormente, fue
miembro del consejo de administracién de Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y Grupo Financiero Santander,
S.A.B.de C.V.

El Sr. Ruiz es socio fundador y asesor de la firma Chevez, Ruiz, Zamarripa y Cia., S.C. Ha sido miembro de la Junta de
Honor y de Gobierno del Colegio de Contadores Publicos de México, A.C. Adicionalmente, fue Presidente de la
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Comision Fiscal del Consejo Coordinador Empresarial.

El Sr. Ruiz es egresado de Contaduria Publica de la Universidad Nacional Auténoma de México y fue catedratico en
materia fiscal en la Universidad Andhuac.

LUIS RAUL FERNANDEZ ITURRIZA. E| C.P. Fernandez forma parte del Consejo de Administracién de GCC desde
2020. Actualmente es director general y presidente del consejo de administracién de Frutas Concentradas, S.A.P.I.
de C.V., asi como es presidente del consejo de administracidon de Axiscom, S.A. de C.V., Materiales de Construccién
de Mexicali, S.A.P.l. de C.V., Fevaxis, S.A.P.l. de C.V., Tenedora Fercam, S.A.P.Il. de C.V., Industrias Tecnoldgicas
Fercam, S.A.P.l. de C.V., FCEP Holding, S.A.P.I. de C.V., Ferfarms, S.A.P.l. de C.V., Human Tek Soluciones, S.A.P.l. de
C.V.y Aguay Puntos de Venta, S.A.P.l. de C.V.

Adicionalmente, el Sr. Fernandez es miembro del consejo de administracién de Transtelco Holding, Inc., Fevisa, S.A.
de C.V., Aqua Salus, S. de R.L. de C.V., Sistema Axis, S.A. de C.V. y Controladora Kanimi, S.A.P.I. de C.V.
Anteriormente, fue presidente del consejo de administracidon de Sistema Axis, S.A. de C.V. y Controladora Kanimi,
S.A.P.I. de C.V., asi como miembro del consejo de Arca Continental, S.A.B. de C.V. y de Embotelladoras Argos, S.A.

El C.P. Ferndndez es miembro de COPARMEX Ciudad Judrez y Borderplex Alliance, consejero de Desarrollo
Econdmico de Ciudad Judrez y del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

El Sr. Fernandez es egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey con el titulo de
Contador Publico, y cuenta con cursos de diplomado AD-2 del IPADE, empresas familiares de Wharton Business
School, empresas que perduran de Stanford, entrenamiento corporativo de Harvard Business y estrategia de
negocios de Chicago Booth.

LUIS ALFONSO NICOLAU GUTIERREZ. El Lic. Nicolau forma parte del Consejo de Administracién de GCC desde 2019.
Adicionalmente, es miembro del consejo de administracion de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V., Gentera S.A.B. de
C.V., Grupo Posadas, S.A.B. de C.V., Becle S.A.B de C.V. (Cuervo) y Grupo Coppel, S.A. de C.V. Es también miembro
del Comité Ejecutivo de Ritch, Mueller y Nicolau, S.C. y de los Comités de Inversiones y de Finanzas de Promotora
Social México, A.C.

Anteriormente, el Lic. Nicolau fue miembro del consejo de administraciéon de Grupo Modelo, S.A.B. de C.V., Grupo
Vitro, S.A.B. de C.V., Grupo MVS Comunicaciones, S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse México, S.A. de C.V.,
J.P. Morgan Grupo Financiero, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, S.A. de C.V., Morgan Stanley Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., KIO Networks, S.A. de C.V., UBS Asesores, S.A. de C.V., Papalote Museo del Nifio e Indian
Mountain School.

El Lic. Nicolau es egresado con el titulo de abogado de la Escuela Libre de Derecho. Adicionalmente, cuenta con una
maestria en derecho por Columbia University. Es socio de la firma Ritch, Mueller y Nicolau, S.C.

A continuacion se detalla la curricula de los consejeros suplentes de GCC:

ALBERTO TERRAZAS SEYFFERT. El ingeniero Terrazas forma parte del Consejo de Administracion de GCC desde
1991. Actualmente es Presidente ejecutivo y Director de Grupo Punto Alto, S.A.P.I. de C.V. Asimismo, es presidente
del consejo de Copachisa, S.A. de C.V.; Demek, S.A. de C.V.; EMYCSA, S.A. de C.V.; ESJ, S.A. de C.V.; Premet, S.A. de
C.V.; Spec Ingenieria, S.A. de C.V.; Inmobiliaria Abadan, S.A. de C.V.; D-ALTA Instalacién y Disefio Eléctrico, S.A. de
C.V.; Altaser Aerospace, S.A. de C.V.; Kilgour Altaser Metal Treatments, S.A. de C.V.; Equidna Arquitectos, S.C. y
Grupo Hidroponia El Silencio S.P.R. de R.L. de C.V. Adicionalmente, es consejero de Grupo Ruba, S.A. de C.V. y
Abastecedora de Fierro y Acero, S.A. de C.V.; presidente del consejo del Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey Campus Chihuahua, de Fundacién Proempleo Productivo, A.C. y de Casino de Chihuahua,
A.C., asi como miembro de Grupo Avance Empresarial, A.C. Anteriormente fue Presidente de Desarrollo Econémico,
A.C. y de la Cdmara Nacional de la Industria de Transformacion en Chihuahua (CANACINTRA), y coordinador del
Consejo para el Desarrollo Econédmico del Estado de Chihuahua (CODECH) y del Consejo por el Compromiso Social
por la Calidad y la Equidad de la Educacion Chihuahua.

El Ing. Terrazas es egresado del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey con el titulo de
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Ingeniero Industrial y de Sistemas, y cursé el diplomado de Owners Management Program en Harvard Business
School.

El Sr. Terrazas es hijo de Enrique Terrazas Torres, hermano de Luis Enrique Terrazas Seyffert, y primo de Federico
Terrazas Becerra, Luis Marquez Villalobos, Martha Marquez Villalobos y Silvia Maria Marquez Villalobos, todos ellos
miembros del Consejo de Administracién de GCC.

MANUEL A. MILAN REYES. El ingeniero Milan forma parte del Consejo de Administracion de GCC desde 2009.
Adicionalmente, es consejero de diversas empresas e instituciones sociales y académicas. Actualmente se dedica a
actividades relacionadas con el emprendimiento, el capital riesgo y la innovacion.

Anteriormente, trabajé en el Grupo ICA como Gerente de Area en ICATEC, S.A., en Grupo Chihuahua como Director
de Planeacion del Sector Industrial y posteriormente fue Director General de algunas empresas del grupo. Inicid su
carrera en GCC en 1984 como Director Comercial y posteriormente fue nombrado Director General de Cementos de
Chihuahua, S.A. de C.V., puesto que desempefié hasta diciembre de 2014. Presidié la Comision de Estudios del
Sector Privado para el Desarrollo Sustentable (CESPEDES) que depende del Consejo Coordinador Empresarial (CCE)
a nivel nacional. Adicionalmente, presidid el Centro de Competitividad de Chihuahua.

El Sr. Milan es egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey con el titulo de Ingeniero
Civil con especializaciéon en Investigaciéon de Operaciones. Asimismo, cuenta con maestria en Ciencias de la
Universidad de Stanford, y realizé el Programa de Direccion de Empresas AD-2 del Instituto Panamericano de Alta
Direccién de Empresas (IPADE) y cuenta con un Diplomado de la Universidad de la Singularidad (Silicon Valley EE
uu).

SILVIA MARIA MARQUEZ VILLALOBOS. La licenciada Marquez forma parte del Consejo de Administracién de GCC
desde 2017. Adicionalmente, es miembro del consejo de Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V., Grupo Cofiasa, S.A. de C.V,,
y de algunas subsidiarias de GCC.

La Sra. Marquez es egresada del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey con el titulo de
Licenciada en Administracion de Empresas y cuenta con maestria en Derecho Financiero por la Universidad
Auténoma de Chihuahua.

La Sra. Marquez es sobrina de Enrique Terrazas Torres, hermana de Martha Marquez Villalobos y Luis Marquez
Villalobos y prima de Federico Terrazas Becerra, Luis Enrique Terraza Seyffert y Alberto Terrazas Seyffert, todos
ellos miembros del Consejo de Administracién de GCC.

LUIS ENRIQUE TERRAZAS SEYFFERT. El ingeniero Terrazas forma parte del Consejo de Administracion de GCC desde
1991. Adicionalmente, es consejero de Grupo Punto Alto, S.A.P.l. de C.V. y del Instituto Tecnoldgico de Monterrey;
Presidente de Grupo Ruba, S.A. de C.V., Cubiertas Industriales de México, S.A. de C.V., y expresidente del Centro de
Liderazgo y Desarrollo Humano, A.C. (CELIDERH) y COPARMEX. Actualmente es administrador del Rancho Ganadero
“San Luis”.

El Sr. Terrazas es egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey con el titulo de
Ingeniero Industrial y de Sistemas. Asimismo, realizé el programa de Alta Direccion de empresas AD-2 del Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE) y realizé el OPM de Harvard.

El Sr. Terrazas es hijo de Enrique Terrazas Torres, hermano de Alberto Terrazas Seyffert y primo de Federico
Terrazas Becerra, Luis Marquez Villalobos, Martha Marquez Villalobos y Silvia Maria Marquez Villalobos, todos ellos
miembros del Consejo de Administraciéon de GCC.

HECTOR ENRIQUE ESCALANTE OCHOA. El Ing. Escalante inicié su trayectoria en GCC en 1999 y ha ocupado varios
cargos directivos, comenzando como Director de la Division México. En el 2000 fue nombrado Director de la
Divisién Estados Unidos y en el 2015 paso a ocupar el cargo de Director General.

Anteriormente, ocupd cargos en distintas organizaciones comerciales en México, entre estos se desempefid en la
industria maderera en México en los departamentos de finanzas, planeacidn, ventas y marketing. Ocupd el puesto
de Director General de Plywood Ponderosa de México, S.A. de C.V. y posteriormente fue Presidente de la Division
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de Ponderosa en Grupo Industrial Durango, S.A. de C.V. Adicionalmente, ha sido Presidente de la PCA en Estados
Unidos y del Consejo de Young Presidents’ Organization (YPO) en su capitulo de las Montaias Rocallosas en Denver,
Colorado. Actualmente es Consejero del GCCA y de Banamex (Consejo Regional del Norte).

El Sr. Escalante es egresado de la Ingenieria Industrial y de Sistemas del Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey. Adicionalmente, cuenta con una maestria en Administracién de Empresas de la
Universidad de Cornell y ha participado en diversos programas para ejecutivos, incluyendo el programa D-1 del
Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE) y el Seminario para Presidentes de YPO impartido por
la Universidad de Harvard.

LUIS HERNANDEZ ECHAVEZ. El ingeniero Hernandez forma parte del Consejo de Administracién de GCC desde
2022, previamente ocupando un puesto en el Consejo de 2010 a 2016. Actualmente se desempefia como
Vicepresidente Ejecutivo de Administracion y Organizacion de CEMEX. Anteriormente, ocupd puestos senior en las
areas de Planeacion Estratégica y Recursos Humanos en CEMEX y se desempefié como asesor de McKinsey &
Company, Inc. Adicionalmente, es consejero de la Escuela de Negocios del Tecnoldgico de Monterrey (ITESM) y del
Monterrey Digital Hub, S. de R.L. de C.V.

El Sr. Hernandez es egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey con el titulo de
Ingeniero Civil. Adicionalmente, cuenta con la Maestria en Administracion de Empresas y la Maestria en Ciencias de
Ingenieria en la Universidad de Texas en Austin.

RICARDO NAYA BARBA. El licenciado Naya forma parte del Consejo de Administraciéon de GCC desde 2019. El Sr.
Naya inicid su trayectoria en CEMEX en 1996, donde ha ocupado varias posiciones ejecutivas, incluyendo
Vicepresidente de Planeacion Estratégica de la region Centro, Sudamérica y el Caribe; Vicepresidente de Planeacidn
estratégica de la regidon Europa, Medio Oriente, Africa y Asia; Presidente de CEMEX Polonia y Republica Checa;
Vicepresidente Comercial y de Mercadoctenia en México; Vicepresidente Comercial Segmento Distribucion, y mas
recientemente, Presidente de CEMEX Colombia. Actualmente es Presidente de CEMEX México, cargo que ocupa
desde 2019.

El Sr. Naya es egresado de la Licenciatura en Economia del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey y cuenta con una Maestria en Administracion por el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts.

LUIS GUILLERMO FRANCO CARRILLO. El ingeniero Franco forma parte del Consejo de Administracion de GCC desde
2017. Inicidé su trayectoria en CEMEX en 1999, en donde ha desarrollado diversos puestos, principalmente en
funciones de Planeacion y Concretos. De 2005 a 2009 laboré en CEMEX UK, en las areas de Planeacién y Concretos.
En 2009 fungié como responsable de las operaciones de CEMEX Hungria. De 2016 a 2022 fungié como
Vicepresidente del Segmento de Atencion a Constructores para CEMEX México. Actualmente, y desde junio de
2022, se desempefia como Presidente y Director General de CEMEX Holding Philippines.

El Sr. Franco es egresado del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey con el titulo de Ingeniero
Quimico Administrador. Adicionalmente, cuenta con una Maestria en Administracion de Empresas de la
Universidad de Stanford.

ANTONIO DiAZ GARCIA. El ingeniero Diaz forma parte del Consejo de Administraciéon de GCC desde 2017.
Actualmente ocupa el cargo de Vicepresidente de Planeacidn Estratégica en CEMEX Meéxico, donde ha
desempefiado varios cargos como Gerente de la Divisién de Concreto, Director de Planeacién y Desarrollo de
Negocio, Asistente Ejecutivo del Director General (CEO) y Director de Planeacién Estratégica Corporativa en CEMEX
Global.

El Sr. Diaz es egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey con el titulo de Ingenieria
Quimica. Adicionalmente, cuenta con una Maestria en Administracion de Empresas de la Universidad de Stanford.

RAFAEL GARZA LOZANO. El C.P. Garza forma parte del Consejo de Administracién de GCC desde 2010. Inicid su
trayectoria en CEMEX en 1985 y tiene a su cargo la Vicepresidencia de Contraloria del Grupo CEMEX desde 1999.
Adicionalmente, es miembro del consejo de administracion del Consejo Mexicano de Normas de Informacion
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Financiera, A.C.

El Sr. Garza es egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey con el titulo de Contador
Publico. Adicionalmente, cuenta con Maestria en Administracion de la misma institucion. Ha cursado diversos
programas ejecutivos en el ITAM, en el Instituto Panamericano de Alta Direccidon de Empresa (IPADE) y en Harvard
Business School.

JOSE ALBERTO ARAUJO SAAVEDRA. El Dr. Araujo forma parte del Consejo de Administracién de GCC desde 2009.
Adicionalmente, es Presidente del consejo de Grupo Futurama, Consejo Estratégico de Soisa Aeroespace,
Mausoleos Luz Eterna, Transportes Soto, Grupo Punto Alto, Valentinos, Centro de Competitividad de Chihuahua,
ademas de Desarrollo Econdmico del Estado de Chihuahua. Actualmente es Director General de Innovak Global,
S.A.de C.V.

Anteriormente fue consejero de diversas asociaciones civiles, entre ellas: Fundacidn del Empresariado
Chihuahuense, A.C.; Coparmex Ciudad Juarez, Consejo de Seguridad Publica del Gobierno del Estado de Chihuahua,
Presidente de “Ciudadanos por la Educacién de Chihuahua”, NAFIN Chihuahua, entre otras. Ha sido asesor de mas
de 60 empresas en las dreas de: estrategia, planeacidn, innovacion, calidad y productividad. Ha impartido catedras
y cursos para el Tecnolégico de Monterrey y otras organizaciones. Realizd un gran nimero de misiones para la
innovacion y el emprendimiento en diferentes ciudades como: Tallin, Bangalore, Beijing, Hong Kong, Toulouse,
Montreal, Tel Aviv, Haifa, Nueva Delhi, Bangalore, Silicon Valley, Boston, Santiago de Chile, San José Costa Rica y
Tokio. El Dr. Araujo ha ocupado puestos como Rector de la Zona Norte del Tecnoldgico de Monterrey, Director de
programas de maestria, Director del Centro de Competitividad Internacional, Director General del Tecnoldgico de
Monterrey Campus Cd. Juarez y Campus Chihuahua.

El Sr. Araujo es egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey con el titulo de Ingeniero
Industrial y de Sistemas. Adicionalmente, cuenta con una maestria en Administracion con especialidad en finanzas y
una maestria en Ciencias con especialidad en ingenieria industrial. Es Doctor en Economia por la Universidad de La
Habana.

MANUEL ESPARZA ZUBERZA. El C.P. Esparza forma parte del Consejo de Administracion de GCC desde 2014.
Actualmente, es socio de Auditoria de la Firma GOSSLER, S.C. y director de las oficinas Chihuahua y Delicias.
Adicionalmente, es miembro activo del Instituto y Colegio de Contadores Publicos de Chihuahua (ICCPCH) y ha
desempefiado diversos cargos dentro del consejo de administracién de este, entre ellos asesor, tesorero y
presidente.

Asimismo, es miembro de la Comision de Normas de Informacidon Financiera del ICCPCH, de la Comision de
Auditoria del Sector Gobierno y presidente de la Comisiéon de Control de Calidad de Firmas de Contadores del
ICCPCH y de la Junta de Honor del ICCPCH. Adicionalmente, ha participado como expositor en diversos foros de
temas como Normas Internacionales de Informacion Financiera, Normas Internacionales de Auditoria, Control de
Calidad de Firmas de Contadores, Contabilidad y Auditoria Gubernamental, asi como en cursos para obtener la
certificacién como contadores publicos. Actualmente es Sindico del Contribuyente a través de CANACINTRA y
Catedratico de Academias Empresariales de Auditoria de Estados Financieros y de Contabilidad Gubernamental en
la Facultad de Contaduria y Administracion de la Universidad Auténoma de Chihuahua.

El Lic. Manuel Esparza inicid su trayectoria en GOSSLER, S.C. en 1982 donde ha ocupado diversos cargos, entre ellos:
auditor, presidente de la Comisién de Auditoria y miembro del Consejo de Vigilancia de la firma. El Sr. Esparza se
desarrollé como Socio de Auditoria en esta firma de contadores en el afio 2000, puesto que ha ocupado hasta la
fecha. Adicionalmente, fue miembro a nivel nacional de la Comisién de Normas y Procedimientos de Auditoria
(actualmente CONAA).

El Sr. Esparza es egresado de la Universidad Autonoma de Chihuahua con el titulo de Contador Publico y cuenta con
diplomados en auditoria, contabilidad gubernamental, impuestos, finanzas y seguridad social.

RODRIGO A. TENA CRUZ. El Lic. Tena forma parte del Consejo de Administracion de GCC desde 2019. Actualmente
colabora como ejecutivo y consejero de las siguientes empresas: Agropecuaria la Nortefiita, S.A. de C.V., Servicios
Hospitalarios de México, S.A. de C.V., Promotora Empresarial del Norte, S.A. de C.V., Automotriz Inmobiliaria, S.A.
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de C.V., Kalisch Fierro y Acero, S.A. de C.V., Biogas de Juarez, S.A. de C.V., Transportes Soto e Hijos, S.A. de C.V,,
Impulsora Emergente, S.0.F.0.M. e Inmobiliaria RUBA, S.A de C.V.

Adicionalmente, es miembro de la Asociacion Chihuahuense Colegio de Abogados, A.C. y participa en actividades de
voluntariado en las siguientes asociaciones: Educacion Basica del Norte, A.C., Esnac, A.C. (ITESM Chihuahua), Centro
Maria de Canda, A.C., Asilo de Nifios y Casa Hogar, I.B.P., Fondo Cultural Chihuahua, A.C., Fundacion CIMA
Chihuahua, A.C., Misiones Coloniales de Chihuahua, FECHAC, FICOSEC y Misiones Coloniales de Chihuahua, A.C.

El Sr. Tena es egresado de la Universidad Autonoma de Chihuahua con el titulo de Licenciado en Derecho. Cuenta
con una Maestria en Derecho Corporativo del ITESM y con Especialidad en Alta Direccién de Empresas AD-2 por el
Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE). Asimismo, cuenta ha participado en el Programa de
Perfeccionamiento en Direccion en Columbia Business School en Nueva York, el Programa de Direccidon en IESE
Business School de la Universidad de Navarra Espafia, Campus Nueva York, y en el Programa de Alta Direccion de
Lideres de América Latina (PADLA) en la Universidad Austral de Buenos Aires.

Principales accionistas

La siguiente tabla muestra la informacion correspondiente a la titularidad del capital social de GCC al 28 de abril de
2023:

Nombre del accionista Numero %

CAMCEM 171,658,588 50.877
Acciones en tesoreria 10,278,232 (1) 3.046
Publico inversionista 155,463,180 46.077
Total 337,400,000 100.0%

(U Producto de recompras de acciones.

Los siguientes miembros de las familias Terrazas y Marquez, mismas que controlan de manera indirecta a CAMCEM,
fungen como miembros propietarios del Consejo de Administracién de GCC: Federico Terrazas Becerra, Enrique G.
Terrazas Torres, Luis Marquez Villalobos, Martha Marquez Villalobos y Maria Carolina Mares Terrazas.
Adicionalmente, son miembros suplentes del Consejo de Administracidn: Alberto Terrazas Seyffert, Luis Enrique
Terrazas Seyffert y Silvia Maria Marquez Villalobos. Por lo anterior, CAMCEM y consecuentemente las familias
Terrazas y Marquez, a través de su derecho de voto en las Asambleas de Accionistas, pueden designar a la mayoria
de los miembros del Consejo de Administracidn, y por lo tanto mantienen influencia significativa en la Compaiiia.
Adicionalmente, cinco de los miembros actuales del Consejo de Administracidon y sus respectivos suplentes han sido
designados por CEMEX.

En adicidn a las personas anteriormente mencionadas, GCC no tiene conocimiento de ninguna otra persona que sea
propietaria de mas del 10.0% del capital social, tiene influencia significativa, o ejerce control sobre la Compaiia.
GCC no es controlado, directa o indirectamente, por ninguna otra entidad, gobierno extranjero o cualquier otra
persona, y no tiene conocimiento de acuerdo alguno que pudiera resultar en un cambio de control.

En la Asamblea General de Accionistas del 28 de abril de 2022, los accionistas autorizaron la recompra de acciones
hasta por un monto, en conjunto, de $1,000 millones de pesos. Al 31 de diciembre de 2022, se redujo el nimero de
acciones recompradas transfiriendo 568,856 acciones de la tesoreria al programa de acciones de empleados, lo cual
fue parcialmente compensado por la compra neta de 4,018,404 acciones, resultado de 5,293,030 acciones
compradas y 1,274,626 acciones vendidas en 2022, mediante el programa de fondo de recompra. La Compaiiia
utiliza este programa con la intencidon de promover la liquidez de las acciones de GCC y reducir la volatilidad en el
precio.
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Principales funcionarios (directivos relevantes)

De conformidad con la LMV y los estatutos sociales de GCC, el Director General y los directivos relevantes deben
actuar en beneficio de GCC y no en el beneficio de cualquier accionista o grupo de accionistas. Ademas, las
responsabilidades de los directivos incluyen: presentar las principales estrategias de negocios y las de las
sociedades bajo el control de GCC al Consejo de Administracion para su aprobacién; proponer al Consejo de
Administracion el presupuesto anual de la Compafiia; presentar propuestas para el control interno al Comité de
Auditoria; preparar la informacién relevante relacionada a las actividades de GCC y a las actividades realizadas por
las sociedades bajo el control de GCC; revelar la informacidén relevante al publico; mantener sistemas de
contabilidad y registro, asi como mecanismos de control interno adecuados; preparar y presentar al Consejo los
estados financieros anuales e implementar los mecanismos de control interno, entre otras responsabilidades.

Del 100% de los directivos relevantes de GCC, el 10% son mujeres y el 90% son hombres, mismos que se listan en la
siguiente tabla.

Nombre Cargo Afios de Servicio*
Héctor Enrique Escalante Ochoa Director General 23
Ronald S. Henley Director de la Divisién E.U.A. 11
Marcos Ramirez Rivera Director de la Divisién México 32
Jesus Rogelio Gonzélez Lechuga Director Técnico y de Operacion Corporativa 50
Maik Strecker Director de Finanzas y Planeacion 3
César Conde Aguirre Director de Juridico 16
Luis Carlos Arias Laso Director de Proyectos 26
Luis Jorge Amaya Gonzalez Director de Energia y Abasto 20
Daniel Eduardo Helguera Moreno Director de Recursos Humanos vy 8
Comunicacidn
Gina Lotito Directora Corporativa de Sustentabilidad 16
*Al 28 de abril de 2023

HECTOR ENRIQUE ESCALANTE OCHOA - Director General. Enrique Escalante inicid su trayectoria en GCC en 1999 y
ha ocupado varios cargos directivos, comenzando como Director de la Division México. En el 2000 fue nombrado
Director de la Divisidn Estados Unidos y en el 2015 paso a ocupar el cargo de Director General.

Anteriormente, Enrique ocupd cargos en distintas organizaciones comerciales en Meéxico, entre estos se
desempefid en la industria maderera en México en los departamentos de finanzas, planeacion, ventas y marketing.
Ocupd el puesto de Director General de Plywood Ponderosa de México, S.A. de C.V. y posteriormente fue
Presidente de la Division de Ponderosa en Grupo Industrial Durango, S.A. de C.V. Adicionalmente, ha sido
Presidente de la PCA en Estados Unidos y del Consejo de Young Presidents’ Organization (YPO) en su capitulo de las
Montafias Rocallosas en Denver, Colorado. Actualmente es Consejero del GCCA y de Banamex (Consejo Regional
del Norte)

Enrique es egresado de la Ingenieria Industrial y de Sistemas del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey. Adicionalmente, cuenta con una Maestria en Administracion de Empresas de la Universidad de Cornell
y ha participado en diversos programas para ejecutivos, incluyendo el programa D-1 del Instituto Panamericano de
Alta Direccién de Empresa (IPADE) y el Seminario para Presidentes de YPO impartido por la Universidad de Harvard.

RONALD S. HENLEY - Director de Division Estados Unidos. Ron Henley inicié su trayectoria en GCC en 2012 como
Vicepresidente de Logistica, después ocup6 el cargo de Vicepresidente de Concreto y en el 2015 fue nombrado
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Director de la Divisién Estados Unidos. Anteriormente, se desempeiid 15 afios en Boral Industries, Inc. como
Vicepresidente de Crecimiento y Mejora, Director de Boral Construction Materials LLC, asi como Vicepresidente de
Operaciones y Vicepresidente de Finanzas de Boral Bricks. Asimismo, fue Presidente del Consejo de la PCA en 2022
y 2023.

La experiencia de Ron se extiende a varias facetas de negocios, incluyendo las operaciones, administracién de
proyectos, adquisiciones y ventas de activos, integracion y expansiéon de negocios, optimizaciéon de procesos,
administracion financiera, transferencia de tecnologia y planeacion estratégica.

Ron es egresado de la Licenciatura en Finanzas y Contabilidad de la Universidad de Missouri. Adicionalmente,
obtuvo el titulo de Certified Public Accountant (CPA).

MARCOS RAMIREZ RIVERA - Director de Division México. Marcos Ramirez inicid su trayectoria en GCC en 1990 y
ha ocupado diversos cargos como Gerente de Asistencia Técnica de Ventas, Gobierno e Infraestructura y
Constructores. En el 2018 fue nombrado Director de Division México.

Marcos es egresado de Ingenieria Civil de la Universidad Autonoma de Chihuahua y cuenta con una Maestria en
Administracion de la Construccidn impartida por la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion. Asimismo,
ha participado en cursos de negociacidon estratégica, liderazgo, desarrollo para ejecutivos, al igual que en
programas gerenciales y de estrategia administrativa.

JESUS ROGELIO GONZALEZ LECHUGA - Director Técnico y de Operacién Corporativa. Rogelio Gonzalez inicié su
trayectoria en GCC en 1973 y ha ocupado diversos cargos, entre ellos: Jefe del laboratorio fisicoquimico de planta
Chihuahua, Jefe del drea de calcinacidn, Superintendente de Produccién, Gerente de Produccidn en planta Judrez,
Director de Procesos de Proyecto Frontera en planta Samalayuca, y Director de plantas Judrez y Samalayuca. En
2001 fue nombrado Director de Division México y en 2018 pasd a ocupar el cargo de Director Técnico y de
Operacion Corporativa.

Rogelio es egresado con el titulo de Ingeniero Quimico Bromatdlogo de la Universidad Auténoma de Chihuahua.
Adicionalmente, cuenta con una maestria en Administracidon de Negocios de la misma institucion y un Posgrado en
Administracion de Empresas del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

MAIK STRECKER — Director de Finanzas y Planeacién. Maik Strecker inicié su trayectoria en GCC en 2020 como
Director de Planeacién y en el 2022 fue nombrado Director de Finanzas y Planeacion. Cuenta con mas de 20 afios
de experiencia en la industria ocupando diferentes cargos como Vicepresidente de Desarrollo de Negocios y
responsable de Crecimiento e Innovacién de la Regiéon de Norteamérica en Lafargeholcim, Vicepresidente de
Mercadotecnia, Gerente de linea de produccion de concreto, Gerente de Ventas y Director Regional de
Mercadotecnia en Lafarge Norteamérica, asi como Gerente de linea de produccion de componentes minerales y
Asistente del equipo ejecutivo en Holcim Alemania.

La experiencia de Maik se extiende a varias facetas de negocios, incluyendo comercial, operaciones, ventas y
mercadotecnia, innovacién, linea de produccién, desarrollo internacional de negocios y liderazgo de proyectos en
compaifiias globales.

Maik cuenta con un titulo de Ingenieria Civil y Administracion de Negocios de la Universidad de Ciencias Aplicadas
de Leipzig, y una licenciatura en Negocios Europeos por la Universidad de Lincolnshire & Humberside.
Adicionalmente, Maik ha participado en programas de mercadotecnia, gerencia, administracién por medio de
influencia, liderazgo consciente y modelos de ventas, entre otros.

CESAR CONDE AGUIRRE — Director de Juridico. César Conde inicid su trayectoria en GCC en 2006 y ha ocupado
diversos cargos en el departamento juridico de GCC en México y Estados Unidos. En el 2022 fue nombrado Director
Juridico.

César es egresado de la Licenciatura en Derecho por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
y cuenta con una Maestria en Derecho (LL.M.) por la Universidad de Denver.
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LUIS CARLOS ARIAS LASO - Director de Proyectos. Luis Carlos Arias inicié su trayectoria en GCC en 1996 como
analista de Planeacién Corporativa, después se desempefid como Gerente de Evaluacién de Proyectos y
posteriormente estuvo a cargo de Tesoreria Corporativa y del drea de Relacién con Inversionistas. En el 2017 fue
nombrado Director de Administracion y Finanzas y en 2022 paso a ocupar el cargo de Director de Proyectos.

Luis Carlos es egresado de la Licenciatura en Administracién Financiera del Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey, institucion en la que ha impartido clases en materia de fusiones y adquisiciones.
Adicionalmente, cuenta con una Maestria en Administracion de Empresas de la misma institucién en conjunto con
la Universidad de Midwestern State. Asimismo, Luis Carlos curso el programa de Alta Direccién de Empresas D-1 del
Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE).

LUIS JORGE AMAYA GONZALEZ - Director de Energia y Abasto. Luis Amaya inicié su trayectoria en GCC en el 2003
como Gerente de Planeacién y Nuevos Negocios, posteriormente fue nombrado Director de Planeacién en 2017 y
en abril de 2020 pasé a ocupar el cargo de Director de Energia. Adicionalmente en el 2022, el area de abasto paso a
su cargo. Anteriormente, ocupo cargos en el area de crédito y valuaciones de Citibanamex y Banco Santander.

Luis es egresado de Ingenieria Industrial y de Sistemas del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey. Adicionalmente, cuenta con una Maestria en Administracién de Empresas de la Universidad de Texas
en Austin y con el Diplomado de Economia de la Energia por el ITAM.

DANIEL EDUARDO HELGUERA MORENO - Director de Recursos Humanos y Comunicacion. Daniel Helguera inicié
su trayectoria en GCC en el 2015 como Director de Recursos Humanos y en 2022 el area de comunicacion pasé a su
cargo. Cuenta con 25 afios de experiencia en el area al haberse desempefiado en cargos directivos, de estrategia y
transformacion de capital humano. Anteriormente, Daniel ha dirigido el area de recursos humanos en empresas de
diversos paises e industrias, entre ellas: construccidn, cemento, acero, alimentos y tecnologia. Bajo su direccidn,
dichas empresas han recibido reconocimientos como Top Companies por el Grupo Expansién y certificaciones del
Instituto Great Place to Work en México, Estados Unidos y Latinoamérica.

Daniel es egresado de Contaduria Publica del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.
Adicionalmente, cuenta con una Maestria en Administracion de Empresas de la Escuela de Negocios de la misma
institucion, una Maestria en Direccion de Recursos Humanos del Instituto de Empresa de Madrid y varias
especializaciones de recursos humanos.

GINA LOTITO - Directora Corporativa de Sustentabilidad. Gina Lotito inicio su trayectoria en GCC en el 2006 y ha
ocupado diversos cargos como Gerente de Calidad y Envios, Gerente de Produccion, Director de la planta de
cemento de Pueblo, Colorado, y Vicepresidente de Energia y Sustentabilidad de la Division de Estados Unidos. En el
2021 fue nombrada Vicepresidenta Corporativa de Sustentabilidad, reportandole directamente al CEO, y en el 2022
fue nombrada Directora Corporativa de Sustentabilidad.

Anteriormente, se desempefié 10 afios en Holcim, donde ocupd los puestos de Gerente de Calidad y Envios y
Gerente de Ingenieria de Procesos y Calidad. La experiencia de Gina se extiende a varias facetas de negocios,
incluyendo: gestion de proyectos, control de calidad, proceso térmico, desarrollo y optimizaciéon de procesos,
combustibles alternos, coprocesamiento y desempefio ambiental.

Gina es egresada de Ingenieria Quimica y de Refinacidn de Petréleo, con especial interés en la gestidon econdémica,
por la Colorado School of Mines. Adicionalmente, cuenta con una Maestria en Administracion de Empresas de la
Universidad de Colorado, Boulder.

Prestaciones de administradores y directivos relevantes

Durante los periodos terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, el importe de los beneficios a
empleados otorgados a directivos y ejecutivos relevantes de la Compaiiia se desglosan de la siguiente manera en
miles de ddlares.
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2022 2021 2020

Beneficios directos a corto plazo 9,547 6,699 5,756

Plan de compensacion de directivos relevantes

Con el objetivo de promover la retencidn y alinear los intereses de los accionistas con los directivos y ejecutivos
clave, GCC cuenta con un plan de compensacidn alineado a los estandares globales de mejores practicas, que esta
compuesto por una porcion fija y por una variable.

La porcion variable representa una mayor proporciéon de la compensacion total ejecutiva y esta vinculada a la
creacioén de valor y al éxito de la Compainiia a corto y largo plazo. La porcién variable es determinada por indicadores
basados tanto en los resultados a corto plazo y como los resultados a largo plazo, la remuneracion de largo plazo
cuenta con un otorgamiento de derechos de ejercicio futuro (vesting) en 5 afios.

Comités del Consejo de Administracion

GCC cuenta con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias conformado por miembros independientes
designados por el Consejo de Administracidn, salvo por el Presidente quien es elegido por los accionistas de la
Emisora. La operacién de dichos Comités esta sujeta a las siguientes reglas: (i) el informe anual sobre las actividades
que correspondan a cada Comité sera elaborado por el Presidente del propio Comité para su presentacion al
Consejo de Administracion, (ii) los Comités sesionaran cuantas veces sea necesario, pudiendo convocarle el
Presidente del Consejo, el 25% de los consejeros, el Director General o el Presidente del propio Comité, (iii) las
decisiones se tomaran por unanimidad de votos de los asistentes a las sesiones de los Comités, (iv) los suplentes de
los consejeros miembros de los Comités también tendran ese caracter en lo relativo a la integracién del respectivo
Comité, (v) cada Comité en la primera sesidon que celebre designara a la persona que fungird como secretario,
misma que no formara parte del Comité y en esos mismos términos a un suplente, y (vi) los Comités llevardn un
libro de actas de sus sesiones, en el cual se asentaran las actas de cada sesidn, que seran firmadas por quienes
hayan actuado como Presidente y Secretario de la sesidon del Comité.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 y a la fecha de este reporte, el Comité de Auditoria y
Practicas Societarias se encuentra integrado por las siguientes personas:

Propietarios Suplentes

Fernando Ruiz Sahagun - Presidente José Alberto Araujo Saavedra

Luis A. Nicolau Gutiérrez Rodrigo A. Tena Cruz

Armando J. Garcia Segovia Ramiro Gerardo Villarreal Morales

El Presidente del Comité, Fernando Ruiz Sahagun, es egresado de Contaduria Publica y es socio fundador y asesor
de la firma Chevez, Ruiz, Zamarripa y Cia., S.C. Ha sido miembro de la Junta de Honor y de Gobierno del Colegio de
Contadores Publicos de México, A.C. Ademas, fue Presidente de la Comisidon Fiscal del Consejo Coordinador
Empresarial.

Entre las funciones del Comité en materia de practicas societarias se encuentra proporcionar su opinion al Consejo
de Administracidn sobre los asuntos que le competan conforme a la LMV, solicitando la opinién de expertos
independientes cuando lo considere conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones. Adicionalmente,
el Comité es encargado de apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de informes, asi como de
cualquier actividad que la Ley establezca o se prevean en los estatutos sociales de la sociedad, acordes con las
funciones que el presente ordenamiento legal le asigna.
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Por otra parte, algunas de las funciones del Comité en materia de auditoria son proporcionar su opinién al Consejo
de Administracién sobre los asuntos que le competan conforme a la legislacién aplicable; evaluar el desempefio de
la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones,
reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo; recomendar o no al Consejo de Administracion la
aprobacion de los estados financieros de la Sociedad; informar la situacién que guarda el sistema de control interno
y auditoria interna de la Sociedad; apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de informes; informar al
Consejo de Administracidn de las irregularidades detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones; vigilar que el
Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracidn
de la Sociedad; y las demas que la ley establezca o se prevean en los estatutos sociales de la sociedad, acordes con
las funciones legalmente asignadas. Para desempefiar sus funciones, el Comité puede solicitar la opinion de
expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, requerir a los directivos relevantes y demds
colaboradores de la Sociedad reportes relativos a la elaboracién de la informacion financiera y de cualquier otro
tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones, recibir observaciones formuladas por accionistas,
consejeros, directivos relevantes, colaboradores y, en general, de cualquier tercero, solicitar reuniones periddicas
con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacion relacionada con el control
interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta controle.

4.d) Estatutos sociales y otros convenios

General

Con fecha 4 de diciembre de 2006, se celebré una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la cual se
aprobd la modificacion de los estatutos sociales de GCC para cumplir con los requerimientos de la LMV; los
estatutos sociales han sido subsecuentemente modificados en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 12 de septiembre de 2016. Una copia de los estatutos sociales de GCC, segun fueron modificados, ha
sido presentada a la CNBV y la BMV y esta disponible para su revision en la BMV, asi como en su pagina de internet:
www.bmv.com.mx. El domicilio social de GCC se encuentra en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua y sus oficinas
principales en Av. Vicente Suérez y 6a. s/n, Col. Nombre de Dios, Chihuahua, Chihuahua.

Asimismo, el 23 de marzo de 2021 se celebré una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la cual se
aprobé la modificacién de los estatutos sociales de GCC para cambiar la denominacién de la Sociedad de Grupo
Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V. a GCC, S.A.B. de C.V.

Capital Social en Circulacion

El capital social de GCC es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro asciende a la fecha de este reporte a
$134,960,000 pesos, el cual se encuentra integramente suscrito y pagado, representado por 337,400,000 acciones
ordinarias, comunes, nominativas, sin expresién de valor nominal de la Clase |, serie Unica. La parte variable de
capital es ilimitada y estara representada por acciones ordinarias, nominativas, sin expresiéon de valor nominal de la
clase Il, serie Unica. Cada accién tendra derecho a un voto en las Asambleas de Accionistas y conferira dentro de
cada clase, iguales derechos y obligaciones a sus tenedores.

Cambios al Capital Social

La parte fija del capital social podra aumentarse o disminuirse mediante resolucién adoptada por los accionistas en
una Asamblea Extraordinaria de Accionistas, y de conformidad con la modificacidn correspondiente de los estatutos
sociales. La parte variable del capital social podra ser aumentada o disminuida por los accionistas en una Asamblea
Ordinaria de Accionistas, sin realizar modificacidn alguna a los estatutos de GCC. Los aumentos en la parte fija o
variable del capital social, deberan inscribirse en el libro de variaciones de capital. No podran emitirse nuevas
acciones, sino hasta que las acciones emitidas con anterioridad hayan sido integramente pagadas.

Durante los ultimos tres ejercicios y durante el ejercicio 2022, no se han realizado aumentos de capital o emision
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alguna de acciones.

Registro y Transferencia

Las acciones representativas del capital social estdn amparadas por titulos nominativos. Los accionistas de GCC
podran mantener sus acciones en forma de titulos fisicos, o bien, en registros electrénicos en los libros de
instituciones autorizadas para mantener cuentas con Indeval. Indeval serd el tenedor registrado de las acciones
mantenidas a través de registros electrénicos en cuentas. Los intermediarios, bancos y otras instituciones
financieras de México y del extranjero, asi como otras entidades autorizadas como participantes en Indeval, podran
mantener cuentas con Indeval. Se mantiene un registro de acciones y Unicamente reconocerd como accionistas a
las personas que se encuentren inscritas como tales en dicho registro por contar con titulos expedidos a su nombre,
Yy a quienes mantengan acciones a través de registros en cuentas con Indeval (presentando como prueba de
titularidad, conjuntamente, constancias de Indeval, complementadas por constancias emitidas por instituciones
depositantes).

De conformidad con la LMV, las transferencias de acciones deberan registrarse en el libro de registro de acciones,
de tal manera que permitan correlacionar el registro de acciones con los registros de cuentas en el Indeval y las de
los depositantes en el Indeval. Las acciones acreditadas en forma de titulos fisicos podran ser transferidas
Unicamente por el endoso y la entrega del mismo, junto con la anotacion hecha en el registro de acciones.

Asambleas de Accionistas y Derechos de Voto

Las Asambleas Generales de Accionistas podran ser Ordinarias o Extraordinarias. De ser el caso, también se podran
celebrar Asambleas Especiales de Accionistas.

Las Asambleas Generales Extraordinarias serdn las convocadas para resolver sobre los asuntos incluidos en el
Articulo 182 de la LGSM y adicionalmente, acordar la cancelacidn de la inscripcidn de las acciones de la Sociedad en
el RNV, asi como, la amortizacién por parte de la Sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles y
emisidn de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias, aumento
del capital social en términos del Articulo 53 de la LMV, y los demads asuntos para los que la legislacidn aplicable o
los estatutos sociales expresamente exijan un quérum especial.

Son Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas aquellas convocadas para resolver cualquiera de los siguientes
asuntos:

e discutir, aprobar o modificar el informe del Director General a que hace referencia el Articulo 44, fraccion
Xl de la LMV vy el Articulo 172, excepto por el inciso b), la opinidn del Consejo de Administracidn respecto
del informe del Director General, el informe del Consejo de Administracion a que hace referencia el
Articulo 28, fraccion IV, inciso d), de la LMV y el Articulo 172, inciso b) de la LGSM, el informe anual de los
Comités de Auditoria y de Practicas Societarias a que se refiere el Articulo 43 de la LMV y el informe sobre
las operaciones y actividades en que hubiere intervenido el Consejo de Administracion y adoptar las
medidas que se estimen convenientes;

e decidir sobre la aplicacion de la cuenta de resultados;

e elegir a los miembros del Consejo de Administraciéon propietarios y suplentes, en su caso calificar la
independencia de los miembros correspondientes y determinar su remuneracion;

e elegir y/o remover al Presidente de cada uno de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias;

e aumentar o reducir el capital social en su parte variable, salvo cuando las normas legales aplicables no
requieran de resolucion de Asamblea de Accionistas para su aumento o reduccion;

e acordar, sin exceder los limites de ley, para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que la Sociedad
podra destinar a la compra de acciones propias en los términos del articulo sexto inciso D de los estatutos
sociales;
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e aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o de las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% o mas de los activos consolidados
de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacién; y

e resolver cualquier otro asunto que le fuere sometido a su consideracidon que no estuviere reservado
especificamente por alguna norma legal aplicable o por estos estatutos a una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas.

Las Asambleas Especiales de Accionistas seradn las convocadas para resolver de los asuntos a que se refieren los
Articulos 112 y 195 de la LGSM.

Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente instalada por virtud de primera
convocatoria, debera estar representado el 51% del capital social, y las resoluciones serdn validas cuando se tomen
por la mayoria de las acciones representadas en la asamblea. Para que una Asamblea General Extraordinaria se
considere legalmente vdlida, deberd estar representado al menos el 75% del capital social y sus resoluciones, para
ser validas, deberdn tomarse por el voto favorable de acciones que representen la mayoria del capital social, salvo
por lo que se refiere a la modificacion de las disposiciones de los estatutos sociales que regulan la cancelacién del
registro de acciones en el RNV, para cuyo caso se requerira el voto favorable del 95% del capital social. Si en las
asambleas no estuviere representado el nimero de acciones para establecer el quérum legal antes sefialado, en la
fecha fijada en la primera convocatoria, ésta se repetira y la asamblea decidira sobre los puntos contenidos en la
orden del dia cualquiera que sea el nUmero de acciones representado en caso de que se trate de una asamblea
ordinaria. Si la asamblea fuere extraordinaria se requerira en todo caso el voto favorable de las acciones que
representen la mayoria del capital social.

De conformidad con la legislacion mexicana, y los estatutos sociales de GCC, las Asambleas podran ser convocadas
por (i) el Consejo de Administracion, (ii) el Presidente del Consejo de Administracion, y (iii) los Comités de Auditoria
y de Practicas Societarias. Los accionistas que representen cuando menos el 10% del capital social en circulacion,
podran pedir por escrito al Presidente del Consejo de Administracion o al Presidente del Comité de Auditoria o al
Comité de Practicas Societarias que convoquen una Asamblea de Accionistas. Salvo por lo dispuesto en los
estatutos sociales, cualquier accionista duefio de una accién tendrd el mismo derecho en cualquiera de los casos a
que se refiere el Articulo 185 de la LGSM. Si en cualquiera de los casos antes sefialados, el Consejo de
Administracion o los Presidentes de los citados Comités no hicieran la convocatoria dentro de los 15 dias o en 3 dias
respectivamente, siguientes a la fecha de la solicitud, un juez de lo civil o de distrito del domicilio de la Sociedad la
hara a peticidn de cualquiera de los interesados, quienes deberan exhibir sus acciones con ese objeto.

Salvo que se establezca lo contrario en los estatutos sociales de la Sociedad, las convocatorias para las Asambleas
de Accionistas se publicaran en el periddico oficial del domicilio social de la Sociedad o en uno de los diarios de
mayor circulacion en dicho domicilio, con cuando menos 15 dias de anticipacion a la fecha fijada para la asamblea
en el caso de primera convocatoria o cualquier ulterior convocatoria. Las convocatorias deberan contener el orden
del dia para la misma. Durante el periodo comprendido de la fecha de publicacién de la convocatoria hasta la fecha
de celebracidon de la asamblea, estara a disposicion de los accionistas, en las oficinas de GCC, toda la informacion
relativa a cada uno de los asuntos del orden del dia a tratarse en la asamblea.

Derecho de Suscripcion Preferente

Conforme a la legislacion mexicana y a los estatutos sociales de GCC, los accionistas tienen un derecho de
suscripcion preferente respecto de todas las emisiones de acciones o aumentos de capital social, salvo ciertas
excepciones sefialadas mas adelante. Generalmente, si se emiten acciones adicionales, los accionistas de GCC
tienen derecho a suscribir el nimero de acciones necesarias para que dicho tenedor pueda conservar su mismo
porcentaje de participacidon accionaria. Los accionistas deberan ejercer sus derechos de preferencia dentro del
plazo de 15 dias siguientes a la fecha de la publicacién en el periddico oficial del estado y en uno de los periddicos
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de mayor circulacién del domicilio de la Sociedad, del acuerdo de la Asamblea que decrete el aumento. Conforme a
la legislacion aplicable, los accionistas no pueden renunciar a su derecho de suscripcién preferente de manera
anticipada.

El derecho de suscripcidn preferente no es aplicable a (i) acciones emitidas como consecuencia de fusiones, (ii) la
colocacion de acciones depositadas en la tesoreria o en el balance general, segln sea el caso, como resultado de la
recompra de dichas acciones en la BMV o BIVA, (iii) en caso de que los tenedores de las acciones con derecho a
voto, reunidos en Asamblea Extraordinaria, aprueben la emisién de acciones no suscritas para realizar una oferta
publica de conformidad con el Articulo 53 de la LMV, mismo que permite que el derecho de suscripcion preferente
no sea aplicable en relacion con ofertas publicas llevadas a cabo por sociedades andnimas bursatiles, y (iv) respecto
de acciones emitidas en relacion con la conversion de obligaciones y otros valores convertibles.

Restricciones a Propiedad y Transmisién de Acciones

Sujeto a ciertas excepciones, los estatutos sociales sefialan que se requerira previa aprobacion del Consejo de
Administraciéon (i) para llevar a cabo cualquier adquisicidn, directa o indirectamente, de bloques de acciones,
instrumentos referidos o representativos de acciones, instrumentos convertibles en o canjeables por acciones o
derechos respecto de acciones, que representen un porcentaje igual o superior al 3% (tres por ciento) del capital
social en circulacién, (ii) para celebrar convenios, orales o escritos, como consecuencia de los cuales se formen o
adopten mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, o de voto en concierto o en conjunto, respecto de
acciones, instrumentos convertibles en o canjeables por acciones o derechos respecto de acciones, por un
porcentaje igual o superior al 3% (tres por ciento) (el “Acuerdo de Voto”), y (iii) para que alguno de los
competidores adquiera, directa o indirectamente, bloques de acciones, instrumentos referidos o representativos de
acciones, instrumentos convertibles en o canjeables por acciones o derechos respecto de acciones. En todos los
casos, la aprobacion del Consejo de Administracion debera ser otorgada o rechazada dentro de los 90 dias
siguientes a que el Consejo de Administracion reciba la solicitud correspondiente, pero siempre y cuando el Consejo
de Administracion cuente con toda la informacidn requerida, en el entendido que, en caso que el Consejo de
Administracion no resolviere dentro del plazo aqui referido, la solicitud de autorizaciéon se considerara como
negada.

En el supuesto que el Consejo de Administracion autorice la adquisicion de acciones, o derechos respecto de las
mismas, planteada o la celebracién del Acuerdo de Voto propuesto y dicha adquisicién, operacién o convenio
implique la adquisicién de una participacion igual o superior al 15% de las acciones en circulacién, o un cambio de
control de la Sociedad, no obstante que dicha autorizacidn se hubiere concedido, la persona que pretenda adquirir
las acciones, o derechos respecto de las mismas, en cuestidn, o celebrar el Acuerdo de Voto, debera hacer una
oferta publica de compra por el 100% menos una de las acciones en circulacién, a un precio pagadero en efectivo
no inferior del precio que resulte mayor entre (i) el valor contable por cada accién, de acuerdo a los ultimos estados
financieros trimestrales aprobados por el Consejo de Administracion o presentados a la CNBV o a la bolsa de
valores de que se trate, o (ii) el precio de cierre por accion mas alto respecto de operaciones en bolsa de valores,
publicado en cualquiera de los 365 dias anteriores a la fecha de la solicitud presentada o de autorizacidon otorgada
por el Consejo de Administracion, o (iii) el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera acciones,
o derechos sobre las mismas, en cualquier tiempo, por la persona que, individual o conjuntamente, directa o
indirectamente, tenga la intencién de adquirir las acciones, o derechos sobre las mismas, o pretenda celebrar el
Acuerdo de Voto, objeto de la solicitud autorizada por el Consejo de Administracién, mas, en cada uno de dichos
casos, una prima equivalente al 20% respecto del precio por accidn pagadero en relacién con la adquisicion objeto
de solicitud, en el entendido que, el Consejo de Administracion podra modificar, hacia arriba o hacia abajo, el
monto de dicha prima, considerando la opinidn de un banco de inversidn de reconocido prestigio.

En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacidn, el Consejo de Administracion debera tomar en cuenta
los factores que estime pertinentes, considerando los intereses de la Compaiiia y sus de los accionistas, incluyendo
factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econdmica de los posibles
adquirientes, el origen de los recursos que el posible adquiriente utilice para realizar la adquisicidn, posibles
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conflictos de interés, la proteccidon de los accionistas minoritarios, los beneficios esperados para el desarrollo
futuro, el impacto en los planes y presupuestos, la calidad, exactitud y veracidad de la informacién que los posibles
adquirientes hubieren presentado, la viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a que esté sujeta la
oferta, la identidad y credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin responsabilidad
alguna para los Consejeros o para los accionistas), las razones para la celebracién y la temporalidad del Acuerdo de
Voto, las fuentes de financiamiento de la oferta y el plazo de conclusién, y otros que consideren convenientes.

No obstante, lo dispuesto anteriormente, independientemente del porcentaje del que sea titular el accionista o
titular de los instrumentos correspondientes, no se requerira dicha autorizacion, cuando la transmisidn sea por via
sucesoria. En caso de incumplirse con lo establecido anteriormente, el o los presuntos tenedores o accionistas, no
podran ejercer los derechos inherentes a las acciones o instrumentos respecto de los cuales hubieren pretendido
obtener la titularidad (incluyendo derechos econdmicos) y dichas acciones o instrumentos no seran tomados en
cuenta para efectos de la determinacion del quorum o las mayorias requeridas para aprobaciéon de cualquier
resolucion en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad, absteniéndose la Sociedad de inscribir a los citados
presuntos tenedores o accionistas en el libro de registro de acciones y sin que surta efectos el registro que en su
caso se lleve por conducto de una institucidn para el depdsito de valores conforme a la legislacion aplicable, y no se
reconoceran ni daran valor alguno a las constancias o listados a que se refiere el Articulo 290 de la LMV, por lo que
no se demostrara la titularidad de las acciones o acreditara el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas,
ni legitimardn el ejercicio de accidn alguna, incluyendo las de caracter procesal. La persona o personas, o grupo de
personas que adquieran acciones u otros instrumentos en violacién de estas disposiciones, deberdn enajenar las
acciones o instrumentos al tercero interesado que apruebe y sefale el Consejo de Administraciéon conforme a lo
previsto en el Articulo 130 de la LGSM.

Cambio de Control

De conformidad con la LMV, a cualquier persona o grupo de personas que, directa o indirectamente, en una
transaccidén o una serie de transacciones, pretenda adquirir el control de las acciones en circulacién de GCC, se le
solicitara que ademas de obtener la aprobacion del Consejo de Administracion, segin se describidé anteriormente,
lleve a cabo una oferta publica de compra por el 100% de las acciones de GCC menos una, a un precio igual al
mayor de (i) el precio promedio de cotizacidn de las acciones de GCC durante los 30 dias previos a la oferta, o (ii) el
ultimo valor en libros reportado por accién. Los estatutos sociales contienen disposiciones mas estrictas, en
relacidn con un cambio de control, que las previstas por la LMV. La LMV define control para estos efectos, como (i)
la facultad de imponer decisiones, directa o indirectamente, en una Asamblea de Accionistas, (ii) el derecho a voto
de 50% o mas de las acciones de GCC, o (iii) la capacidad de hacer, directa o indirectamente, que la administracién,
estrategia o politicas se sigan de cierta forma. Esta obligacién deriva de lo previsto en la LMV y debe leerse
conjuntamente con lo sefialado en el inciso anterior.

Dividendos

El Consejo de Administracion y el Director General de GCC deben presentar los estados financieros del ejercicio
fiscal anterior a la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas para su aprobacion. Una vez que la Asamblea
de Accionistas apruebe dichos estados financieros, determinara la distribucion de las utilidades netas del ejercicio
anterior. De conformidad con la legislacién aplicable y los estatutos sociales de GCC, antes de pagar cualquier
dividendo, GCC debe separar cuando menos el 5% de sus utilidades netas para constituir una reserva legal, hasta
que el importe de dicha reserva sea equivalente al 20% del capital social. Ademas, a discrecidn de la Asamblea
General de Accionistas, podrdn separarse otras cantidades para constituir otras reservas, incluyendo una reserva
para el fondo para la adquisicidon de acciones propias. En su caso, el saldo de las utilidades podra distribuirse como
dividendos. No se distribuiran dividendos si pérdidas de ejercicios anteriores no han sido absorbidas o pagadas en
su totalidad.

Recompra de Acciones

De conformidad con los estatutos sociales de GCCy la LMV, GCC puede recomprar sus propias acciones sin que sea
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aplicable la prohibicidn a que se refiere el primer parrafo del Articulo 134 de la LGSM, a través de la BMV, al precio
corriente en el mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la CNBV y siempre que
la compra se realice con cargo al capital contable, en tanto pertenezcan dichas acciones a la propia Sociedad o, en
su caso, al capital social en el evento de que se resuelva convertirlas en acciones no suscritas de tesoreria, en cuyo
supuesto no se requerira de la resolucion de la Asamblea de Accionistas.

Disolucion o Liquidacion

En el caso de la disolucion o liquidacién, los accionistas de GCC nombrardan a uno o mas liquidadores en una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Todas las acciones del capital social totalmente pagadas y en
circulacién tendrdn derecho a participar equitativamente en cualquier distribucion resultante de la liquidacion.

Derechos de los Accionistas Minoritarios

Conforme a la LMV, los estatutos sociales de GCC incluyen ciertas protecciones para los accionistas minoritarios.
Estas protecciones a las minorias incluyen, entre otras, las siguientes:

e Alos titulares de cuando menos el 10.0% del total del capital accionario en circulacidon con derecho a voto:
e Solicitar que se requiera la convocatoria de una Asamblea de Accionistas;

e Solicitar que las resoluciones con relacion a cualquier asunto del cual no fueron suficientemente
informados, sean aplazados, y

e Nombrar un miembro del Consejo de Administracion y un miembro suplente del Consejo de
Administracion.

e Los tenedores de 20.0% de las acciones en circulacién con derecho a voto, podran oponerse judicialmente
a las resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de las cuales tengan derecho a voto, sin que
resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el Articulo 201 de la LGSM, y

e Los accionistas que representen el 5% o mas del capital social, podrdn ejercer la accién por responsabilidad
civil (para beneficio de GCC y no para beneficio del demandante), contra todos o cualquiera de los
consejeros, por violacion a su deber de diligencia o deber de lealtad, por un monto equivalente a los dafios
y perjuicios que causen a GCC. Las acciones para exigir esta responsabilidad prescribiran en cinco afios.

Otras disposiciones

Duracion

De conformidad con los estatutos sociales de GCC, la duracién de la sociedad es indefinida.

Compras de Acciones por las Subsidiarias de GCC

Las subsidiarias de GCC u otras entidades controladas por GCC no podran adquirir, directa o indirectamente,
acciones representativas del capital social de GCC.

Conflictos de Interés

Cualquier consejero que en una operacién determinada tenga un interés opuesto al de la Sociedad, deberd
divulgarlo y abstenerse de toda deliberacion y resolucién al respecto. El consejero que contravenga esta disposicion
sera responsable de los dafios y perjuicios que cause a la Sociedad, asi como una violacién de dicho consejero a su
deber de diligencia.

De conformidad con lo dispuesto por la LGSM, los accionistas que en una determinada operacién tengan un interés
contrario al de la Sociedad, deberdn abstenerse de cualquier deliberacion al respecto. El accionista que viole dicha
disposicidn serd responsable de los dafios causados a la Compaiiia si dicha operacion no se hubiese aprobado sin su
voto.
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Jurisdiccion
Los estatutos sociales de GCC establecen que, cualquier controversia entre GCC y los accionistas, o entre los

accionistas de GCC, se someterd a la jurisdiccién de los tribunales competentes de la ciudad de Chihuahua,
Chihuahua.

Derecho de Separacion

En caso de aprobarse por los accionistas de GCC un cambio en el objeto social, nacionalidad, o la transformacién a
otro tipo de sociedad, cualquier accionista con derecho a voto que hubiere votado en contra de la aprobacién de
estos asuntos en la Asamblea General de Accionistas, tendra derecho de separarse de la sociedad y a recibir el valor
en libros de sus acciones, de conformidad con los ultimos estados financieros aprobados por los accionistas,
siempre y cuando el accionista ejerza dicho derecho dentro de los quince dias siguientes a la asamblea en la que se
haya aprobado el cambio.

Cancelacion del Registro en el RNV

De conformidad con los estatutos sociales de GCC, y segln se prevé en la LMV, la Compafiia estara obligada a
realizar una oferta publica para la compra de las acciones de los accionistas minoritarios, en caso de que el listado
de las acciones de GCC en la BMV sea cancelado, ya sea por decisiéon de la misma o por orden de la CNBV. Los
accionistas que tengan el control de la Sociedad seran subsidiariamente responsables por el cumplimiento de estas
obligaciones.

5) Mercado de capitales
5.a) Estructura accionaria
Ver seccidn 2.b.xii

5.b) Comportamiento de la accién en el mercado de valores

Al 28 de abril de 2023, el nimero total de acciones que representan la porcion fija del capital social de GCC es
337,400,000, de las cuales 10,278,232 acciones se encuentran en la tesoreria de GCC y 327,121,768 en circulacidn.
El comportamiento de las mismas en la BMV se resume a continuacion, en pesos nominales.

Cotizacidn de la accion de GCC al cierre de los ultimos cinco ejercicios:
(precios expresados en pesos)

Periodo Precio de cierre Volumen operado Precio maximo Precio minimo
2018 100.44 113,487,558 134.98 89.46
2019 100.86 103,292,211 113.65 93.12
2020 120.02 139,909,265 122.30 60.30
2021 158.45 99,620,157 170.00 116.30
2022 130.40 76,338,238 159.41 112.08

Cotizacion de la accion de GCC al cierre trimestral de los ultimos dos ejercicios:
(precios expresados en pesos)
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Periodo Precio de cierre Volumen operado Precio maximo Precio minimo
I-2021 141.86 25,774,303 150.18 116.30
I1-2021 160.95 28,747,087 170.00 135.66
I-2021 154.65 21,825,043 170.00 144.27
IV-2021 158.45 23,273,724 166.00 139.30
| —2022 143.41 23,473,769 159.41 128.02
Il1—2022 125.71 18,461,639 146.22 116.84
I1-2022 120.70 15,090,387 131.20 112.08
IV —-2022 130.40 19,312,443 142.99 115.01

Cotizacion de la accion de GCC al cierre mensual de los Gltimos seis meses anteriores a
la presentacion de este informe:
(precios expresados en pesos)

Periodo Precio de cierre Volumen operado Precio maximo Precio minimo
Octubre 2022 123.02 8,359,781 129.99 115.01
Noviembre 2022 138.94 6,341,157 142.99 123.52
Diciembre 2022 130.40 4,611,505 139.84 127.00
Enero 2023 151.07 8,343,120 158.88 127.05
Febrero 2023 143.86 8,166,341 158.40 140.00
Marzo 2023 142.85 9,546,057 151.45 134.79

GCC fue incluido por primera vez en la familia de indices bursatiles MSCI el 1 de junio de 2018, formando parte de
indices referenciados como MSCI México Small Cap, Emerging Markets (EM) Small Cap, EM Latin America IMI Value
Weighted, EM Latin America ex Brazil Small and Mid Cap Growth, entre otros. En marzo de 2019, GCC fue incluido
en el indice FTSE Mexico All Cap y en septiembre de 2019 fue incluido en el indice FTSE BIVA. Adicionalmente, GCC
formé parte del indice S&P/BMV IPC de la Bolsa Mexicana de Valores, desde el 24 de septiembre de 2018 hasta el
24 de abril de 2020 y fue incluido nuevamente en septiembre de 2020.

5.c) Formador de mercado

El 10 de octubre de 2022, GCC celebrd un contrato de prestacion de servicios de formador de mercado con BTG
Casa de Bolsa, S.A. de C.V. (el “Formador de Mercado”), el cual comenzé a operar las acciones de GCC listadas en la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. en la fecha mencionada, con vigencia de doce meses con opcion a
cancelarse después de 6 meses del inicio del contrato o renovarse al término del plazo.

Con el fin de promover la liquidez de los valores de GCC, establecer precios de referencia y contribuir a la
estabilidad y continuidad de los mismos, el Formador de Mercado se comprometié a operar un monto minimo de
posturas de $250,000 pesos y establecer posturas de compra y venta con un diferencial méximo de hasta 3%.

El volumen promedio diario de la accion del periodo comprendido del 10 de octubre al 31 de diciembre de 2022 fue
de 930,001 acciones, mientras que el volumen promedio diario del formador de mercado fue de 147,823 acciones,
representando un 16% de las operaciones promedio diarias de la accién de la Compafiia. Durante el periodo
mencionado, el precio de cierre de las acciones de la compafiia incrementé 5.4%, pasando de $123.69 a $130.40.
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6) Personas responsables
»GCC

GCC, S.A.B.de C.V.

Chihuahua, Chihuahua, México a 28 de abril de 2023

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conacimiento de informacidn relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual 0 que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas,

Atentamente,

Héctor EnriquL Escalante Ochoa Maik Strecker
Director General Director de Finanzas y Planeacion

Gﬁ(‘mwez‘c\

César Conde Aguirre
Director de Juridico

GCC, S.A.B. de C.V.

Vicente Sudrez y 64 SN Tol. {614] 442 3217
Col, Mombre de Dies, 30 Fau, (614) 442 3181
Chihuaiusa, Chif,, Méxica WAW.QCC.COm
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Chihuahua, Chilmahua, a 28 de abril de 2023,

Al Consejo de Administracion, al Comité de Auditoria v Pricticas Societarias v a los Accionistas
de GCC,5.AB. de C.V.

Por medio de la presente ¥ en relacion con la anditoria de los estados financieros consolidados de
GCC, 5.AB.de C.V. (la “Emisora”™) y subsidiarias por el afio que termind el 31 de diciembre de
2022, manifiesto, bajo protesta de decir verdad, que de acuerdo con el articulo 37 de las
“Dispesiciones de cardcter general aplicables a las enfidades y emisoras supervisadas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores que confraten servicios de auditoria externa de estados
financieros basicos™ (las Disposiciones, conocida también como Circular Unica de Anditores
Externos o “CUAE™), emitidas por la Comision Nacional Bancaria v de Valeres (la “Conusion™) v
publicadas en el Diano Oficial de la Federacion el 26 de abril de 2018, lo sigmiente:

I.  Soy Contador Pablico (Licenciade en Contaduria Poblica) ¥ cuento con la certificacion
vigente nimero 17816 emitida al efecto por el Instituto Mexicano de Contadores Puablicos,
AC. Asimisme, cumplo con los requisitos sefialados en los articulos 4 v 5 de la CUAE. Soy
Socio de KPMG Cardenas Dosal. S.C. (la “Firma™ o “EPMG”). Tanto KPMG como quien
suscribe esta declaratoria, contamos con registro vigente expedido por la Administracion
General de Auditoria Fiscal Federal del Servicio de Administracion Tributaria (AGAFF). Los
mimeros de registro son; el del Contador Pablico 17816 expedido el 11 de julic de 2011 yel
de KPMG es el 101 expedido el 28 de abril de 1993,

II. Desde la fecha en que se prestan los servicios de auditoria externa, durante el desarrollo de la
misma y hasta la emision del informe de auditoria externa, asi como de los comunicados v
opiniones requeridos conforme a lo sefialado en el articolo 15 de la CUAE, cumplo con los
requisitos a que se refieren los articulos 4 y 5 antes sefialados. Asimismo, KPMG vy las
perscnas que forman parte del equipo de auditoria, se ajustan a lo previsto en los articulos 6,
9 v 10, en relacién con el articulo 14 de 1a CUAE.

OI. EPMG cuenta con evidencia documental de la implementacién del sistema de control de
calidad a que se refiere el articulo 9 de la CUAE v participa en un programa de evaluacion de
calidad que se ajusta a los requisitos que se contemplan en el articule 12 de 1la CUAE.

Asimismo, otorgo i consentimiento para proporcionar a la Comision la mmformacion que ésta me
requiera, a fin de verificar el cumplimiento de los requisitos anteriores. Adicionalmente, por medio
de la presente, KPMG queda obligado a conservar la informacion que ampare el cumplimiento de
los requisitos anteriores, fisicamente o a traves de imagenes en formato digital. en medios opticos
o magnéticos, por un plazo minimo de cinco afios contados a partir de que concluyo la auditoria de
estados financieros basicos de 1a Emisora.

(Contingia)
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Me permito sefialar que, el que suscribe como socio a cargo de la anditoria externa independiente,
ha intervenido en esa calidad en la anditoria de la Emusora por 1 afio, v que KPMG ha auditado a
la Emisora por 1 afio.

Esta declaratoria se emite Gnicamente para el proposito descrito en el primer parrafo de la misma
¥ para informacion de los Acciomstas, Consejo de Admunistracion, Comité de Auditoria v Practicas

Societarias y la Comision, por ello, no debe usarse para ningiin otro proposito, ni ser distribuido a
ofras partes.

EPMG Cardenas Dosal, 5. C.

e .

< e A
C.P. briel Vazquez Paez

Socio de Auditori
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m KPMG Cérdenas Dosal, 5.C

Chihmahma, Chilmahma, a 28 de abril de 2023.

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
GCOC, 5. A B de C. V.

De conformidad con el articule 39 de las “Disposiciones de cardcter general aplicables a las enfidades y
emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos ™ (las Disposiciones, conocida también como Circular Unica de Auditores
Externos o CUAE), emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comision™) y publicadas en
el Diario Oficial de la Federacion el 26 de abril de 2018, y de conformidad con el articulo 84 bis de las
“Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de
valores”, publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 19 de marzo de 2003 y sus respectivas
meodificaciones, tanto KPMG Cardenas Dosal, 5.C. como el socio gque suscribe esta declaratoria, expresamos
muestro consentimiento para que GCC, 8. 4. B. de C. V. (la “Emusora™) inchrya como anexo en el Reporte Anual
que presenta por el afio 2022 (“Reporte Ammal™), ante la Comision v 1a Bolsa Mexicana de Valores, 5. A B. de
C. V.. el informe de anditoria que emiti con fecha 27 de abnl de 2023, sobre los estados financieros consolidados
de la Emisora v subsidiarias al 31 de diciembre de 2022 y por el afio terminado en esa fecha, (los “Estados
Financieros™). Lo anterior, en el entendide de que previamente a su inclusidn nos cercicramos de que la
informacion contenida en los Estados Financieros inclmdos como anexo en el Reporte Anual, asi como cualquer
otra mformacion financiera includa en el Reporte Anual cuya fuente provenga de los mencionados Estados
Financieros o del Informe de Aunditoria Externa que al efecto presente la Emisora, coincida con la dictaminada,
con el fin de que dicha informacién sea hecha del conocimiento publico.

_—u—' —

CP'E__L 1 _m@mePm
Socio de andit

CP.C. Luis Gabriel Ortiz Esqueda
Representante legal
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Galaz, Yamazakl, Aulz
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Los suscrites manifestamos bajo protesta de dedir verdad, que los estados finanderos
de GCC, 5.A.B. de C.V. (antes Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V.), al 31 de
didiembre de 2021, 2020 vy 2019 y por los afios que terminaron en esas fechas,
contenidos en el Anexo de los estados financieros del presente reporte anual, fueron
dictaminades con fecha 14 de abril de 2022 de acuerdo con las Mormas Intermacionales
de Auditoria.

Asi mismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual v basado en su
lectura v dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento
de errores relevantes o inconsistendias en la informadién que se induye v cuya fuente
provenga de los estados financieros dickcaminados, senalados en el pamafo anteror, ni
de informacion que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo

contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratades v no realizamos procedimientos
adicionales con el objete de expresar su opinién respecto de la obtra informacion
contenida en el reporte anual que no provenga de los estados financieras dictaminados.

Atentamente
_ Xtge & .
2 - 3 { II =
C.P.C. Gabriel Gonzalez Martinez C.P.C. Femando Nogueda Conde
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urguiza, 5.C. Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S5.C.
Apoderado Legal Auditor Externo
27 de abril d= 2022 27 de abril de 2022

¥ ¥ EEE

Caloiris oa raflare 3 Dalomia Towchs Tobmatm Lireied, sacedsd privads e reporasbilded britsds & o Raines Unkde, 73 20 red ds Prrese miamibm, c3ds ors de sllne come oRs antidnd egal
dnkcs I s Cangce &0 were el atia 1] aipcile dealaca de b lngal du Cwickne Toacha Trhrucea Limicsd 5 due Miomas mismen.
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Galaz, Yamazakl,

- Rulz Urquizm, 5.C.
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MANIFESTACION DE CONSENTIMIENTO PARA LA INCLUSION EN EL
REPORTE ANUAL EL INFORME DE AUDITORIA EXTERNA Y DE REVISION DE
LA TNFORMACION DEL INFORME ANUAL

Al Presidente del Comité de Auditoria v a la Administracion de GCC, S5.A.B. de C.V.

En los términos del articulo 39 de las "Disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras
supervisadas por la Comision Nadonal Bancaria y de Valores (la "Comision™) que contraten servicios
de auditoria externa de estados financieres basicos publicadas en el Diario Oficial de la Federacién
("DOF") del 26 de abril de 2018 y sus modificaciones posteriores (las "Disposiciones”), y del articulo
84 Bis de las "Disposiciones de caracter general aplicables a emisoras de valores y otros participantes
del mercado de walores publicadas en el DOF del 19 de marzo de 2003 v sus modificaciones
posteriores” {|a “Circular Unica de Emisoras™), en nuestro cardcter de auditor extemo de los estados
financieros consolidados por el afio que termind el 31 de diciembre de 2021 de GCC, 5. A. B. de
C. V. (la "Emisora”), manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual,
el Informe de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

I1. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informadon
contenida en los Estados Finandieros Basicos Consolidados incluidos en el reporte anual,
asi como cualquier otra informadon financera comprendida en dichos documentos cuya
fuente provenga de los mencionados Estados Financieros Basicos Consolidados o del
Informe de Auditoria que presentamos coincide con la auditada, con el fin de que dicha
informacion sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C.

(//—;_— \"C.QIIU_.____-_*?Q :.f"_ ) -_: 1(

C.P.C. Gabriel Gonzalez Martinez C.P.C. Fermando Nogueda Conde

Apoderado (Repressntants Lagal) Auditor externio independients
Monterrey, México Monterrey, Maxico
27 de abril de 2022 27 de abril de 2022
* & *k k ¥
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7) Anexos

7.a) Estados Financieros Dictaminados 2022, 2021 y 2020

GCC, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

(ANTES GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA,
S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS)

Estados financieros consolidados por los afios que
terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y
2020, e Informe de los auditores independientes
del 27 de abril de 2023
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GCC, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(ANTES GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS)

Informe de los auditores independientes y estados financieros
consolidados 2022, 2021 y 2020

Contenido Pagina

Informe de los auditores independientes

Estados consolidados de posicion financiera 1
Estados consolidados de resultados 3
Estados consolidados de otros resultados integrales 4
Estados consolidados de flujos de efectivo 5
Estados consolidados de cambios en el capital contable 6
Notas a los estados financieros consolidados 7
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KPMIG Cardenas Doaal 5.C
JEJ ‘i’b| Manuel Auila Carnacts 176 1,

Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
GCC, 5.A.B. de C. V. (antes Grupo Cementos de Chihuahua, 5.A.B. de CV.):

(Miles de dolares estadounidenses)

Hemos auditado los estados financieres consolidados de GCC, 5.4 B. de C. V. y subsidiarias (el Grupo), que comprenden
el estado consolidado de posicion finandera al 31 de diciembre de 2022, los estados consolidados de resultados, de
otros resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha,
y notas que induyen un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion finandera consolidada de GCC, 5.4 B. de C. V. y subsidiarias, al 31 de didembre de 2022, asi
como sus resultados consolidados y sus flujos de efective consolidados por el ahio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Mormas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el Consejo de Mormas
Internacicnales de Contabilidad (NIIF).

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditonia de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Muestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se desoiben mas adelante en la seccion Responsabilidades de los
auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe. Somas independientes del Grupo
de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en México y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidenda de auditoria que hemos obtenido proporciona una base sufidente y
adecuada para nuestra opinion.

(Continda)
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, seglun nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
relevanda en nuestra auditoria de los estados finanderos consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido
tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacion
de nuestra opinion sobre estos, y No eXpresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

Evaluacion del deterioro del crédito mercantil

Ver Mota 4 (o] y 15 a los estados financieros consolidados

La cuestidn clave de auditoria

De qué manera se tratd la cuestion cdave en nuestra
auditoria.

Al 31 de diciembre de 2022 el Grupo tiene reconoddo
un crédito mercantil por 5212 598

La prueba anual del deterioro del crédito mercantil se
considera como una cuestion dave de auditoria
debido a la complejidad de los cdlculos y de los juicios
significativos necesarios en la determinacion de los
supuestos @ ser utilizados para estimar el monto
recuperable.

El monto recuperable de las unidades generadoras de
efectivo (UGEs), se basa en el mayor entre el valor en
uso y el valor razonable menos costos de disposicion
y se deriva de los modelos de flujos de efectivo
estimados descontados proyectados. Esos modelos
utilizan wvarios supuestos dave, incduyendo los
volimenes y predos de wventa futuros, costos
operativos, tasa de crecimiento de los valores
terminales y el costo promedio ponderado de capital
(tasa de descuento).

Muestros procedimientos de auditoria para abordar esta
cuestion clave incluyeron, entre otros, los siguientes:

* Involucramos a nuestros espedialistas para que nos
asistieran en la evaluacion de la metodologia utilizada por
el Grupo para realizar las pruebas de deterioro; asi como
para evaluar la razonabilidad de las tasas de descuento
utilizadas corroborando que fueran calculadas con
informadion de mercado.

+ Evaluamos los supuestos aplicados a los datos clave tales
comao los volumenes y precios de venta, costos operativos,
inflacion y tasas de crecimiento a largo plazo, lo cual
induyd comparar esos datos con fuentes externas, asi
como nuestra evaluacion basada en nuestro conodmiento
del Grupo y de la industria.

s levar a cabo nuestro propio andlisis de sensibilidad, el
cual induyd evaluaciones de los efectos de posibles
reducciones razonables en las tasas de crecimientoy enlos
flujos de efectivo proyectados.

* Bvaluar lo adecuado de las reveladones en los estados
financieros consolidados, incluyendo las revelaciones
dlave de los supuestos y juicios significativos.

(Continua)
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Evaluacion de procesos legales

Ver Mota 5 (c) y 29 [b) a los estados financieros consolidados

La cuestion clave de auditoria

De qué manera se tratd la cuestion cdave en nuestra
auditoria.

Al 31 de diciembre de 2022 el Grupo enfrenta una
serie de procesos legales en el curso normal de
operadones.

El Grupo registra provisiones por procesos legales
cuando es probable que un desembolso de recursos
sea requerido para liquidar una obligacion presente y
cuando el importe del desembolso puede ser
estimado de manera confiable. El Grupo revela una
contingencia por procesos legales cuando la
probabilidad de pérdida relacionada con dichos
procesos es considerada posible o cuando es
considerada probable pero el importe de desembolso
no puede ser estimado de manera confiable.

Las provisiones y contingencias por procesos legales
&5 una cuestion clave de auditoria debido a los juidios
significativos necesarios en la determinacion de
supuestos utilizados para determinar salidas de
recursos en aso de resultados desfavorables.

Muestros procedimientos de auditoria para abordar esta
cuestion clave incluyeron, entre otros, los siguientes:

#Evaluamos la competencia y capacidad de los abogados
del Grupo que evaluarcn la probabilidad de salida de
recursos.

#nvolucramos a nuestros especialistas para que nos
asistieran en la evaluacion del estado de los procesos
legales y se inspeccionaron las cartas recibidas de los
abogados que evaluaron la probabilidad de pérdida y los
importes de los recursos a ser pagados en caso de
resultados desfavorables

=Evaluamos los juidos aplicados a las resoluciones
obtenidas durante y posteriores al cierre del ejercicio
relacionadas con los procesos legales, asi mismo
evaluamos lo adecuado de las reveladones en los estados
financieros consolidados.

Otra Informacion

La Administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la informacion incuida en el
Reporte Anual cormmespondiente al ejerdcio anual terminado el 31 de didembre de 2022, que deberd presentarse ante
la Comision Macional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores (el Reporte Anual), pero no induye los
estados financieros consolidados y nuestro informe de los auditores sobre los mismos. El Reporte Anual se estima que
estara disponible para nosotros después de la fecha de este informe de los auditores.

Muestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y no expresaremaos ningun tipo
de conclusion de aseguramiento sobre la misma.

(Continua)
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En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion cuando esté disponible vy, al hacerlo, considerar si la otra informacion es materialmente inconsistente con
los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o si parece ser
materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Reporte Anual, si conduimos que existe un error material en esa otra informacion, estamos
requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion con los

estados finandieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados finanderos consolidados
adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la
preparadon de estados financieros consolidados libres de desviadion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion de la
capaddad del Grupo para comtinuar como negocio em marcha, revelando, segln comesponda, las cuestiones
reladionadas con negocio en marcha y utilizando |a base contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion
tiene intencidn de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera
del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Muestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en U Conjunto estEn
libres de desviacion material, debida a fraude o ermor, y emitir un informe de auditora gue contenga NUEStra opinion.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auwditoria realizada de conformidad con
las MIA siempre detecte una desviadon material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, apliemos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tambign:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados finanderos consolidados, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar una desviacion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcion de las drcunstandas y no con la finalidad de expresar una opinion sobre
la eficada del control interno del Grupo.

(Continga)
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. Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones contables y la
comrespondiente informacion revelada por la Administracion.

. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de negocio en marcha
y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo
para continuar como negocio en marcha. 5i conduimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que eXpresemos una opinion
modificada. Muestras condusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser
un negocio en marcha.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura v el contenido de los estados financieros consolidados, induida
la informacion revelada, vy si los estados financieros consolidados representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

. Obtenemos sufidente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacion financiera de las
entidades o lineas de negocio dentro del Grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la administracion, supervision y desarrollo de la auditoria de grupo. Somos
exclusivamente responsables de nuestra opinion de auditona.

Mos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier
deficiencia significativa del control interno gue identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y de que les hemos comunicado todas las reladones
y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en
donde sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la entidad,
determinamaos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual y
que son, en consecuencia, las cuestiones dave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publiemente la cuestion o, en
drcunstancas extremadaments poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro
informe porgue cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés pablico de la misma.

(Comtinga)
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KPMG

Otras cuestiones

Los estados financieros consolidados de GCC, S.AB. de C. V. y subsidiarias, al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y por los
anos terminados en esas fechas, fueron auditados por otros auditores, quienes con fecha 14 de abril de 2022, emitieron
una opinion sin salvedades sobre los mismos.

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

e . .
- e Vo —

C.P.C. GabriefVa aez

Chihuahua, Chihuahla;-a 27 de abril de 2023.
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GCC, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(ANTES GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V.)

Estados consolidados de posicion financiera

(En miles de dodlares estadounidenses ($))

Al 31 de diciembre de

Nota 2022 2021 2020
ACTIVOS
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 826,227 $ 682,962 $ 562,144
Cuentas por cobrar:
Clientes, neto 84,786 89,279 75,214
Otras cuentas por cobrar 31,826 34,103 44,983
Partes relacionadas 5,700 3,196 2,530
122,312 126,578 122,727
Inventarios 9 146,101 131,467 132,738
Pagos anticipados 12 12,739 12,852 12,527
Total de activo circulante 1,107,379 953,859 830,136
ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones en asociadas, negocios
conjuntos y otras inversiones 13 23,050 21,888 19,090
Propiedades, planta y equipo, neto 14 1,002,294 934,110 955,592
Activo por derechos de uso por
arrendamiento 10 21,223 19,803 27,954
Crédito mercantil 15 212,598 212,598 212,598
Activos intangibles, neto 16 57,423 62,751 66,766
Otros activos 17 9,864 17,582 23,853
Total de activo no circulante 1,326,452 1,268,732 1,305,853
TOTAL ACTIVOS $ 2,433,831 $ 2,222,591 $ 2,135,989

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Al 31 de diciembre de

Nota 2022 2021 2020
PASIVOS Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO A CORTO PLAZO
Documentos por pagar y porcion
circulante de la deuda financiera a
largo plazo 20 - $ 176,000 92,000
Cuentas por pagar a proveedores 18 149,604 111,873 89,079
Partes relacionadas 8 2,547 2,702 2,205
Beneficios a los empleados a corto
plazo 19 37,127 39,007 35,639
Impuestos y gastos acumulados 21 47,190 34,078 47,477
Provisiones 21 44,009 2,167 2,116
Pasivo por arrendamientos 11 9,010 14,352 18,397
Total de pasivo a corto plazo 289,487 380,179 286,913
PASIVO A LARGO PLAZO
Deuda financiera a largo plazo 20 496,684 363,383 536,851
Pasivo por arrendamientos 11 12,114 2,057 8,114
Beneficios a los empleados 19 31,479 39,830 49,937
Provision para restauracién ambiental 21 25,781 23,247 18,921
Otros pasivos a largo plazo 1,941 2,423 576
Impuesto sobre la renta por pagar 22 - 676 4,302
Impuestos a la utilidad diferidos 22 152,533 99,814 55,233
Total de pasivo a largo plazo 720,532 531,430 673,934
Total de pasivo 1,010,019 911,609 960,847
CAPITAL CONTABLE 23
Capital social 32,044 32,070 32,070
Prima en emision de acciones 148,365 148,365 148,365
Reserva legal 22,659 22,659 22,659
Utilidades acumuladas 1,499,427 1,402,880 1,268,100
Otras partidas del resultado integral ( 279,644) ( 295,623) ( 296,682)
Capital contable atribuible a la
participacién controladora 1,422,851 1,310,351 1,174,512
Capital contable atribuible a la
participacién no controladora 961 631 630
Total de capital contable 1,423,812 1,310,982 1,175,142
TOTAL PASIVO Y CAPITAL
CONTABLE $ 2,433,831 $ 2,222,591 2,135,989
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GCC, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

(ANTES GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V.)

Estados consolidados de resultados

(En miles de ddlares estadounidenses ($))

Por los aios terminados al 31 de diciembre de

Nota 2022 2021 2020
Ventas netas 28 1,168,319 1,038,804 937,750
Costo de ventas 25 803,844 707,484 647,890
Utilidad bruta 364,475 331,320 289,860
Gastos generales, de administracion y de venta 25 96,131 90,236 78,524
Utilidad de operacion antes de otros gastos 268,344 241,084 211,336
Otros gastos 26 50,622 9,507 23,640
Utilidad de operacion 217,722 231,577 187,696
Gastos financieros 27 38,611 35,397 35,814
Productos financieros — ingresos por intereses 22,124 7,228 6,363
Fluctuaciones cambiarias — neto 1,780) 333 944
Utilidad en resultados de asociadas y negocio conjunto 3,284 2,990 1,703
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 202,739 206,731 160,892
Impuestos a la utilidad 22 62,478 54,877 31,185
Utilidad neta del aiio 140,261 151,854 129,707
Utilidad neta del afio atribuible a:
Participacion controladora 140,258 151,852 129,706
Participacion no controladora 3 2 1
Utilidad neta del aiio 140,261 151,854 129,707
Utilidad por accion basica y diluida:
Promedio ponderado de nimero de acciones en
circulacion (miles) 327,970 331,195 331,195
Utilidad por accion basica y diluida (en ddlares) 0.55 0.46 0.39

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

GCC,S.A.B.de C.V.

113/199



GCC, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

(ANTES GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V.)

Estados consolidados de otros resultados integrales

(En miles de dolares estadounidenses ($))

Por los aios terminados al 31 de diciembre de

Note 2022 2021 2020
Utilidad neta del aiio $ 140,261 $ 151,854 $ 129,707
Otros resultados integrales:
Partidas que se reclasificaran a resultados en un futuro:
Efecto por conversion de operaciones extranjeras — neto 23 10,592 4,203) ( 15,182)
Partidas que no se reclasificaran a la utilidad o pérdida en el futuro:
Remediaciones actuariales por beneficios a los empleados 23 7,696 7,516 6,494
Efecto de impuestos a la utilidad 23 ( 2,309) 2,255) ( 1,948)
Total de otros resultados integrales 15,979 1,058 ( 10,636)
Utilidad integral del afio $ 156,240 $ 152,912 $ 119,071
Utilidad integral del aiio atribuible a:
Participacién controladora $ 156,239 $ 152,911 $ 119,070
Participacion no controladora 1 1 1
$ 156,240 $ 152,912 $ 119,071

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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GCC, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

(ANTES GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V.)

Estados consolidados de flujos de efectivo

(En miles de dodlares estadounidenses ($))

Por los aios terminados al 31 de diciembre de

Nota 2022 2021 2020
Flujos de efectivo de actividades de operacion
Utilidad neta del afio $ 140,261 $ 151,854 $ 129,707
Ajustes por:
Incremento a las reservas de pensiones y prima de antigliedad 19 6,538 7,833 7,532
Participacion en los resultados de asociadas y negocio conjunto ( 3,284) ( 2,990) ( 1,703)
Depreciacion 14 72,337 73,442 70,777
Depreciacion por derechos de uso por arrendamiento 10 13,791 12,951 15,594
Amortizacion 16 7,119 10,200 10,574
Provision procedimiento arbitral 26 50,035 8,522 -
Pérdida en venta de negocio 26 - - 28,175
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo 202 648 744
Impuestos a la utilidad 22 62,478 54,877 31,185
Intereses devengados a cargo 27 38,611 35,397 35,814
Intereses devengados a favor ( 22,124) ( 7,228) ( 6,363)
Cambios en el capital de trabajo:
Clientes 4,493 ( 14,065) 17,131
Partes relacionadas ( 2,504) ( 169) 1,041
Otras cuentas por cobrar 2,277 10,880 12,650
Otros activos - 192 926
Inventarios 14,634) 1,271 5,550
Pagos anticipados 113 ( 325) ( 128)
Proveedores 37,730 22,794 4,182
Beneficios directos a los empleados 19 ( 5,066) ( 6,046) ( 4,176)
Provisiones y pasivos acumulados 993 ( 504) 1,118
Efectivo generado en actividades de operacion 389,366 359,534 360,330
Intereses cobrados 22,124 7,228 6,363
Impuesto sobre la renta pagado (  15,059) ( 11,812) (  31,949)
Flujos netos de efectivo generado por actividades de operacion 396,431 354,950 334,744
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo y otros activos ( 96,378) ( 51,492) (  37,926)
Venta de propiedades, planta y equipo 2,426 1,140 2,961
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion ( 93,952) (  50,352) ( 34,965)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento
Pagos de financiamientos de corto y largo plazo 20 ( 540,000) ( 92,000) ( 25,425)
Financiamiento a largo plazo 500,000
Arrendamientos pagados 11 (  14,925) ( 16,038) (  19,025)
Acciones recompradas propias (  26,443) - ( 5,730)
Comisién por prepago de deuda a largo plazo ( 8,911)
Intereses pagados ( 18,460) ( 11,810) (  25,999)
Dividendos pagados 23 (  19,125) (  24,511) ( 7,005)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de
financiamiento ( 127,864) ( 144,359) ( 83,184)
Incremento neto de efectivo y equivalentes 174,615 160,239 216,595
Ajuste a los flujos de efectivo por variaciones en el tipo de cambio (  31,350) ( 39,421) ( 4,974)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 682,962 562,144 350,523
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 826,227 $ 682,962 $ 562,144

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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GCC, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(ANTES GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V.)

Estados consolidados de cambios en el capital contable

(En miles de ddlares estadounidenses ($))

Capital
Capital contable
Prima en Otros contable de la participacion
Capital emision de Reserva Utilidades resultados participacion no Total de capital
Social acciones legal acumuladas integrales controladora controladora contable

Saldos al 1 de enero de 2020 $ 32,076 $ 148,365 $ 22,659 $ 1,157,450 $ (286,046) $ 1,074,504 $ 33 $ 1,074,537
Utilidad neta del afo - - - 129,706 - 129,706 1 129,707
Pago de dividendos - - - ( 13,886) - ( 13,886) - ( 13,886)
Adquisicion de negocios - - - - - - 596 596
Acciones propias recompradas bajo

programa de recompra de acciones ( 6) - - ( 5,170) - ( 5,176) - ( 5,176)
Otros resultados integrales - - - - ( 10,636) ( 10,636) ( 10,636)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 $ 32,070 $ 148,365 $ 22,659 $ 1,268,100 $ (296,682) $ 1,174,512 $ 630 $ 1,175,142
Utilidad neta del ano - - - 151,852 - 151,852 2 151,854
Pago de dividendos - - - ( 17,072) - ( 17,072) - ( 17,072)
Otros resultados integrales - - - - 1,059 1,059 ( 1) 1,058
Saldos al 31 de diciembre de 2021 $ 32,070 $ 148,365 $ 22,659 $ 1,402,880 $ (295,623) $ 1,310,351 $ 631 $ 1,310,982
Utilidad neta del afo - - - 140,258 - 140,258 3 140,261
Pago de dividendos - - - ( 19,154) - ( 19,154) - ( 19,154)
Acciones propias recompradas bajo

programa de recompra de acciones ( 26) - - ( 24,557) - (  24,583) - ( 24,583)
Otros resultados integrales - - - - 15,979 15,979 327 16,306
Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 32,044 $ 148,365 $ 22,659 $ 1,499,427 $ (279,644) $ 1,422,851 $ 961 $ 1,423,812

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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GCC, S.A.B. DE C.V. Y SUBSDIARIAS
(ANTES GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020
(En miles de ddlares estadounidenses ($))

1. Descripcion de actividades

GCC, S.A.B. de C.V. (antes Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V.) es una compaiiia tenedora que se encuentra
organizada bajo las leyes de México cuyas subsidiarias se dedican principalmente a la produccion y venta de cemento
hidraulico, concreto y agregados en los mercados de México (estado de Chihuahua) y Estados Unidos de América (en
el corredor central desde los estados de Texas y Nuevo México hasta Montana y Dakota del Norte). GCC, S.A.B. de
C.V. cotiza sus acciones en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y es subsidiaria de CAMCEM, S.A. de C.V. (controladora
directa), compafiia que posee el 50.8% de las acciones y un 49.2% es negociado en la BMV con simbolo GCC*.

En lo sucesivo se utilizara el término “GCC” o “la Compafiia” para referirse a GCC, S.A.B. de C.V. y sus Subsidiarias.

La direccién de su sede social y domicilio principal se encuentra revelada en la introduccién al informe anual y se
encuentra ubicada en la Avenida Vicente Suarez y calle Sexta s/n, Colonia Nombre de Dios, C.P. 31110, Chihuahua,
Chihuahua, México.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 23 de marzo de 2021, se aprobd el cambio de
denominacidn social al de GCC, S. A. B. de C. V., anteriormente Grupo Cementos de Chihuahua, S. A. B. de C. V.

2. Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y modificadas

a. Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y modificadas ("IFRS" o
"IAS", por sus siglas en inglés) que son obligatorias para el afio en curso

Nuevas IFRS e interpretaciones emitidas, no vigentes en el periodo de reporte

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Compaiia no ha aplicado las siguientes
Normas IFRS nuevas y revisadas que se han emitido pero que aln no estan vigentes:

IFRS 17 Contratos de Seguro

Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta y contribucion de activos entre inversiones en asociadas y negocios
conjuntos

Modificaciones a IAS 1 Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes

Modificaciones a IFRS 3 Referencias al marco conceptual

Modificaciones a IAS 8 Definicion de las politicas contables

Modificaciones a IAS 12 Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que surgen de una sola

transaccion

La Administracion no espera que la adopcion de las normas mencionadas anteriormente tenga un impacto importante
en los estados financieros consolidados de la Compafiia en periodos futuros, excepto como se indica a continuacion:

IFRS 17 Contratos de Seguro

La IFRS 17 establece los principios para el reconocimiento, medicién, presentacién y divulgacion de los contratos de
seguro y reemplaza a la IFRS 4 Contratos de seguro.

La IFRS 17 describe un modelo general, que se modifica para los contratos de seguro con caracteristicas de
participacion directa, que se describe como el enfoque de tarifa variable. El modelo general se simplifica si se cumplen
ciertos criterios al medir la responsabilidad de la cobertura restante mediante el método de asignacion de primas.

El modelo general utilizara los supuestos actuales para estimar el monto, el tiempo y la incertidumbre de los flujos de
efectivo futuros y medira explicitamente el costo de esa incertidumbre, toma en cuenta las tasas de interés del mercado
y el impacto de las opciones y garantias de los asegurados.
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GCC, S.A.B. DE C.V. Y SUBSDIARIAS
(ANTES GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020

(En miles de ddlares estadounidenses ($))

En junio de 2020, el IASB emitid las Modificaciones a la IFRS 17 para enfocarse en las preocupaciones e
implementacion de los cambios que se identificaron después de que la IFRS 17 fue publicada. Las modificaciones
difieren la fecha de aplicacion inicial de la IFRS 17 (incorporando las modificaciones) para al reporte anual que
comience en o después del 1 de enero de 2023. Al mismo tiempo, el IASB emitid una Extension Temporal de
Exencion para Aplicar IFRS 9 (Modificaciones a la IFRS 4) que extiende la fecha de expiracion de la excepcién
temporal para aplicar la IFRS 9 en la IFRS 4 para periodos anuales empezando en o después del 1 de enero de 2023.

La IFRS 17 debe ser aplicada retrospectivamente a menos de que no sea practico, en dado caso se modificara el
enfoque retrospectivo o se aplicara el enfoque del valor razonable.

De acuerdo con los requisitos de transicion, la fecha de la aplicacion inicial es el comienzo del periodo de informe anual
en el que la entidad aplica la Norma por primera vez y, la fecha de transicién es el comienzo del periodo inmediatamente
anterior a la fecha de la aplicacion inicial.

Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 — Venta o contribucion de activos entre un inversor y su asociada o
negocio conjunto

Las modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 tratan situaciones en las que hay una venta o contribucion de activos entre un
inversor y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las modificaciones establecen que las ganancias o pérdidas
resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no contiene un negocio en una transaccién con una asociada
0 un negocio conjunto que se contabiliza usando el método de participacion, se reconocen en el resultado de la
controladora o pérdida sélo en la medida de las participaciones de los inversores no relacionados en esa asociada o
negocio conjunto. De manera similar, las ganancias y pérdidas resultantes de la nueva medicion de inversiones
retenidas en cualquier subsidiaria anterior (que se ha convertido en una asociada o un negocio conjunto que se
contabiliza usando el método de la participacion) al valor razonable se reconocen en el resultado del periodo de la
controladora anterior soélo en la medida de las participaciones de los inversores no relacionados en la nueva asociada
0 negocio conjunto.

La fecha de vigencia de las modificaciones aln no ha sido establecida por el IASB; sin embargo, se permite su aplicacion
anticipada. La administracion de la Compafiia anticipa que la aplicacion de estas modificaciones puede tener un impacto
en los estados financieros consolidados de la Compaiiia en periodos futuros en caso de que surjan tales transacciones.

Modificaciones a IAS 1 - Clasificacion de Pasivos como Circulantes y No circulantes

Las modificaciones a la IAS 1 afectan solo a la presentacion de los pasivos como circulantes y no circulantes en el
estado de posicion financiera y no por el monto o tiempo en el cual se reconoce cualquier activo, pasivo, ingreso o
gasto, o la informacion revelada acerca de esas partidas.

Las modificaciones aclaran que la clasificacién de pasivos en corto o largo plazo esta basada en los derechos existentes
al cierre del periodo de reporte, especifican que la clasificacion no es afectada por expectativas sobre si una entidad
ejercerd su derecho a diferir la liquidacion de un pasivo, explican que los derechos existen si se cumple con los
covenants al cierre del periodo de reporte, e introducen una definicion de “liquidacion” para aclarar que liquidacion se
refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo, instrumentos de capital, otros activos o servicios.

Las modificaciones se aplican retrospectivamente para periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2023,
y se permite su aplicacion anticipada.

Modificaciones a IFRS 3 - Referencia al Marco Conceptual

Las modificaciones actualizan la IFRS 3 para que se pueda referir al Marco Conceptual 2018 en lugar del Marco de
1989. También afiadieron un requerimiento que, para obligaciones dentro del alcance de IAS 37, un comprador aplica
la IAS 37 para determinar si a la fecha de adquisiciéon una obligacién presente existe como resultado de un evento
pasado. Para gravamenes que estén dentro del alcance de IFRIC 21 Gravdmenes, el comprador aplica IFRIC 21 para
determinar si la obligacidn da lugar a un pasivo para pagar el gravamen que ocurrié en la fecha de adquisicion.
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GCC, S.A.B. DE C.V. Y SUBSDIARIAS
(ANTES GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020

(En miles de ddlares estadounidenses ($))

Finalmente, las modificaciones agregan una declaracion explicita que el comprador no reconocera un activo contingente
adquirido de una combinacién de negocios.

Las modificaciones son efectivas para las combinaciones de negocios cuya fecha de adquisicién sea en o después del
inicio del primer periodo anual en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su aplicacion anticipada si la entidad
también aplica todas las otras referencias actualizadas (publicadas junto con el Marco Conceptual actualizado) al mismo
tiempo o anticipadamente.

Modificaciones a IAS 8 — Definicion de politicas contables

Las modificaciones reemplazan la definicion de un cambio en estimaciones contables con una definicion de estimaciones
contables. Bajo la nueva definicion, las estimaciones contables son “cantidades monetarias en los estados financieros
que son sujetas a medir incertidumbre”.

La definicién de un cambio en estimaciones contables fue eliminada. Sin embargo, el IASB mantuvo el concepto de
cambios en una estimacion contable en la norma con las siguientes aclaraciones:

. Un cambio en una estimacion contable que resulta de nueva informacion o un nuevo desarrollo
no se considera correccién de un error.

. Los efectos de un cambio en un dato de entrada o una técnica de medicidn usada para desarrollar
una estimacion contable son cambios en estimaciones contables si no resultan de una correccion
de errores de periodos previos.

El IASB agregd dos ejemplos (ejemplo 4-5) a la Guia de implementacion de la IAS 8 que acompaiia la norma. El IASB
ha eliminado un ejemplo (ejemplo 3) ya que podria causar confusion por las modificaciones.

Las modificaciones estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2023 para cambios en
politicas contables y cambios en estimaciones contables que ocurran en o después del inicio de dicho periodo, y se
permite su aplicacion anticipada.

Modificaciones a IAS 12 - Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que surgen de una
sola transaccion

Las modificaciones introdujeron una excepcidn adicional aparte de la exencién del reconocimiento inicial. Bajo las
modificaciones, una entidad no aplica la excepcion de reconocimiento inicial para las transacciones que dan lugar a
diferencias temporales gravables y deducibles.

Dependiendo de la ley de impuestos aplicable, las diferencias temporales gravables y deducibles pueden darse en el
reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en una transaccidén que no sea una combinacion de negocios y no afecte
ni la utilidad contable ni la utilidad gravable. Por ejemplo, esto puede darse en el reconocimiento de un pasivo por
arrendamiento y el correspondiente activo por derecho de uso aplicando la IFRS 16 en la fecha del inicio de un
arrendamiento.

Siguiendo con las modificaciones a la IAS 12, se requiere que una entidad reconozca los impuestos diferidos activo y
pasivo, con el reconocimiento de cualquier impuesto diferido activo estando sujeto al criterio de recuperabilidad de IAS
12.

El IASB también afiade un ejemplo ilustrativo a la IAS 12 que explica cdmo se aplican las modificaciones.

Las modificaciones aplican a las transacciones que ocurran en o después del primer periodo comparativo del periodo
que se presenta. Adicionalmente, al inicio del primer periodo comparativo una entidad reconoce:

. Un impuesto diferido activo (en la medida que sea probable que el ingreso gravable esta
disponible contra la diferencia temporal deducible) y un impuesto diferido pasivo para todas las
diferencias temporales gravable y deducibles asociadas con:
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= Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos
=  Desmantelamiento, restauracion y pasivos similares que correspondan a montos
reconocidos como parte de los costos relacionados al activo.

. El efecto acumulado al inicio de la aplicacion de las modificaciones como un ajuste en los saldos
iniciales de las utilidades retenidas (o algun otro componente de capital, como corresponda) a la
fecha.

Las modificaciones estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2023, y se permite su
aplicacion anticipada.

3. Moneda funcional y moneda de informe

La moneda funcional es la moneda del entorno econdémico principal en el que opera la entidad normalmente, aquél en
el que ésta genera y emplea el efectivo, las operaciones de GCC principalmente se ubican en los Estados Unidos de
América y se realizan en dodlares estadounidenses (“dolares” o “$"), por lo que se ha designado esta moneda como
moneda funcional.

Los estados financieros consolidados adjuntos de la Compaiiia, incluyendo los montos comparativos y las notas que
acompafian a los estados financieros consolidados, se presentan en moneda de informe dodlares estadounidenses
(“ddlares” o “$"), Lo anterior obedece a que el entorno en el que opera la Compaiia en su mayoria se maneja en
ddlares estadounidenses, por lo que los estados financieros consolidados expresados en ddlares estadounidenses
reflejan los resultados y la situacion financiera de la Compafiia de forma mas adecuada y la lectura de su informacion
financiera en una moneda de referencia global

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, los tipos de cambio de cierre dolar/peso fueron $ 19.41, $ 20.58 y $ 19.95,
respectivamente. A menos que se indique lo contrario.

Los estados financieros consolidados se presentan en ddlares estadounidenses ($), todos los valores han sido
redondeados a miles (000), excepto cuando se menciona otra situacién.

4. Principales politicas contables
a) Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (“"NIIF o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por la Junta de Normas Internacionales de
Contabilidad Financiera (“IASB” por sus siglas en inglés), adoptadas por las entidades publicas en México de
conformidad con las modificaciones a las Reglas para Companias Publicas y otros Participantes del Mercado de Valores
Mexicano, establecidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

El 27 de abril de 2023, Maik Strecker (Director de Administracion y Finanzas), autorizd la emision de los estados
financieros consolidados adjuntos y sus notas.

b) Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados y sus notas se presentan por los Ultimos tres afios exclusivamente para facilitar
el analisis de los estados financieros a el lector, principalmente a los analistas en otros paises, tenedores del bono de
deuda colocado en los mercados internacionales y con el fin de facilitar posibles colocaciones de deuda y capital en
otros mercados.
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c) Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base de costo historico, con excepcion del pasivo por
beneficios definidos a los empleados y pasivos por derecho de uso que se miden a valor presente.

Costo histérico

El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de bienes y
servicios.

Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion, independientemente
de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor
razonable de un activo o un pasivo, la Compaiiia tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los
participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicidn. El valor razonable para propdsitos de medicién y/o revelacidon de estos estados financieros consolidados se
determina de forma tal, a excepcion de las transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del alcance
de la IFRS 2, las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IFRS 16, y las valuaciones que
tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de realizacion
de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 0 3 con
base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion
del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

¢ Nivel 1- Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la compafiia
puede obtener a la fecha de la valuacion;

¢ Nivel 2- Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente,

+ Nivel 3- Considera datos de entrada no observables.

Negocio en marcha

Durante los primeros meses de 2020, aparecio la enfermedad infecciosa causada por el coronavirus COVID-19 que fue
declarada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) como pandemia global el 11 de marzo de 2020, su reciente
expansion global ha motivado una serie de medidas de contencidn en las diferentes geografias donde opera la
Compaiiia y se han tomado ciertas medidas sanitarias tanto por las autoridades federales como por los distintos
gobiernos locales donde opera la Compafiia para detener la propagacion de este virus.

La Compaiiia adopté medidas inmediatas en respuesta a los rapidos cambios y desafios causados por la pandemia
desde el comienzo del brote de COVID-19, las cuales a la fecha de este informe separado se encuentran vigentes.

Se cred un equipo especializado de trabajo, liderado por el Director General y por los responsables de cada unidad de
negocio, para evaluar las operaciones y coordinar los esfuerzos de toda la organizacion a fin de garantizar una respuesta
agil y oportuna.

La salud y la seguridad son la prioridad de la Compafiia. Por ello, se implementaron las siguientes medidas:

1) Se desarrollaron protocolos especificos de salud y seguridad para cada una de las operaciones de la Compaiiia
para minimizar la posible propagacion del virus.

2) Se establecieron protocolos de "trabajo desde casa" para la mayoria de los empleados en las areas administrativas
de la Compahia.
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3) Se establecieron “skeleton crews” en donde fue posible, esto implica trabajar con el minimo personal requerido
en cada operacion.

4) Seasegurd que cada empleado continuara con un empleo permanente.

Hasta la fecha, la Compaiiia no se ha visto obligado a suspender sus operaciones. En Estados Unidos, las instalaciones
y centros de distribucion de la Compaiiia estan ubicados en areas donde la construccion fue considerada como esencial
por las autoridades gubernamentales y todos los segmentos de mercado continlan operando a un ritmo estable. En
México, en respuesta a la crisis sanitaria, el 7 de abril de 2020, el gobierno mexicano emitié un decreto a través del
cual la industria del cemento fue considerada como un negocio esencial. Sin embargo, una parte significativa de los
clientes de la Compaiiia se vio obligada a suspender sus operaciones ya que su sector no fue designado como esencial
por aproximadamente 2 meses, sin embargo, esta situacion se vio compensada por el sector de autoconstruccion.

Con el fin de minimizar el impacto financiero de la crisis, asegurar la continuidad del negocio y preservar el efectivo, la
Compaiiia ha tomado las siguientes medidas:

1)  Se establecieron planes de contingencia para garantizar una operacion segura y el suministro sin interrupciones
a los clientes, contando con el respaldo de la sélida red de produccion y distribucion de la Compaiiia,

2) Aumentar la liquidez y la flexibilidad financiera mediante las siguientes medidas:

a. Disminucion de las inversiones de capital (CAPEX) durante 2021 de US$ 90 millones a US$ 52 millones, y
aplazamiento de todos los proyectos que no son esenciales o prioritarios.
Obtencidn de una linea de crédito por el monto de hasta US$ 270 millones.

c. Suspension temporal del programa de recompra de acciones de la Compafiia desde abril 2020 hasta mayo
2022.

La administracién de la Compafiia ha concluido a la fecha de emision de los estados financieros consolidados que ha
adecuado los recursos para continuar en operaciones en un futuro previsible. Como resultado, los estados financieros
consolidados han sido preparados con base en el principio de negocio en marcha.

d) Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Compaifiia y los de las entidades controladas
por la Compaiiia (sus subsidiarias). El control se obtiene cuando GCC:

+ Tiene poder sobre la inversion;
« Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha entidad, y
« Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la compafiia en la que invierte.

La Compaiiia reevalua si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a
uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Compaiiia tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la misma
cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes,
de forma unilateral. La Compafiiia considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos
de voto de la Compaiiia en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

o El porcentaje de participacion de la Compaiiia en los derechos de voto en relacion con el porcentaje y la dispersion
de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;
¢ Los derechos de voto potenciales mantenidos por GCC , por otros accionistas o por terceros;
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e Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

e Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Compaiiia tiene, o no tiene, la capacidad actual de
dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de
voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Compaiiia, y se dejan de consolidar
desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante
el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora
obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras y no
controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras
aun si da lugar a un déficit en éstas Ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas contables
de conformidad con las politicas contables de la Compaiiia.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones entre partes
relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacion.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la Compania en ellas.
Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad actuales que dan derecho a sus
tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento de la liquidacion pueden medirse inicialmente al
valor razonable o a la parte proporcional de las partes no controladoras del valor razonable de la red identificable de
la adquirida. La eleccidn de la medida se realiza adquisicion por adquisicion. Otras participaciones no controladoras se
miden inicialmente a su valor razonable. Posterior a la adquisicion, el valor en libros de las participaciones no
controladoras es la cantidad de esas participaciones en el reconocimiento inicial mas la participacion de las
participaciones no controladoras en los cambios posteriores en el capital. Los resultados integrales totales se atribuyen
a las participaciones no controladoras incluso si esto da lugar a que las participaciones no controladoras tengan un
saldo negativo.

Cambios en las participaciones de la Compaiiia en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Compaiiia que no den lugar a una pérdida de control se
registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras de la
Compaiiia se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia
entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion
pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Compaiiia.

Cuando la Compaiiia pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula como la
diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier
participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la
subsidiaria y cualquier participacion no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras partidas del
resultado integral relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga
de los activos o pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas
de capital contable segln lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversion retenida
en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable para el reconocimiento
inicial, segln la IFRS 9 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversién en una asociada o negocio
conjunto.
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Las subsidiarias incluidas en los estados financieros consolidados de la Compafiia se presentan a continuacidén:

% Participacion

Subsidiarias Al 31 de diciembre de
2022 2021 2020
Participacion directa en subsidiarias nacionales:
Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V. 99.999 99.999 99.999
GCC Cemento, S.A. de C.V. 99.999 99.999 99.999
GCC Corporativo, S.A. de C.V. 99.990 99.990 99.990
Participacion indirecta en subsidiarias nacionales:
Materiales Industriales de Chihuahua, S.A. de C.V. 99.964 99.964 99.964
GCC Concreto, S.A. de C.V. 99.998 99.998 99.998
Minera Raramuri, S.A. 99.990 99.990 99.990
Construcentro de Chihuahua, S.A. de C.V. 99.990 99.990 99.990
GCC Edificaciones y Servicios, S.A. de C.V. 99.990 99.990 99.990
GCC Transporte, S.A. de C.V. 99.950 99.950 99.950
GCC Comercial, S.A. de C.V. 99.990 99.990 99.990
Urbanizaciones Contemporaneas, S.A. de C.V. 99.990 99.990 99.990
GCC Latinoamérica, S.A. de C.V. 99.990 99.990 99.990
GCC Mercantil, S.A. de C.V. 99.990 99.990 99.990
GCC Generacion, S.A. de C.V. 99.990 99.990 99.990
GCC Solar Samalayuca, S.A. de C.V. 99.990 99.990 99.990
AMD Transportes, S.A. de C.V. 51.000 51.000 51.000
GCC Gasoductos, S.A. de C.V. 99.990 99.990 -
Participacion indirecta en subsidiarias extranjeras (localizadas
principalmente en Estados Unidos de América):
GCC of America, Inc. 100.000 99.999 99.999
GCC Rio Grande, Inc. (GCCRG) 100.000 99.999 99.999
GCC Dacotah, Inc. (Dacotah) 100.000 99.999 99.999
GCC Ready Mix, LLC. (GCCRM) 100.000 99.999 99.999
Mid Continent Concrete Company, Inc. (Midco) 100.000 99.999 99.999
Alliance Transportation, Inc. (Alliance) 100.000 99.999 99.999
American Investments Company, LLC. 100.000 99.999 99.999
GCC Energy, LLC. (GCCE) 100.000 99.999 99.999
Consolidated Ready Mix, Inc. (CRM) 100.000 99.999 99.999
Materiales (Hungary) Investment Group Financing, Ltd. 100.000 99.999 99.999
GCC Alliance Concrete, Inc. (GCCAC) 100.000 99.999 99.999
Colorado Energy Recyclers, LLC. 100.000 99.999 99.999
GCC Technology and Processes, S.A. 100.000 99.999 99.999
GCC Investment, Ltd. 100.000 99.999 99.999
GCC Premium Transloaders, LLC. 100.000 99.999 99.999
Cross Border Logistics, LLC. 49.999 49.999 49.999
Sunset Properties, LLC. 100.000 99.999 99.999
NM Energy, LLC. 100.000 99.999 99.999
GCC Permian, LLC. 100.000 99.999 99.999
GCC Sun City Materials, LLC. 100.000 99.999 99.999
New Materiales Investment, LLC. 100.000 99.999 99.999
GCC Trident, LLC. (GCCTF) (Antes GCC Three Forks, LLC.) 100.000 99.999 99.999
GCC Canadian Holding, Inc. 100.000 99.999 99.999
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Los estados financieros de las subsidiarias y asociadas estan preparados a la misma fecha que la Compaiiia tenedora,
siendo consistentes en las politicas contables aplicadas. Los saldos, inversiones y transacciones entre dichas entidades
han sido eliminados en los estados financieros consolidados.

e) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo son activos financieros. El efectivo y equivalentes son facilmente convertibles en
una cantidad determinada de efectivo con vencimientos originales de tres meses o menos. Para los efectos del estado
consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo comprenden el efectivo en bancos y en caja,
los depdsitos en los bancos y otros a corto plazo, inversiones de alta liquidez, neto de sobregiros bancarios.

f) Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compaiiia se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se vallian inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que son
directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos
financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion
de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en
resultados.

g) Activos financieros
Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de negociacion.
Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de activos dentro

del plazo establecido por la regulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado o valor
razonable, segln la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo amortizado:

e Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros con el
objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

e Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a través
de otros resultados integrales:

e El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos
contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

e Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por consecuencia, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados.
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A pesar de lo anterior, la Compaiia puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el reconocimiento
inicial de un activo financiero:

e La Compaiia puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una inversion
de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios (ver (ii) posterior); y

e La Compaiiia podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo
amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce
significativamente una asimetria contable (ver (iii) posterior).

(i) Costo amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y para
asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro de crédito (por
ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa
que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos
pagados o recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas
o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda
0, en su caso, un periodo mas corto, al importe en libros bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.
Para los activos financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por
crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al
costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el reconocimiento inicial
menos los reembolsos del principal, mas la amortizaciéon acumulada utilizando el método de interés efectivo de cualquier
diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros
de un activo financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de deuda medidos
subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados integrales. Para los activos
financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con deterioro de crédito, los ingresos por
intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para
los activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito (ver debajo). Para los activos financieros
que posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés
efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el
instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio,
los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Compafiia reconoce los ingresos
por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado del activo financiero a partir
de su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero
mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es incluido en el concepto “Productos
financieros — Ingresos por intereses”.

(ii) Inversiones en capital designado como valor razonable a través de otros resultados integrales

En el reconocimiento inicial, la Compariia puede realizar una eleccion irrevocable (instrumento por instrumento) para
designar inversiones en instrumentos de capital como en valor razonable a través de otros resultados integrales. La
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designacion en valor razonable a través de otros resultados integrales no esta permitida si la inversion de capital se
mantiene para negociar o si es una contraprestacion contingente reconocida por un adquirente en una combinacion de
negocios.

Un activo financiero es mantenido para negociacion si:

¢ Ha sido obtenido con el objetivo principal de venderse en el corto plazo; o

¢ En el reconocimiento inicial es parte de un portafolio de instrumentos financieros identificados que la Compafiia
maneja juntas y tiene evidencia de un patrén reciente de obtencion de ganancias en el corto plazo; o

e Es un derivado (excepto por derivados que son garantias financieras contractuales o un instrumento efectivo de
cobertura).

Las inversiones en instrumentos de capital en valor razonable a través de otros resultados integrales se miden
inicialmente al valor razonable mas los costos de transaccion. Posteriormente, se miden a valor razonable con ganancias
y pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable reconocidos en otros resultados integrales y acumulados
en la reserva de revaluacion de inversiones. La ganancia o pérdida acumulada no se puede reclasificar a utilidad o
pérdida en la disposicion de las inversiones de capital, sino que se transfiere a ganancias retenidas.

Los dividendos de estas inversiones en instrumentos de capital se reconocen en utilidad o pérdida de acuerdo con la
IFRS 9, a menos que los dividendos representen claramente una recuperacion de parte del costo de la inversion. Los
dividendos se incluyen en la partida del “ingreso financiero” en el resultado del ejercicio.

La Compaiiia ha designado todas las inversiones en instrumentos de capital que no se mantienen para negociar como
en valor razonable a través de otros resultados integrales en la aplicacion inicial de la IFRS 9.

(iii) Activos financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos al costo amortizado o valor razonable a
través de otros resultados integrales (ver (i) a (ii) arriba) se miden a valor razonable a través de resultados.
Especificamente:

e Las inversiones en instrumentos de capital se clasifican como en valor razonable a través de resultados, a menos
que la Compaiiia designe una inversion de capital que no se mantiene para negociar ni una contraprestacion
contingente que surja de una combinacion de negocios como en valor razonable a través de otros resultados
integrales en el reconocimiento inicial (ver (ii) mas arriba).

¢ Los instrumentos de deuda que no cumplen con los criterios de costo amortizado o con los criterios de valor
razonable a través de otros resultados integrales (ver (i) y (ii) mas arriba) se clasifican con valor razonable a través
de resultados. Ademas, los instrumentos de deuda que cumplen con los criterios de costo amortizado o los criterios
valor razonable a través de otros resultados integrales pueden designarse como valor razonable a través de
resultados en el momento del reconocimiento inicial si dicha designacidn elimina o reduce significativamente una
inconsistencia de medicién o reconocimiento (denominada "disparidad contable") que surgiria de la medicion activos
0 pasivos o el reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases. La Compaiiia no ha
designado ningln instrumento de deuda con valor razonable a través de resultados.

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda
extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se informa. Especificamente;

e Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacién de cobertura
designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida “otras ganancias y pérdidas”;
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e Para los instrumentos de deuda medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales que no son
parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias en el costo amortizado del instrumento de
deuda se reconocen en resultados en la partida de “otras ganancias y pérdidas”. Otras diferencias cambiarias se
reconocen en otro resultado integral en la reserva de revaluacion de inversiones;

e Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman parte de una relacién
de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida de “otras ganancias y
pérdidas”; y

e Para los instrumentos de capital medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales, las diferencias
cambiarias se reconocen en otro resultado integral en la reserva de revaluacion de inversiones.

Deterioro de activos financieros

La Compaiiia reconoce una provisién por pérdidas crediticias esperadas en inversiones en instrumentos de deuda que
se miden a costo amortizado o en valor razonable a través de otros resultados integrales, cuentas por cobrar por
arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi como en contratos de garantia financiera.
El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el
riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Compaiiia reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar comerciales, los activos
contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos
financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histdrica de pérdidas crediticias de
la Compaiiia, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones econdmicas generales y una
evaluacion tanto de la direccidn actual como de la previsién de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor
temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Companiia reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida cuando
ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo
crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Compania
mide la provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada
a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los
eventos de incumplimiento posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero. En contraste, la pérdida
crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte de
los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la
fecha del informe.

(i) Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial, la Compafiia compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de
reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de inicio. Al realizar esta evaluacion,
GCC considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la
experiencia histdrica y la informacion prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacion
prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores de la
Compaiiia, obtenidas de informes de expertos econémicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos
de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como la consideracion de varias fuentes externas de
informacion real e informacion econdmica proyectada relacionada con las operaciones centrales de la Compaiiia.

En particular, la siguiente informaciéon se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:
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e Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacién externa (si existe) o interna del instrumento
financiero;

e Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento financiero
especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta de incumplimiento crediticio
para el deudor, o el periodo de tiempo o el alcance al cual el valor razonable de un activo financiero es menor que
su costo amortizado;

e Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econémicas, financieras o de negocios que se espera
que causen una disminucion significativa en la capacidad del deudor de cumplir su obligacion de deuda;

e Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;
¢ Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

e Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econdmicas o tecnoldgicas del deudor que
resulta en una disminucidn significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacién anterior, la Compania supone que el riesgo de crédito en un activo
financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos contractuales tienen un
vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Compaiiia tenga informacion razonable y confiable que demuestre lo
contrario.

A pesar de lo anterior, la Compafiia asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero tiene un riesgo crediticio
bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1) El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2) El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo en el corto
plazo, y

(3) Cambios adversos en condiciones econdmicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la habilidad de que
el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no sucedera necesariamente.

La Compaiiia considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una calificacion
crediticia externa de “grado de inversidn” de acuerdo a la definicidn globalmente aceptada, o en caso de que no haya
una calificacion externa disponible, que el activo tenga una calificacién interna “realizable”. Realizable significa que la
contraparte tiene una fuerte posicion financiera y no hay montos pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Compaiiia se convierte en parte del compromiso irrevocable
se considera la fecha del reconocimiento inicial a los efectos de evaluar el deterioro del instrumento financiero. Al
evaluar si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial de los contratos de
garantia financiera, la Compaiiia considera los cambios en el riesgo de que el deudor especificado incurra en impago
del contrato.

La Compaiiia monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio y los revisa segin corresponda para asegurar que los criterios sean capaces de
identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el monto se haya vencido.
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(i) Definicién de incumplimiento

La Compaiiia considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracién de riesgo
de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no son recuperables cuando cumplen
con cualquiera de los siguientes criterios:

¢ Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

¢ Lainformacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el deudor
pague a sus acreedores, incluida la Compaiiia, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna garantia que tenga la
Compaifiia).

Independientemente del analisis anterior, GCC considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un activo financiero
tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la Compaiiia tenga informacion razonable y confiable para demostrar
que un criterio de incumplimiento mas atrasado es mas apropiado.

(iii) Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un impacto
perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un activo financiero
tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

(a) Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b) El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);

(c) Los prestamistas del deudor, por razones econdmicas o contractuales relacionadas con la dificultad financiera del
deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de otra manera;

(d) Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera; o

(e) La extincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

(iv) Medicién y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada
el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento.
La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados
por informacion prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los
activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los
contratos de garantia financiera, la exposicion incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier
monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcion de la tendencia
histérica, la comprension de la Compania de las necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacién
relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de efectivo
contractuales que se deben a la Compaiiia de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la Compania
espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un arrendamiento por cobrar, los flujos de
efectivo utilizados para determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con los flujos de efectivo
utilizados en la medicién del arrendamiento por cobrar de acuerdo con la IFRS 16 “Arrendamientos”.

Para un contrato de garantia financiera, donde la Compaiia estd obligada a realizar pagos solo en caso de
incumplimiento por parte del deudor de acuerdo con los términos del instrumento que esta garantizado, la prevision
de pérdida esperada es el pago esperado para reembolsar al titular por una pérdida de crédito en la que incurre menos
cualquier monto que la Compania espera recibir del tenedor, el deudor o cualquier otra parte.
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Si la Compaiiia ha medido la provisidn para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida
crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha de presentacion actual
gue ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia esperada de por vida, la Compaiia mide el margen de
pérdida en una cantidad igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha de reporte actual, excepto por los
activos para los cuales se utilizd el enfoque simplificado.

La Compaiiia reconoce una pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos financieros con un ajuste
correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision para pérdidas, excepto las inversiones en
instrumentos de deuda que se miden en valor razonable a través de otros resultados integrales, para los cuales se
reconoce la provision para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la reserva de revaluacion de
inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero en el estado consolidado de situacion financiera.

Baja de activos financiero

La Compaiiia da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del activo
expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del
activo a otra entidad. Si la Compafiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad y continta controlando el activo transferido, GCC reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo
asociado por los montos que deba pagar. Si la Compafiia retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad de un activo financiero transferido, la Compafiia continla reconociendo el activo financiero y también
reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del activo y
la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas, al darse de baja de una
inversién en un instrumento de deuda clasificado como valor razonable a través de otros resultados integrales, la
ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a
utilidad o pérdida. En contraste, en la baja de una inversion en un instrumento de capital que la Compaiiia eligi6 en el
reconocimiento inicial para medir en valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida
acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones no se reclasifica a resultados, sino que
se transfiere a utilidades acumuladas.

h) Pasivos financieros y capital

Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de acuerdo con el
contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento de capital.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de la
Compaiiia luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Compafiia se reconocen
por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emision.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Compairiia se reconocen y se deducen directamente en el capital.
Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en resultados en la compra, venta, emision o cancelacion de los instrumentos
de capital propios de la Compaifiia.

Instrumentos compuestos

Los componentes de los titulos de préstamos convertibles emitidas por la Compaiiia se clasifican por separado como
pasivos financieros y capital, de acuerdo con el contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo
financiero y un instrumento de capital. Una opcion de conversion que se liquidara mediante el intercambio de un
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monto fijo de efectivo u otro activo financiero por un nimero fijo de los instrumentos de capital propios de la Compariia
es un instrumento de capital.

En la fecha de emisidn, el valor razonable del componente de pasivo se estima utilizando la tasa de interés de mercado
prevaleciente para un instrumento no convertible similar. Esta cantidad se registra como un pasivo sobre una base
de costo amortizado utilizando el método de interés efectivo hasta que se extinga al momento de la conversién o en
la fecha de vencimiento del instrumento.

La opcion de conversidn clasificada como capital se determina deduciendo el monto del componente del pasivo del
valor razonable del instrumento compuesto en su totalidad. Esto se reconoce e incluye en el capital neto, neto de los
efectos del impuesto sobre la renta, y no se vuelve a medir posteriormente. Ademas, la opcion de conversion
clasificada como capital permanecera en el capital hasta que se ejerza la opcion de conversion, en cuyo caso, el saldo
reconocido en el capital se transferira a otro capital. Cuando la opcion de conversién no se ejerce en la fecha de
vencimiento del titulo de préstamo convertible, el saldo reconocido en el capital se transferira a otro capital. No se
reconoce ninguna ganancia o pérdida en utilidad o pérdida luego de la conversion o vencimiento de la opcién de
conversion.

Los costos de transaccion relacionados con la emision de los titulos de préstamos convertibles se asignan a los
componentes de pasivo y capital en proporcion a la asignacion de los ingresos brutos. Los costos de transaccion
relacionados con el componente de capital se reconocen directamente en el capital. Los costos de transaccion
relacionados con el componente de pasivo se incluyen en el importe en libros del componente de pasivo y se amortizan
durante la vida de las notas de préstamo convertibles utilizando el método de interés efectivo.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados o
como otros pasivos financieros.

Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar), se vallan subsecuentemente al costo
amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y para
asignar gastos de interés durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente
los pagos en efectivo futuro estimados (incluidos todos los cargos y puntos pagados o recibidos que forman parte
integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos) durante la vida esperada
del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado) un periodo mas corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en el estado consolidado de
posicién financiera si, y solamente si (i) existe actualmente un derecho legalmente exigible para compensar los montos
reconocidos, y (i) existe la intencidn de liquidarlos por el importe neto, o de realizar los activos y liquidar los pasivos
en forma simultanea.

Deuda financiera y documentos por pagar

Después del reconocimiento inicial, la deuda financiera y los documentos por pagar se miden posteriormente a su
costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas se reconocen en el estado
consolidado de utilidad integral cuando los pasivos se dejan de reconocer, asi como a través del proceso de
amortizacion de la tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula tomando en consideracion cualquier descuento o prima sobre la adquisicion y las cuotas
y costos que forman parte integral de la tasa efectiva de interés. La amortizacion se incluye bajo el rubro costos
financieros en el estado consolidado de utilidad integral.
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Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo amortizado al final
de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se determinan con base en el costo
amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en la partida “Otras
ganancias y pérdidas” en resultados para pasivos financieros que no forman parte de una relacion de cobertura
designada. Para aquellos que estan designados como un instrumento de cobertura para una cobertura de riesgo de
moneda extranjera, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en otro resultado integral y se
acumulan en un componente separado del patrimonio.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda
extranjera y se convierte al tipo de cambio al final del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos financieros
que se miden a valor razonable a través de resultados, el componente de moneda extranjera forma parte de las
ganancias o pérdidas del valor razonable y se reconoce en utilidad o pérdida para los pasivos financieros que no
forman parte de una relacion de cobertura designada.

Baja de pasivos financieros

La Compaiiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafiia se cumplen, cancelan o
expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por
pagar se reconoce en resultados.

i) Contabilidad de cobertura

La Compaiiia constantemente evalua la posibilidad de designar derivados como instrumentos de cobertura con respecto
al riesgo de moneda extranjera y al riesgo de tasa de interés en coberturas de valor razonable, coberturas de flujos de
efectivo o coberturas de inversiones netas en operaciones extranjeras, para cubrir estos riesgos. Las coberturas de
riesgo de tipo de cambio en compromisos firmes se contabilizan como coberturas de flujos de efectivo.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, la compaiia no cuenta con instrumentos de cobertura
de ningun tipo.

j) Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se valtian al menor entre el costo de adquisicion y su valor neto de realizacion. El costo de los inventarios

comprende todos los costos de compra y produccidén que se incurrieron para darles su ubicacion y condicion actuales

y se vallan de la siguiente manera:

e Materia prima: al costo de adquisicion de acuerdo con la férmula de costos promedios.

¢ Productos terminados y en proceso: al costo de adquisicion de acuerdo con la férmula de costos promedios, incluye
desembolsos incurridos en la compra de estos, costos de produccién o conversién y otros costos incurridos para
tenerlos en su actual condicidn y ubicacion, excluyendo costos financieros.

e Productos terminados para venta: al costo promedio

e Refacciones: al costo promedio.

El valor neto de realizacién representa el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones, menos los
gastos de venta aplicables. En el rubro de inventarios se incluyen terrenos urbanizados disponibles para su venta como
parte de las actividades ordinarias, los cuales se registran a su costo de adquisicidn y no excede su valor neto de
realizacion.

GCC,S.A.B.de C.V.
133/199



GCC, S.A.B. DE C.V. Y SUBSDIARIAS
(ANTES GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020

(En miles de ddlares estadounidenses ($))

k) Pagos anticipados

Los pagos anticipados se reconocen por el monto pagado, menos cualquier amortizacion posterior durante el periodo
que se prestan los servicios o bienes relacionados. La Compafiia reconoce los pagos anticipados como un activo cuando
tiene el derecho de recibir bienes o servicios en el futuro.

1) Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo y sus componentes significativos con vidas Utiles diferentes de los demas activos que
componen un grupo de activos fijos, son reconocidos inicialmente a su costo de adquisicién y se presentan netos de
depreciacion acumulada y de pérdidas por deterioro.

El costo de adquisicidn de las propiedades, maquinaria y equipo incluye todos los costos incurridos directamente
atribuibles a su adquisicion o construccion, y aquellos incurridos posteriormente para reemplazarlos o aumentar su
capacidad potencial de servicio o productividad.

Las propiedades, planta y equipo se presentan utilizando el modelo del costo segun lo dispuesto por la IAS 16
“Propiedad, planta y equipo”. La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo o la valuacion de los activos,
(distintos a los terrenos y propiedades en construccion) menos su valor residual y se calcula utilizando el método de
linea recta en funcidn de la vida Util estimada de los activos, la cual se estima de acuerdo al periodo en el cual se
recibiran los beneficios derivados de su uso. La vida Util, el valor residual y el método de depreciacion, se revisan
periddicamente por la administracion de la Compaiiia y el efecto de cualquier cambio en la estimacién registrada se
reconoce sobre una base prospectiva.

La depreciacion comienza cuando el activo esta disponible para su uso y se calcula con base en las siguientes tasas
anuales, las cuales se asignan de acuerdo con su vida util estimada:

a) Porcentaje

Inmuebles 2.00 % - 4.00 %
Maquinaria y equipo 3.33 % - 10.00 %
Equipo de transporte 10.00 % - 25.00 %
Mobiliario y equipo 10.00 % - 33.33 %

Construcciones en proceso

Las construcciones en proceso incluyen los costos asociados con la construccion de propiedades, planta y equipo. Una
vez concluida la construccidn, estos activos se clasifican dentro de la categoria de propiedades, planta y equipo,
iniciando su depreciacion a partir de la fecha de capitalizacién, que es cuando comienza su periodo de uso.

Mantenimientos y reparaciones

Los costos de reparacion y mantenimiento mayores se capitalizan y se les estima una vida Util y tasa de depreciacion
igual que a los demas componentes del mismo grupo o clase, con vidas similares, y adicionalmente se da de baja la
parte del componente reemplazado.

Ventas y bajas de propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se dan de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios
econdmicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida en el momento de dar de baja el activo (calculada
como diferencia entre las ganancias procedentes de la venta del activo y su valor en libros), se incluye en los estados
consolidados de resultados en el periodo en el que ocurre.

Pasivos por restauracion
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El valor presente de la estimacion inicial de la obligacion por restauracion de canteras se incorpora al costo del activo
relativo. Los ajustes a la obligacion resultantes de los cambios en la estimacion del costo por restauracion, periodicidad
de los flujos y tasa de descuento se consideran como adiciones o reducciones al valor del activo correspondiente.

m) Activos intangibles

Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles adquiridos se reconocen al costo de adquisicion menos la amortizacién acumulada y la pérdida
acumulada por deterioro. La amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida Util estimada.
La vida util estimada, valor residual y método de amortizacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier
cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida util
indefinida que se adquieren por separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

Los costos de desarrollo se reconocen al costo de adquisicidn menos la amortizacion acumulada y la pérdida acumulada
por deterioro. La amortizacion se reconoce de acuerdo al agotamiento de las reservas estimadas

Los importes correspondientes a los derechos mineros para la extraccion de carbdn utilizado como combustible para
las plantas de cemento y para su venta a terceros, se amortizan de acuerdo a las toneladas minadas.

Activos intangibles que se generan internamente — desembolsos por investigacion y desarrollo

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en el periodo en el cual
se incurren.

Un activo intangible que se genera internamente como consecuencia de actividades de desarrollo (o de la fase de
desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si, y sélo si, todo lo siguiente se ha demostrado:

Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible para su uso o venta;

La intencion de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo;

La habilidad para usar o vender el activo intangible;

La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos en el futuro;

e La disponibilidad de los recursos técnicos adecuados, financieros o de otro tipo, para completar el desarrollo y para
utilizar o vender el activo intangible; y

e La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.

El monto que se reconoce inicialmente para un activo intangible que se genera internamente sera la suma de los
desembolsos incurridos desde el momento en que el activo intangible cumple las condiciones para su reconocimiento
establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo intangible generado internamente, los
desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados en el periodo en que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible que se genera internamente se reconoce a su costo
menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los
activos intangibles que se adquieren de forma separada.

Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconocen separadamente del crédito
mercantil, su costo sera su valor razonable en la fecha de adquisicién (que es considerado como su costo).

Posterior al reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacion de negocios, se reconocera a su
costo menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base
que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.
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Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econdmicos futuros por su uso o
disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido como la diferencia entre
los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.

n) Activos mantenidos para su venta

Los activos de larga duracion y los grupos de activos en disposicion se clasifican como mantenidos para su venta si su
valor en libros sera recuperado a través de su venta y no mediante su uso continuo. Se considera que esta condicion
ha sido cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o grupo de activos en disposicion)
estd disponible para su venta inmediata en su condicidn actual sujeta Unicamente a términos comunes de venta de
dichos activos. La administracion debe estar comprometida con la venta, misma que debe calificar para su
reconocimiento como venta finalizada dentro un afio a partir de la fecha de clasificacion.

Cuando la Compaiiia se encuentra comprometida con un plan de venta que involucre la pérdida de control en una
subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa subsidiaria son clasificados como disponibles para su venta cuando se
cumplen los criterios descritos anteriormente, independientemente de si la Compaiiia conservara una participacion no
controladora en su anterior subsidiaria después de la venta.

Cuando la Compaiiia se encuentra comprometida con un plan de venta que involucre la disposicion de una inversion,
de una parte, de una inversidn en una asociada o negocio conjunto, la inversién o la parte de la inversion que sera
dispuesta se clasifica como mantenida para su venta, cuando los criterios descritos anteriormente se cumplen, y la
Compaiiia descontinua el uso del método de participacion con respecto a la parte que esta clasificada como mantenida
para su venta. Cualquier participacion retenida de una inversion en una asociada o un negocio conjunto que no haya
sido clasificado como mantenida para la venta sigue siendo reconocida a través del método de participacion.

o) Crédito mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisicion de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de
adquisicion del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo (o grupos de
unidades generadoras de efectivo) de la Compaiiia, que se espera sera beneficiada por las sinergias de la combinacion.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se les ha asignado crédito mercantil se prueban por deterioro
anualmente o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada. Si el monto
recuperable una unidad generadora de efectivo es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero
para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos
de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad. Cualquier
pérdida por deterioro del crédito mercantil se reconoce directamente en resultados. Una pérdida por deterioro al crédito
mercantil reconocida no se reversa en periodos posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se incluye en la
determinacion de la utilidad o pérdida al momento de la disposicidn.

p) Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicidn, construccion o produccion de activos calificables,
los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al
costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en
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activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.
Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se incurren.
q) Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Compaiiia revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se
calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna).
Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compania estima el monto recuperable
de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable
y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo
individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefo de unidades generadoras de efectivo para los cuales
se puede identificar una base de distribucién razonable y consistente. La Compania realiza las pruebas de deterioro
considerando grupos de activos que constituyen unidades generadoras de efectivo (UGE).

Los activos intangibles con una vida Util indefinida o todavia no disponible para su uso, se sujetan a pruebas de
deterioro al menos cada afio y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de su disposicion y el valor de uso. Al evaluar
el valor de uso, se utilizan estimaciones de los precios futuros de los diferentes productos para determinar los flujos
de efectivo estimados, las tasas de descuento y las de crecimiento de perpetuidad. Los flujos de efectivo futuros
estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento después de impuestos que refleje las
condiciones del mercado y los riesgos especificos del activo para los cuales no se han ajustado las estimaciones de
flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros,
el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por
deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se incrementa al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado
no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para
dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afos anteriores. La reversién de una pérdida por deterioro se
reconoce inmediatamente en resultados.

r) Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual se ejerce influencia significativa. Influencia significativa es el poder de
participar en decidir las politicas financieras y de operacion de la sociedad en la que se invierte, pero no implica un
control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo
tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir
el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacion
unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas o negocios conjuntos se incorporan a los estados financieros
utilizando el método de participacion, excepto si la inversion se clasifica como mantenida para su venta, en cuyo caso
se contabiliza conforme a la IFRS 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuas”.
Conforme al método de participacion, las inversiones en asociadas o negocios conjuntos inicialmente se contabilizan
en el estado consolidado de posicién financiera al costo y se ajusta por cambios posteriores a la adquisicion por la
participacion de la Compafiia en la utilidad o pérdida y los resultados integrales de la asociada o negocio conjunto.
Cuando la participacion de la Compafiia en las pérdidas de una entidad asociada o negocio conjunto supera la
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participacion de la Compaiiia en esa asociada o negocio conjunto, la Compafiia se deja de reconocer su participacion
en las pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando la Compafiia haya contraido alguna obligacion
legal o implicita o haya hecho pagos en nombre de la asociada o negocio conjunto.

Cuando la Compaiiia lleva a cabo transacciones con su asociada o negocio conjunto, la utilidad o pérdida resultante de
dichas transacciones con la asociada o negocio conjunto se reconocen en los estados financieros consolidados de la
Compaiiia sélo en la medida de la participacion en la asociada o negocio conjunto que no se relacione con la Compaiiia.

s) Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en
una combinacion de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de
los activos transferidos por la Compaiia, mas los pasivos incurridos por la Compaiia con los anteriores propietarios de
la empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Compafiia a cambio del control sobre la empresa.
Los costos relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen en el estado consolidados de resultados
conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable
con excepcion de:

e Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, arrendamientos
y pasivos contingentes que se reconocen y miden de conformidad con IAS 12 “Impuestos a la Utilidad”, IAS 19
“Beneficios para Empleados”, IFRS 16 “Arrendamientos” y IAS 37 “Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes” respectivamente;

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier
participacion no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y
pasivos asumidos a la fecha de adquisicidn. Si después de una medicion el neto de los montos de activos adquiridos
identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion excede la suma de la contraprestacién transferida, el monto
de cualquier participacidn no controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria previa
del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el estado consolidado
de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Cuando la contraprestacion transferida por la Compaiiia en una combinacién de negocios incluya activos o pasivos
resultantes de un acuerdo de contraprestacién contingente, la contraprestacion contingente se mide a su valor
razonable a la fecha de adquisicion y se incluye como parte de la contraprestacion transferida en una combinacion de
negocios. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que califican como ajustes del periodo
de medicidn se ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito mercantil. Los ajustes del
periodo de medicidn son ajustes que surgen de la informacién adicional obtenida durante el ‘periodo de medicién’ (que
no puede ser mayor a un ano a partir de la fecha de adquisicién) sobre hechos y circunstancias que existieron a la
fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiquen como
ajustes del periodo de medicién depende de como se clasifique la contraprestacion contingente. La contraprestacion
contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior
liquidacidon se contabiliza dentro del capital. Otra contraprestacién contingente que se clasifique como un activo o
pasivo se vuelve a medir a valor razonable en fechas de informe posteriores con cambios en el valor razonable
reconocido en el estado consolidados de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Compaiiia en la
empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicién y la ganancia o pérdida resultante, si hubiere,
se reconoce en el estado consolidados de resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida
antes de la fecha de adquisicion que han sido previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al
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estado consolidados de resultados cuando este tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios esta incompleto al final del periodo de informe en el
que ocurre la combinacién, la Compafiia reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacion esté
incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicion (ver arriba) o se reconocen activos
o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacion obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la
fecha de adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

t) Arrendamientos

La Compaiiia como arrendatario

Los activos que se mantenian bajo arrendamientos financieros se reconocian como activos de la Compaiiia a su valor
razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste era menor, al valor presente de los pagos minimos del arrendamiento.
El pasivo correspondiente al arrendador se incluia en el estado de posicion financiera como un pasivo por arrendamiento
financiero.

Los pagos por arrendamiento se distribuian entre los gastos financieros y la reduccién de las obligaciones por
arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los gastos
financieros se cargaban directamente a resultados, a menos que puedan ser directamente atribuibles a activos
calificables, en cuyo caso se capitalizaban conforme a la politica contable de la Compaiiia para los costos por préstamos.

Las rentas contingentes se reconocian como gastos en los periodos en los que se incurrian.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargaban a resultados empleando el método de linea recta,
durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base sistematica de
prorrateo para reflejar mas adecuadamente el patron de los beneficios del arrendamiento para el usuario. Las rentas
contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se incurren.

La Compaiiia como arrendatario

La Compaiiia evalla si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Compaiiia reconoce un activo por
derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento en
los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses 0 menos) y los de activos
de bajo valor (como tabletas electrdnicas, computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario de oficina y
teléfonos). Para estos arrendamientos, la Compaiiia reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el
método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea mas
representativo del patron del tiempo en que los beneficios econdmicos proveniente del consumo de los activos
arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados en
la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la
Compaiiia utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

¢ Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido;

e Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la
fecha de inicio;

¢ El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

e El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de ejercitar las
opciones; y

e  Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento refleja
el ejercicio de una opcion de terminacion del arrendamiento.
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El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los intereses
devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros
para reflejar los pagos de renta realizados.

La Compaiiia remide el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos de uso
relacionado) siempre que:

e El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del
arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacién del ejercicio de opcidn de compra, en cuyo caso el pasivo
por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento
actualizada.

¢ Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el pago esperado
bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalla descontando los pagos
de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba
a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

¢ Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se contabilice como un
arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalla basandose en el plazo del
arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

La Compaiiia no realizod ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los
pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y
cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es el costo menos la depreciacién acumulado y pérdidas por
deterioro.

Si la Compaiiia incurren una obligacidn surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar el
ligar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la condicion requerida por los términos y condiciones
del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se
relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de uso relacionado, a
menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del arrendamiento
y la vida dtil del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del
activo por derechos de uso refleja que la Compaiiia planea ejercer una opcidén de compra, el activo por derechos de
uso se depreciara sobre la vida Util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de posicion
financiera.

La Compaiiia aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza cualquier
pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de “Propiedades, planta y equipo”.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la medicion del
pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como un gasto en
el periodo en el que sucede el evento o condicidén que desencadena los pagos y son incluidos en el concepto de “Otros
gastos” en el estado consolidado de resultados (ver Nota 26).

Como expediente practico, la IFRS 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en su lugar
contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo acuerdo. La
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Compaiiia no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que contienen componentes de arrendamiento y
uno o mas componentes de arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la Compafiia asigna la consideracion
del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del precio relativo de venta independiente del
componente de arrendamiento y precio relativo de venta independiente agregado para todos los componentes de no
arrendamiento.

u) Transacciones en monedas extranjeras

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente en la moneda funcional al tipo de cambio vigente a
la fecha en que se efectlan. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten en la moneda
funcional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros y las fluctuaciones cambiarias resultantes se
reconocen en los resultados del ejercicio, con excepcion de los saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera,
cuya liquidacion no esta planeada y no se prevé se realice en el futuro previsible como resultado, por lo que, dichos
saldos tienen caracteristicas de inversion permanente.

Estas fluctuaciones cambiarias se registran dentro de “Otros Resultados Integrales” como parte del resultado por
conversion.

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la
Compaiiia (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectdan
las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se convierten a
los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en
moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable.
Las partidas no-monetarias que se calculan en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo, excepto por las diferencias en tipo de
cambio proveniente de transacciones relacionadas con coberturas de riesgos de tipo de cambio.

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda extranjera de
la Compaiiia se expresan en ddlares estadounidenses, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo. Las
partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que éstos
fluctien en forma significativa, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectdan las
transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados
integrales y son acumuladas en el capital contable (atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea
apropiado).

En la venta de una operacion extranjera, es decir, venta de toda la participacion de la Compafiia en una operacion
extranjera, o una disposicién que involucre una pérdida de control en la subsidiaria que incluya una operacion
extranjera, pérdida parcial de control conjunto sobre una Compaiiia controladora conjuntamente que incluya una
operacidn extranjera, parcial de la cual el interés retenido se convierte en un instrumento financiero; todas las
diferencias en tipo de cambio acumuladas en capital relacionadas con esa operacion atribuibles a la Compaiiia se
reclasifican a los resultados.

Los tipos de cambio utilizados en la conversion son los siguientes:

MXN Diciembre 31, Diciembre 31, Diciembre 31,
2022 2021 2020
Tipo de cambio de cierre 19.4143 20.5835 19.9487
Tipo de cambio promedio 20.1222 20.2832 21.4916

El tipo de cambio a la fecha de la emision de los estados financieros consolidados es MXN 17.9988 pesos por ddlar.

GCC,S.A.B.de C.V.
141/199



GCC, S.A.B. DE C.V. Y SUBSDIARIAS
(ANTES GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020
(En miles de ddlares estadounidenses ($))

v) Beneficios a los empleados de corto y largo plazo y Participacion de los Trabajadores en las Utilidades
\\PTUI’

Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento
en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones. Las aportaciones
hechas al plan de beneficios del régimen estatal de pensiones son contabilizadas como pagos para los planes de
contribuciones de las obligaciones de la Compaiiia, esto bajo los planes que son equivalentes a las contribuciones del
plan de beneficios de pensiones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigiiedad y pensiones, su costo se determina
utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo
sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios
en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en
el estado de posicion financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en el
que ocurren. Las remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de inmediato en las utilidades
acumuladas y no se reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la
modificacion al plan.

Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacién el activo o pasivo
por beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

o Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las ganancias y
pérdidas por reducciones o liquidaciones).

o Los gastos o ingresos por interés netos.

o Remediciones

La Compaiiia presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un gasto o un ingreso
segln la partida. Las ganancias y pérdidas por reduccion del servicio se reconocen como costos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicion financiera, representan las
pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Compafiia. Cualquier ganancia que surja de
este célculo se limita al valor presente de cualquier beneficio econémico disponible de los reembolsos y reducciones
de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la Compafiia ya no puede retirar la oferta de
indemnizacion y/o cuando la Compafiia reconoce los costos de reestructuracion relacionados. En México, estos
beneficios consisten en un pago Unico equivalente a tres meses de salario mas 20 dias por cada afio de servicio, en
caso de despido injustificado.

Planes de beneficios definidos y primas de antigiiedad concedida a los empleados de las subsidiarias en
México

La Compaiiia tiene planes de pensiones de beneficios definidos que cubren a todos sus trabajadores en las subsidiarias
mexicanas. Las pensiones se determinan con base en las compensaciones de los empleados en su Ultimo afio de
servicio, los afios de antigliedad en la Compaiiia y su edad al momento del retiro. Adicionalmente, en México se tiene
la obligacion de cubrir a sus empleados con primas de antigiiedad, las cuales se determinan con base en lo establecido
en la Ley Federal del Trabajo. De acuerdo con la legislacidn mexicana, el pago consiste en una prima equivalente a
doce dias de salario por cada afio de servicio, donde un empleado se hace acreedor a los beneficios después de quince
afos de servicio. Los costos de pensiones y primas de antigliedad, se reconocen con base en calculos efectuados por
actuarios independientes mediante el método de crédito unitario proyectado.

GCC,S.A.B.de C.V.
142/199



GCC, S.A.B. DE C.V. Y SUBSDIARIAS
(ANTES GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020

(En miles de ddlares estadounidenses ($))

Planes de prestacion definida y primas de antigiiedad concedida a los empleados de las subsidiarias en
los Estados Unidos

Las subsidiarias de la Compaiiia, GCC Rio Grande, Inc. (GCCRG) y GCC Dacotah, Inc. (Dacotah), tienen instituidos los
siguientes planes de pensiones y beneficios relativos:

GCCRG y Dacotah, tienen un plan de pensiones establecido que consiste en aportar al plan las cantidades necesarias
para cubrir las pensiones futuras de sus empleados de acuerdo con un calculo actuarial.

Los empleados de GCCRG y Dacotah no reciben los beneficios de este plan hasta que no cumplan cinco y tres afios de
servicio, respectivamente. Al cumplir este plazo se convierten en beneficiarios al 100%. Adicionalmente, GCCRG,
Dacotah, CRM, GCCE, Midco, GCCAC, GCC Three Forks, GCC Permian, GCC Sun City y Alliance tienen instituido un Plan
de Beneficios que califica como un plan 401(k) bajo las leyes fiscales de Estados Unidos de América y cubre
practicamente a todos los empleados. La Compaiiia iguala las contribuciones hasta el 4.0% de su salario pagado.
Dacotah tiene un plan de beneficios post-retiro que cubre a todos los empleados como se describe en la Nota 20.
Todas las pérdidas y ganancias de remediciones asociadas con cambios en supuestos actuariales se reconocen dentro
de otros resultados integrales para todos los planes de beneficios definidos y no son reclasificadas a resultados en
periodos futuros. El componente de costo financiero que forma parte del costo neto del periodo se presenta en gastos
financieros dentro de los estados consolidados de resultados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones
anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se vallGan al importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valtan al valor presente de las salidas de efectivo futuras
estimadas que la Compariia espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los empleados a la fecha de
reporte.

Contribuciones de empleados o terceros a planes de beneficios definidos

Las contribuciones discrecionales realizadas por empleados o terceros reducen el costo de servicio mediante el pago
de estas contribuciones al plan.

Cuando los términos formales de los planes especifican que habra contribuciones de los empleados o terceros, la
contabilidad depende de si las contribuciones estan vinculadas al servicio, de la siguiente manera:

« Si las contribuciones no estan vinculadas a los servicios (por ejemplo, se requieren contribuciones para reducir un
déficit que surge de las pérdidas en los activos del plan o de las pérdidas actuariales), que se reflejan en la nueva
medicion del pasivo (activo) neto por beneficios definidos.

« Si las contribuciones estan vinculadas a los servicios, reducen los costos del servicio. Por la cantidad de contribucion
que depende del nimero de afios de servicio, la Compafiia reduce el costo de servicio al atribuir las contribuciones a

los periodos de servicio, utilizando el método de atribucion requerido por la IAS 19 parrafo 70 por los beneficios brutos.
Por la cantidad de la contribucion que es independiente del nimero de afios de servicio, la Compaiiia reduce el costo
de servicio al atribuir las contribuciones a los periodos de servicio de los empleados, de acuerdo con la IAS 19 parrafo
70.
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Participacion de los trabajadores en las utilidades (“"PTU")

La PTU originada en México se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos
de operacion y costo de ventas en el estado consolidado de resultados.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la PTU se
determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion I del articulo 9 de la misma Ley.

w)Pagos basados en acciones

Transacciones con pagos basados en acciones de la Compaiiia

Las transacciones con pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital a empleados se valtan
al valor razonable de los instrumentos de capital a la fecha en que se otorgan. Los detalles relacionados con la
determinacion del valor razonable de las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante
instrumentos de capital se presentan en la Nota 23.

El valor razonable determinado a la fecha de otorgamiento de los pagos basados en acciones liquidables mediante
instrumentos de capital se registra como gastos sobre la base de linea recta durante el periodo de adjudicacién, con
base en la estimacion de la Compafiia de los instrumentos de capital que eventualmente se adjudicaran con un
incremento correspondiente en capital. Al final de cada periodo, la Compaiiia revisa sus estimaciones del nimero de
instrumentos de capital que esperan ser adjudicados. El efecto de la revision de los estimados originales, si hubiese,
se reconoce en los resultados del periodo de manera que el gasto acumulado refleje el estimado revisado, con el ajuste
correspondiente a la reserva de beneficios a empleados liquidables mediante instrumentos de capital.

x) Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad representan la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad
diferidos.

Impuestos a la utilidad causados

El efecto en el estado de resultados por impuestos a la utilidad reconoce los importes causados en el ejercicio, asi
como los impuestos a la utilidad diferidos, determinados de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable, reflejando, de
existir, incertidumbre sobre tratamientos fiscales.

El impuesto causado es pagadero sobre la base gravable del afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad neta como
es reportada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes de ingresos o gastos que son acumulables o
deducibles en otros afios y excluye componentes que nunca han sido acumulables o deducibles. Los pasivos de la
Compaiiia por los impuestos causados son calculados usando las tasas de impuestos que se han decretado al final del
periodo de reporte.

Una provision es reconocida para esos motivos en los que la determinacion del impuesto es incierta, pero es considerada
probable de que exista una futura salida de fondos para una autoridad fiscal. Las provisiones son valuadas a la mejor
cantidad que se espera se vuelva pagadera. La evaluacion esta basada en el juicio de expertos en fiscal apoyada por
las experiencias previas de la Compainiia en ese tipo de actividades y en algunos casos basados en la consulta de un
especialista independiente de impuestos.
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Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporarias entre el valor en libros de los
activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar
el resultado fiscal, a las cuales se les aplica la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso, se incluyen los
beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la
utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la
Compaiiia disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles.
Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento
inicial (distinto al de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado
fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en
subsidiarias y asociadas, excepto cuando la Compafiia es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y
cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos
diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen
Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se
utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que
se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables suficientes para
permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valtiian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo
en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas
o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la
forma en que la Compaiiia espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros
de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal exigible que permita
compensar los activos por impuestos corrientes contra los pasivos por impuestos corrientes y cuando se relacionan con
los impuestos a las ganancias recaudados por la misma autoridad tributaria y la Compahia tiene la intencion de liquidar
sus activos y pasivos por impuestos corrientes en una base neta.

Impuestos causados vy diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital
contable, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera de los resultados. Cuando surgen del reconocimiento
inicial de una combinacién de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de
negocios.

y) Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como

resultado de un suceso pasado, es probable que la Compafiia tenga que liquidar la obligacion, y puede hacerse una
estimacion confiable del importe de la obligacion.
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El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacidn del desembolso necesario para liquidar la obligacién
presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean
a la obligacién. Cuando se valla una provisidon usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion
presente, su valor contable representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del
dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar
una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibira el desembolso
y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

1. Contratos onerosos

Las obligaciones presentes que se deriven de un contrato oneroso se reconocen y vallan como provisiones. Se
considera que existe un contrato oneroso cuando la Compaifiia tiene un contrato bajo el cual los costos inevitables para
cumplir con las obligaciones comprometidas, son mayores que los beneficios que se esperan recibir del mismo.

2. Reestructuraciones

Se reconoce una provision por reestructuracion cuando la Compaiiia ha desarrollado un plan formal detallado para
efectuar la reestructuracién, y se haya creado una expectativa valida entre los afectados, que se llevard a cabo la
reestructuracion, ya sea por haber comenzado la implementacion del plan o por haber anunciado sus principales
caracteristicas a los afectados por el mismo.

La provision por reestructuracion debe incluir sélo los desembolsos directos que se deriven de la misma, los actuales
comprenden los montos que surjan necesariamente por la reestructuracién; y que no estén asociados con las
actividades contintias de la Compaiiia.

3. Garantias

Las provisiones para el costo esperado de obligaciones por garantias por la venta de bienes se reconocen a la fecha
de la venta de los productos correspondientes, de acuerdo con la mejor estimacion de la administracion de los
desembolsos requeridos para liquidar la obligacion de la Compafiia.

4. Pasivos contingentes adquiridos en una combinacién de negocios

Los pasivos contingentes adquiridos en una combinacién de negocios se vallan inicialmente a sus valores razonables,
en la fecha de adquisicién. Al final de los periodos de reporte subsecuentes, dichos pasivos contingentes se valdan al
monto mayor entre el que hubiera sido reconocido de conformidad con la IAS 37 y el monto reconocido inicialmente
menos la amortizacion acumulada reconocida de conformidad con la IFRS 15 “Ingresos de contratos con clientes”.

5. Provisiones por restauracion

Las provisiones por los costos de restaurar activos de planta arrendados a su condicion original, tal y como se estipula
en los términos y condiciones del arrendamiento, se reconocen cuando se incurre en la obligacion, ya sea en la fecha
de inicio del arrendamiento o como consecuencia de haber usado el activo subyacente durante un periodo particular
del arrendamiento por el monto que la administracion estima razonablemente que se requerird para restaurar los
activos. Las estimaciones se revisan de manera regular y se ajustan de forma apropiada a las nuevas circunstancias
que surjan.
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z) Reconocimiento de ingresos

Bajo IFRS 15, una entidad reconoce ingresos para reflejar el traspaso de bienes o servicios prometidos a los clientes,
por un monto que refleja la retribucion que dicha entidad espera ganar a cambio, siguiendo un modelo de cinco pasos:
Paso 1: Identificar los contratos con el cliente (acuerdos que crean derechos y obligaciones exigibles); Paso 2:
Identificar los distintos entregables dentro del contrato (promesas) y registrarlos por separado; Paso 3: Determinar el
precio de la transaccion (monto que la empresa considera ganar a cambio de la transferencia de los bienes y servicios
prometidos); Paso 4: Distribuir el precio de la transaccion a cada entregable con base en el precio de venta relativos
en forma individual de cada bien o servicio; y Paso 5: Reconocer ingresos cuando (o en la medida que) la entidad
satisface los entregables mediante la transferencia al cliente del control sobre los bienes y servicios prometidos. Un
entregable puede ser satisfecho en un punto en el tiempo (cominmente en la venta de bienes) o durante un periodo
de tiempo (comunmente en la venta de servicios y contratos de construccién). La IFRS 15 también incluye
requerimientos de divulgacion respecto de la naturaleza, monto, periodicidad e incertidumbre de los ingresos y los
flujos de efectivo resultantes de los contratos de una entidad con sus clientes. La IFRS 15 fue efectiva al 1 de enero
de 2018 y reemplazo todas las normas existentes para el reconocimiento de ingresos.

Después de un analisis de sus contratos con clientes, practicas de negocio y sistemas operativos por todos los periodos
reportados en los paises en que la Compafiia opera, para revisar los distintos entregables y otras promesas (descuentos,
programas de lealtad, reembolsos, etc.) incluidos dentro de los mismos, con el fin de determinar las diferencias en el
registro contable de los ingresos en relacion con las IFRS anteriores, la Compafiia adoptd la IFRS 15 al 1 de enero de
2018, usando el enfoque retrospectivo, sin ningln efecto material en sus resultados de operacion, situacion financiera
y cambios en el capital.

Las politicas de la Compaiiia bajo IFRS 15 son las siguientes:

Los ingresos se reconocen en un punto en el tiempo o a través del tiempo, por el monto del precio, antes de impuestos
sobre ventas, que se espera reciban las subsidiarias de la Compafiia por bienes o servicios suministrados, conforme se
cumplan las obligaciones de desempefio contractuales, y el control de bienes y servicios pase al cliente. Los ingresos
se disminuyen por cualquier descuento o reembolso por volumen otorgado sobre la venta. Las transacciones entre
partes relacionadas son eliminadas en consolidacion.

La consideracion variable es reconocida cuando es altamente probable que no ocurra una reversa significativa en el
monto de los ingresos acumulados reconocidos por el contrato y se mide utilizando el valor estimado o el método de
valor mas probable, cualquiera que se espere que pueda predecir de mejor manera la cantidad basada en los términos
y condiciones del contrato.

Los ingresos y costos por actividades de comercializacién, en las que la Compaiia adquiere productos terminados para
su venta posterior, se reconocen en una base bruta, considerando que la Compafiia asume los riesgos de propiedad
sobre los productos comprados y no actlia como agente o comisionista.

Cuando los ingresos se obtienen a través del tiempo conforme se cumplan las obligaciones de desempefio
contractuales, como es el caso de contratos de construccién, la Compaiia utiliza el método de avance de obra para
medir el ingreso, el cual representa: a) la proporcidn de los costos del contrato incurridos por el trabajo ejecutado
hasta la fecha sobre los costos totales estimados del contrato; b) los muestreos del trabajo realizado; o ¢) el avance
fisico del contrato completado; el que mejor refleje el porcentaje de avance bajo las circunstancias particulares. Los
ingresos y costos asociados con dichos contratos de construccidn se reconocen en los resultados del periodo en que
se desarrollan los trabajos con base en el avance de obra al cierre del periodo, considerando que: a) se han acordado
los derechos de cada contraparte respecto del activo que se construye; b) se ha fijado el precio que sera intercambiado;
¢) se han establecido la forma y términos para su liquidacion; d) se tiene un control efectivo de los costos incurridos y
por incurrir para completar el activo; y e) es probable que se recibiran los beneficios asociados al contrato.

Los pagos por avance y los anticipos recibidos de clientes (pasivos del contrato) no representan el trabajo desarrollado
y se reconocen como anticipos de clientes de corto o largo plazo, segln corresponda.
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aa) Utilidad por accion

La utilidad neta por accién resulta de dividir la utilidad neta del afio atribuible a la participacion controladora entre el
nimero promedio ponderado de las acciones en circulacion durante el afio. Para la determinacion del nimero promedio
ponderado de las acciones en circulacidn, se excluyen las acciones propias adquiridas por recompra de la Compaiiia.

ab) Acciones en tesoreria

La Compaiiia reconoce una reserva para recompra de acciones propias y se muestra en el rubro de utilidades
acumuladas en los estados financieros consolidados. En el caso de que el precio de venta sea mayor que el costo, la
diferencia se registra dentro del rubro de capital adicional pagado.

ac) Presentacion de los estados consolidados de resultados y estados consolidado de utilidad integral

La Compaiiia presenta sus costos y gastos en los estados consolidados de resultados atendiendo a su funcion (en la
nota 24, se revelan los costos y gastos por naturaleza), lo cual permite conocer su margen de utilidad bruta.
Adicionalmente, se presenta el rubro de resultado de actividades de operacion, que es el resultado de disminuir a los
ingresos, el costo de ventas los gastos y otros ingresos, neto, por considerar que este rubro contribuye a un mejor
entendimiento del desempefio econdmico y financiero de la Compaifiia,

El renglén de “Otros ingresos, neto” en el estado consolidado de resultados se integra principalmente por ingresos y
gastos que no estan directamente relacionados con las actividades principales de la Compaiiia.

La Compaiiia opt6 por presentar la utilidad integral en dos estados: el primer estado incluye solamente los rubros que
conforman la utilidad o pérdida neta y se denomina “Estado Consolidados de Resultados”, y, el segundo estado parte
de la utilidad o pérdida neta con la que concluyeron los estados de resultados y presenta enseguida los otros resultados
integrales y la participacion en los otros resultados integrales de otras entidades. Este se denomina “Estado
Consolidados de Utilidad Integral”.

ad) Presentacion de los estados consolidados de flujos de efectivo
Los estados consolidados de flujos de efectivo de la Compaiiia se presentan utilizando el método indirecto.
ae) Informacion por segmentos

Los segmentos operativos se definen como componentes de una Compafiia en los cuales desarrolla actividades y
obtiene beneficios como resultado de sus operaciones y son revisados regularmente por la Compafiia como base para
la toma de decisiones.

La administracién de la Compaiiia analiza la informacién por segmentos geograficos, por pais y por grupo de productos.
Consecuentemente, la administracion evalla el desempefio de sus resultados operativos para México y Estados Unidos
de América por los siguientes grupos de productos: cemento, concreto premezclado y el resto de los segmentos
operativos son agrupados en “Otros” (ver Nota 27).

Dentro del rubro “Otros” se incluyen lineas de producto con caracteristicas similares relacionadas al giro principal de la
Compaiiia como venta de agregados, block de concreto y otros materiales para la construccion.

5. Fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de la Compania, las cuales se describen en la Nota 4, la administracion debe
hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados financieros
consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran
pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.
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Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se
reconocen en el periodo en el que se realiza la modificacion y en periodos futuros si la modificacion afecta tanto al
periodo actual como a periodos subsecuentes.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacién, se discuten los supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las
estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en ajustes importantes en los valores en
libros de los activos y pasivos durante el préximo ano.

a) Vidas Utiles de propiedades, planta y equipo. - La Compafiia revisa la vida Util estimada de propiedades, planta y
equipo al final de cada periodo de informe. El grado de incertidumbre relacionado con las estimaciones de las vidas
Utiles esta relacionado con los cambios en la demanda en el mercado de los productos de la Compaiiia y a la utilizacion
de dichos activos que varian en base a los volimenes de produccién y desarrollo tecnoldgicos.

b) Deterioro de activos no financieros. - Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos, la Compafiia requiere de
efectuar estimaciones en el valor en uso asignado a sus activos no financieros, y a las unidades generadoras de efectivo.
Los calculos del valor en uso requieren que la Companiia determine los flujos de efectivo futuros generados por las
unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente de los mismos.
La Compaiiia utiliza proyecciones de flujos de efectivo de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado,
determinacion de precios futuros de sus productos y volimenes de produccién y venta. Asi mismo, para efectos de la
tasa de descuento y de crecimiento de perpetuidad se utilizan indicadores de primas de riesgo del mercado y
expectativas de crecimiento a largo plazo en los mercados en los que la Compafiia opera.

c) Contingencias. - La Compariia esta sujeta a transacciones o eventos contingentes para los cuales utiliza juicio
profesional en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocurrencia. Los factores que se consideran en estas
estimaciones son la situacion legal actual a la fecha de la estimacion vy, la opinién de los asesores legales.

d) Impuestos a la utilidad diferidos. - Los activos por impuestos diferidos se reconocen por las pérdidas fiscales por
amortizar, en la medida que la administracion considera que es probable su recuperacion mediante la generacion de
utilidades fiscales futuras que se estiman mediante flujos futuros.

e) Tasas de descuento utilizadas para determinar el valor en libros de la Compafiia de la obligacion por prestaciones
definidas y el activo por derecho de uso por arrendamiento.- La determinacion de los beneficios de las obligaciones
prestadas y de los activos por derecho de uso dependen de algunos supuestos, que incluye la determinacion y calculo
de las tasas de descuento:

Tasa de descuento para los beneficios de las obligaciones prestadas - se fija por referencia de la rentabilidad del
mercado al final del periodo en los bonos corporativos. Los supuestos significativos requieren hacerse cuando se fijen
los criterios para los bonos y se deben incluir en la curva de rentabilidad. El criterio mas importante a considerar por
la seleccidon de los bonos incluye el tamafio actual de los bonos corporativos, la calidad y la identificacion de los
lineamientos que se excluyen.

Tasa de descuento para los activos por derecho uso - se determina estimando la tasa de interés que un arrendatario
tendria que pagar por pedir prestado por un plazo similar y con una garantia semejante, los fondos necesarios para
obtener un activo de valor similar al activo por derecho de uso en un entorno econdmico parecido.

Estos supuestos son considerados como claves para la estimacion de la incertidumbre, puede ser que tengan un efecto
significativo en los Estados Financieros consolidado del siguiente afio de la Entidad.
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f) Plazos de arrendamiento. — La Compaiiia tiene la opcidn de renovar algunos de los contratos de arrendamiento en
particular los relacionados con carros de ferrocarril pues existe una certeza razonable de que se renovaran, por lo
anterior se considera al menos un periodo adicional de arrendamiento para los contratos que se consideran en este
supuesto ya que histdricamente estos contratos se renuevan pero con precios de mercado a la fecha de su
vencimiento, esto complica el hecho de predecir los precios, por lo que se deberan hacer estimaciones del efecto que
tendran en el calculo del pasivo y activos iniciales de los mismos.

g) Posiciones fiscales inciertas. — La Compafiia debe determinar si debe considerar cada tratamiento de una posicion
fiscal incierta por separado o junto con uno o mas tratamientos de posiciones fiscales inciertas. Se debe tomar el
enfoque que mejor prediga la resolucion de la incertidumbre, se realiza una provision por las partidas fiscales inciertas
que se relacionan principalmente con la interpretacion de la legislacion fiscal respecto a los acuerdos suscritos por la
Compaiiia. Debido a la incertidumbre asociada con tales elementos impositivos, existe la posibilidad de que, al concluir
los asuntos de impuestos abiertos en una fecha futura, el resultado final pueda diferir significativamente.

6. Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propdsitos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivo
y bancos e inversiones en instrumentos en el mercado de dinero con vencimientos de menos de tres meses al 31 de
diciembre de 2022, 2021 y 2020, como sigue:

2022 2021 2020
Caja y bancos $ 309,677 % 255,697 $ 345,243
Depositos a corto plazo 516,550 427,265 216,901
$ 826,227 $ 682,962 $ 562,144

7. Clientes y otras cuentas por cobrar

Los saldos por cobrar a clientes y su estimacion para cuentas de cobro dudoso al 31 de diciembre de 2022, 2021 y
2020, se integran como sigue:

2022 2021 2020
Cuentas por cobrar a clientes $ 92,586 % 96,335 $ 84,465
Estimacion para cuentas de cobro dudoso ( 7,800) ( 7,056) ( 9,251)
$ 84,786 $ 89,279 $ 75,214

Los movimientos en la estimacion para cuentas de cobro dudoso se integran como sigue:

2022 2021 2020
Saldo inicial $ ( 7,056) $ ( 9,251) $ ( 9,324)
Incrementos ( 5,074) ( 5,912) ( 6,010)
Disminuciones 4,577 7,979 5,824
Efecto por conversion ( 247) 128 259

$( 7,800) $ ( 7,056) $ ( 9,251)

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros, incluidas las cuentas comercilaes por cobrar, se reconocen
utilizando el modelo de Pérdida Crediticia Esperada (“PCE") para toda la vida de dichos activos financieros en el
momento de su reconocimiento incial, y en cada periodo de informacién posterior, incluso en ausencia de un evento
de crédito o si aln no se ha incurrido en una pérdida, considerando para su medicién los eventos pasados y las
condiciones actuales, asi como las previsiones razonables y sustentables que afectan a la cobrabilidad. A efecto del
modelo PCE, segmentamos nuestras cuentas por cobrar por pais, tipo de cliente o riesgo créditicio homogéneo y dias
de mora y determinamos para cada segmento una tasa promedio de PCE, teniendo en cuenta a experiencia real de
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pérdida de crédito en los Ultimos 24 meses y los analisis de morosidad futura, que se aplica al saldo de las cuentas por
cobrar. La tasa promedio de PCE aumenta en cada segmento de dias de mora hasta la tasa es del 100% para el
segmento de 365 dias o mas de mora.

El riesgo crediticio en cuentas por cobrar a clientes esta diversificado debido a que la Compaiiia tiene una amplia base
de clientes que se encuentran geograficamente dispersos tanto en México como en los Estados Unidos de América, por
lo que la administracion del crédito y cobranza es de acuerdo a las practicas comerciales comunes en cada pais.

En México, la Administracion Comercial es responsable y tiene la facultad de establecer los procesos y procedimientos
para la gestion y administracion de las garantias que soportan las lineas de crédito vigentes. El crédito se suspende
cuando la cuenta del cliente llegue al limite de crédito otorgado, presente saldos vencidos o exista riesgo potencial de
no cobro o alguna situacion. La Administracion puede autorizar planes de pago con los clientes, hasta un plazo de
cuatro meses y a una tasa competitiva segun el mercado, para regularizar cuentas vencidas. Cuando la cuenta se
encuentre vencida por mas de 120 dias se entregara al Area Juridica para iniciar la gestién de cobranza extrajudicial o
judicial.

En Estados Unidos de América el plazo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 60 dias. No se hace ningun
cargo por intereses sobre las cuentas por cobrar a clientes por los primeros 60 dias después de la facturacion. Con
posterioridad a esa fecha, se cargan intereses del 18% anual sobre el saldo pendiente. La Compaiiia ha reconocido
una estimacion para cuentas de cobro dudoso por el 95% de todas las cuentas por cobrar con antigliedad de 120 dias
0 mas, debido a que por experiencia las cuentas por cobrar vencidas a mas de 120 dias no se recuperan. Para las
cuentas por cobrar que presenten una antigiiedad de entre 60 y 120 dias, se reconoce una estimacion para cuentas
de cobro dudoso con base en importes irrecuperables determinados por experiencias de incumplimiento de la
contraparte y un analisis de su posicion financiera actual.

No ha habido algiin cambio en la estimacion de las técnicas o supuestos descritos en los parrafos anteriores,
realizados durante el periodo.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Compaiiia utiliza un sistema interno de calificacion crediticia para evaluar
la calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente. Los limites y calificaciones atribuidos
a los clientes se revisan una vez al afo o al final de cada proyecto, cuando es el caso. El 55% de las cuentas por cobrar
a clientes que no estan vencidas ni deterioradas, tienen la mejor calificacion de crédito atribuible de acuerdo al sistema
interno de calificacion crediticia usado por la Compaiiia.

Del saldo de cuentas por cobrar a clientes al final del ano, el cliente con el saldo mas importante al 31 de diciembre de
2022, adeuda $ 5,318 (31 de diciembre de 2021 y 2020, $ 4,716 y $ 4,246, respectivamente). Ningln otro cliente
representa mas del 4.9% del saldo total de las cuentas por cobrar a clientes.

El saldo de otras cuentas por cobrar se integra como sigue:

2022 2021 2020
Impuestos por recuperar $ 26,705 $ 30,668 $ 43,479
Deudores diversos 5,121 3,435 1,504
$ 31,826 $ 34,103 $ 44,983
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8. Saldos y transacciones con partes relacionadas

a) Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, las cuentas por cobrar a partes relacionadas se integran como sigue:

Cuentas por cobrar 2022 2021 2020
Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V. $ 1,486 $ 1,218  $ 1,074
Copachisa, S.A. de C.V. 3,465 1,169 565
Abastecedora de Fierro y Acero, S.A. de C.V. 606 682 380
Cemex, S.A.B. de C.V. 143 127 511

$ 5700 $ 3,196 $ 2,530

Los saldos por cobrar a partes relacionadas se consideran recuperables, esta recuperabilidad se evalla de acuerdo al
modelo de Pérdida Crediticia Esperada descrito en la Nota 7. En consecuencia, para los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2022, 2021 y 2020, no fue necesario afectar la estimacion para cuentas de cobro dudoso con respecto a
los saldos con partes relacionadas, considerando el enfoque de pérdidas crediticias esperadas.

b) Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, las cuentas por pagar a partes relacionadas se integran como sigue:

Cuentas por pagar 2022 2021 2020
Cemex, S.A.B. de C.V. $ 1,902 $ 1,586 $ 1,122
Madata IT, S.A. de C.V. 610 979 988
Abastecedora de Fierro y Acero, S.A. de C.V. 35 137 95

$ 2,547 $ 2,702 $ 2,205

c) Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, la Compaiiia tuvo las siguientes operaciones

con partes relacionadas:

Ventas de cemento y materiales para la

. . 2022 2021 2020
construccion

Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V. $ 8,349 $ 6,054 $ 4,528
Copachisa, S.A. de C.V. 10,602 3,127 2,470
Abastecedora de Fierro y Acero, S.A. de C.V. 2,543 1,705 2,126
Cemex, S.A.B. de C.V. 199 21 398
$ 21,693 $ 10,907 $ 9,522

Compras de inventarios y otros servicios 2022 2021 2020
Madata IT, S.A. de C.V. $ 5834 $ 5277 $ 4,134
Cemex, S.A.B. de C.V. 8,572 5,524 3,021
Abastecedora de Fierro y Acero, S.A. de C.V. 736 380 501
$ 15,142 $ 11,181 $ 7,656

d) Durante los periodos terminados al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, el importe de los beneficios a empleados
otorgados a directivos y ejecutivos relevantes de la Compafiia se desglosan de la siguiente manera:

2022 2021 2020
Beneficios directos a corto plazo $ 9,547 ¢ 6,699 $ 5,756

2022 2021 2020
Beneficios directos a largo plazo $ 2,347,369 $ 1,141,682 $ 631,954
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9. Inventarios

El andlisis de este rubro al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 es el siguiente:

2022 2021 2020
Productos terminados $ 34,162 $ 32,719 ¢ 33,012
Productos en proceso 26,542 20,559 19,971
Materias primas y materiales 49,533 44,965 46,469
Terrenos urbanizados para venta 35,864 33,224 33,286
$ 146,101 $ 131,467 $ 132,738

El importe de los inventarios que fue reconocido en el costo de ventas en 2022, 2021 y 2020 fue por un importe de
$ 803,844, $ 707,484 y $ 647,890, respectivamente.

Durante los afios terminado el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, no hubo disminuciones de inventario por
deterioro.

10. Activo por derechos de uso por arrendamiento

La Compaiiia arrienda varios activos, incluidos vagones, maquinaria pesada y vehiculos. El plazo medio de
arrendamiento es de cinco afios para 2022, 2021 y 2020.

Los principales contratos celebrados por la Compafiia como arrendatario no tienen la opcion de comprar los activos
arrendados por un monto nominal al final del periodo de arrendamiento. Las obligaciones de la Compaiia estan
garantizadas por el titulo del arrendador sobre los activos arrendados en dichos arrendamientos.

Los contratos vencidos fueron reemplazados por nuevos arrendamientos con activos subyacentes idénticos. Esto result6
en adiciones de activos por derecho de arrendamiento de uso al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, por $ 19,730,
$ 4,880y $ 3,017, respectivamente. Para 2022, las adiciones fueron de vagones por $ 10,198, maquinaria y equipo
por $ 2,132, equipo de transporte por $ 2,389 y propiedades por $ 1,617. Para 2021, las adiciones fueron de vagones
por $ 4,714, maquinaria y equipo por $ 20, equipo de transporte por $ 66. Para 2020, las adiciones fueron de vagones
por $ 2,488 y propiedades por $ 529.

El activo por derecho de arrendamiento de uso reconocido en el estado consolidado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2022, 2021 y 2020, se integra de la siguiente manera:

Activo por derechos de Carros de Maquinariay Equipo de

- _ Inmuebles Total
uso ferrocarril Equipo transporte
Al 31 de diciembre de 2020 $ 20,521 % 3,183 $ 2,795 $ 1,455 $ 27,954
Al 31 de diciembre de 2021 $ 14,484 $ 2,252 % 1,607 $ 1,360 ¢ 19,803
Al 31 de diciembre de 2022 ¢ 14,127 % 2,231 % 2,977 $ 1,888 ¢ 21,223
Gasto de depreciacién 2022 $ (9,430) $ (2,252) $ (1,019) $ (1,090) $ (13,791)
Gasto de depreciacion 2021 $ (10,751) $ (851) $ (1,254) $ 95) $ (12,951)
Gasto por depreciacion 2020  $ (9,158) $ (3,272) $ (1,478) $ (1,686) $ (15,594)

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, los gastos por arrendamiento de activos de
bajo valor, arrendamientos a corto plazo y arrendamientos con pagos variables, son poco importantes.
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Las tasas incrementales promedio ponderadas sobre las cuales los pagos minimos de los contratos de arrendamiento
dentro del alcance de la IFRS 16 para los contratos de 2022, 2021 y 2020, fueron descontados a valor presente fueron
3.61%, 3.31% y 4.19%, respectivamente.

11. Pasivo por arrendamientos

Al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020 los cambios en el pasivo por arrendamiento relacionados con las actividades
financieras de acuerdo con el estado de flujos de efectivo consolidado se integran de la siguiente manera:

2022 2021 2020

Saldo inicial al 1 de enero, $ 16,409 $ 26,511 $ 41,449

Adiciones 18,506 4,800 3,017

Ajustes al saldo del pasivo - 135 ( 403)
Gastos por intereses de pasivos por

arrengamiento P P 1,013 1,001 1,473

Pagos por arrendamiento ( 14,804) ( 16,038) ( 19,025)

Saldo final $ 21,124 $ 16,409 $ 26,511

El pasivo por arrendamientos se integra de la siguiente manera:

2022 2021 2020
Corto plazo 9,010 14,352 18,397
Largo plazo 12,114 2,057 8,114
Saldo final $ 21,124 $ 16,409 $ 26,511

El total de pagos fijos futuros de arrendamientos que incluyen intereses no devengados se analiza de la siguiente
manera:

Analisis de Madurez

2023 $ 9,192
2024 6,986
2025 3,810
2026 1,900
2027 y posteriores 414
22,303

Intereses no devengados ( 1,178)
$ 21,124

La Compaiiia no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los pasivos por
arrendamiento se monitorean a través de la Tesoreria de la Compaifiia.

12. Pagos anticipados

El analisis de este rubro al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 se muestra a continuacion:

2022 2021 2020
Pagos a proveedores de servicios $ 9,511 $ 6,430 $ 5,772
Seguros pagados por anticipado 3,228 6,422 6,755
$ 12,739 $ 12,852 $ 12,527
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13. Inversiones en acciones de asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, este rubro se integra como sigue:

%
Participacion 2022 2021 2020

Compaiiias asociadas:
Inmobiliaria Médica de México, S.A. de C.V. 17.5 $ 12,587 $ 11,914 $ 10,195
Servicios de Prevision Integral, S.A. de C.V. 33.3 6,721 5,733 5,092
Total asociadas $ 19,308 $ 17,647 $ 15,287

Negocio conjunto:
Madata IT, S.A. de C.V. 58.0 2,578 2,269 2,238
Desarrolladora de Infraestructura Productiva,

S.A. de C.V. 50.0 630 726 821
Total negocios conjuntos $ 3,208 $ 2,995 $ 3,059
Otras inversiones 534 1,246 744
$ 23,050 $ 21,888 $ 19,090

La utilidad neta de las entidades reconocidas por el método de participacion en 2022, 2021 y 2020, es como sigue:

2022 2021 2020
Compaiiias asociadas:
Inmobiliaria Médica de México, S.A. de C.V. $ 2,003 $ 2,233 $ 1,009
Servicios de Prevision Integral, S.A. de C.V. 1,015 717 320
Total asociadas $ 3,018 $ 2,950 $ 1,329
Negocio conjunto:
Madata IT, S.A. de C.V. 318 99 376
Desarrolladora de Infraestructura Productiva,
S.A. de C.V. ( 52) ( 59) (2)
Total negocios conjuntos $ 266 $ 40 $ 374
$ 3,284 $ 2,990 $ 1,703

Durante estos afos las asociadas no repartieron dividendos.
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14. Propiedades, planta y equipo

Al 31 de diciembre de 2022, este rubro se integra como sigue:

. 31de
31 dde diciembre Altas Bajas Traspasos Depreciacion Efecto fl,e diciembre de
e 2021 conversion 2022
Inmuebles $ 333,952 $ 1,006 $ - $ 203§ - $ 6,315 $ 341,476
Maquinaria y equipo 990,869 16,396 ( 2802 8,943 - 21,686 1,035,092
Equipo de transporte 107,433 13,634 ( 6,188) 2,749 - 3,385 121,013
Mobiliario y equipo 24,326 1,563 ( 31) 342 - 939 27,139
Depreciacion acumulada (  768,809) - 8,429 - ( 72,337) ( 22,284) ( 855,001)
Valor neto 687,771 32,599  ( 592) 12,237 ( 72,337) 10,041 669,719
Terrenos 196,445 1,277 ( 1) - - 3,282 201,003
Construcciones en
proceso 49,894 92,697 - ( 12,277) - 1,258 131,572
$ 934,110 $ 126,573 $ ( 593) $ ( 40) $ ( 72,337) $ 14,581 $ 1,002,294
Al 31 de diciembre de 2021, este rubro se integra como sigue:
- 31de
3 d: diciembre Altas Bajas Traspasos Depreciacion Efecto '.j.e diciembre de
e 2020 conversion 2021
Inmuebles $ 335,068 $ 3,526 $ ( 1,266) $ 103 $ - $ ( 3,479) $ 333,952
Maquinaria y equipo 987,701 15,41 ( 692) 5,863 - ( 17,415) 990,869
Equipo de transporte 103,250 10,393 ( 5,007) 508 - ( 1,711) 107,433
Mobiliario y equipo 22,566 1,625 ( 8) 594 - ( 451) 24,326
Depreciacion acumulada (  714,207) - 5,480 - ( 73,442) 13,360 ( 768,809)
Valor neto 734,378 30,956 1,493) 7,068 ( 73,442) ( 9,696) 687,771
Terrenos 189,854 6,514 ( 292) 1,048 B ( 679) 196,445
Construcciones en
proceso 31,360 31,535 - ( 12,819) - ( 182) 49,894
$ 955,592 $ 69,005 $ ( 1,785) $ ( 4,703) $ ( 73,442) $ ( 10,557) $ 934,110
Al 31 de diciembre de 2020, este rubro se integra como sigue:
- 31de
31 d: diciembre Altas Bajas Traspasos Depreciacion Efecto fl’e diciembre de
e 2019 conversion 2020
Inmuebles $ 329,464 $ 735 ¢ ( 508) $ 12,526 % - $ ( 7,149) ¢ 335,068
Maquinaria y equipo 900,008 12,510 ( 6,624) 124,018 - ( 42,211) 987,701
Equipo de transporte 106,627 5,153 ( 5,614) 1,675 - ( 4,591) 103,250
Mobiliario y equipo 22,908 468 ( 661) 622 - ( 771) 22,566
Depreciacion acumulada ( 698,135) - 12,050 - ( 70,777) 42,655 (  714,207)
Valor neto 660,872 18,866 ( 1,357) 138,841 ( 70,777) ( 12,067) 734,378
Terrenos 190,543 1,455 ( 2,529) 442 - ( 57) 189,854
Construcciones en
proceso 164,494 12,846 ( 300) ( 145,131) - ( 549) 31,360
$ 1,015,909 $ 33,167 $ ( 4,186) $ ( 5848) $ (70,777) $( 12,673) $ 955,592

Al 31 de diciembre de 2022, la construccién en proceso se relaciona principalmente por las mejoras a las plantas
cementeras por un total de $ 49,894, los cuales estan distribuidos en Estados Unidos de América y México por $ 25,491
y $ 24,403, respectivamente. Principalmente se integra por $ 12,804 por la instalacion del horno 3 en Estados Unidos
de América y al incremento de capacidad de produccién en planta Samalayuca, México.

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, el valor neto en libros de los costos por préstamos capitalizados es de $ -,
$ 59 y $ 182, respectivamente.
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Los costos por préstamos capitalizados se incluyen en la categoria de propiedades, planta y equipo y se deprecian
durante la vida util de dichos activos.

Los saldos de construccion en curso y costos por préstamos capitalizados por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2022, 2021 y 2020 son los siguientes:

Saldos acumulados

Inversion para la Costos por Porcentaie de Tasas de
adquisicion de préstamos de reciaJc i6n capitalizacion
activos calificables capitalizados P anualizadas
Construcciones en proceso 2022  $ 32,697 $ - - -
Construcciones en proceso 2021  $ 31,535 $ - - -
Construcciones en proceso 2020  $ 12,846 $ - - -

El gasto por depreciacion reconocido en resultados por las operaciones de los afos terminados el 31 de diciembre de
2022, 2021 y 2020 es por un importe de $ 71,810, $ 73,442 y $ 70,777, respectivamente.

La maquinaria y equipo incluye refacciones estratégicas por $ 19,887, $ 19,078 y $ 19,985 al 31 de diciembre de 2022,
2021 y 2020, respectivamente.

15. Crédito mercantil

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, este rubro se integra como sigue:

2022 2021 2020
Saldo inicial $ 212,598 $ 212,598 $ 240,545
Venta de negocio - - ( 28,175)
Adquisicién de negocio - - 228
Saldo final $ 212,598 $ 212,598 $ 212,598

Las principales Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) que generaron crédito mercantil y sus valores en libros al 31
de diciembre de 2022, 2021 y 2020 se describen a continuacion:

2022 2021 2020
Division cemento y energia (EUA) $ 136,913 $ 136,913 $ 136,913
Division concreto (EUA) 75,685 75,685 75,685
$ 212,598 $ 212,598 $ 212,598

Evaluacion del deterioro del crédito mercantil

Las tendencias econdmicas y competitivas en los mercados en los que opera la Compaiiia, tienen un impacto
significativo en la evaluacion del deterioro del crédito mercantil y en la determinacion de los valores recuperables de
sus UGE. La totalidad del saldo del crédito mercantil fue generado por combinaciones de negocios realizadas en los
Estados Unidos de América.

Los siguientes factores son considerados para la evaluacion del valor recuperable de las UGE de la Compaiiia:

Participacion en el mercado y precios esperados de venta.

El tamaio del mercado en el que opera la Compaiiia para efectos de la estimacion de los valores recuperables.
Comportamiento de los principales costos de materias primas e insumos, asi como de los gastos necesarios
para mantener los activos fijos en las condiciones actuales de uso.

La tasa de descuento especifica del pais en el que se opera basada en el costo promedio ponderado de
capital de la Compania de acuerdo a comparables del mercado en los que se opera.
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La tasa de crecimiento de perpetuidad estimada.

A continuacion, se describen los parametros utilizados para medir el valor recuperable de las UGE, a las cuales es
asignado el crédito mercantil:

Proyecciones de flujos de efectivo de los préximos cinco afios con base en estimaciones realizadas durante
el ultimo trimestre del ejercicio de la fecha de valuacion, considerando como base el presupuesto aprobado
por la Administracion, que incluye las tendencias mas recientes conocidas.

Una tasa de descuento del pais en el que se opera, el cual considera los riesgos especificos del mercado.
Tasa de crecimiento de perpetuidad para el segmento del negocio y del mercado en el que la Compaiiia
opera.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia reconocio una pérdida por deterioro de crédito mercantil asignado el grupo
de la unidad generadora de efectivo de concreto en la division Estados Unidos de América por un importe reconocido
en otros gastos de $ 6,339 (ver Nota 25). Ademas, para el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia
reconocié una pérdida en la disposicién asociada con la venta de un negocio de concreto en la division de los Estados
Unidos de América al que se le asigné un crédito mercantil.

Las tasas de descuento y de crecimiento a perpetuidad correspondientes al mercado de Estados Unidos de América
utilizadas por los afios terminados al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, son como sigue:

2022 2021 2020

Tasa nominal de descuento 8.3% 5.9% 6.6%
Tasa de crecimiento a perpetuidad 2.2% 2.4% 2.0%

Al 31 de diciembre de 2022, la Compaiiia realiza un analisis de sensibilidad acerca del impacto que tendria un posible
incremento o decremento de un punto porcentual en la tasa de descuento y en la tasa de crecimiento de perpetuidad
para las unidades generadoras de efectivo, y es como sigue:

. Exceso valor de Impacto en disminucion o incremento
Unidad e s
recuperacion
genefrac:?ra de sobre valor en Tasa de descuento Tasa crecimiento perpetuidad
erectivo libros + 1% - 1% + 1% - 1%
Divisién cemento
y energia $ 2,577 $ 2,134 $ 3,177 $ 2,813 % 2,407
Divisién concreto
EUA 207 151 284 250 175
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16. Activos intangibles

Al 31 de diciembre de 2022, este rubro se integra como sigue:

) 31de 31de
Vida atil diciembre de Inversiones Amortizacion cf)i:f::‘:s?:n diciembre de
2021 2022
Relaciones con clientes 20y 15 $ 57,330 $ - $ - 3% - $ 57,330
Acuerdos de no 5
Competencia 25,258 - - - 25,258
Licencias de software 5 23,348 114 - 856 26,318
Mejoras a locales 5y 15
Arrendados y 19,738 1,037 - 33 20,808
Derechos mineros 2,588 - - 80 2,626
Costos de instalacion 1,629 - - - 1,629
Amortizacion acumulada ( 69,098) - ( 7,119 ( 329) (  76,546)
$ 62,751 $ 1,151 $ ( 7,119) $ 640 $ 57,423
Al 31 de diciembre de 2021, este rubro se integra como sigue:
31de Efecto de 31de
Vida atil diciembrede Inversiones Amortizacion conversién diciembre de
2020 2021
Relaciones con clientes 20y 15 $ 57,330 $ - $ - $ - $ 57,330
Acuerdos de no 5
Competencia 25,258 - - - 25,258
Licencias de software 5 23,789 1,982 - (  423) 25,348
Mejoras a locales 5y15
Arrendados 16,052 3,704 - ( 18) 19,738
Derechos mineros 2,588 - - ( 42) 2,546
Costos de instalacion 1,629 - - - 1,629
Amortizacién acumulada ( 59,880) - ( 10,200) 982 ( 69,098)
$ 66,766 $ 5686 $ (10,200) $ 499 $ 62,751
Al 31 de diciembre de 2020, este rubro se integra como sigue:
Vida atil  di .31 ge d Inversiones y Amortizacié Efecto de di .31 ge d
ida ati |C|e2|:)11 ;e e Lmortizacién mortizacion conversién |C|e2|:)12 5e e
Relaciones con clientes 20y15 $ 57,330 $ - % - % - $ 57,330
Acuerdos de no 5
competencia 25,258 - - - 25,258
Licencias de software 5 23,473 881 - ( 565) 23,789
Mejoras a locales 5y 15
arrendados Y 8,586 6,963 - 503 16,052
Derechos mineros 3,526 - - ( 938) 2,588
Costos de instalacion 1,629 - - - 1,629
Amortizacion acumulada ( 51,294) - (10,574) 1,988 ( 59,880)
$ 68,508 $ 7844 $ (10,574) $ 988 $ 66,766
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17. Otros activos

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, este rubro se integra como sigue:

2022 2021 2020
Cuentas y documentos por cobrar a largo plazo $ 2,594 $ 10,846 $ 18,749
Permisos de operacion y otros 5,811 5,045 3,332
Depdsitos en garantia 1,105 1,026 1,184
Efectivo restringido 354 665 588
$ 9,864 $ 17,582 $ 23,853

El efectivo restringido son un depdsito en un fideicomiso requerido por el Comité de Fondos Mineros del Estado de
Colorado, en los Estados Unidos de América, que se mantendra hasta concluido un proyecto de construccion que esta
en proceso en este estado y un depdsito en una cuenta especial de bancos para un proveedor de servicios de seguros
que se han acordado mantener.

18. Cuentas por pagar a proveedores

Las cuentas por pagar a proveedores comprenden principalmente montos pendientes por compras comerciales y costos
continuos. El periodo de crédito promedio para la compra de ciertos bienes es de 3 meses. La Entidad tiene
implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para asegurar que todas las cuentas por pagar se paguen de
conformidad con los términos crediticios pre-acordados.

Asimismo, para asegurar el rapido acceso a los créditos y facilitar los acuerdos, GCC ha negociado lineas de crédito
para acuerdos de factoraje, para los proveedores que decidan utilizarlos. Los acuerdos contractuales permiten al
proveedor descontar sus facturas con los bancos, el descuento representa menos que el descuento comercial por
pronto pago comiUnmente usado en el mercado. GCC pagara a los bancos la cantidad completa de la factura de acuerdo
con la fecha de pago requerida en la misma. GCC no cobra comisidn alguna ni obtiene algin beneficio econdmico, asi
como tampoco paga algln interés o comision por la obtencion de los acuerdos de crédito.

La administracion considera que el valor en libros de las cuentas por pagar comerciales se aproxima a su valor
razonable.

19. Beneficios a los empleados

Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, se integran
como sigue:

2022 2021 2020
Sueldos y salarios por pagar $ 23,846 $ 25,625 $ 22,197
Vacaciones y prima vacacional 7,104 6,232 6,485
Impuestos y contribuciones 1,342 2,909 2,925
Otras prestaciones 4,835 4,241 4,032
$ 37,127 $ 39,007 $ 35,639

Obligaciones por beneficios al retiro

a) Los beneficios al retiro se otorgan mediante planes de pensiones definidos que cubren a todos los trabajadores
de las subsidiarias mexicanas. Los beneficios por pensiones se determinan con base en los salarios de los
empleados en su ultimo afio de trabajo, los afios de antigiiedad en la Compaiiia y su edad al momento del retiro.

GCC, S.A.B.de C.V.
160/199



GCC, S.A.B. DE C.V. Y SUBSDIARIAS
(ANTES GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020

(En miles de ddlares estadounidenses ($))

Las primas de antigliedad que se cubren al personal se determinan con base en lo establecido en la Ley Federal
del Trabajo en México.

b) Los componentes del costo neto del periodo cargado a resultados por los afnos que terminaron el 31 de diciembre
de 2022, 2021 y 2020, asi como el pasivo por obligaciones laborales a dichas fechas se integran como sigue:

Costo neto del periodo 2022 2021 2020

México $ 3,064 $ 4370 $ 3,954

Estados Unidos de América (E.U.A) 3,474 3,463 3,578
$ 6,538 $ 7833 $ 7,532

El pasivo por obligaciones laborales al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, se integra como sigue:

Obligaciones por beneficios definidos 2022 2021 2020

México $ 15,584 $ 16,473 §$ 19,456

Estados Unidos de América 15,895 23,357 30,481
$ 31,479 $ 39,830 $ 49,937

Los saldos al 31 de diciembre de 2022, son como sigue:

Obligaciones por beneficios definidos Prima de Plan de Total Méxi Plan de
(OBD) antigiiedad pensiones otal Flexico Pensiones E.U.A
Valor presente de la OBD al 1 de enero de 2022 $ 1,182 $ 15,291 $ 16,473 $ 70,580
Costo laboral del servicio actual 69 1,527 1,596 1,622
Costo financiero, neto 77 1,273 1,350 1,852
Reduccion o liquidacion anticipada 9 109 118 -
Costo neto del periodo $ 155 $ 2,909 $ 3,064 $ 3,474
Remediaciones actuariales 113 ( 1,754) ( 1,641 ( 17,686)
Beneficios pagados ( 392) ( 2,463) ( 2,854 ( 2,211)

Efecto por conversion 542

$ ( 278) $ ( 4217) $ ( 3953) $ ( 19,897)
Valor presente de la OBD al 31 de diciembre de
2022 $ 1,058 $ 13,983 $ 15,584 $ 54,157
Valor razonable de los activos del plan - - - ( 38,262)
Pasivo neto $ 1,058 $ 13,983 $ 15,584 $ 15,895

Los activos de los planes (AP) se reconocen a su valor razonable, al 31 de diciembre de 2022, los cambios en estos
activos se integran de la siguiente forma:

2022 México Estados Unidos
Valor razonable de los AP al 1 de enero de 2022 $ ( 63) $ ( 47,202)
Contribuciones efectuadas por la Compania - ( 2,000)
Beneficios pagados - 2,211
Rendimiento esperado de los activos 63 8,729
Valor razonable delos AP al 31 de diciembre $ - $ ( 38,262)
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Los saldos al 31 de diciembre de 2021, son como sigue:

Obligaciones por beneficios definidos Prima de Plan de Total México Plan de
(OBD) antigiiedad pensiones Pensiones E.U.A
Valor presente de la OBD al 1 de enero de 2021 $ 1,318 % 18,138 $ 19,456 $ 71,829
Costo laboral del servicio actual 73 1,441 1,514 1,817
Costo financiero, neto 75 1,216 1,291 1,646
Reduccion o liquidacion anticipada 184 1,381 1,565 -
Costo neto del periodo $ 332 $ 4,038 $ 4,370 $ 3,463
Remediaciones actuariales ( 67) ( 754) ( 821) ( 2,454
Beneficios pagados ( 322) (  3,445) ( 3,767) ( 2,279)
Efecto por conversion ( 79) ( 2,686) ( 2,765) -
$ ( 468) $ (688) $ ( 7353) $ ( 4,733
Valor presente de la OBD al 31 de diciembre de

2021 $ 1,182 $ 15,291 $ 16,473 $ 70,559
Valor razonable de los activos del plan - - - ( 47,202)
Pasivo neto $ 1,182 $ 15,291 $ 16,473 $ 23,357

Los activos de los planes (AP) se reconocen a su valor razonable, al 31 de diciembre de 2021, los cambios en estos

activos se integran de la siguiente forma:

2021 México Estados Unidos
Valor razonable de los AP al 1 de enero de 2021  $ ( 63) $ ( 41,348)
Contribuciones efectuadas por la Compaiia - ( 2,680)
Beneficios pagados - 2,279
Rendimiento esperado de los activos 63 ( 5,453)
Valor razonable delos AP al 31 de diciembre $ - $ ( 47,202)
Los saldos al 31 de diciembre de 2020, son como sigue:
Obligaciones por beneficios definidos Prima de Plan de - Plan de
(OBD) antigiiedad pensiones Total Mexico Pensiones E.U.A
Valor presente de la OBD al 1 de enero de 2020 $ 1,007 $ 16,346 $ 17,353 $ 63,820
Costo laboral del servicio actual 59 1,061 1,120 1,682
Costo financiero, neto 69 1,144 1,213 1,896
Reduccion o liquidacién anticipada 54 1,567 1,621 -
Costo neto del periodo $ 182 § 3,772 $ 3,954 $ 3,578
Remediaciones actuariales 39 359 398 6,096
Beneficios pagados ( 153) ( 2,359 ( 2,512) ( 1,665)
Efecto por conversion 180 20 200 -
$ 66 $ ( 1,980) $ ( 19149 % 4,431
Valor presente de la OBD al 31 de diciembre de
2020 $ 1,255 % 18,138 $ 19,393 $ 71,829
Valor razonable de los activos del plan 63 - 63 ( 41,348)
Pasivo neto $ 1,318 $ 18,138 $ 19,456 $ 30,481

Los activos de los planes (AP) se reconocen a su valor razonable, al 31 de diciembre de 2020, los cambios en estos

activos se integran de la siguiente forma:
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2020 México Estados Unidos
Valor razonable de los AP al 1 de enero de 2020 $ ( 60) $ ( 35,229)
Contribuciones efectuadas por la Compaiia - ( 3,413)
Beneficios pagados - 1,665
Rendimiento esperado de los activos ( 3) ( 4,371)
Valor razonabledelos AP al 31 dediciembre $ ( 63) $ ( 41,348)

El valor razonable de los activos del plan de pensiones de la Compafiia en su divisién ubicada en los Estados Unidos
de América (EUA) al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, es como sigue:

2022 2021 2020

Equivalentes de efectivo $ 921 $ 2,997 $ 2,586
Acciones cotizadas en bolsa:

Entidades E.U.A 15,452 18,278 18,906

Entidades Internacionales 7,256 8,584 9,763
Fondos cotizados de renta fija:

Bonos Corporativos 11,922 13,930 6,422

Bonos Gubernamentales E.U.A 416 460 399
Otros fondos cotizados en bolsa 2,295 2,953 3,272
Total $ 38,262 $ 47,202 $ 41,348

Nivel 1.- Precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Los ingresos por renta fija consisten en bonos corporativos, instrumentos gubernamentales y fondos de renta fija. Los
bonos gubernamentales utilizan fuentes externas de fijaciones de precios. Los bonos corporativos se miden utilizando
cualquiera de los rendimientos actualmente disponibles sobre instrumentos comparables de emisores con una
calificacion crediticia similar o utilizando el enfoque de flujos descontados incluyendo insumos observables, como
rendimientos de instrumentos similares incluyendo ajustes por ciertos riesgos que no pudieran ser observables, como
el riesgo de crédito y liquidez. Los fondos de renta fija son medidos al valor neto del activo por instrumento multiplicado
por el nimero de instrumentos mantenidos a la fecha de medicion. Los fondos de cobertura son inversiones que
contienen una amplia gama de estrategias con un amplio rango de diferentes valores, incluyendo instrumentos
derivados.

Las hipdtesis mas importantes usadas en la determinacion de las obligaciones laborales de la Compaiiia, son las
siguientes:

a) Tasas reales 2022 2021 2020
México

Tasas de descuento 10.30% 8.40% 7.40%

Tasas de incremento de salarios 5.00% 5.00% 5.00%

Estados Unidos de América
Tasas de descuento 4.96% 2.67% 2.30%
Tasas de incremento de salarios 4.93% 4.89% 4.89%

El pasivo por beneficios a empleados es sensible al movimiento de las tasas de interés utilizadas para el descuento de
las obligaciones, a continuacion, se presenta un analisis de sensibilidad en escenarios de incremento y decremento de
1% en la tasa de descuento y de incremento de salarios, asumiendo que el resto de los supuestos actuariales
permanecen sin cambio:
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Analisis de sensibilidad México Estados Unidos
Valor presente de la OBD $ 14,379 $ 54,157
+ 1 % Tasa de descuento 13,028 49,123

- 1 % Tasa de descuento 15,873 59,823

Activos del plan de los Estados Unidos de América:

La politica de inversion del plan de pensiones es equilibrar los riesgos y rendimientos utilizando una cartera diversificada
compuesta principalmente de instrumentos de capital de alta calidad y valores de renta fija. Los activos del plan son
gestionados por administradores externos de inversiones. El Comité del Plan de Pensiones de Empleados de Dacotah
proporciona supervision de las inversiones del plan y el desempefio de los administradores de inversiones.

Los valores en renta variable que cotizan en bolsa consisten en entidades de Estados Unidos de América e
internacionales. Los valores en renta variable que cotizan en bolsa se valtan a los precios de cierre informados en el
mercado activo en el que los valores individuales se negocian.

Estas inversiones se realizan a través de los fondos que invierten en fondos de inversion “fund-of-funds” (mezclados,
fondos con estructuras multi-administradas) y a través de inversiones directas en los fondos de cobertura individuales.
Los fondos de cobertura son principalmente valuados por cada administrador con base a la valuacion de los titulos e
instrumentos subyacentes y principalmente por la aplicacion de una metodologia de valuacién de mercado o ingresos,
segun sea apropiado, en funcién del tipo especifico de titulo o instrumento mantenido. Los denominados “fund-of-
funds” son valuados con base a los valores de los activos netos de las inversiones subyacentes en los fondos de
cobertura.

La politica de fondeo en los Estados Unidos de América es como sigue:

La Compaiiia fondea su plan de pensiones y no hay contribuciones hechas por los empleados. La Compaiiia fondea el
plan de forma anual realizando una contribucién por lo menos del monto minimo requerido por las regulaciones
aplicables y recomendado por su actuario. Sin embargo, la Compaiiia también puede fondear el plan en exceso al
minimo requerido. Las contribuciones en efectivo en afios subsecuentes dependeran de una serie de factores
incluyendo el desempefio de los activos del plan.

Planes 401 (K

GCCRG, GCC Dacotah, CRM, GCCE, Midco, GCCAC, GCC Permian, GCC Sun City, GCC Three Forks y Alliance, han
definido los planes de aportaciones de prevision (los planes), que califican como 401 (k) y se basan en las leyes fiscales
de Estados Unidos de América. Los planes estan disponibles para practicamente todos los empleados. La Compaiiia
iguala las contribuciones hasta el 4.0% de su salario pagado. Las contribuciones de la Compaiiia a los planes estan
registradas en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2022, 2021 y 2020, los cuales ascendieron a $ 2,888, $ 2,675y $ 2,667, respectivamente.

Plan de Bonos

La Compaiiia cuenta con un plan de bonos. Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, la Compaiiia tiene provisionado
para esta finalidad $ 7,802, $ 7,435 y $ 6,706, respectivamente.

Plan de incapacidad por enfermedad

GCC Dacotah tiene un plan de incapacidad por enfermedad, que paga a sus empleados el 25% de su incapacidad por
enfermedad no utilizada en su tarifa de pago actual, sin exceder de 550 horas en total por cada empleado.
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20. Instrumentos financieros

Administracion del riesqo de capital

Los objetivos de la Compaiiia en la administracion del capital se enfocan principalmente en asegurar que se cubran los
requerimientos financieros para continuar como negocio en marcha, asi como para satisfacer los objetivos de su
crecimiento con el fin de maximizar los beneficios de los accionistas y proveer los beneficios para otras partes
interesadas y para mantener una estructura de capital ptima. La Compaiiia administra la estructura de capital y realiza
ajustes considerando los cambios en las condiciones econdmicas, sus actividades comerciales, de inversion y planes
de crecimiento y las caracteristicas de riesgo de los activos subyacentes.

La administracidn de la Compaiiia revisa mensualmente las razones de deuda financiera y gastos por intereses contra
el flujo de caja operativo (EBITDA ajustado, que equivale a la utilidad operativa antes de otros gastos mas depreciacion
y amortizacién) con el fin de cumplir con los requisitos del contrato y mantener la deuda neta y los intereses. ratios de
cobertura de tipos. La estrategia general de la Compaiiia se mantiene constante durante todos los afios presentados.

indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2022 2021 2020

Deuda financiera (i) $ 496,684 $ 539,383 $ 628,851
Efectivo y bancos 826,227 682,962 562,144
Deuda neta $  (329,543) $ (143,579) $ 66,707
Capital contable (ii) $ 1,473,266 $ 1,310,982 $ 1,175,142
Indice de deuda neta a capital contable ( 22%) ( 11%) 6%

(i) La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo, como se describe en las Notas 4.g y 19.b.

(ii) El capital contable incluye todas las reservas y el capital social de la Compaiia que son administrados

como capital.

La administracién de la Compafiia analiza activamente el indice de endeudamiento, el cual ha disminuido
significativamente al 31 de diciembre de 2022, debido a los importes de efectivo y equivalentes de efectivo que
mantiene la Compaiiia.

Categorias de instrumentos financieros

2022 2021 2020
Activos financieros a costo amortizado:
Efectivo e inversiones mantenidas al
vencimiento $ 826,227 $ 682,962 $ 562,144
Préstamos y cuentas por cobrar 84,786 89,279 75,214
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 5,700 3,196 2,530
Cuentas y documentos por cobrar a largo
plazo 2,594 10,846 18,749
Efectivo restringido 354 665 588
Pasivos financieros a costo amortizado:
Proveedores $ 149,604 $ 111,873 ¢ 89,079
Cuentas por pagar a partes relacionadas 2,547 2,702 2,205
Documentos por pagar y deuda financiera 496,684 539,383 628,851
Pasivo por arrendamiento 21,124 16,409 26,511

GCC, S.A.B.de C.V.
165/199



GCC, S.A.B. DE C.V. Y SUBSDIARIAS
(ANTES GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020

(En miles de ddlares estadounidenses ($))

Objetivos de la administracion del riesgo financiero

La funcién de Tesoreria Corporativa de la Compaiiia ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los mercados
financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con las operaciones
de la Compaiiia a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por grado y la magnitud
de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de
interés a valor razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del
flujo de efectivo.

La funcion de Tesoreria Corporativa aplica las politicas autorizadas por el Consejo de Administracion para mitigar las
exposiciones de riesgo.

Los riesgos principales asociados con los instrumentos financieros de la Compaiiia son:

¢ Riesgos de mercado

e Riesgos de crédito

e Riesgos de liquidez
El Consejo de Administracion con recomendacion del Comité de Auditoria y Practicas Societarias revisa y aprueba las
politicas de administracion de riesgos de la Compaifiia. Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2022, 2021
y 2020, la Compaiiia no ha contratado ningun tipo de instrumento financiero derivado.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas de cambio,
tasas de interés o precios de las acciones, afecten los ingresos de la Compania o el valor de los instrumentos financieros
gue mantiene. El objetivo de la gestidn del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo
dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad

i) Riesgo de alza de tasas de interés

Al 31 de diciembre de 2022 GCC no cuenta con pasivos financieros contratados a tasa variable, por lo que no tiene un
riesgo de alza de intereses

ii) Moneda extranjera

La exposicion de la Compaiiia en México a la volatilidad del tipo de cambio del ddlar estadounidense frente al peso
mexicano para los activos y pasivos financieros en moneda extranjera es como sigue al 31 de diciembre de 2022, 2021
y 2020:

2022 2021 2020
Activos financieros $ 264,383 % 197,571 $ 253,935
Pasivos financieros ( 83,044) ( 70,714) ( 72,964)
Posicion activa, neta $ 181,339 $ 126,857 $ 180,971

Como se menciona en la Nota 4.g, la Compafiia designa a la inversion neta en una operacion extranjera como cobertura
de inversion neta, por lo cual las fluctuaciones cambiarias derivadas de la deuda financiera denominada en dodlares
estadounidenses, asociada a la adquisicion de subsidiarias en Estados Unidos de América, se reconoce en otros
resultados integrales.

La siguiente tabla proporciona el andlisis de sensibilidad de los activos y pasivos financieros denominados en pesos
mexicanos dada una posible fluctuacion del dolar estadounidense comparado contra el peso mexicano, mostrando los
efectos en el estado consolidado de utilidad integral y en capital contable al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020:
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Analisis de sensibilidad: Resultados Capital (1)
2022
Apreciacion dolar estadounidense 10% $ 24,035 $ 7,549

Depreciacion dolar estadounidense 10% (  29,376) ( 9,227)

2021

Apreciacion dolar estadounidense 10% $ 17,961 $ 6,429
Depreciacion dolar estadounidense 10% ( 21,952) ( 7,857)

2020

Apreciacion dolar estadounidense 10% $ 23,085 $ 6,633
Depreciacion dolar estadounidense 10% ( 28,215) ( 8,107)

(1) El efecto de la devaluacion proveniente de la deuda financiera a largo plazo serd compensado con el efecto de la
apreciacion en los activos netos de las subsidiarias extrajeras, los cuales se han designado como cobertura.

La Compaiiia asume que un 10% de variacion en el tipo de cambio es razonablemente posible para propdsitos de
realizar el analisis de sensibilidad.

ii) Riesgo de crédito

El riesgo crediticio representa la pérdida potencial debido a la falla en la contraparte a cumplir todas sus obligaciones
de pago.

Los instrumentos financieros que potencialmente harian a la Compania estar sujeta a riesgos significativos de crédito
son: efectivo y equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar a clientes. El efectivo y equivalentes de efectivo de la
Compaiiia son mantenidos en diversas instituciones financieras con alta calidad crediticia. La politica de GCC esta
disefiada a limitar su exposicidn a cualquier institucion financiera individual.

El riesgo crediticio en cuentas por cobrar a clientes esta diversificado debido a que la Compaiiia tiene una amplia base
de clientes que se encuentran geograficamente dispersos tanto en México como en los Estados Unidos de América. Al
31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, ningun cliente en lo individual representa un importe significativo de las ventas
netas reportadas o del saldo de cuentas por cobrar.

La Compaiiia evalla de manera periddica la capacidad de crédito de sus clientes y en su caso se requieren garantias a
los mismos para asegurar la recuperacion de las cuentas por cobrar.

El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion crediticia, misma que al 31 de diciembre
de 2022, 2021 y 2020, es la siguiente:

2022 2021 2020
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 826,227 $ 682,962 $ 562,144
Cuentas por cobrar 84,786 89,279 75,214
Otras cuentas por cobrar 31,826 34,103 44,983
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Efectivo y valores

Un andlisis de las calificaciones crediticias de las instituciones financieras donde la Compaiiia mantiene el efectivo y
equivalentes de efectivo al cierre de cada periodo es como sigue:

Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020

Instituciones con calificacion AA- $ 251,014 $ 308,783 $ 130,114
Instituciones con calificacion BBB+ 178,788 130,354 298,309
Instituciones con calificacion MXAAA 116,839 91,123 54,233
Instituciones con calificacion A+ 89,921 72 52
Instituciones con calificacion MXAA 72,810 48,957 39,322
Instituciones con calificacion MXA 37,206 - 20,351
Instituciones con calificacion MXAA- 965 1,065 1,077
Instituciones con calificacion A- 831 216 868
Instituciones con calificacion MXBBB - 77,143 -
Instituciones con calificacion MXA+ - 24,293 -
Instituciones con calificacion A - 956 16,600
No aplicable 77,853 - 1,218

$ 826,227 $ 682,962 $ 562,144

Cuentas por cobrar a clientes

A continuacion, se presenta un analisis de antigiiedad de saldos de cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre de
2022, 2021 y 2020:

Vencido:
Aifo No vencido 1-30 31-60 61- 90 91- 120 Mas de 121 Total
dias dias dias dias dias
2022 $ 65,603 $ 8,049 $ 8,479 $ 2,425 $ 1,461 $ 6,569 $ 92,586
2021 $ 59,085 $ 21,015 $ 4532 $ 2,268 $ 1,553 $ 7,882 $ 96,335
2020 $ 52,123 $ 14,337 $ 5,500 $ 1,986 $ 2,087 $ 8,432 $ 84,465

i) Riesgo de liquidez

El efectivo generado por las operaciones se utiliza para hacer los pagos de la deuda y gastos de capital. La
Administracion de la Compafiia gestiona la liquidez y establece las politicas de capital de trabajo adecuadas para la
administracién del financiamiento a corto, mediano y largo plazo. La Compaiia administra el riesgo de liquidez
manteniendo reservas adecuadas, facilidades bancarias y lineas autorizadas para la obtencion de créditos, mediante la
vigilancia continua de los flujos de efectivo proyectados y reales y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos
y pasivos financieros. Los vencimientos contractuales de los instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2022, se
muestran en la siguiente tabla:

Vencimientos contractuales:

Rubro 1 afio 2 afios 3 afios 4 afos Mas de 5 Total
afios
Proveedores $ 149,604 $ - 3 - 3% - $ - $ 149,604
Partes relacionadas $ 2,547 $ - $ - $ - $ - $ 2,547
Deuda financiera $ - $ - $ - $ - $ 500,000 $ 500,000
Arrendamientos $ 9,192 $ 6,986 $ 3,810 $ 1,900 $ 414 ¢ 22,303
Intereses deuda financiera$ 18,070 $ 18,070 $ 18,070 $ 18,070 $ 99,385 $ 171,665
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Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, la Compaiiia tenia acceso a facilidades de financiamiento hasta por un monto
de $ 275,151, $ 270,000 y $ 77,532, respectivamente, las cuales no estaban utilizadas al cierre de esos ejercicios.
Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, se tenian contratadas cartas de crédito por $ 13,377,
$ 12,604 y $ 12,248, las cuales se utilizan para garantizar el pago de deducibles en relacidén con los programas de
seguros de la Compafiia, como colateral para la emision de fianzas en los Estados Unidos y suministro de gas natural.

a) Valor razonable de instrumentos financieros

Excepto por lo que se detalla en la tabla que se presenta con posterioridad, la administracién considera que los valores
en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros, se aproxima
a su valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se presenta abajo, ha sido determinado por la Compaiiia usando
la informacién disponible en el mercado u otras técnicas de valuacién que requieren de juicio para desarrollar e
interpretar las estimaciones de valores razonables, asimismo, utiliza supuestos que se basan en las condiciones de
mercado existentes a cada una de las fechas en el estado consolidado de posicién financiera.

El valor razonable de los instrumentos financieros de deuda incluido en la revelacidon presentada en la tabla siguiente,
se determina por unidad de cuenta; para el bono internacional, el valor razonable se determind considerando el precio
de los instrumentos vigente a la fecha de los estados de posicidn financiera, mientras que la deuda contratada con las
instituciones bancarias se estimé a través del valor presente de los flujos de efectivo descontados a tasas de mercado
al 31 de diciembre de cada afo, lo cual se ubica en el nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.

Los saldos en libros de los instrumentos financieros y sus valores razonables al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020
correspondientes a documentos por pagar y deuda financiera reconocida a costo amortizado, son como sigue:

Valor en libros Valor razonable
31 de diciembre de 2022 $ 496,684 % 415,000
31 de diciembre de 2021 $ 539,383 % 546,739
31 de diciembre de 2020 $ 628,851 % 688,655

b) Documentos por pagar y deuda financiera

(i) Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, la deuda financiera se integra como sigue:

Al 31 jciembr 2022 Vencimien
Porcion
Préstamos Moneda Tasa de interés Importes circulante de la Largo plazo
deuda a largo
plazo
—
Bono
Internacional
A 10 afios Dolar 3.614% $ 500,000 $ - 4 500,000
estadounidense ' ! !
Costos de emisién ( 3,316) - ( 3,316)
$ 496,684 $ - $ 496,684
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Al 31 de diciembre de 2021 Vencimientos

Porcion
circulante de la

Préstamos Moneda Tasa de interés Importes deuda a largo Largo plazo
plazo
Bono
Internacional Délar
A 7 afios estadounidense 5.250% $ 260,000 $ - $ 260,000
Crédito Sindicado
Délar LIBOR + 1.50%
A5 afios estadounidense (rango de margen: 280,000 176,000 104,000
2.00% - 1.25%)
Costos de emision ) ( 617) - ( 617)
$ 539,383 $ 176,000 $ 363,383
(1) Los costos de emision corresponden en su totalidad al crédito sindicado.
Al 31 de diciembre de 2020 Vencimientos
Porcion
. . . circulante de la
Préstamos Moneda Tasa de interés Importes deuda a largo Largo plazo
plazo
Bono
Internacional Délar
estadounidense -
A 7 afios 5.250% $ 260,000 ¢ $ 260,000
Crédito Sindicado .
Dolar LIBOR + 1.75%
A 5 afios estadounidense (rango de margen: 372,000 92,000 280,000
2.00% - 1.25%)
Costos de emisién ( 3,149) - ( 3,149)
$ 628,851 $ 92,000 $ 536,851

(if) En enero de 2022, GCC, S.A.B. de C.V. emiti6 exitosamente un bono internacional vinculado a la sostenibilidad por
$500,000, con un cupdn de 3.614% y vencimiento en abril de 2032. Este bono tiene un objetivo de desempefio de
sustentabilidad central, relevante y material, como es la reduccion de la intensidad de CO2. Los recursos se utilizaron
para liquidar las notas de GCC con cupoén 5.250% y vencimiento en 2024, por un monto de $ 260,000, asi como en
conjunto con recursos propios de la compania prepagar el remanente del crédito sindicado no garantizado emitido en
2018.

(iii) Los contratos de préstamo establecen clausulas especificas que se refieren a la venta de activos, inversiones,
financiamiento adicional y los pagos de la deuda, asi como la obligacion de mantener ciertas razones financieras
especificas (razon de apalancamiento neto y cobertura neta de intereses), la qué en caso de su incumplimiento, daria
lugar a un incumplimiento del contrato permitiendo al acreedor requerir el pago anticipado del préstamo
correspondiente. Al 31 de diciembre de 2022, la Compafiia ha cumplido con estas condiciones. Las razones financieras
requeridas y/o permitidas por los contratos por el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2022, son como sigue:

2022 Requerido / Permitido
Apalancamiento neto (1) ( 0.93) 3.50
Cobertura de intereses (2)  ( 200.16) 3.50

(1) Apalancamiento neto — significa, el nimero de veces de la deuda neta (deuda con costo) menos el efectivo
sobre el EBITDA.

(2) Cobertura de intereses — significa, el nimero de veces del EBITDA sobre los gastos financieros.
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Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, la tasa de interés promedio ponderada del bono internacional fue de
3.614%

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, la tasa de interés promedio ponderada del bono internacional fue de
5.25% vy la tasa de interés promedio ponderada de los créditos bancarios fue de 1.85%

Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2020, la tasa de interés promedio ponderada del bono internacional fue de
5.25% vy la tasa de interés promedio ponderada de los créditos bancarios fue 2.53%.

El tiempo promedio de vida de la deuda financiera al 31 de diciembre de 2022 fue de 9.3 afios aproximadamente.

Las subsidiarias de la Compafiia, GCC Cemento, S.A. de C.V., Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V. y GCC of America,
Inc., son avales del crédito sindicado vigente.

C) Conciliacion de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento:

1 de enero Disposiciones  Pagos realizados Intereses Pagos realizados 31 de diciembre
2022 (capital) devengados (intereses)
Bono
Internacional $ 260,265 $ (260,000) $ 910 $ (1,175) $
2017
Crédito Sindicado 280,218 (280,000) 327 (545)
Bono
Internacional 500,000 17,066 (13,552)
2022
$ 540,483 $ 500,000 $ (540,000) $ 18,303 $ (15,272) $
1 de enero Disposiciones Pagos realizados Intereses Pagos realizados 31 de diciembre
2021 (capital) devengados (intereses)
Bono
Internacional $ 260,265 $ - 3 - $ 13,650  $ (13,650) $
2017
Crédito Sindicado 372,331 - ( 92,000) 6,525 ( 6,638)
$ 632,596 $ - $ ( 92,000) $ 20,175 $ ( 20,288) $
1 de enero Disposiciones Pagos realizados Intereses Pagos realizados 31 de diciembre
2020 (capital) devengados (intereses)
Bono
Internacional $ 260,265 $ - 3 -3 13,650  $ (13,650) $
2017
Crédito Sindicado 396,608 - ( 24,000) 10,024 ( 10,301)
Otros 1,473 - ( 1,425) 24 ( 71)
$ 658,347 $ - % ( 25,425) $ 23,697 $ ( 24,023) $

Los intereses devengados por pagar derivados de la deuda financiera se encuentran presentados en impuestos y gastos
acumulados presentado en el estado consolidado de posicion financiera de 2022, 2021 y 2020, por un importe de
$ 18,303, $ 20,175 y $ 23,697, respectivamente.
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21. Impuestos y gastos acumulados y provisiones

a) Impuestos y gastos acumulados

Los impuestos y gastos acumulados al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, se integran como sigue:

2022 2021 2020
Impuestos por pagar $ 30,101 % 27,412  $ 33,380
Otras cuentas por pagar 13,584 6,183 13,501
Intereses por pagar 3,505 483 596
$ 47,190 $ 34,078 $ 47,477
b) Provisiones
2022 2021 2020
Saldos iniciales $ 2,167 $ 2,116 $ 2,651
Incremento durante el afio 56,708 8,117 5,777
Pagos realizados ( 14,939) ( 8,015) ( 6,226)
Efecto por conversion 73 ( 51) ( 86)
Saldos finales $ 44,009 $ 2,167 $ 2,116

¢) Provisiones para restauraciéon ambiental

La Ley Minera del Estado de Nuevo México en los EUA requiere a la Compafiia erogar costos para restaurar la superficie
afectada por las operaciones de extraccion de materia prima donde se localiza la planta, al finalizar las operaciones de
la misma. Se han previsto medidas para la ejecucion incremental y simultdnea del plan a lo largo de un periodo de
cuarenta afos, con mas de la mitad de la superficie perturbada, siendo la misma recuperada durante la vida operativa
del plan. La Compahiia ha reconocido una provision de largo plazo por los costos a incurrir en la restauracion del sitio
a valor presente, considerando tasas apropiadas de descuento. Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, la divisién
Estados Unidos ha reconocido una provision de $ 22,795, $ 21,793 y $ 17,368, respectivamente, para dichas actividades
de restauracion.

Asi mismo, para la division México existe una obligacion establecida por la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la
Proteccién al Ambiente la cual establece que quien realice actividades que afecten el ambiente, la obligacion de
prevenir, minimizar o reparar los dafios que implique. Dicha Ley establece la obligacidn de realizar la evaluacién del
impacto ambiental. Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 la divisidn México tiene reconocida una provision por
$ 2,052, $ 1,454 y $ 1,553 para las medidas de liquidacion.

Los movimientos en la provision por restauracion son como sigue:

Saldos al 31 de

Saldos al 1 de Incremento Costo financiero
enero de 2022 durante el afio diciembre de 2022
Provisiones por
restauracion $ 23,247 $ 2,429 $ 105 $ 25,781
Saldos al 1 de Incremento . Saldos al 31 de
enero de 2021 durante el aiio Costo financiero diciembre de 2021

Provisiones por
restauracion $ 18,921 $ 4,372 $ ( 46) $ 23,247
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Saldos al 1 de Decremento . Saldos al 31 de
~ Costo financiero
enero de 2020 durante el aiio diciembre de 2020

Provisiones por
restauracion $ 22,677 $( 3,819 $ 63 $ 18,921

22. Impuestos a la utilidad

La Compaiiia en México esta sujeta a ISR cuya tasa para 2022, 2021 y 2020 fue de 30% y continuara en 30% para los
anos siguientes. La Compafiia causd ISR sobre una base consolidada hasta 2013 con sus subsidiarias mexicanas.
Debido a cambios en la ley de impuesto a las ganancias vigente al 31 de diciembre de 2013, se elimind el régimen de
consolidacion fiscal, por lo que la Compaiia y sus subsidiarias tienen la obligacién de pagar el impuesto diferido
determinado a esa fecha durante los siguientes diez periodos anuales desde 2014, como se muestra a continuacion.
Los impuestos a la utilidad de las subsidiarias en los Estados Unidos de América se determinan sobre una base
consolidada con su compafiia controladora directa GCC of America, Inc., La tasa del impuesto sobre la renta, para la
subsidiaria suiza, utilizada para 2019 fue del 9.6%, con la reforma fiscal suiza que elimind el estatus fiscal mixto
privilegiado y entrd en vigor el 1 de enero de 2020, se aplicara un aumento temporal con una tasa de impuesto a las
ganancias del 11.9% de 2020 a 2024, y a partir de 2025 se aplicara la tasa de impuesto a las ganancias sea 14.0%.

Al mismo tiempo en el que la Ley 2014 derogo el régimen de consolidacién fiscal, se establecié una opcién para calcular
el ISR de manera conjunta en grupos de sociedades (régimen de integracion fiscal). El nuevo régimen permite para el
caso de sociedades integradas poseidas directa o indirectamente en més de un 80% por una sociedad integradora,
tener ciertos beneficios en el pago del impuesto (cuando dentro del grupo de sociedades existan compariias con
utilidades o pérdidas en un mismo ejercicio), que podran diferir por tres afios y enterar, en forma actualizada, a la
fecha en que deba presentarse la declaracion correspondiente al ejercicio siguiente a aquél en que se concluya el plazo
antes mencionado.

La Compaiiia y sus subsidiarias mexicanas optaron por adherirse a este nuevo régimen, por lo que han determinado el
ISR del ejercicio 2022, 2021 y 2020 de manera conjunta como se describié anteriormente.

A continuacidn, se presentan las tasas de impuesto sobre la utilidad gravable en los paises donde la Compania opera
principalmente:

Pais 2022 2021 2020
México 30% 30% 30%
Estados Unidos de América 24% 24% 24%
Suiza 11.9% 11.9% 11.9%

a) Por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, los impuestos a la utilidad reconocidos en
resultados se integran como sigue:

2022 2021 2020
Impuesto sobre la renta causado $ ( 26,871) $ ( 16,201) $ ( 14,330)
Impuesto sobre la renta diferido ( 35,607) ( 38,676) ( 16,855)
Total de impuestos a la utilidad $ ( 62,478) $ ( 54,877) $ ( 31,185)
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b) Impuestos diferidos en los estados de posicion financiera

Los principales conceptos gue integran los impuestos a la utilidad diferidos son:

., L. 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
Division México

de 2022 de 2021 de 2020
Activo por impuestos diferidos:
Provisiones y estimaciones $ 12,382 $ 19,253 $ 15,505
Anticipo de clientes y otros 755 446 1,901
Pérdidas fiscales pendientes de amortizar 76,258 73,214 104,792
89,395 92,913 122,198
Pasivos por impuestos diferidos:
Propiedades, planta y equipo ( 111,237) ( 92,427) ( 118,812)
Inventarios ( 433) ( 477) ( 558)
Pagos anticipados y otros ( 3,988) ( 2,932) ( 5,419)
( 115,659) ( 95,836) ( 124,789)
Pasivo por impuestos a la utilidad diferidos $ ( 26,264) $ ( 2,923) $ ( 2,591)
Divisién E.U.A 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
e de 2022 de 2021 de 2020
Activo por impuestos diferidos:
Provisiones y estimaciones $ 34,997 $ 30,482 $ 32,740
Pérdidas fiscales pendientes de amortizar 290 11,433 28,372
35,287 41,915 61,112

Pasivos por impuestos diferidos:

Propiedades, planta y equipo y otros (  150,117) ( 133,479) (  109,470)
Pagos anticipados y otros ( 10,700) ( 4,710) ( 3,700)

(  160,817) ( 138,189) ( 113,170)

Pasivo por impuestos a la utilidad diferidos $ ( 125,530) $ ( 96,274) $ ( 52,058)

Divisién Suiza 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2022 de 2021 de 2020
Activos (Pasivos) por impuestos diferidos:

Cuentas por cobrar 739 ( 617) ( 584)
Activo (Pasivo) por impuestos a la utilidad 739 ( 617) ( 584)
diferidos
Total de pasivo por impuestos a la utilidad

diferidos $ ( 152,533) $ ( 99,814) $ ( 55,233)
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¢) Los principales conceptos por los que la suma del impuesto causado y el impuesto diferido del periodo difiere de la

tasa estatutaria, son los siguientes:

31 de diciembre

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2022 de 2021 de 2020

Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 202,739 $ 206,731 $ 160,892
Tasa estatutaria 30% 30% 30%
Impuesto a la utilidad estatutario ( 60,822) (62,019 (  48,268)
Otras partidas:
Gastos no deducibles ( 17,536) ( 1,917) ( 1,635)
Ajuste por inflacion ( 826) ( 11,619) ( 6,888)
Reconocimiento de activos por impuestos diferidos - ( 2,546) 12,597
Efectos de la inflacion en partidas no monetarias 10,145 14,363 8,657
Efecto por las diferentes tasas vigentes en

subsidiarias extranjeras 6,561 8,861 4,352
Beneficio fiscal ( 1,656) 7,142 17,083
Impuestos a la utilidad $ ( 62478) $ ( 54,877) $ ( 31,185)

d) El detalle de las pérdidas fiscales al 31 de diciembre de 2022, es como sigue:

México

Estados Unidos de América

Montos
actualizados

Efecto en el

Montos al 32

Efecto en el

~ L impuesto . impuesto
Anos de vencimiento ] a_ll 31de sobre la renta de diciembre sobre la renta
diciembre de A de 2022 e -
2022 diferido diferido
2024 $ 30,071 $ 9,021 - -
2025 188,206 56,462 - -
2026 28,160 8,448 - -
2027 14,620 4,386 - -
2028 43,894 13,168 - -
2029 5,521 1,656 - -
2030 114 34 - -
2031 58,684 17,605 - -
2032 11,982 3,468 - -
$ 380,831 $ 114,249 $ - 3 -
Pérdidas estatales E.U.A - - - 8,855
Impuestos diferidos no
reconocidos (  126,642) (  37,993) - ( 8,565)
Impuestos diferidos activos por
pérdidas fiscales $ 254,189 $ 76,257 $ - % 290

e) Consolidacion fiscal

El pasivo de ISR al 31 de diciembre de 2022 relativo a los efectos por beneficios y desconsolidacion fiscal se pagara en

2023 y asciende a $ 668.

El saldo de impuestos y gastos acumulados al 31 de diciembre de 2022 que se muestra en el estado consolidado de
posicién financiera incluye $ 668 que corresponden al pasivo de impuesto sobre la renta que se pagara durante 2023.
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23. Capital contable

a) Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, el capital social es variable, cuyo minimo fijo sin derecho a retiro es de
$ 10,921, representado por 337,400,000 acciones de serie Unica, sin expresion de valor nominal:

Numero de Monto
Acciones
Capital autorizado y emitido 337,400,000 $ 10,921
Acciones recompradas (  9,429,575) ( 305)
327,970,425 $ 10,616

b) De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de la utilidad neta del afio habra de separarse por lo
menos el 5% para incrementar la reserva legal hasta que ésta alcance el 20% del capital social.

c) Por los dividendos que pague la Compairiia que provengan de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), no se estara
obligado al pago de ISR. Sin embargo, el saldo de esta cuenta sélo se podra aplicar una vez que se haya agotado el
saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta Reinvertida (CUFINRE).

Cuando los dividendos deriven de la CUFINRE se pagara el 5% para los que se decreten de la utilidad de 2001 y 2000,
y el 3% para los de la utilidad de 1999. La cantidad distribuida como dividendos que exceda de los saldos de las cuentas
fiscales netas estara sujeta al pago de Impuesto Sobre la Renta corporativo, a cargo de la Compafiia a la tasa fiscal
vigente a esa fecha.

d) En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 28 de abril de 2022, se acordd el pago de dividendos por
un importe de $ 19,154 ($ 0.058 ddlares por accion) los cuales se pagaron el 17 de mayo de 2022; también se aprobd
un fondo de recompra de acciones propias por $ 48,583 (equivalente a $ 1,000 millones de pesos). Durante el afio
2022 se adquirieron 4,018,404 acciones con un costo promedio de $ 26,463.

Durante el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2022, la Compaiiia realizé recompra y se recolocaron acciones
propias:

Acciones Importe
Recompra de acciones propias ( 5,293,030) $( 35)
Recolocacion de acciones propias 1,274,626 9
( 4,018,404) $( 26)

Durante 2022 y 2021, la cantidad neta de acciones propias adquiridas por GCC, a través de compras en la Bolsa
Mexicana de Valores, ascendio a 4,018,404 y 1,404,798, respectivamente. El importe total, neto pagado para adquirir
las acciones fue de $ 24,583 y $5,176, respectivamente, cuyos montos se disminuyeron del capital social y las utilidades
acumuladas. Durante 2021, como parte de las medidas adoptadas por GCC, con el fin de minimizar el impacto financiero
de la crisis de la pandemia de COVID, y apoyar a asegurar la continuidad del negocio y preservar el efectivo, GCC
suspendio6 el programa de recompra de acciones.

e) En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 29 de abril de 2021, se acordd el pago de dividendos por
un importe de $ 17,072 ($ 0.050 dodlares por accion) de los cuales se pagaron $ 16,694 en agosto de 2021; también
se aprobd un fondo de recompra de acciones propias por $ 48,583 (equivalente a $ 1,000 millones de pesos). Al 31 de
diciembre de 2021 existen en tesoreria 6,223,205 acciones recompradas con un costo promedio de $ 10,554, quedando
disponible un fondo de recompra de $ 38,029.
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Durante el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2021, la Companiia realizd recompra y se recolocaron acciones
propias:

Acciones Importe
Recompra de acciones propias ( 19,000) $( 136)
Recolocacion de acciones propias 1,000 6
( 18,000) $( 130)

f) En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 25 de abril de 2020, se acordd el pago de dividendos por
un importe de $ 13,886 ($ 0.048 ddlares por accion) de los cuales en agosto de 2020 se pagaron $ 7,005y 7,817
fueron pagados el 11 de enero 2021; también se aprob6 un fondo de recompra de acciones propias por $ 50,128
(equivalente a $ 1,000 millones de pesos). Al 31 de diciembre de 2020 existen en tesoreria 6,205,205 acciones
recompradas con un costo promedio de $ 10,554, quedando disponible un fondo de recompra de $ 39,574.

g) Elsaldo del efecto acumulado por conversion de las subsidiarias en el extranjero al 31 de diciembre de 2022, 2021
y 2020, es como sigue:

2022 2021 2020

Saldo inicial $ (313,079 $ ( 308876) $ ( 293,694)
Efecto por conversion del afio ( 37,182 ( 7,586) ( 8,555)
Cobertura de inversion neta en operaciones

extranjeras 68,249 4,832 ( 9,467)
Impuestos a la utilidad ( 20,475) ( 1,449) 2,840
Efecto por conversion de operaciones

extranjeras — neto 10,592 ( 4,203) ( 15,182)
Saldo final de efecto por conversion de

operaciones extranjeras $ ( 302,487) $ ( 313,079) $ ( 308,876)

h) El saldo de las remediciones actuariales asociado con las obligaciones por beneficios definidos de la Compafiia y su
componente de impuestos a la utilidad al 31 diciembre de 2022, 2021 y 2020, es como sigue:

2022 2021 2020

Saldo inicial de pérdidas y ganancias por

remedicion $ 17,455 $ 12,194 $ 7,648
Remediciones actuariales por beneficios a los

empleados 7,696 7,516 6,494
Impuestos a la utilidad ( 2,309) ( 2,255) ( 1,948)
Saldo final de pérdidas y ganancias actuariales  $ 22,842 $ lm $ 12,194
Total efecto acumulado de otras partidas
del resultado integral (g) + (h) $ (279,644) $ (295624) $ (296,682)
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24. Pagos basados en acciones

Plan de incentivos a largo plazo a empleados

El plan de incentivos de largo plazo (PILP) se establecid y se desarroll6 a través de un especialista externo de amplia
experiencia global en los sistemas de compensaciones de nivel ejecutivo. Este plan se realizd con el fin de colocar a
los ejecutivos elegibles dentro de un nivel de competitividad que asegure la retencion de talento y que se encuentre
acorde con las practicas de mercado para ejecutivos de ese nivel, asi mismo, con el fin del logro de los objetivos
estratégicos de GCC que mejoren el valor de la empresa a lo largo del tiempo y que, a su vez, aseguren la
sustentabilidad de la Compafiia. De acuerdo a los términos del plan este esquema es para los ejecutivos y empleados
clave.

La cantidad de acciones otorgadas se calcula de acuerdo con la formula basada en el nUmero de meses de sueldo
correspondientes al ejecutivo y al desempeio aprobado por el presidente del Consejo previamente. El nimero de
meses esta de acuerdo con la compensacion individual y el nivel organizacional del ejecutivo. La formula premia a los
ejecutivos y personal clave con base en los logros previamente establecidos, juzgado con criterios tanto cuantitativos
como cualitativos.

Teniendo en cuenta las premisas y objetivos descritos anteriormente, en GCC existen dos tipos de planes de incentivo
de largo plazo, esto con el fin de direccionar los objetivos, resultados, retener talento y la cultura deseada, hacia un
mismo fin, los cudles se describen a continuacion:

Plan de acciones reales (Performance Shares), ligado con un criterio de niUmero de meses de sueldo del ejecutivo
y un minimo de performance que direccionara esfuerzos para lograr los resultados esperados, este plan es de concesion
anual, el periodo de adjudicacion es de cuatro afios y cinco otorgamientos para los cuales el ejecutivo debera contar
con una relacion vigente con la Compafiia y/o sus subsidiarias para recibirlos. El indicador de desempefio es el
denominado anualmente por el presidente del Consejo de Administracion, con indicadores relacionados a la creacién
de valor y crecimiento de la empresa. Para 2022, 2021 y 2020 se utilizd el “Rendimiento sobre inversion de Capital”
(ROIC) establecido para este efecto, este indicador puede cambiar anualmente y considera criterios cuantitativos o
cualitativos. El total de acciones asignadas para este plan y el costo relativo para 2022, 2021 y 2020 fue de 502,964,
476,447 y 541,162,y $ 1,774, $ 2,060 y $ 1,483, respectivamente.

Plan Opcional Adicional denominado “Matching”, vinculado a la inversion de su plan de incentivos de corto plazo
en acciones de la Compaiiia (no obligatorio) es una concesién por parte de la Compaiia de acciones bonificadas. La
compra de acciones, por el elegible, se dara a través de la utilizacion de parte o del total integral del valor liquido del
Incentivo de Corto Plazo, con un periodo de restriccidn de la venta de tres afios. Este plan también es de concesion
anual. La Compania otorgara acciones equivalente a la inversién del bono de corto plazo de los ejecutivos y empleados
de acuerdo a los siguientes criterios:

i Hasta 50% -Matching del 100%
ii. De 50.1% a 75% -Matching del 125%
iii. Mas de 75% - Matching del 150%

Para el matching, las acciones se ejerceran a un precio igual al precio de mercado cotizado en la fecha de otorgamiento.
Para el periodo 2022, 2021 y 2020, el matching se hara efectivo en 2025, 2024 y 2023, respectivamente. El total de
acciones adquiridas en 2022, 2021 y 2020 por los empleados en este plan fue de 206,227, 161,999 y 57,240, por las
cuales la Compaiiia se encuentra obligada a otorgar 304,799, 241,516 y 85,864 acciones adicionales, respectivamente.

Para el plan de acciones reales otorgados en 2022, 2021 y 2020 el precio de la accion determinado fue de $ 6.60,
$ 6.34 y $ 5.22 dolares por accion.
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25. Costos y gastos por naturaleza
a) Costo de ventas

El desglose del costo de ventas por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, se integra como
sigue:

2022 2021 2020
Beneficios a empleados $ 153,660 $ 135,240 $ 131,300
Costos de materias primas 137,037 120,610 117,972
Costos de energéticos 143,926 126,673 102,494
Depreciacion y amortizacion 80,299 68,410 64,350
Depreciacion por derechos de uso por
arrendamiento 13,791 12,951 15,594
Gastos de mantenimiento 69,750 61,389 55,002
Gastos de distribucion 82,285 72,421 71,680
Otros costos 123,096 109,790 89,498
$ 803,844 $ 707,484 $ 647,890

b) Gastos generales, de administracion y venta

El desglose de los gastos operativos por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, se integra como
sigue:

2022 2021 2020
Beneficios a empleados $ 42,572 ¢ 39,961 $ 33,456
Depreciacion y amortizacion 12,948 15,233 17,001
Servicios profesionales 16,147 15,157 6,787
Otros gastos generales 24,464 19,885 21,280
$ 96,131 $ 90,236 $ 78,524

c) Gastos por beneficios a los empleados

Los gastos por obligaciones laborales por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, se integran
como sigue:

2022 2021 2020
Sueldos y salarios $ 141,511 ¢ 126,300 $ 117,017
Beneficios al personal por retiro 6,582 5,877 5,827
Contribuciones de seguridad social 19,617 17,515 16,042
Prevision social 14,606 13,041 13,817
Otros salarios y beneficios 13,915 12,468 12,053
$ 196,231 $ 175,201 $ 164,756
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26. Otros gastos

Los otros gastos operativos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, se integran como sigue:

2022 2021 2020

Provision procedimiento arbitral (Notas 30 y 31) $ 50,035 $ 8,522 $ -
Pérdida por enajenacion de negocios (Nota 15) - - 28,175
Adquisicion de negocios ™ - - ( 4,349)
Pérdida por deterioro de otros activos - - 689
Remedicién de obligacion por retiro de activos - - ( 1,573)
Donativos otorgados 675 985 698
Otros ( 88) - -

$ 50,622 $ 9,507 $ 23,640

(1) El 6 de noviembre de 2020, la Companiia, vendid activos netos localizados en Estados Unidos de América que
formaban parte del negocio de concreto por $ 1,758 y adquirié a su vez de ciertos activos también en Estados
Unidos de América por $ 6,107 (incluyendo efectivo y propiedad, planta y equipo por $ 2,565y $ 3,542,
respectivamente), generandose una utilidad por adquisicién de negocios de $ 4,349.

27. Gastos financieros

Los gastos financieros por los afios terminados al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, se integran como sigue:

2022 2021 2020
Gasto por intereses $ 29,881 $ 30,176 $ 29,008
Cancelacion y amortizacion de gastos de emision
de deuda - 2,531 3,723
Otros gastos financieros 8,730 1,689 1,610
Gastos financieros sobre el pasivo por
arrendamientos de activos - 1,001 1,473
$ 38,611 $ 35,397 $ 35,814

28. Informacion por segmentos

La Compafiia es una entidad mexicana que fabrica y comercializa cemento hidraulico, concreto premezclado y
agregados tanto en México como en Estados Unidos de América. Las operaciones de la Compaiiia en Estados Unidos
de América se llevan a cabo principalmente por tres subsidiarias cuya tenencia accionaria es del 100.00%.

Las ventas entre segmentos se eliminan en la consolidacién y se reflejan en la columna de "eliminaciones y otros
ajustes”. Todos los otros ajustes y eliminaciones son parte de las conciliaciones detalladas presentadas mas adelante.
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En la siguiente informacidn, la columna que representa México, incluye todas las operaciones nacionales. La informacién
por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, es como sigue:

2022
Eliminaciones y
México Estados Unidos otros ajustes Consolidado
Ventas netas:
Compaifiias fuera del grupo $ 327,720 $ 840,599 $ - $ 1,168,319
Intra-grupo 58,815 12,550 ( 71,365) -
386,535 853,149 ( 71,365) 1,168,319
Utilidad de operacion antes de otros gastos 73,228 195,116 - 268,344
Utilidad antes de impuestos 244,593 ( 41,854) - 202,739
Depreciacion y amortizacion 20,088 73,159 - 93,247
Productos financieros 14,696 7,428 - 22,124
Gastos financieros 4,883 33,728 - 38,611
Fluctuaciones cambiarias, neto ( 621) ( 1,159) - ( 1,780)
Crédito mercantil - 212,598 - 212,598
Propiedades, planta y equipo, neto 246,272 756,022 - 1,002,294
Activo total $ 705,895 $ 1,727,936 $ - $ 2,433,831
Pasivo total $ 183,448 $ 826,571 $ - $ 1,010,019
Operaciones que no generaron flujos
de efectivo $ 7,511 $ 44,483 $ - $ 51,994
2021
Eliminaciones y
México Estados Unidos otros ajustes Consolidado
Ventas netas:
Compaifiias fuera del grupo $ 288,280 $ 750,524 ¢ - $ 1,038,804
Intra-grupo 48,947 15,197 ( 64,144) -
337,227 765,721 ( 64,144) 1,038,804
Utilidad de operacion antes de otros gastos 80,034 161,050 - 241,084
Utilidad antes de impuestos 152,131 54,600 - 206,731
Depreciacion y amortizacion 18,624 77,969 - 96,593
Productos financieros 6,571 657 - 7,228
Gastos financieros 1,893 33,504 - 35,397
Fluctuaciones cambiarias, neto ( 86) 419 - 333
Credito mercantil - 212,598 - 212,598
Propiedades, planta y equipo, neto 204,336 729,774 - 934,110
Activo total $ 716,531 $ 1,506,060 $ - $ 2,222,591
Pasivo total $ 79,915 $ 831,694 $ - $ 911,609
Operaciones que no generaron flujos
de efectivo $ 8,106 $ 13,345 $ - $ 21,451
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2020
Eliminaciones y
México Estados Unidos otros ajustes Consolidado
Ventas netas:

Compaiiias fuera del grupo $ 244,611 $ 693,139 $ - % 937,750
Intra-grupo 49,220 13,807 ( 63,027) -
293,831 706,946 ( 63,027) 937,750
Utilidad de operacion antes de otros gastos 75,712 135,624 - 211,336
Utilidad antes de impuestos 124,254 36,638 - 160,892
Depreciacion y amortizacion 17,824 79,121 - 96,945
Productos financieros 5,348 1,015 - 6,363
Gastos financieros 1,801 34,013 - 35,814
Fluctuaciones cambiarias, neto 559 385 - 944
Crédito mercantil - 212,598 - 212,598
Propiedades, planta y equipo, neto 211,169 744,423 - 955,592
Activo total $ 733,163 $ 1,402,826 $ - $ 2,135,989
Pasivo total $ 103,592 $ 857,255 $ - $ 960,847

Operaciones que no generaron flujos
de efectivo $ 4,172 $ 4,665 $ - $ 8,837

La informacion de ventas netas por pais y por producto, por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2022, 2021

y 2020, se presenta a continuacién:

2022
Pais Cemento Concreto Otros Eliminaciones Consolidado
México $ 226,585 $ 107,642 $ 32,819 $ ( 39,327) $ 327,719
Estados Unidos 749,904 118,737 87,181 ( 115,222) 840,600
$ 976,489 $ 226,379 $ 120,000 $ ( 154,549) $ 1,168,319

2021
Pais Cemento Concreto Otros Eliminaciones Consolidado
México $ 207,014 $ 90,847 $ 26,728 $ ( 36,156) $ 288,433
Estados Unidos 662,830 110,795 79,489 ( 102,743) 750,371
$ 869,844 $ 201,642 $ 106,217 $ ( 138,899) $ 1,038,804

2020
Pais Cemento Concreto Otros Eliminaciones Consolidado
México $ 177,096 $ 69,159 $ 20,719 $ ( 22,363) $ 244,611
Estados Unidos 606,728 131,517 84,610 ( 129,716) 693,139
$ 783,824 $ 200,676 $ 105,329 $ ( 152,079) $ 937,750

La columna “Otros” incluye principalmente agregados, block de concreto, productos prefabricados, terrenos

urbanizados, carbdn y diversos materiales para la construccion.

29. Compromisos y contingencias

a) Provision para restauracion ambiental. - Las subsidiarias de la Compariia denominada GCCRG, Dacotah, GCCE
y GCCTF requieren cubrir con los requisitos de restauracion de acuerdo con las agencias reguladoras estatales
aplicables. Los costos de restauracion estimados de estos planes son de $ 33,788 para dichas sociedades. Al 31 de
diciembre de 2022, 2021 y 2020, la Compaiiia ha registrado un pasivo por estas obligaciones de $ 18,158, $ 17,291 y
$ 13,041 respectivamente, que corresponde al valor presente de obligaciones futuras.
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La Compainiia registro pasivos de restauracion relacionados con un plan de cierre y posterior al cierre presentado ante
la Comisién de Calidad Ambiental de Texas para un permiso para operar un sitio de disposicion y relacionado con los
costos de restauracion estimados de un permiso de operacién de una cantera agregada arrendada durante un periodo
de 15 afos y periodo de 9 afos, respectivamente. Los costos estimados para la restauracién ambiental de estos planes
son de $ 8,301. Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, la Compaiiia ha registrado un pasivo por estas obligaciones
de $ 4,637, $ 4,502y $ 4,327, respectivamente, que corresponde al valor presente de obligaciones futuras.

Durante el 2020, la Compaiiia revisé los flujos de efectivo estimados para el plan de restauracién de la cantera de
agregados arrendada. La conciliacién del pasivo inicial y final es la siguiente:

Entidades de Gobierno

Saldo inicial al 31 de diciembre 2019 3 8,358
Cambios estimados en el flujo de efectivo ( 4,283)
Gastos devengados 255
Pasivos liquidados en el periodo ( 3)
Saldo final al 31 de diciembre 2020 $ 4,37

Durante el 2022 y 2021, el plan de restauracién de la cantera no tuvo cambios.

Estos montos se incluyen en los estados consolidados de posicion financiera como otros pasivos a largo plazo. Los
ajustes al pasivo se incluyen en el costo del activo relacionado y los gastos de acumulacién asociados con la reversion
de los efectos del descuento se reconocen como gastos por intereses en el periodo correspondiente.

GCC ha garantizado $ 7,890 en caso de que GCCRG no cumpla con éxito las obligaciones de reclamacion. Ademas,
GCCRG, GCCE y GCCTF cuentan con varias fianzas para cumplir con los requisitos reglamentarios. A continuacion, se
detallan las fianzas por empresa y entidad gubernamental a los que esta a favor:

_Compaﬁia Entidades de Gobierno
GCCRG United States Department of Agriculture, Forest Service $ 70
GCCRG State of Colorado 2,722
GCCRG State of New Mexico 2,674
GCCE Colorado Dept of Reclamation, Mining and Safety 1,299
GCCE United States Department of the Interior 1,076
GCCE La Plata County 1,253
GCCTF State of Montana Dept of Enviromental Quality 6,228

b) El 18 de agosto de 2011, GCC, S.A.B. de C.V. (antes Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V.) ("GCC"), a
través de su subsidiaria GCC Latinoamérica, S.A. de C.V., vendio su participacion accionaria del 47.02% en la empresa
Sociedad Boliviana de Cemento, S.A. (SOBOCE) en favor de Consorcio Cementero del Sur, S.A. (CCS), una subsidiaria
del Grupo Gloria, con sede en Peru. Los recursos obtenidos por la transaccion se destinaron principalmente a la
reduccidn de la deuda de la Compaiiia. Con dicha venta, GCC dejé de participar en la industria cementera en Bolivia.

En julio de 2012, el accionista mayoritario de SOBOCE, Compaiiia de Inversiones Mercantiles, S.A. (CIMSA), presentd
una solicitud de arbitraje internacional ante la Comision Interamericana de Arbitraje Comercial, misma que fue
notificada a GCC en noviembre de 2012. La solicitud alega, sin fundamento, violaciones al derecho de preferencia o de
primera opcion para adquirir las acciones objeto de la mencionada enajenacion.

El 13 de septiembre de 2013, el Tribunal Arbitral dictd el Laudo de Responsabilidad en el cual ha sefialado a la Compaiiia
como a GCC Latinoamérica como responsables de incumplimiento del acuerdo de accionistas.

En diciembre de 2014, CIMSA vendio su participacién social en SOBOCE por el 51.3% a CCS, convirtiendo a CCS en el
accionista mayoritario y controlador de SOBOCE con la propiedad de 98.32% de las acciones.
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El 10 de abril de 2015 se emiti6 el Laudo Final de Darios, en el cual establece el pago de la Compafiia y su subsidiaria
GCC Latinoamérica por $36.1 millones de ddlares por concepto de dafios y gastos a favor de CIMSA.

El 11 de enero de 2018, la Corte Suprema de Justicia de Bolivia emitid un decreto ratificando la anulacion del Laudo
de Responsabilidad de fecha septiembre de 2013; por lo tanto, al haberse terminado el procedimiento de anulacion
del primer laudo, el expediente de la anulacion ha sido enviado al anteriormente presidente del Tribunal Arbitral en
Madrid, Espaiia.

El 31 de mayo de 2018, CIMSA solicitd ante un Juez en Denver la continuacién del procedimiento iniciado en septiembre
de 2015 con la finalidad de ejecutar el Laudo de Daiios, este procedimiento fue originalmente suspendido hasta la
resolucion de los procedimientos de anulacion en Bolivia promovidos por GCC.

El 25 de marzo de 2019, el Juez de Denver confirmo el Laudo de Dafios y dando ejecutividad al laudo en los Estados
Unidos. De cualquier manera, esta resolucion no afecta a GCC of America o alguna otra de las subsidiarias basadas en
Estados Unidos, ya que los demandados son Unicamente GCC y GCC Latinoamérica, que al dia de hoy no tienen ningtin
activo en Estados Unidos. La Compafiia apeld la resolucidn de la Corte de Distrito de Colorado, la cual confirmé la
decision de la Corte.

El 29 de octubre de 2020, GCC fue notificado con de la resolucion emitida por la Cuarta Sala Especializada del Tribual
Constitucional Plurinacional de Bolivia (La corte superior en Bolivia), que confirma la anulacién del Laudo de Dafios. La
resolucién es final y no permite recurso alguno. El 5 de noviembre de 2020, El Juez comercial Décimo Segundo de la
Paz regreso el expediente de la anulacion y ordend al Tribual Arbitral la emision de un nuevo laudo (el “Decreto del 5
de noviembre”). A través de una resolucion de fecha 13 de noviembre de 2020 (el “Decreto del 13 de noviembre”), el
Juez Décimo Segundo rechazd la mocion de CIMSA para revocar el Decreto del 5 de noviembre. En su decision, el Juez
Décimo Segundo manifestod, entre otras consideraciones, que la resolucion que anuld el Laudo de Dafios no admite
recursos. Posteriormente la Cuarta Sala Comercial y Civil, a través de una resolucién de fecha 11 de diciembre de 2020,
declaré infundado el recurso de reversion presentado por CIMSA en contra del Decreto del 13 de noviembre.

Ya que la resolucién de la Cuarta Sala Especializada del Tribunal Constitucional Plurinacional de Bolivia de fecha del 29
de octubre de 2020 anul6 el laudo, GCC presentd una mocion para revocar la resolucion de la Corte de Distrito de
fecha 25 de marzo de 2019.

El 30 de abril de 2021 la Corte de Distrito de Colorado negd la mocidén de GCC, subsecuentemente GCC apelo la
resolucion ante el Décimo Circuito de Apelaciones el 26 de julio de 2021. (Ver Nota 31)

c) El 8 de octubre de 2015, la Compaiiia firmé un acuerdo estratégico por tres afios con Madata It, S.A. de C.V.
("MADATA") (parte relacionada — negocio conjunto), mediante el cual MADATA provee servicios de proceso de negocio
y tecnologias de informacién (“TI"). El contrato es por tres afios forzosos, se renovara cada ano hasta que la Compaiiia,
decida no renovarlo y se espera genere ahorros a la Compafiia durante dicho periodo. El contrato incluye servicios de
procesamiento de datos, asi como servicios de infraestructura de TI, soporte y mantenimiento de aplicaciones de TI
en las diferentes localidades de la Compaiiia. EI monto de los servicios pagados reconocidos en el estado consolidado
de resultados al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, se presentan en la Nota 8.

d) GCC, S.A.B. de C.V. (antes Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V.) y las subsidiarias GCC Cemento, S.A.
de

C.V. y Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V., recibieron diversos oficios de auditorias en México por parte del Sistema
de Administracion Tributaria (SAT), respecto del tratamiento de algunos ingresos y deducciones de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta por lo que se encuentran en diversos procesos de fiscalizacion como sujetos directos de dicho impuesto
y por ingresos sujetos a regimenes fiscales preferentes obtenidos a través de entidades o figuras juridicas extranjeras.

En marzo de 2021, se notificd a GCC Cemento, S.A. de C.V. la determinacion de un crédito fiscal como sujeto directo
del ISR por el ejercicio fiscal 2014, por declarar pérdidas fiscales mayores a las determinadas por el SAT al
supuestamente haber deducido pérdidas cambiarias y regalias de manera indebida. El crédito fiscal es una multa por
la cantidad de $5.0 millones de ddlares que corresponde al 30% de la diferencia que resulta entre la pérdida fiscal
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declarada y la que corresponde segun el SAT. En mayo de 2021, GCC Cemento, S.A. de C.V. interpuso recurso de
revocacion para impugnar la resolucion de dicho crédito fiscal al considerar que no fue emitido tomando en cuenta las
disposiciones fiscales y legales vigentes en el ejercicio sujeto a revision, el cual se encuentra pendiente de resolucion
por parte de la autoridad fiscal federal.

En agosto de 2021, se notifico a GCC, S.A.B. de C.V. (antes Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V.) y a GCC
Cemento, S.A. de C.V. la determinacion de créditos fiscales como sujetos directos en materia de ISR, con ingresos
sujetos a regimenes fiscales preferentes obtenidos a través de entidades o figuras juridicas extranjeras por el ejercicio
fiscal 2014. Los créditos fiscales por $62.7.0 y $29.8 millones de ddlares respectivamente, corresponden a la supuesta
amortizacion de pérdidas fiscales de ejercicio anteriores y a la supuesta deduccién del ajuste anual por inflacion de
manera indebida, incluyendo en el monto el impuesto omitido y sus accesorios (actualizaciones, recargos y multas).
En septiembre de 2021, ambas empresas interpusieron sus recursos de revocacion para impugnar las resoluciones de
los créditos fiscales correspondientes al ejercicio fiscal 2014, al considerar que no fueron emitidos tomando en
cuenta las disposiciones fiscales y legales vigentes en el ejercicio sujeto a revision, los cuales se encuentran
pendientes de resolucion por parte de la autoridad fiscal federal.

En diciembre de 2021, se notificd a Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V. la determinacion de un crédito fiscal como
sujeto directo en materia de ISR por el ejercicio fiscal 2016, por declarar pérdidas fiscales mayores a las determinadas
por el SAT al supuestamente haber deducido un costo fiscal en la venta de cartera de cuentas por cobrar de manera
indebida. El crédito fiscal es por la cantidad de $682.4 millones de ddlares incluyendo en el monto el impuesto omitido
y sus accesorios. En febrero de 2022, Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V. interpuso recurso de revocacion para
impugnar la resolucion de dicho crédito fiscal al considerar que no fue emitido tomando en cuenta las disposiciones
fiscales y legales vigentes en el ejercicio sujeto a revision, el cual se encuentra pendiente de resolucion por parte del
SAT.

En diciembre de 2021 se notificd a GCC, S.A.B. de C.V. (antes Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V.), la
determinacion de un crédito fiscal como sujeto directo en materia de ISR, con ingresos sujetos a regimenes fiscales
preferentes obtenidos a través de entidades o figuras juridicas extranjeras por el ejercicio fiscal 2015. El crédito fiscal
por $10.7 millones de ddlares, corresponde a la supuesta amortizacion de pérdidas fiscales de ejercicio anteriores y a
la supuesta deduccidn del ajuste anual por inflacidon de manera indebida, incluyendo en el monto el impuesto omitido
y sus accesorios. Actualmente la empresa interpuso un recurso de revocacion para impugnar la resolucién del crédito
fiscal correspondiente al ejercicio fiscal 2015, al considerar que no fue emitido tomando en cuenta las disposiciones
fiscales y legales vigentes en el ejercicio sujeto a revision, el cual se encuentra pendiente de resolucién por parte de
la autoridad fiscal federal.

En enero y abril de 2022, se notificé a GCC Cemento, S.A. de C.V., la determinacién de créditos fiscales como sujeto
directo en materia de ISR, con ingresos sujetos a regimenes fiscales preferentes obtenidos a través de entidades o
figuras juridicas extranjeras por los ejercicios fiscales 2015, 2016, 2017 y 2018. Los créditos fiscales por $24.3, $27.6,
$32.7 y $80.3 millones de ddlares respectivamente, corresponden a la supuesta amortizacion de pérdidas fiscales de
ejercicios anteriores y a la supuesta deduccion del ajuste anual por inflacion y otras deducciones de manera
indebida,incluyendo en el monto el impuesto omitido y sus accesorios (actualizaciones, recargos y multas). En marzo,
mayo y junio de 2022, GCC Cemento, S.A. de C.V. interpuso recurso de revocacion para impugnar las resoluciones
de dichos créditos fiscales al considerar que no fueron emitidos tomando en cuenta las disposiciones fiscales y
legales vigentes en el ejercicio sujeto a revision, el cual se encuentra pendiente de resolucién por parte del SAT.

En septiembre y abril de 2022, se notifico a GCC, S.A.B. de C.V. (antes Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V.),
la determinacion de créditos fiscales como sujetos directos en materia de ISR, con ingresos sujetos a regimenes fiscales
preferentes obtenidos a través de entidades o figuras juridicas extranjeras por los ejercicios fiscales 2016, 2017 y 2018.
Los créditos fiscales por $14.1, $14.2, $67.1 millones de dodlares respectivamente, corresponden a la supuesta
amortizacion de pérdidas fiscales de ejercicio anteriores y a la supuesta deduccién del ajuste anual por inflacién y otras
deducciones de manera indebida, incluyendo en el monto el impuesto omitido y sus accesorios (actualizaciones,
recargos y multas). Actualmente la empresa interpuso un recurso de revocacion para impugnar las resoluciones de los
créditos fiscales correspondientes, al considerar que no fueron emitidos tomando en cuenta las disposiciones fiscales
y legales vigentes en el ejercicio sujeto a revision, el cual se encuentra pendiente de resolucion por parte de la autoridad
fiscal federal.
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Mediante escrito presentado el 12 de enero de 2022 en los autos del juicio de Amparo Indirecto A.I. 1437/2014 del
indice del Juzgado Primero de Distrito del Centro Auxiliar de la Primera Region, con residencia en la Ciudad de México,
GCC, S.A.B. de C.V., GCC Cemento, S.A. de C.V. y Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V., promovieron un incidente
por exceso o defecto en el cumplimiento de la suspension definitiva, concedida a las citadas empresas por el referido
Juzgado de Distrito a través de la sentencia interlocutoria de 7 de junio de 2016 dictada en los autos del cuaderno
incidental del juicio de amparo antes mencionado.

En marzo de 2022, se emite la sentencia interlocutoria dictada por el Juzgado de Distrito que conocid del incidente de
violacion de la suspensién definitiva del amparo indirecto 1437/2014, promovida por GCC, S.A.B de C.V. (antes Grupo
Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V.), GCC Cemento, S.A. de C.V. y Cementos de Chihuahua, S.A de C.V. a través
de la cual, resolvié que la autoridad fiscal incumplié la suspensién definitiva concedida para no utilizar el buzén tributario
como medio de comunicacion, ya que esa autoridad les comunicé diversos actos de fiscalizacion, tales como, érdenes
para el ejercicio de facultades de comprobacion correspondientes a diversos ejercicio fiscales, a través de la revision
de gabinete, solicitudes de informacion y documentacion, oficios de observaciones, resoluciones de créditos fiscales,
entre otros. Por lo anterior se requirid a las autoridades para que cumplan con la suspension definitiva concedida a la
parte quejosa y rectifiquen los errores en que incurrieron al cumplirla, o en su caso, subsanen las deficiencias relativas,
para evitar incurrir en desacato.

Posteriormente, mediante auto de 26 de abril de 2022, dictado dentro del incidente por exceso o defecto en el
cumplimiento de la suspensidn definitiva promovido por GCC, S.A.B. de C.V. (antes Grupo Cementos de Chihuahua,
S.A.B. de C.V.), GCC Cemento, S.A. de C.V. y Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V., el Juzgado Primero de Distrito
del Centro Auxiliar de la Primera Region, con residencia en la Ciudad de México, analizd un nuevo supuesto y pretendido
cumplimiento dado por las autoridades responsables respecto de lo ordenado en la sentencia interlocutoria de 1 de
marzo de 2022, resolviendo que “...no ha lugar a tener por cumplida la resolucién incidental de que se trata...”,
determinando que “...para que este juzgado pueda tener por cumplida la resolucién de mérito es necesario que las
mencionadas autoridades retrotraigan las cosas al momento en que se dicté la aludida resolucién incidental, esto es,
como si los actos que practicaron nunca se hubieran suscitado, lo cual implica, desde luego que, con base en sus
facultades inclusive dejen insubsistentes Unicamente esos actos cuya realizacion estaba vedada.”

En opinién de la Compaiiia y de sus asesores legales las autoridades fiscales deberan dejar sin efectos la determinacién
de los créditos fiscales interpuestos y que se hacen mencion el inciso b) de la presente nota y al inciso d) de la nota
28 correspondientes a GCC, S.A.B de C.V. (antes Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V.) por el ejercicio de
2014 y 2015 por un importe de $28.8 y $10.7 millones de ddlares, GCC Cemento, S.A. de C.V. por el gjercicio 2014 y
2015 por un importe de $5.0, $62.7 y $24.3 millones de ddlares y Cementos de Chihuahua, S.A de C.V. por el ejercicio
2016 por un importe de $682.4 millones de ddlares, ya que dichas autoridades realizaron actos de molestia y
fiscalizacidn que tenian prohibido efectuar a dichas empresas a través del buzdn tributario, de no hacerlo, podran
incurrir en desacato de la orden de suspension aludida.

e) Riesgos Asociados a la Integracion Ambiental, Social y Gobierno Corporativo (ESG): La integracion de factores
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG, por sus siglas en inglés) forman parte de la estrategia integral
de GCC en el cumplimiento de su mision 2025: Ser la mejor compaiia de cemento en Norteamérica con el balance
apropiado entre gente, la rentabilidad y el planeta.

En el proceso de toma de decisiones de negocio o inversion GCC considera los impactos y beneficios de todas las partes
involucradas, para asi asegurarse que la implementacion del modelo de negocio que no sélo se centre en maximizar el
valor de los accionistas, sino que también contribuya de forma positiva a la sociedad, al medio ambiente y las mejores
practicas de gobierno corporativo. Los objetivos de sustenibilidad de GCC se centran en la aplicacién de
mejores practicas que eviten los impactos negativos en el medio ambiente y en la proteccion de la salud y la seguridad
de sus empleados y contratistas, asi como en la construccion de comunidades fuertes. La estrategia de sustenibilidad
de GCC se centra en la responsabilidad medioambiental, la proteccion del clima, el fomento de la responsabilidad social
y la garantia de la sostenibilidad econémica para nuestra generacion y las futuras, todo lo anterior implementando las
mejores practicas de gobierno corporativo.
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La sustenibilidad es un elemento integral de la estrategia empresarial de GCC, definida por el consejo de administracion
y el equipo directivo. Un miembro del consejo de administracion encabeza el Comité de Sostenibilidad y es responsable
de establecer la estrategia de sustenibilidad. Cada una de las divisiones de GCC se responsabiliza de la aplicaciéon de
la estrategia de sustenibilidad, incluido el cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios, asi como de la
divulgacion y comunicacion de los datos de produccion, funcionamiento, consumo y emisiones, asi como de los
compromisos adquiridos como miembro de la Asociacion Mundial del Cemento y el Concreto (GCCA, por sus siglas en
inglés).

La estrategia de sustenibilidad de GCC se disefi6 para ajustarse mejor a las directrices de sustenibilidad a nivel global,
cuyos pilares de son: clima y energia, economia circular, salud y seguridad, medio ambiente y naturaleza y
responsabilidad social.

GCC se comprometié a establecer objetivos de reduccion de emisiones basados en la ciencia, en linea con el nivel de
carbonizacion necesario para mantener el aumento de la temperatura global por debajo de los 2 grados centigrados,
uniéndose a la Iniciativa de Objetivos Basados en la Ciencia, adicional, con el fin de cumplir el reto climatico mundial,
GCC se comprometid con la industria del cemento para establecer un objetivo colectivo de concreto neutro en carbono
para el afio 2050.

30. Operaciones que no generaron flujos de efectivo
Durante los ejercicios que terminaron al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, la Compahia realizd operaciones que

no generaron flujos de efectivo de actividades de inversidn y, por lo tanto, no se encuentran reflejadas en los estados
consolidados de flujos de efectivo:

2022 2021 2020
Adquisicion de propiedades, planta y equipo $ 32,264 $ 16,571 $ 5,820
Arrendamientos $ 19,730 $ 4880 $ 3,017

31. Eventos subsecuentes

El 11 de enero del 2023, GCC recibié una resolucién desfavorable del Tribunal de Apelacién del
Décimo Circuito, elTribunal de Apelacion se negd a reconocer la resolucion de anulacion del 29 de
octubre de 2020 emitida Tribunal Constitucional de Bolivia. La decision del Décimo Circuito aprueba el
veredicto del Tribunal de Distrito de Coloradoque ordena a GCC pagar a CIMSA la cantidad
equivalente a $36.1 millones de ddlares mas gastos e intereses, resolucion que GCC interpuso un
recurso de forma inmediata.

El 10 de marzo de 2023, GCC llegd a un acuerdo conciliatorio con CIMSA, en virtud del cual ambas
partes se eximenmutuamente de responsabilidad y pone fin a todas las disputas pendientes.

El Acuerdo no afecta en ningln sentido la sélida posicién financiera, el cumplimiento de obligaciones o
la operaciéncontinua del negocio de la compania.

32. Autorizacion de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 27 de abril de
2023, por Maik Strecker como Director de Administracion y Finanzas, consecuentemente, estos no
reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacién de la asamblea
ordinaria de accionistas de la Compafiia, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley del Mercado de Valores.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021 fueron aprobados por la Asamblea Anual
de Accionistascelebrada el 28 de abril de 2022.
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INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA Y DE PRACTICAS SOCIETARIAS

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE GCC, S.A.B.DEC.V.

Estimados sefiores Consejeros y Accionistas:

En cumplimiento a lo dispuesto por los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de
Valores, sometemos a la consideracién del Consejo de Administracién y Asamblea
de Accionistas, el siguiente informe de actividades correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022.

A partir de la Asamblea de Accionistas celebrada el dia 28 de abril de 2022 en la que
fui designado; los miembros del Comité celebramos 5 reuniones.

En dichas reuniones se trataron los temas siguientes:

Con respecto a lo establecido en el Art. 42 de la Ley del Mercado de
Valores, lo siguiente:

En materia de practicas societarias:

a) La presentacién de los integrantes del Comité de Auditoria y de Practicas
Societarias para el ejercicio 2022-2023.

b) Presentacion al Consejo de Administracion para su opinion favorable y
recomendacién de los estados financieros anuales no auditados de la
sociedad por el gjercicio de 2022 para su posterior envio a la Bolsa Mexicana
de Valores (‘BMV").

Los aspectos mas relevantes fueron:
1. Se acordé la presentacion de los planes de la sociedad hacia el afio 2030
para reducir la huella o emision de carbono en el proceso de la fabricacién
del cemento.

2. Presentacion y aprobacion del presupuesto para el ejercicio de 2023.

3. Presentacién de las principales posiciones y puestos en la sociedad y el
tema de sucesion.
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4. Se aprobd el cumplimiento a las politicas sobre la retribucién para el
Director General y los Directivos relevantes, haciéndose la propuesta al
Consejo de Administracion para su aprobacién.

En materia de auditoria:

a)

b)

c)

d)

e)

a)

h)

Presentacion y aprobacion de la recomendacion del Comité para la
evaluacién y propuesta de las firmas de auditores para el ejercicio fiscal de
2022, para contratar a la firma de auditoria KPMG Cardenas Dosal, S.C,,
("KPMG") considerando el mejor balance global cualitativo y cuantitativo.

Presentacion y aprobacion del Programa de Auditoria 2022 por el Despacho
Auditor KPMG.

Presentacion y aprobacién del plan de soporte y control de cumplimiento a la
Circular Unica de Auditores Externos (CUAE).

Se aprobd el plan de trabajo para el ejercicio de 2022 y avances de la
remediacion de las observaciones sobre el ejercicio 2021.

Se aprob6 el Plan Anual de Auditoria Interna 2023 que incluye en su inicio
127 procedimientos repartidos en 7 procesos de negocio y de compliance y
que se encuentran documentados en la plataforma HighBond de Diligent.

Se presentaron para su revision y opinion favorable y recomendacion al
Consejo, la aprobacion de los estados financieros internos de la sociedad de
cada trimestre de 2022 y el primero de 2023 para su posterior envio a la BMV.

Se apoyé al Consejo de Administracién en la elaboracion de los informes a
que se refiere el Art. 28, fraccion IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de
Valores.

Se aprobé |a presentacion por parte de Madata IT, S.A. de C.V,, del plan de
recuperacion para el caso de desastres “Disaster Recovery Plan” (DPR).

En términos del articulo 34 de las disposiciones de caracter general aplicables a las
entidades y emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
("CNBV"), este Comité cumplié con las obligaciones siguientes:

D}

)

k)

Se evaluaron y aprobaron los servicios distintos al de la auditoria externa de
Estados Financieros Basicos y Complementarios que proporciona el
Despacho encargado de realizar la auditoria externa.

Se aprobaron los resultados de la evaluacion del desempefio del Auditor
Externo Independiente, asi como dela calidad del Informe de Auditoria
Externa, los comunicados y opiniones, elaborados en cumplimiento a lo
dispuesto en la fraccion | anterior del articulo 34 citado.

No hubo denuncias realizadas por accionistas, consejeros, directivos
relevantes, empleados y en general, de cualquier tercero sobre temas
relacionados con la auditoria externa.

GCC,S.A.B.de C.V.
189/199



Se cumplié con lo sefalado en el Articulo 43 de la Ley del Mercado de
Valores tratandose los siguientes temas:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

h)

i

k)

El Comité verifico que la firma KPMG cumpliera con los criterios de
independencia que establece la normativa aplicable.

Se revisaron los Estados Financieros de GCC, S.A.B. de C.V., y empresas
subsidiarias, dictaminados por el ejercicio de 2022, autorizandose junto con el
correspondiente Dictamen, a efecto de que, una vez aprobados por el
Consejo de Administracién, sean sometidos a la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas y presentados a la BMV.

Se presenté el informe del Director General de la Sociedad para su
aprobacién y posterior presentacién al Consejo de Administracién y a la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Se aprob¢ el informe del Director General sobre el avance de la estrategia de
sustentabilidad.

Presentacién y discusion de la situacién que guardan los procesos de
auditoria.

Revisién de la posicién legal de la compafiia en relacion a los litigios de tipo
fiscal, instruida y efectuada por el Comité con asesor externo.

Se presenté el informe sobre el cumplimiento de las operaciones de GCC con
partes relacionadas, mismo que fue aprobado para su presentacion al
Consejo de Administracion

Se aprobé por parte de Auditoria Intema las observaciones y
recomendaciones del ejercicio 2022.

Se aprobd por parte del equipo auditor la informacién a presentar a la CNBV y
a la BMV en relacién al cumplimiento a la Nueva Circular de Auditores
Externos para la evaluacién del Comité de Auditoria y de Practicas
Societarias.

Presentacién para su aprobacién y posterior presentacion al Consejo de
Administracion y a la Asamblea General de Accionistas del Informe del
Comité, a cargo de su presidente.

El Comité verificé que la sociedad diese adecuado seguimiento a las
recomendaciones y acciones correctivas sugeridas por los auditores externos
sin que se presentaran irregularidades o fallas, emitiendo su opinién en los
distintos asuntos de su competencia.

Se informé y aprobé el nombramiento del nuevo Director de Administracion y
Finanzas, explicando que el nombramiento atiende a la reorganizacion del
Equipo Directivo y al enfoque corporativo para lograr los objetivos de la Visién
GCC 2025.
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m) No se presentd dispensa alguna para aprovechar oporfunidades de negocio
por parte de algin consejero, Directivo Relevante o persona con poder de
mandao.

Chihuahua, Chih., a 24 de marzo de 2023

Atentamente

A~
F JM¢
a8

_Presidente del Comitéd de Au
"y de Practicas Societarias
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INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE GCC,S.A.B.DEC.V.

Estimados Consejeros y Accionistas:

En cumplimiento a lo dispuesto por los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de
Valores, sometemos a la consideracién del Consejo de Administracion y Asamblea
de Accionistas, el siguiente informe de actividades correspendiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2021

A partir de la Asamblea de Acclonistas celebrada el dia 29 de abril de 2021 en la que
fui designado: los miembros del Comité celebramos 5 reuniones.

En dichas reuniones se trataron los temas siguientes:

I. Con respecto a lo establecido en el Art. 42 de la Ley del Mercado de
Valores, lo siguiente:

En materia de practicas societarias:

a) La presentacidn de los integrantes del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias para el gjercicio 2021-2022.

b) Se presentd al Consejo de Administracion para su opinidn favorable y
recomendacion, los estados financieros anuales ne auditados de la sociedad
por el ejercicioc de 2021 para su posterior envio a la Bolsa Mexicana de
Valores,

Los aspectos mas relevantes fueron:

1. Revision y aprobacién del comparativo solicitado de Madata IT, S.A. de
CV., empresa relacionada que presta servicios de tecnologias de
informacion con otros Socios.

2. Presentacion de los efectos de la reforma de la subcontratacién en GCC,
en la cual se detalla el estatus sobre las acciones derivadas del proyecto
de Reforma a la Ley en la relacién con Outsourcing como son las
transferencias internas; la clasificacion de contratistas y el célculo del
impacto en némina.
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3. Presentacién del Presupuesto para el ejercicio de 2021, incluyendo el
Plan de Inversion.

4. Presentacion de las principales posiciones y/c puestos en la Sociedad y el
tema de Sucesién.

5. Se aprobd el cumplimiento a las politicas sobre la retribucién para el
Director General y los Directivos relevantes, haciéndose la propuesta al
Consejo de Administracidn para su aprobacion,

En materia de auditoria:

a) Presentacion del Programa de Auditoria 2021 con el Despacho Auditor
Externo Deloitte (Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.).

b) La presentacién del plan anual de auditoria interna para el ejercicio de 2021,

c) Presentacion del plan de soporte y control de cumplimiento a la Circular Unica
de Auditores Externos para la evaluacion del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias,

d) Se aprobaron los resultados del Plan Anual de Auditoria del ejercicio 2022 y el
resultado del plan anual de auditoria interna por el ejercicio 2021. Sefialando
principalmente gue en el afo 2021 se establecieron 98 procedimientos a
ejecutar, cerrando el afio con 19 procedimientos adicionales. El crecimiento
en los procedimientos de auditoria se enfocd en los riesgos detectados por el
area de Control Interno

Por lo que respecta al Plan Anual de Auditoria 2022, se informé que incluye
en su inicio 121 procedimientos de auditoria repartidos en 7 procescs de
negocio y de compliance.

e) Presentacion por parte de los Auditores de Deloitte (Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C.) de las observaciones a la auditoria del ejercicio fiscal 2021.

f) Se presentaron para su revision y opinidn favorable y recomendacion al
Consejo, la aprobacion de los estados financieros internos de la Sociedad de
cada trimestre de 2021 y el primero de 2022 para su posterior envio a la
Bolsa Mexicana de Valores,

g) Se apoyo al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a
que se refiere el Art. 28, fraccidn IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de
Valores.

h) Se revisaron los avances y actualizacién de los programas de ciberseguridad

y de tecnologia de la informacion y la continuidad en la operacién de la
empresa bajo diverses escenarios de estrés

En términos del articulo 34 de las disposiciones de caracter general aplicables a las

entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
este Comité cumplié con las obligaciones siguientes:

2-
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i)

i

k)

Se evaluaron los servicios distintos al de la auditoria externa de Estados
Financieros Basicos y complementarios que en su caso, proporciona el
Despacho encargado de realizar la auditoria externa Galaz, Yamazaki, Ruiz,
Urquiza, S.C., (Deloitte Touche Tohmatsu Limited).

Se aprobaron los resultados de la evaluacion del desemperio del Auditor
Extemo Independiente, asi como de la calidad del Informe de Auditoria
Externa, los comunicados y opiniones, elaborados en cumplimiento a lo
dispuesto en la fraccion | anterior del articulo 34 citado.

No hubo denuncias realizadas por accionistas, consejeros, directivos
relevantes, empleados y en general, de cualquier tercero sobre temas
relacionados con la auditoria externa.

Se cumplié con lo sefalado en el Articulo 43 de la Ley del Mercado de
Valores tratandose los siguientes temas:

a)

b)

<)

d)

e)

g)

h)
i)

La ratificacion y aprobacién del page de honorarios a los Auditores Externos
para el ejercicio de 2021 de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz, Urquiza, S.C.,
(Deloitte Touche Tohmatsu Limited).

El Comité se cerciord que la Firma de Auditores Externos de Deloitte (Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.) cumpliera con los criterios de independencia
que establece |la normativa aplicable y revisd el presupuesto de honorarios
por los servicios de auditoria externa.

Se revisaron los Estados Financieros de GCC, S.AB. de C.V,, y empresas
subsidiarias, dictaminados por el ejercicio de 2021, autorizandose junto con el
correspondiente Dictamen, a efecto de que una vez aprobados por el Consejo
de Administracion, sean sometidos a la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas y sean presentados a la Bolsa Mexicana de Valores.

Presentacion del resultado de la emision del Bono 2022 informando que con
fecha 12 de enero del presente afio se concretd la emision del Bono vinculado
a la sustentabilidad por $500'000,000 00 USD (QUINIENTOS MILLONES DE
DOLARES, MONEDA DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA)
con una tasa de interés de 3.614% y con fecha de vencimiento de abril del
2032 de acuerdo a como se habia presentado para su autorizacion.

Se aprobo la propuesta de los honorarios de servicios extraordinarios de los
auditores externos por la emisién del bono.

Presentacién de la situacion actual de los procesos de auditoria iniciados por
el SAT.

Presentacién del tema sobre el estatus del juicio arbitral que actualmente
tiene GCC sobre la venta de las acciones de SOBOCE.

Presentacion del tema sobre el Buzon de Sugerencias y los casos atendidos.

La Presentacion sobre la Reincorporacion de los Trabajadores en las
actividades |aborales en Pandemia.
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j) Se presentd el informe del Director General de la Sociedad para su
aprobacién y posterior presentacidn al Consejo de Administracion y a la
Asamblea General Ordinana de Accionistas.

k) El Director General presentd el informe sobre el cumplimiento de las
operaciones de GCC con partes relacionadas, las cuales fueron aprobados
para su presentacién al Consejo de Administracién

I) Se presentd por parte de Auditoria Intema las observaciones y
recomendaciones del ejercicio 2021.

m) Se presentd por parte del equipo auditor la informacién a presentar a la CNBV
y a la BMV en relacion al cumplimiento a la Nueva Circular de Auditores
Externos para la evaluacién del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

n) Presentacién por parte del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias del Informe del Comité para su aprobacion y posterior
presentacion al Consejo de Administracién y a la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas.

o) El Comité se aseguré que la Administracion diese adecuado seguimiento a
las recomendaciones y acciones correctivas sugeridas por los Auditores
externos de Deloitte (Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.), sin gue se
presentaran irregularidades o fallas, emitiendo su opinién en los distintos
asuntos de su competencia.

p) Se aprobaron los avances en control interno y normatividad contable para el
ejercicio de 2021,

q) No se presentd dispensa alguna para aprovechar oportunidades de negocio
por parte de algin Consejero, Diractivo Relevante o persona con poder de
mando.

Chihuahua, Chih., a 28 de abril de 2022

Atentamente

7

-

/ . ’J - ~2
F‘M _ agun/z
Presidente del Comi uditoria
y Practicas Societarias

FRS
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FrERNANDO Ruitz SAHNAGUN

Contaeddor Pulilicn

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DEC.V,

Estimados Consejeros y Acclonistas:

En cumplimiento a lo dispuesto por los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de
Valores, sometemos a la consideracion del Consejo de Administracion y Asamblea
de Accionistas, el siguiente informe de actividades correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2020.

A partir de la Asamblea de Accionistas celebrada el dia 30 de abril de 2020 en la
que fui designado; los miembros del Comité celebramos 5 reuniones.

En dichas reuniones se trataron los temas siguientes:

Con respecto a lo establecido en el Art. 42 de la Ley del Mercado de
Valores, lo siguiente:

En materia de practicas societarias:

a) La presentacion de los integrantes del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias para el ejercicio 2020 - 2021.

b) Se aprobé el cumplimiento a las politicas sobre la retribucién para el Director
General y los Directivos relevantes, haciéndose la propuesta al Consejo de
Administracién para su aprobacion.

Los aspectos mas relevantes fueron:

1. Presentacion del Presupuesto y el Plan de Inversion de la sociedad para
el ejercicio de 2021.

2. Se aprob6 el cumplimiento de las mejores practicas de Gobierno
Corporativo,

3. Se aprobaron y llevaron a cabo las medidas por parte de la empresa
para enfrentar la contingencia Covid-19 que se ha presentado a nivel
mundial, salvaguardando la salud de los empleados e implementando
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los planes de contingencia, asi como el monitoreo de la evolucion del
problema en todos los niveles.

4. Se present6 y aprobé la presentacién sobre la incorporacién a las

actividades normales que incluye las actividades que esta realizando el
task force y las actividades implememntadas para el regreso a las
oficinas.

En materia de auditoria:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

h)

0

))

k)

Presentacién del Programa de Auditoria 2020 con el Despacho Auditor
Externo Deloitte (Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.).

Presentacién del plan de soporte y control de cumplimiento a la Circular
Unica de Auditores Externos para la evaluacién del Comité de Auditoria y
Précticas Societarias.

Se apoy6 al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a
que se refiere el Art. 28, fraccion IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado
de Valores.

Presentacién por parte de los Auditores de Deloitte (Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C.) de las observaciones a la auditoria del ejercicio fiscal 2020.

La presentacién del plan anual de auditoria interna para el ejercicio de 2020.

Se presentaron para su revision y opinién favorable y recomendacién al
Consejo, la aprobacién de los estados financieros internos de la Sociedad
de cada trimestre de 2020 y el primero de 2021 para su posterior envio a la
Bolsa Mexicana de Valores.

Se presenté al Consejo de Administracion para su opinién favorable y
recomendacién, los estados financieros anuales no auditados de la
sociedad por el ejercicio de 2020 para su posterior envio a la Bolsa
Mexicana de Valores.

Presentacién sobre el DPR (Disaster Recovey Plan) en los sistemas de la
sociedad.

Presentacién del estatus de las auditorias en los procesos de
mantenimiento y metodologias que se tienen establecidas y que se utilizan
por parte de la sociedad para mantener los riesgos actualizados.

Se aprobaron los avances del plan de trabajo para el ejercicio de 2020 y la
remediacion de las observaciones sobre el ejercicio de 2019.

Presentacion del tema de Ciberseguridad y resultados de la auditoria a los

sistemas tecnoldgicos de Ia sociedad de como esta blindada la compafiia y
su sistema de monitoreo continuo, asi como el tema de home office.

2-
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l)

Presentacion y aprobacion del programa de seguros que tiene actuaimente
la sociedad.

m) La presentacién de los esquemas reportables que se deben de presentar

n)

ante el SAT.

Presentacién sobre el Plan de Recuperacién de los impuestos de la
Sociedad.

En términos del articulo 34 de las disposiciones de caracter general aplicgbles a
las entidades y emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, este Comité cumplié con las obligaciones siguientes:

a)

b)

Se aprobaron los resultados de la evaluacion del desempefio del Auditor
Externo Independiente, asi como de la calidad del Informe de Auditoria
Externa, los comunicados y opiniones, elaborados en cumplimiento a lo
dispuesto en la fraccion | anterior del articulo 34 citado.

No hubo denuncias realizadas por accionistas, consejeros, directivos
relevantes, empleados y en general, de cualquier tercero sobre temas
relacionados con la auditoria externa.

Se cumplié con lo sefialado en el Articulo 43 de la Ley del Mercado de
Valores tratindose los siguientes temas:

a)

b)

<)

d)

e)

La ratificacién y aprobacién del pago de honorarios a los Auditores Externos
para el ejercicio de 2020 de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz, Urquiza, S.C.,
(Deloitte Touche Tohmatsu Limited).

El Comité se cerciord que la Firma de Auditores Externos de Deloitte (Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.) cumpliera con los criterios de independencia
que establece la normativa aplicable y revisé el presupuesto de honorarios
por los servicios de auditoria externa.

Se revisaron los Estados Financieros de Grupo Cementos de Chihuahua,
S.AB. de C.V., y empresas subsidiarias dictaminados por el ejercicio de
2020, autorizandose junto con el correspondiente Dictamen, a efecto de que
una vez aprobados por el Consejo de Administracién, sean sometidos a la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas y sean presentados a la Bolsa
Mexicana de Valores.

Se presentd el informe del Director General de la Sociedad para su
aprobacién y posterior presentacién al Consejo de Administracion y a la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Se present6 el informe sobre el cumplimiento de las operaciones de GCC
con partes relacionadas, las cuales fueron aprobados para su presentacién
al Consejo de Administracion
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9)

h)

)

k)

Se presenté por parte de Auditoria Intena las observaciones y
recomendaciones del ejercicio 2020.

Se presenté por parte del equipo auditor la informacién a presentar a la
CNBV y a la BMV en relacién al cumplimiento a la Nueva chula( de
Auditores Externos para la evaluacién del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias.

El Comité se aseguré que la Administracién diese adecuado seguimiento a
las recomendaciones y acciones correctivas sugeridas por los Auditores
externos de Deloitte (Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.), sin que se
presentaran irregularidades o fallas, emitiendo su opinién en los distintos
asuntos de su competencia.

Se aprobaron los avances en control interno y normatividad contable para
el ejercicio de 2020.

Se aprobé el informe presentado respecto del buzén de sugerencias que
tiene la sociedad y que este Comité solicité, respecto de las acciones y
consecuencias que se han tomado en relacién a las quejas y/o casos vistos
en el Comité de Etica.

No se presenté dispensa alguna para aprovechar oportunidades de negocio
por parte de algin Consejero, Directivo Relevante o persona con poder de
mando.

Chihuahua, Chih., a 15 de marzo de 2021

Atentamente

n
residente omﬁitoﬂa

y Practicas Societarias
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