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Nemak reporta Flujo de US$171 M en el 2T26

Disminucion del 6.0% a-vs-a por gastos extraordinarios e impacto por
tipo de cambio en Norteamérica

Monterrey, México, 21 de julio de 2026. Nemak, S.A.B. de C.V. (BMV: NEMAK) (“Nemak” o la
“Compania”) anuncié el dia de hoy sus resultados operativos y financieros para el segundo trimestre
de 2026 (“2T26”). A continuacion, se muestra un resumen de las principales cifras del periodo:

Segundo Trimestre Por los seis meses de:

2026 2025 A% 2026 2025 A%

Ingresos 1,504 1,269 18.5 2,903 2,481 17.0
Flujo de Operacion’ 171 182 (6.0) 298 331 (9.9)
Inversiones de capital 110 73 50.7 223 137 62.8

Millones de délares
(1) Fluio de Operacion (“Fluio” ) = Utilidad de operacién +Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales

(2) NA =No aplicable

Mensaje del Director General

A medida que continto profundizando en mi entendimiento sobre Nemak, tengo cada vez mayor confianza en la
solidez de nuestras capacidades técnicas, relaciones con nuestros clientes y operaciones globales. Estamos bien
posicionados para generar valor a través de la resiliencia de nuestro negocio de tren motriz de combustién interna
(“ICE”, por sus siglas en inglés) y de las oportunidades de crecimiento de largo plazo en aplicaciones de movilidad
eléctrica, estructura y chasis (“VE/CE”). Respaldados por una ejecucion disciplinada e integracion de la reciente
adquisicién, mantenemos nuestro enfoque en fortalecer la rentabilidad, generar flujo de efectivo y entregar valor
sostenible de largo plazo para nuestros accionistas.

Durante el trimestre, los ingresos aumentaron 19% en comparacion con el afio anterior (“a-vs-a”), reflejando
principalmente la incorporacion de las nuevas operaciones y mayores precios del aluminio. El Flujo disminuyé 6%
respecto al mismo periodo del afio anterior, reflejando una alta base de comparacion y la continuidad de gastos
operativos extraordinarios en Norteamérica relacionados con la adaptacion en curso de nuestra mezcla de
produccién. De cara al futuro, contamos con iniciativas especificas en marcha y mantenemos nuestro enfoque en
mejorar la eficiencia operativa, capturar sinergias y materializar los beneficios de nuestra presencia amplificada.

Logramos avances sélidos en la integracion de nuestra reciente adquisicion, alcanzando el hito de los primeros
100 dias con plena continuidad operativa, al tiempo que avanzamos en una hoja de ruta integral para capturar
sinergias e impulsar la creacion de valor de largo plazo. Como parte de nuestra estrategia de crecimiento, también
avanzamos en nuestra nueva planta de mega-casting en Georgia, donde la construccién esta practicamente
concluida y se han realizado con éxito las primeras inyecciones de produccién. La planta se mantiene en linea
para iniciar operaciones en la segunda mitad del afio.

A medida que continuamos ampliando nuestras capacidades y fortaleciendo nuestras alianzas con clientes,
mantenemos la confianza en la capacidad de Nemak para capitalizar las tendencias cambiantes de la industria y
crear valor duradero para nuestros accionistas.
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Desarrollos Recientes

e Nemak aseguré contratos por ~US$400 M de ingresos anuales en lo que va del afio. ~60%
corresponde a componentes para ICE y el resto para VE/CE, en linea con el posicionamiento
balanceado de la Compafiia en ambos segmentos.

e Durante el 2T26, Nemak inici6 la produccion de diversos programas: en Europa, para Ford y
Mercedes-Benz y en China, para SAIC, BYD y Li Auto.

¢ Nemak recibio la Calificacién de Calidad de Proveedores de Porsche para 2025, obteniendo una
clasificacién de "A" en sus plantas de Altenmarkt y Dillingen en Europa, en reconocimiento a un
desempenio consistente en calidad, entrega y confiabilidad operativa.

e Nemak fue incluida en los indices Dow Jones Best-in-Class por séptima ocasion, reflejando sus
sélidas practicas ASG y su compromiso de integrar la sostenibilidad en su estrategia y
operaciones.

Industria Automotriz
Millones de Unidades
Segundo Trimestre
2026 2025 % Var

Venta de Vehiculos Estados Unidos (SAAR)("® 16.2 16.2 0.2
Produccién de Vehiculos en Norteamérica®® 3.9 4.0 (1.4)
Produccion de Clientes de Nemak en Norteamérica® 23 23 0.0
Venta de Vehiculos Europa (SAAR)@) 16.9 16.4 3.2
Produccién de Vehiculos en Europa® 3.9 4.1 (6.2)
Produccién de Clientes de Nemak en Europa® 2.2 2.3 (6.1)

(1) SAAR =Ventas anualizadas desestacionalizadas (por sus siglas en inglés)
(2) Fuente: Estimados de analistas de industria y Nemak

En el 2T26, las ventas de vehiculos ligeros en Estados Unidos (SAAR) fueron de aproximadamente
16.2 millones de unidades, manteniéndose estables gracias a la resiliencia del consumidor. La
produccion de vehiculos ligeros en Norteamérica disminuy6 1.4% en comparacion con el afio anterior,
ubicandose en ~3.9 millones de unidades durante el trimestre, en un ambiente de discusiones en torno
a la renegociacion del T-MEC.

En Europa, las ventas de vehiculos ligeros (SAAR) aumentaron 3.2% en comparacion con el afio
anterior, alcanzando aproximadamente 16.9 millones de unidades, reflejando una mayor demanda
sostenida de vehiculos eléctricos y un incremento en las importaciones. A su vez, la produccion de
vehiculos ligeros en Europa disminuy6 6.2% en comparacion con el afo anterior, ubicandose en
aproximadamente 3.9 millones de unidades, reflejando una menor actividad de exportacion.
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Resumen Financiero

Segundo Trimestre Por los seis meses de:
2026 2025 A% 2026 2025 A%
Ingresos 1,504 1,269 18.5 2,903 2,481 17.0
Tren motriz de combustion interna 1,307 1,149 13.8 2517 2,251 11.8
Vehiculos eléctricos, estructura y chasis 197 120 64.2 386 230 67.8
Utilidad de operacion 49 77 (36.4) 67 127 (47.2)
Flujo de Operacion' 171 182 (6.0) 298 331 (9.9)
Utilidad neta (13) (24) (45.8) 8 (40) NAZ
Inversiones de capital 110 73 50.7 223 137 62.8
Deuda Neta® 1,758 1,607 9.4

Millones de délares

(1) Flujo de Operacion (“ Flujo” ) = Utilidad de operacion +Depreciacién, amortizacion y otras partidas virtuales
(2) NA =No aplicable

(3) Deuda Neta = Deuda Total - Efectivo Total

Los ingresos del 2T26 aumentaron 19% a-vs-a, alcanzando US$1,504 millones, reflejando una
demanda resiliente, la contribucion de la reciente adquisicién, mayores precios del aluminio y, en menor
medida, efectos favorables de tipo de cambio en Europa y el Resto del Mundo.

El Flujo del 2T26 totalizé6 US$171 millones, disminuyendo 6% a-vs-a. Si bien la comparacion se vio
afectada por compensaciones comerciales extraordinarias registradas en el 2725, los resultados del
trimestre fueron impactados por gastos temporales asociados a mayor produccion en ciertas plantas
de Norteamérica y por presiones cambiarias derivadas de la apreciacion del peso mexicano, factores
que contrarrestaron la contribucion de la adquisicion.

La utilidad de operacion totalizé US$49 millones en el 2T26, en comparacién con US$77 millones en el
2725, reflejando la reduccion en el Flujo y mayor depreciacién y amortizacion.

En el 2T26, la Compaiiia reporté una pérdida neta de US$13 millones, en comparacién con una pérdida
neta de US$24 millones en el 2T25. La variacion se debid principalmente a una menor utilidad de
operacién y un mayor impuesto sobre la renta, parcialmente compensados por pérdidas cambiarias no
monetarias menores.

Las inversiones de capital en el 2T26 ascendieron a US$110 millones, en comparacién con US$73
millones en el 2T25. El incremento refleja la calendarizacion de inversiones asociadas a las iniciativas
estratégicas de crecimiento de la Compania, incluyendo el desarrollo de la planta en Georgia.

Al 30 de junio de 2026, la deuda neta de Nemak se ubicé en US$1,758 millones, US$33 millones por
debajo del cierre del trimestre anterior. Los niveles de deuda contindan reflejando la reciente
adquisicion y los requerimientos estacionales de capital de trabajo. Sobre una base proforma, la razén
de deuda neta a EBITDA UDM fue de 2.9 veces y la cobertura de intereses fue de 5.2 veces, en
comparacion con 2.5 veces y 4.9 veces, respectivamente, al 30 de junio de 2025.
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Resultados Regionales

Norteameérica

En el 2T26, los ingresos de Norteamérica incrementaron ~2.5% en comparacion con el afio anterior,
alcanzando US$704 millones, impulsados por volumen estable y mayores precios del aluminio. El Flujo
fue de US$61 millones, en comparacion con US$89 millones en el 2T25, debido principalmente a
mayores costos laborales derivados de la apreciacion del peso mexicano, asi como gastos operativos
extraordinarios asociados a una mayor utilizacion en ciertas lineas de producto en la region.

Europa

En Europa, los ingresos crecieron aproximadamente 38.8% en comparacion con el afio anterior,
alcanzando US$571 millones, reflejando la consolidacion de la adquisicion, y efectos favorables por
tipo de cambio. El Flujo ascendié a US$80 millones, un incremento de aproximadamente 17.3% en
comparacion con el afo anterior, debido principalmente a la contribucion del negocio adquirido,
parcialmente compensado por asuntos comerciales extraordinarios.

Resto del Mundo

Los ingresos en el Resto del Mundo aumentaron aproximadamente 34.1% en comparacién con el afio
anterior, alcanzando US$229 millones, impulsados por la contribuciéon de la adquisicién y una mejor
mezcla de producto. El Flujo totalizé US$30 millones, un incremento de aproximadamente 20.5% en
comparacion con el aio anterior, apoyado por la contribucién incremental de la adquisicion.
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Metodologia para la presentacion de resultados

Este reporte presenta informacion financiera no auditada. Las cifras estan expresadas en ddlares americanos y
las razones financieras se calculan en la misma moneda. Debido al redondeo de cifras, pueden presentarse
diferencias menores al calcular los porcentajes de variacion de un periodo a otro.

Informacién para el Webcast de Resultados

El Webcast de Resultados de Nemak del 2T26 se llevara a cabo el miércoles 22 de julio de 2026, a la 1:00 p.m.
hora del este de los EE. UU. (11:00 a.m. hora de la Ciudad de México). Para participar, favor de unirse al webcast
en vivo . En caso de no poder participar, la transcripcion y grabacion de audio del evento estaran disponibles en
el sitio web de Nemak. Para mayor informacion, favor de visitar https://investors.nemak.com/es/

Declaraciones Prospectivas

Este reporte puede contener ciertas “declaraciones a futuro” de conformidad con el significado de la Ley de
Reforma de Litigios sobre Valores Privados de Estados Unidos de 1995 (United States Private Securities Litigation
Reform Act of 1995). Estas declaraciones se basan en las expectativas actuales de la administracion y se
encuentran sujetas a riesgos, incertidumbres y cambios en las circunstancias, que pueden hacer que los
resultados, el rendimiento o los logros reales difieran materialmente de los resultados, el rendimiento o los logros
anticipados. Todas las declaraciones contenidas en este documento que no sean claramente de naturaleza
histérica son declaraciones a futuro y las palabras "anticipar"”, "creer", "esperar”, "estimar", "planear" y expresiones
similares tienen generalmente la intencion de identificar declaraciones a futuro. Nemak no tiene ninguna
obligacion (y rechaza expresamente cualquier obligacion de este tipo) de actualizar o alterar sus declaraciones
futuras, ya sea como resultado de nueva informacion, eventos futuros u otros.

Acerca de Nemak

Nemak es un proveedor lider de soluciones innovadoras de aligeramiento para la industria automotriz global,
especializado en el desarrollo y manufactura de componentes multi-materiales para aplicaciones de movilidad
eléctrica, estructura y chasis, asi como tren motriz de combustion interna. En 2025, generé ingresos por US$4,931
millones. Para mayor informacion, visite _.nemak.com/es

www.nemak.com
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Nemak
Estado de Resultados
Millones de Dolares

Por el segundo trimestre de: Por los por los seis meses de:

2026 2025 % Var. 2026 2025 % Var.
Ingresos 1,504 1,269 18.5 2,903 2,481 17.0
Utilidad Bruta 178 158 12.7 287 294 (2.4)
Gastos de venta y administracion (127) (78) 62.8 (221) (160) 38.1
Otros ingresos (gastos), neto (2) 3) NA2 1 (8) NA?
Utilidad de Operacion 49 77 (36.4) 67 127 (47.2)
Gasto Financiero (37) (31) 20.4 (67) (59) 13.6
Producto Financiero 2 2 (18.1) 4 4 NA?
Ganancia (Pérdida) por fluctuacion cambiaria (16) (69) (77.0) 0 (99) NA?
Resultado financiero, neto (52) (98) (47.4) (63) (154) (59.1)
Participacion en Asociadas 1 1 0.0 2 1 100.0
Impuestos a la utilidad (12) (4) NA? 1 (15) NA?
Utilidad Neta (13) (24) (45.8) 8 (40) NA2

2026 2025 % Var. 2026 2025 % Var.

Utilidad de Operacion 49 77 (36.4) 67 127 (47.2)
Depreciacién, amortizacion y otras partidas virtuales 122 105 16.1 232 204 13.7
Flujo de Operacion’ 171 182 (6.0) 298 331 (9.9)
Inversiones de capital 110 73 50.7 223 137 62.8

(1) Flujo de Operacién (“Flujo™ ) = Utilidad de operacién +Depreciacién, amortizacién y otras partidas virtuales
(2) NA =No aplicable

Nemak
Balance General Consolidado
Millones de Délares

Activos Jun-26 Dic-25 % Var
Efectivo y equivalentes de efectivo 284 517 (45.1)
Clientes 859 622 38.1
Inventarios 1,030 819 25.8
Otros activos circulantes 81 59 37.5

Total activo circulante 2,254 2,017 11.8

Inversion en acciones 51 30 70.0

Propiedad, planta y equipo, neto 3,243 2,795 16.0

Otros activos 732 707 35

Total Activos 6,285 5,550 13.2

Pasivos y Capital Contable Jun-26 Dic-25 % Var
Préstamos bancarios C.P. 74 53 39.6
Vencimientos del pasivo L.P. a C.P. 31 41 (23.6)
Intereses por pagar 10 7 429
Otros pasivos circulantes 2,224 1,772 25.5

Total pasivo circulante 2,339 1,873 24.9
Deuda a largo plazo 1,924 1,816 59
Obligaciones laborales 121 99 22.2
Otros pasivos de largo plazo 230 92 150.0

Total Pasivos 4,614 3,880 18.9

Total capital contable 1,669 1,669 0.0

Total pasivo y capital contable 6,285 5,550 13.2

(1) No aplicable

www.nemak.com
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Nemak Resultados por Region
Millones de Délares

Por el segundo trimestre de: Por los por los seis meses de:
Ingresos Totales por Segmento* 2026 2025 % Var. 2026 2025 % Var.
Norteamérica 704 687 25 1,380 1,328 3.9
Europa 571 411 38.8 1,095 825 32.8
Resto del Mundo 229 171 341 428 329 30.0
Total 1,504 1,269 18.6 2,903 2,481 17.0
Flujo de Operacion ' 2026 2025 % Var. 2026 2025 % Var.
Norteamérica 61 89 (31.3) 115 157 (27.2)
Europa 80 68 17.3 129 128 1.2
Resto del Mundo 30 25 20.5 54 46 18.9
Total 171 182 (6.0) 298 331 (9.9)
Margen de Flujo de Operacion ' en % 2026 2025 % Var. 2026 2025 % Var.
Norteamérica 9% 13% (33.1) 8% 12% (29.9)
Europa 14% 17% (15.5) 12% 16% (23.8)
Resto del Mundo 13% 15% (10.1) 13% 14% (8.5)
Total 11% 14% (20.7) 10% 13% (23.0)

(1) Flujo de Operacion (“ Flujo” ) = Utilidad de operacion +Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales
(2) NA2 =No aplicable

*A clientes externos
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